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Aterinfér Villingbyteamet — motion fran (L)

Yttrande till kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut

Higersten-Alvsjo stadsdelsnidmnd godkinner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Sammanfattning

En motion fran Jan Jonsson (L) och Anne-Lie Elfvén (L) har
lamnats in om att Villingbyteamet som arbetsmodell dterinfors och
ges resurser for att bedrivas inom ordinarie verksamhet, samt att
mojligheten att sprida arbetssittet till hela staden utreds och
mojliggors.

Forvaltningen anser att modellen kan vara bra for stockholmaren,
och stiller sig positiv till att bidra i utvecklingen av en
individcentrad och kunskapsbaserad socialtjanst. De goda
erfarenheterna som erhéllits genom utvecklingen av
Villingbyteamet och dess metoder och arbetssétt kan anvédndas i
utvecklingsarbetet.

Bakgrund
Yttrande &ver en motion har inkommit till Higersten-Alvsjo
stadsdelsndmnd for beredning.

Vallingsbyteamet

Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning bedrev tidigare ett
utvecklingsarbete for att utdka tidigt socialt stod till barn och unga -
Villingbyteamet. Syftet var ge stod i ett tidigt skede for att bryta en
negativ utveckling. Socialsekreterare i teamet hade en bredare och
mer flexibel roll dir en och samma medarbetare hade flera
funktioner for att familjen inte skulle hinvisas mellan flera olika
medarbetare. Socialsekreterarna samverkade tdtt med andra aktorer
som forskola, skola och polis och civilsamhaélle i stadsdelsomradet.
Teamet arbetade med hela kedjan, det vill sdga forhands-
beddmningar, utredningar, och beslut om bistdndsbedomda insatser
samt genomforde insatserna. For att 0ka kvalitén 1 utredningarna
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anvindes bedomningsinstrumenten Savry samt Earl i relevanta
arenden. Déarutover foljde de upp insatserna och gav stéd som inte
var bistandsbeddmda samt samarbetssamtal. De kunde &ven
ateruppta kontakt med de barn och familjer dir det skedde en
forsdmring efter avslutad kontakt. Villingbyteamet hade inte i
uppdrag att utveckla det forebyggande arbetet eller arbetade med
socialtjdnstens familjeréttsliga drenden eller
familjehemsplaceringar.

Satsningen avslutades 2022 pé grund av svarigheter att rekrytera
riatt medarbetare samt att det inte fanns ekonomiska resurser att
bedriva det forstiarkta arbetet vidare.

Arendet

Jan Jonsson (L) och Anne-Lie Elfvén (L) har 1 en motion foreslagit
att Villingbyteamet som arbetsmodell snarast aterinfors och ges
resurser for att bedrivas inom ordinarie verksamhet. [ motionen
framfors bland annat att forskning visar att tidiga sociala insatser for
barn i riskzon, ger béttre och mer langsiktiga effekter och att
Stadens egen genomlysning Rdtt stod i rdtt tid, visade tydligt att
majoriteten av insatserna sétts in i ett sent skede. Motiondrerna
skriv ett nya arbetssétt och metoder som kan 6ka andelen som
tackar ja till insats ar darfor behovligt 1 staden.

Motionérerna skriver att Hasselby-Véllingby erholl medel fran
stadens sociala investeringsfond for att bedriva Villingbyteamet
som ett pilotprojekt for att battre na ut till vissa malgrupper och 6ka
andelen som tackade ja till insats och att satsningen var néstan
dubbelt sa effektivt som ordinarie arbete. Familjernas vilja att tacka
jatill insatserna fran Villingbyteamet har legat pa 95 procent, att
jamfora med drygt 50 procent i socialtjanstens ordinarie
verksamhet.

Trots detta har Villingbyteamet lagts ned med hénvisning till att det
saknas resurser i budgeten och svéarigheter att rekrytera personal.
Liberalernas avsikt var att for 2023 avsitta resurser fOr att fortsétta
och sprida arbetssittet. Vi anser att nya arbetssitt som visat sig vara
mer effektiva och i storre utstrickning na ut till socialtjénstens
malgrupper snarare borde spridas @n liggas ned. Det arbetssitt och
den metod som gav utdelning i form av att nia av tio tackade ja till
insats, bor vara ordinarie arbetssétt istéllet for ett tillfalligt projekt.
Malbilden méste vara att utredning huvudsakligen dven innebér
insats till barn i behov av det. Med anledning av detta foreslés i
motionen att:

e Villingbyteamet som arbetsmodell snarast aterinfors och ges

resurser for att bedrivas inom ordinarie verksamhet.
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e Mojligheten att sprida arbetsséttet till hela staden utreds och
mojliggors.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for individ- och
familjeomsorg. Information ldmnas i samverkansgrupp 15 augusti.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen &r positiv till det arbete som bedrivits inom ramen for
Villingbyteamet. Det dr positivt for de stockholmare som kommer i
kontakt med socialtjansten att barn och ungdomar samt och deras
vardnadshavare, far mota fa olika socialsekreterare. Det ér bra i de
fall socialsekreterare kan ha mer flexibla roller, i syfte att minimera
att klienter hanvisas mellan olika funktioner eller medarbetare.

Enligt Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning har det framgatt att
modellen &r resurs- och kostnadskrdvande och forutsétter att
medarbetare har stor erfarenhet och vidareutbildning for att klara av
att arbeta med alla olika delarna i det sociala arbetet. I foreslagen
modell fanns utdver erfarna socialsekreterare med ldng erfarenhet
och bred kompetens ocksa en rad olika stodfunktioner som
metodutvecklare och sdrskilda controllers kopplade for att stodja
arbetssittet. Modellens effekt for enskilda individer enskilda
problem utvérderades inte inom ramen for projektet.

Forvaltningen ser det som viktigt att kunna erbjuda ett utokat tidigt
socialt stod till barn och ungdomar for att bryta en negativ
utveckling av sociala problem. Hiigersten-Alvsjo SDF bedriver ett
aktivt utvecklingsarbete med liknande syfte som Villingbyteamet.
Den speciella modellen har visat sig vara kostnadsdrivande samt att
alla socionomer inte har den ldnga erfarenhet eller utbildning som
behovs for att klara ett sddant uppdrag.

Att infora en specifik modell ar séllan framgéngsrikt eftersom
behoven behodver anpassas till den totala kontexten. Déremot finns
det delar i Villingbyteamets modell som ger upphov till mojligt
utvecklingsomrade.

Forvaltningen bedomer att den nya organisation som skapas inom
avdelningen for individ- och familjeomsorg (IoF), enklare kan stilla
om ndr den nya socialtjdnstlagen trader ikraft som troligtvis innebér
att fler insatser kan erbjudas snabbare. Forvaltningens nuvarande
socialtjanst har en bred palett, fran forebyggande arbete och tidiga
samordnade insatser till individinriktade dtgdrder som intensivteam,
stod med terapihund, icke bistandsbedomda samtal upp till tio
ganger (s.k. kos-samtal), familjebehandling, och KBT-behandling.
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Utover detta finns ytterligare insatser som kan ges av
socialforvaltningen. For samverkan med skolor och forskolor pagér
ett intensivt utvecklingsarbete. Forra aret genomfordes workshops
med skolor som och i &r kompletteras med liknande workshops med
forskolorna. Avdelningen fortsétter att utveckla utredningsarbetet
och samordna insatser, samverka med andra aktérer samt anpassa
tillgangen av insatser till olika malgruppers behov.

Den nya organisationen som genomfors inom individ- och
familjeomsorgens arbete med barn och ungdomar, syftar till att na
likande resultat som Villingbyteamet — det vill sidga att hog tillit till
socialtjansten fran savél unga som dess vardnadshavare och
nétverk, att samarbete med andra aktdrer fungerar mycket vél och
att medarbetarna ska trivas pa arbetsplatsen. Stadsdelsforvaltningen
stdller sig positiv till att bidra i utveckling av en individ- och
kunskapsbaserad socialtjénst, och anvinda de goda erfarenheterna
som erhéllits i staden genom Villingbyteamets metoder och
arbetssitt.

Lee Orberson Yvonne Kokkola
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Higersten-Alvsjo Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

Remissunderlag Motion om att dterinfora Viallingbyteamet
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