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Forvaltningens forslag till beslut

1.

Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkénner forslaget
till tertialrapport 2 for 2023 med heldrsprognos och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

Néamnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering om
1,5 mnkr for kommunalt bostadsbidrag i enlighet med vad
som redovisas 1 drendet.

. Namnden ansoker om budgetjustering avseende

kapitalkostnader med 9,7 mnkr i enlighet med vad som
redovisas i drendet.

Némnden faststiller omslutningsfordndringar om
27,1 mnkr i enlighet med vad som redovisas i drendet
och anmaler detta till kommunstyrelsen.



Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att samtliga av kommunfullmaiktiges tolv mél for stadsdelsndmndens
verksamhetsomraden kommer att uppfyllas helt under aret. Merparten av indikatorerna
beddms uppnas liksom samtliga av nimndens mal. Savél fore som efter resultatoverforingar
redovisas ingen avvikelse mot budget.

Arendets beredning
Arendet har beretts av nimndkansliet och avdelningen for ekonomi och upphandling i samrad
med &vriga avdelningar. Arendet samverkas i forvaltningsgrupp 19 september 2023.
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden redovisar i detta drende att den inom ramen for tillgéngliga resurser
beddms uppfylla malen for verksamheterna och darfor bidrar till uppfyllelse av
kommunfullméktiges tre inriktningsmal for ar 2023. Sammantaget redovisas ett underskott
om 20,8 mnkr fore resultatoverforingar och ingen avvikelse mot budget efter
resultatoverforingar. Namnden bedomer att alla kommunfullméktiges 16 mal for
stadsdelsndmndens verksamhetsomraden kommer att uppfyllas helt under éret. Merparten av
indikatorerna prognostiseras uppfyllas liksom samtliga nimndens mél. Ett stédndigt arbete
pagar for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen och utveckla ekonomistyrningen.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Stadsdelsndmndens forskolor fortsétter bedriva en kvalitativ verksamhet utifran det nationella
laroplansuppdraget och barns ritt till omsorg och ldrande. Hog andel legitimerade
forskolldrare och ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete for barns sprakutveckling samt likvérdiga
och tillgéngliga larmiljoer bedoms ligga till grund for de goda resultat som framkommer 1
forvaltningens uppfoljningar. Barnkonventionens intentioner genomsyrar
undervisningsplanering och goda forutséttningar for barns utveckling av det svenska spréaket
skapas pa forskolorna. Vardnadshavare dr generellt ndjda med verksamheten,
stadsdelsomradet har stadens hogsta andel inskrivna barn pé forskolan. Forskolans utmaningar
med bemanning och lokalforsorjning ér fortsatt kopplade till det minskade barnantalet i
stadsdelsomradet. Att utmaningarna kommer fortsitta priagla verksamhetens forutsittningar
bekriftas av den nya befolkningsprognosen enligt vilken minskningen av antalet barn
fortsatter till och med 2028.

Stadsdelsnimnderna Higersten-Alvsjé och Skirholmens regionala rad for
funktionshinderfragor har utvecklat arbetssétt for att kunna utgora en strategisk och
radgivande roll till ndmndernas arbete avseende "Program for tillgédnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsittning 2018-2023".

Stadsdelsnimnden deltar i utvecklingsarbetet inom ramen for Aldrevinlig stad. Bland annat
handlar ett projektomrade om att utveckla samarbeten for att dldre ska erbjudas aktiviteter for
fysisk, psykisk och social hélsa. Ett annat handlar om ett pilotprojekt for att malgruppsanpassa
ett antal av stadens naturreservat, for att 6ka dldres mgjlighet och intresse att besdka
reservaten. Ndimnden genomfdr, med utgangspunkt i handlingsplanen for Aldrevinlig stad,
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgdrder genom att kommunpolisen besoker
pensiondrsradet.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Néamndens klimatpaverkan frin livsmedelsinkop ligger pé en stabil niva, under malséttningen
for aret. Fortbildning av den del av personalen som arbetar med livsmedel inom daglig
verksamhet har pabdrjats och en handlingsplan kommer att tas fram under hosten. Insatsen
bidrar till att nd miljoprogrammets etappmal 2.1 om minskad klimatpéverkan frdn konsumtion
samt etappmal 1.2 om minskade vixthusgasutslépp fran stadens verksamheter. Det samarbete
som genomfordes med Openlab under varen i syfte att tillgdngliggora klimatdata har avslutats
och nimnden arbetar vidare med de insikter som genererats under projektets gang.
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Ytterligare insatser for att minska klimatpaverkan har gjorts genom att stadsdelsndmnden har
borjat arbeta med det vigledande materialet Hallbara kontor dér relevanta funktioner inom
forvaltningen deltagit i en utbildning. Under hosten kommer det att tas fram en tillhdrande
atgirdsplan for att konkretisera arbetet.

Verksamheter som koper in livsmedel arbetar fortsatt hart for att nd ambitionshdjningen for
andelen ekologiska livsmedel och maltider, och indikatorn om animalier med krav pa
djurskydd och restriktiv antibiotikaanvdndning. Det finns stor kompetens och vilja bland
medarbetare som koper in och tillreder livsmedel och resultaten f6ljs upp noga och 16pande
tillsammans med enhetschefer, men utmaningarna ar manga. Hoga livsmedelspriser och
begrinsningar i upphandlade avtal och hos leverantor ér de fraimsta. Prognosen kring
ekologiska livsmedel dr att andelen kommer att 6ka, men inte s& mycket att malsdttningen
nas. Prognosen for svenska animalier dr att mélet kan nds genom analys av alternativ till
nuvarande inkdpsmonster.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader at alla
Stadsdelsndmnden har prioriterat arbetet med unga vuxna som stér langt ifran
arbetsmarknaden. Syftet &r att de ska fé arbete genom studier eller praktik. Personer med
social problematik erbjuds individuellt utformat stod vilket syftat till att hoja aktivitetsnivan,
stirka sjdlvkénslan, motivera och forbereda infor en arbetsmarknadsinsats, s& som
Stockholmsjobb eller offentligt skyddat arbete (OSA).

Stadsdelsndmndens samverkan med Jobbtorg fungerar vil och har utvecklats ytterligare. Nya
rutiner mdjliggor for fler bidragstagare att snabbare na sjalvforsorjning genom offentligt
skyddat arbete eller Stockholmsjobb. Ndmnden avser utoka samarbetet med
Arbetsmarknadsndmnden i syfte att utveckla det gemensamma arbetet, vilket pa sikt kommer
att bidra till kortare processer for den enskilde pd vigen mot egen forsorjning.
Stadsdelsndmnden har tillhandahallit 685 platser for feriejobb under sommarlovet, vilket &r
drygt 200 fler jimfort med samma period forra aret.

Stadsdelsndmnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy for att stimulera tillviaxt och
foretagande, samt oka tryggheten for foretagare. Under sommaren har platsaktivering
genomforts pa Liljeholmstorget och Alvsjotorg tillsammans med Liljeholmens foretagsgrupp
och bland annat lokala foreningar och foretag. Under maj genomfordes en satsning pa att
informera om appen Sdkerhetscenter fran Svensk Handel.

Krisberedskapen har starkts genom kunskapsstirkande insatser bland chefer och medarbetare,
ovning samt planering. Kontinuitetshdjande aktiviteter som utgér ifran risk- och
sarbarhetsanalysen ligger till grund for stora delar av arbetet. Ett sarskilt fokus ligger pé de
samhdllsviktiga verksamheterna.

Arbetet med lokala utvecklingsplaner har &nnu inte paborjats, ndmnden invéntar instruktioner
fran stadsledningskontoret.
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Stadens direktiv till samtliga namnden och bolagsstyrelser

I kommunfullmiktiges budget 2023 anges direktiv som samtliga nimnder och bolagsstyrelser
ska arbeta utifran. Under respektive direktiv ldmnas en kort sammanfattning hur langt
nidmnden kommit i sitt arbete.

Langsiktig hallbar ekonomi i en turbulent omvérld

Det radande vérldslédget tillsammans med ldgkonjunktur, hog inflation, hdjda rantor och till
viss del pandemins efterdyningar ar osdkerhetsfaktorer som forsvarar savél budgethallningen
som prognosarbetet. Utdver detta tillkommer en procentuellt hog niva pa érets 1onerevision
samt en demografisk utveckling som sammantaget leder till hogre kostnadsnivéer samt
utmaningar med planering av lokaler, organisation och verksamhet.

Stadsdelsndmnden sédkerstéller och bidrar till en langsiktigt hdllbar ekonomi genom en
effektiv och andamalsenlig resursanvindning. Lopande ekonomiska analyser ligger till grund
for beslut som tas och en god prognossékerhet sikerstills genom en strukturerad intern
samverkan med kontinuerliga avstimningar med budgetansvariga chefer.

Klimatpolitiken - hela stadens ansvar

Milj6- och klimatarbetet har fortlopt utifrén miljoprogrammet och ndmndens miljo- och
klimathandlingsplan. Arbetet med att intensifiera verksamheternas arbete med att fasa ut
skadliga kemikalier samt tillgangliggora nimndens klimat- och miljoavtryck har
intensifierats.

Innovation, digitalisering och upphandling

Kvalitetsforum, forvaltningsledning och chefsforum har under perioden fordjupat sig i olika
aspekter av ett innovativt arbetssitt. Det innovationsprojekt som nimnden genomforde i
samarbete med Openlab, under varen, i syfte att tillgédngliggora klimatdata har avslutats.
Néamnden arbetar vidare for att hitta 16sningar med férhoppning om att paborja ett uppfoljande
pilotprojekt under hosten.

Genom att anvédnda stadens gemensamma system for e-handel dkar forutsdttningarna for att
minska klimatpéverkan, géra medvetna inkOp, 6ka avtalstroheten samt ett forenklande av den
systematiska uppfoljningen. Stadsdelsnimnden samverkar med andra ndmnder genom
gemensamma upphandlingar.

Staden som arbetsgivare

Néamnden arbetar enligt plan inom omradena anstéllningar, arbetsmiljé, kompetensforsérjning
samt chefsuppdrag och ledarskap. Namnden fortsétter att rusta chefer och skyddsombud inom
arbetsmiljoomradet. Genom arbete 1 ledningsgrupperna med stadens chefsprofil utvecklas
ledarskapet for att pa bista sétt kunna leda sin verksamhet.

Samverkan for trygg och siker stad

Platssamverkan och samverkansoverenskommelsen med polisen utgdr basen for det
trygghetsskapande arbetet i stadsdelsomradet. Aven krisberedskapsarbetet har ett tydligt fokus
pa samverkan mellan stadens ndmnder, och under tertialet har en nimnddvergripande
pilotdvning &gt rum.
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Samverkan for trygga barn och ungdomar med réttvisa livsvillkor

Stadsdelsndmndens forskoleavdelning och avdelningen for individ- och familjeomsorg
samverkar kring rutiner for orosanmélan, for 6kad transparens och kinnedom om varandras
verksamheter. Oppna forskolan i Liljeholmen och Alvsjo ingar med socialtjénst i
familjecentralsarbetet tillsammans med barnhdlsovard, barnmorskemottagning, dér samverkan
sker utifrdn barnens och vardnadshavares behov. Introduktionsforskolan samverkar med
aktorer som finns i ndromradet dér nyanldnda familjer erbjuds introduktion till svensk
forskola samt samhallet 1 6vrigt. Det sdrskilda arbetet med att bjuda in den romska
minoritetsgruppen till 6ppna forskolans verksamhet fortsétter under aret.

Motesplatsen for ungdomar och ungdomsmottagningen startade upp verksamheten i
Liljeholmshuset under varen och har ett 6kande antal besokare frén andra delar av staden och
andra kommuner. Samverkan sker med skolor och polis for att ungdomar i riskzon identifieras
tidigt och erbjuds insatser som behovs for att bryta utvecklingen. Arbetet har ytterligare
stirkts genom en sérskild samverkan i Alvsjd/Solberga. Ett arbete pagar for att vidareutveckla
och infora kunskapsbaserade insatser med fokus pd ungdomar med en kriminell livsstil. En
samhandlingsplan mot droger ar framtagen. For att se om och hur sdrskilda atgérder kan
vidtas fOr att forbattra flickors psykiska hélsa har en arbetsgrupp startats. Ndmnden har
bidragit till att utoka antalet platser som ungdomar kan soka for att fa feriearbeten 1 ar jaimfort
med tidigare ar.

Ett Stockholm med hallbar tillvaxt

Stadsdelsndmnden arbete utifran néringslivspolicyn prioriterar att stimulera tillvéxt och
foretagande, samt 0ka tryggheten for foretagare. Under sommaren har platsaktivering
genomforts pa Liljeholmstorget i tre veckor och pa Alvsjo torg i tva veckor tillsammans med
Liljeholmens foretagsgrupp, Citycon, JM, lokala foreningar och lokala foretag. Aktiviteterna
har pagatt mandag-fredag de aktuella veckorna. Tillsammans med Arbetsmarknadsforvalt-
ningen har under tertialet ett arbete paborjats 1 syfte att erbjuda flera sitt att fa
Stockholmsjobb.

Stockholm som kulturellt centrum

Kultur integreras i stadsdelsndmndens verksamheter genom att barn ges mdjlighet att mota
kultur pa forskolan, barn och ungdomar 1 fritidsaktiviteter och funktionsnedsatta samt éldre 1
sina aktiviteter och boenden.

Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en héllbar stadsutveckling

Flera planprojekt pagér i stadsdelsomrddet och stadsdelsforvaltningen deltar i de storre
projekten for att sdkra tillgangen till bland annat bra forskolor, trygga stadsmiljoer och
trivsamma vélfungerande parker.

En hallbar och demokratisk stad

Stadsdelsndmnden har en arbetsgrupp som ska arbeta med den lokala utvecklingsplanen, men
invéntar vidare information fran stadsledningskontoret. P4 medborgarkontoret planeras
dialoger genomforas med invdnare som besdker kontoret och ett arbete med att planera
medborgarbudget har paborjats.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

© Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat atta nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal om "Ett Stockholm som héller samman med en stark och
jamlik vilfard i1 hela staden".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Néamnden konstaterar att alla fem verksamhetsomrddesmaél och dtta nimndmaél bedoms
uppfyllas helt under aret. Av de 31 indikatorerna - som maéter och ligger grund for
maluppfyllnaden - prognostiseras 24 stycken uppnd malet helt under éret, sex uppnas delvis
och en uppnas ej. Av 44 aktiviteter pdgar 38 enligt plan, fem &r klara och en &r pausad.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal {6r
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér fran
att forvéntat resultat pa underliggande nimndmal nas och att kommunfullméktiges och
ndmndens aktivitet genomfors.

Parklekarnas verksamhet pagar och riktar sig till barn i alla dldrar, deras vardnadshavare och
andra besokare. Verksamhetens inriktningar djur och natur, lek och rérelse samt kultur &r
uppskattade vilket visar sig i ett stort antal besokare, som exempel kan ndmnas att Parkleken
Kristallen hade 12 000 besokare under juni manad. Parklekarnas verksamhet nar i stor
utstrackning bade flickor och pojkar.

Liljeholmshuset som 6ppnade i februari erbjuder ungdomsmottagning dagtid och moétesplats
for ungdomar kviéllstid. Verksamheten har ett 6kande antal besokare dven fran andra
stadsdelsomraden och fran andra kommuner. Ovriga métesplatsers arbete och filtverksamhet
pagar enligt plan.

Sommarlovsaktiviteter sa som paddling, improvisationsteater, gocart, ridning, paintball,
basketturnering och utflykter till bland annat Kolmarden och Vaxholms kastell har

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Tertialrapport 9(101)



genomforts, liksom dagldger med inriktning animation och textil. Programmet spreds infor
sommarlovet via samtliga skolor och sociala medier.

Jamstilldhet

Néamnden bidrar till 6kad jamstéilldhet och jimlikhet genom att arbeta forebyggande och bidra
till trygg och meningsfull fritid for sdvil unga flickor som pojkar. Detta genom att erbjuda
aktiviteter for olika mélgrupper. Forvaltningen har under perioden bland annat samverkat med
Hammarby fotboll for att bidra till stirkt hilsa och vidlmaende for unga. Detta har skett genom
att erbjuda spontanfotboll. En analys av nirvaron har visat att aktiviteter som sérskilt lockar
flickor samt unga med funktionsnedséttning behdver utvecklas vidare.

Barns rattigheter

Néamnden bidrar till att stidrka barns réttigheter genom att arbeta for en meningsfull fritid.
Under perioden har feriearbetare bidragit till utvecklingen av ungdomsverksamhet bland
annat genom idéer till innehall samt genom att designa gardiner och renovera mébler. Genom
ungdomarnas delaktighet har verksamheten kunnat anpassas utifrdn malgruppen egna behov
och idéer, och pé sa sitt bidragit till en mer &ndamalsenlig verksamhet.

Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet bidrar sirskilt till att uppna foljande mél 1 Agenda 2030: Mal 3:
God hélsa och vilbefinnande, Mal 4: God utbildning for alla, Mal 5: Jamstalldhet, Mal 10:
Minskad ojédmlikhet och Ml 16: Fredliga och inkluderade samhéllen. Under perioden har en
rad aktiviteter genomforts. Till exempel diplomutbildning genomforts for HBTQIA+ som
syftar till att stirka kunskapen om normer och inkluderande bemé&tande. Samverkan har starks
mellan aktorer sdsom ungdomsmottagning, socialtjanst, polis for att tidigt identifiera barn och
unga som riskerar en ogynnsam utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsnamnden utforma en strategi for
anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader

Analys

Remiss om forslag till strategi for parklekar har kommit till stadsdelsnamnden for yttrande. Remissvaret behandlas i ndmnden
i september.

Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid
© Uppfylls helt

Beskrivning

Malen nas genom att métesplatser for ungdomar erbjuder bade 6ppen, riktad och
platsobunden verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sérskilt
fokus pa unga flickor, nyanldnda, HBTQI+-personer samt ungdomar med
funktionsnedséttning. Verksamheterna arbetar forebyggande och anvinder kunskapsbaserade
metoder for att vara trygga, jadmlika och drogfria. Parklekarna riktar sig till barn upp till tolv
ar och erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt
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plaskdammar. Inriktningen har fokus pé kultur, djur och natur samt lek och rorelse. Dialoger
med deltagande unga sker 1 form av olika rdd som en del i verksamhetsutvecklingen.
Samarbete sker med civilsamhillet for att kunna erbjuda en bred och flexibel verksamhet vad
géller idrott, kultur och bildning, utifran malgruppens behov och 6nskemal.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 métesplatsernas och parklekarnas verksambhet.

- Ett rikt och varierat kultur- och fritidsutbud for barn och ungdomar finns i stadsdelens park
och fritidsverksamheter

- Fritidsverksamheterna &r jamlika och trygga.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna genomfors under éret.

Parklekar

Parklekarnas verksamhet pagar och riktar sig till barn i alla aldrar, deras vardnadshavare och
andra besokare. Verksamhetens inriktningar djur och natur, lek och rérelse samt kultur ar
uppskattade vilket visar sig genom ett stort antal besdkare, som exempel kan ndmnas att
Parkleken Kristallen hade 12 000 besdkare under juni ménad. Parklekarnas verksamhet nér i
stor utstrackning bade flickor och pojkar.

Stockholms stads strategi for Parklekar dr remitterad till stadsdelsndmnden. Den ger riktning
for parklekarnas arbete med att ge stadens barn och unga en meningsfull fritid och tillgang till
trygga parklekar. Utvecklingsarbetet avseende parklekarna kommer att utga fran strategin.

Motesplatser for unga

Liljeholmshuset 6ppnade 1 februari. Dér arrangeras planerade och aterkommande aktiviteter
bland annat inom kultur, hilsa, trdning, demokrati och delaktighet. Den 6kade tillgingligheten
efter flytten frdn Aspudden och Midsommarkransen till Liljeholmen &r troligtvis orsaken till
att det skett en 6kning av besdkare ocksd fran andra stadsdelsomréden och frédn andra
kommuner. Inom 6vriga motesplatser bedrivs ordinarie fritidsverksamhet for unga.
Verksamheterna fortsitter att utvecklas i dialog med ungdomarna och erbjuder en
aktivitetsbaserad, platsobunden och 6ppen verksamhet. Fritidsledare har inom ramen for sitt
uppdrag paborjat ett arbetssétt som innebdr att lotsaungdomar till férvaltningens verksamhet
och till externa fritidsaktiviteter.

"Kalejdo", fritidsverksamhet for malgruppen hbtqia+ utdkas och arrangeras en ging per
vecka. "Kosmos" for mélgruppen unga med funktionsnedsittning erbjuds vid tva tillfallen per
vecka och discot "Saturnus" erbjuds en gdng per ménad i samarbete med Farsta
stadsdelsndmnd. Under sommaren erbjods dagkollot "Superkosmos" for unga med
funktionsnedsédttning.

Lovaktiviteter s som pilbagespelet "archery tag", kajakpaddling, hoghdjdsbana, fotboll,
basketturnering har genomforts i samverkan med fritidsledarna och 1 vissa fall med aktorer
fran civilsamhéllet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska utreda hur 6ppettider och bemanning kan 2023-01-01 2023-12-31
Oka samt se 6ver mojligheten till samlokalisering gallande
parklekar och métesplatser fér ungdomar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

o Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen baseras pa att underliggande nimndmal prognostiseras att uppnas
samt att kommunfullmiktiges och nimndens aktiviteter kommer genomforas under aret. Tre
av fyra indikatorer for verksamhetsomradet uppnas helt i tertialet.

Verksamheten har en hog andel legitimerade forskolldrare, 37,4 procent i forhéllande till
kommunfullmiktiges mal om 33 procent. Systematisk uppfoljning och tjanstefordelning sker
for att sdkerstilla att legitimerade forskolldrare undervisar i alla barngrupper. Under
rapporteringsperioden dr det endast sju av 314 barngrupper som tillfélligt saknar legitimerad
forskolldrare. Atgirder for att sikerstilla undervisning enligt liroplanen genomfors i samtliga
barngrupper.

Ett prioriterat omrade 1 staden sévil som nationellt ar att 6ka inskrivningsgraden i forskolan.
Vid senast mitning 31 december 2022 var 96,7 procent barn i alder 2 -5 r inskrivna 1
stadsdelsomradets forskolor, varav 71,9 procent inom kommunal verksamhet, vilket &r hogst i
staden. Det finns inga indikationer pé att inskrivningsgraden sjunker under 2023, ny statistik
invéntas vid arsskiftet.

Befolkningsprognosen for 2023 - 2045 visar en fortsatt minskning i barnantalet i
aldersgruppen 1-5 ar i stadsdelsomradet likvdl som 1 staden som helhet. Enligt prognosen
finns 7 738 barn i alder 1 -5 &r i stadsdelsomradet ar 2023, en minskning med 112 barn i
jamforelse med &r 2022. Den negativa trenden fortsatter till ar 2028 med som lagst 7 656 barn
ar 2025. Fran och med ar 2028 prognostiseras stadig 0kning i barnantalet fram till &r 2044.
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Under tertialet har minskningen varit markbar pa alla enheter, sirskilt i samband med att 19,5
procent av de barn som var inskrivna den 31 ma;j slutade pa forskolan till férman for
forskoleklass. Totalt dr 20 av 334 avdelningar tillfalligt stingda under hdsten pd grund av
minskat barnantal. Merparten av dessa forvédntas dock 6ppna under tertial 1 2024, da
barnantalet generellt sett brukar stiga ndgot. Forskolans forutséttningar att erbjuda kvalitativ
undervisning och omsorg paverkas dven av utmaningar med rekrytering av utbildade
barnskotare samt lagéndringar som péverkar vikarietillséttning. Barns sérskilda behov har
generellt sett blivit mer omfattande och kréver stora anpassningar i bade bemanning,
arbetssdtt, strukturer samt medarbetares kompetens. Ovan faktorer, i synnerhet barntappen,
har haft stor padverkan pa enheternas ekonomiska forutsittningar under tertialet.

Arets prioriterade utvecklingsomraden #r héllbart ledarskap och medarbetarskap, tillginglig
och inkluderande forskola samt sprakutvecklande utbildning och undervisning. Arbetet med
aktiviteter kopplade till utvecklingsomréden fortsétter enligt plan och bedoms genomforas
under éret. Arets forskoleundersdkning visar pa fortsatt hog ndjdhet hos vardnadshavare inom
de olika indexomréden som undersokningen avser. Av de svarande dr 90 procent ndjda med
forskolans arbete inom omradet normer och virden och 81 procent dr ndjda med arbetet for
barns utveckling och lirande. Resultatet for staden som helhet dr detsamma som for
stadsdelsomradets kommunala forskolor.

Goda exempel
Leda som arbetslag - ledarskap och yrkesroller i forskolan

I augusti 2023 startades en langsiktig kompetensutvecklingssatsning om ledarskap och
medarbetarskap i forskolan som omfattar alla yrkeskategorier 1 arbetslaget, med utgangspunkt
i forskollérares laroplans uppdrag.

Sprakutveckling och likvirdig forskola

Forvaltningens uppfoljning under tertialet visar pa ett intensivt arbete med att fortsétta
utveckla barnens lds- och lirmiljéer. Hog kompetens kring sprakutvecklande arbetssétt och
forskolans demokratiuppdrag finns bland stadsdelsomrédets forskolldrare och ledning. Ett
arbetslag bidrog till drets Forskolesummit med exempel fran sitt sprakutvecklande arbete.
Ytterligare exempel pé sprakutvecklande undervisning har delats med mottagande skolor vid
overlamningstillfallen.

Nationella minoriteter

Pa forskolan Smeden fortsétter avdelningen erbjuda undervisning pé finska. Forskolldrare
med spradkkompetens och tidigare erfarenhet av sprékutvecklande arbete pd minoritetssprak
har rekryterats till avdelningen under tertialet.

I samverkan med grundskoleavdelningens projektledare for romsk inkludering startades ett
projekt under 2022 i syfte att introducera romska familjer for 6ppna forskolans verksamhet.
Malet dr att besoken pa 6ppna forskolan leder till att fler barn frdn mélgrupper borjar 1
ordinarie forskoleverksamhet. Hittills har inga familjer inom den aktuella mélgruppen sokt
forskoleplats inom ordinarie verksamhet, dock har fler besokt 6ppna forskolan. Projektet
fortsétter under kommande period.
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Barns réttigheter och Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete har bidragit till f6ljande mél i Agenda 2030: Ml 4. God utbildning
till alla, Mal 5. Jamstilldhet och Mal 10. Minskad ojamlikhet.

Barns ritt till inflytande och ritt att uttrycka sig ligger till grund for utbildningen, dér barns
asikter, tankar och idéer paverkar undervisningens innehall. Férvaltningens uppfoljningar
under tertialet visar pa att arbetslagen planerar undervisningen utifrdn Barnkonventionens
intentioner samt laroplanens demokratiska uppdrag. Mer om det arbetet beskrivs under
nimndmalet Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundliggande demokratiska

virden 1 en inkluderande utbildning.

Utfall Utfall Utfall

d.

Indikator SRR man/ kvinnor/ VB Rrognos Arsmal A Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel legitimerade 37,4 % 19%  36% 395% 33% 33% 33% Tertial
t_'}J’ forskollarare av totalt 22023
antal anstallda
(arsarbetare)
U Antal barn per grupp 16,5 17,2 16 st 15 15 Tertial
barn/avd. barn/av 22023

Analys
Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

fran 17,1 till 16,5 barn per grupp.

saledes dagligen.

Arsmalet om 15 barn per grupp nés inte i tertialet. Dock noteras en minskning av antal barn per grupp fran senaste tertialet

Forvaltningens bedémning ar att det kommer vara svart att na malet om 15 barn per grupp utan negativ paverkan pa malet
om budget i balans. Rektorer fortsatter kontinuerligt vidta atgarder vid sammansattning av barngrupper och utgar fran
barnens alder och individuella behov, resurstilldelning, arbetslagets sammanséattning och kompetens samt lokalens storlek
och utformning. Ytterligare atgard ar att organisera undervisningen sa att barn delas in i mindre grupper under stérre delen
av dagen. Det faktiska antalet narvarande barn i grupperna paverkas av barns ledigheter och sjukdomsfranvaro och varierar

. U Antal férskolebarn 5,2 st 5,5 st
per anstalld
(arsarbetare)

4,9 st

4,9 4,9

Tertial
22023

. U Forskollarartathet 15,8 st

15,5 st

15,5 st 15,5

Tertial
22023

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden
och socialn@mnden samt i samrad polis och boende verka
preventivt for att 6ka tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske
pa samma satt gentemot fristdende skolor

2023-01-01

2023-12-31

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnderna utveckla stodet
till elever med funktionsnedsattningar som gar ut gymnasieskola
och gymnasiesarskola

2023-01-01

2023-12-31

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolendmnden och
stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan férbattra elevhalsans
organisation for férskola, grundskola och gymnasieskola, samt
utreda mojligheten att inféra nyckeltal for elevhalsan

2023-01-01

2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, 2023-01-01 2023-12-31
forskolendmnden, stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsnamnderna inféra lekvardesriktlinjer for forskolegardar
och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

® Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen 1 ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lira

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalets forvantade resultat kommer att uppnaés.
Bedomningen baseras pé enheternas uppfoljningar dér tillhdrande enhetsméal och aktiviteter
beddms uppnas av samtliga enheter.

Aktiviteter for att utveckla likvérdiga och tillgidngliga larmiljoer pdgar pa alla forskolor
utifran respektive forskolas behov och forutséttningar. Syftet ar att ge barnen bista
forutsittningar att utveckla sin nyfikenhet, kreativitet samt lust att 14ra. Arbetet innefattar
aven att tillgdngliggora larmiljon utifrén ett inkluderande perspektiv for att tillgodose barns
sarskilda behov.

Det langsiktiga arbetet med och for barns sprakutveckling har gett effekter pa barns talsprak
och ordforradd, samt formaga att leka med ord, uttrycka sig, argumentera och kommunicera.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 15(101)



Forutséttningar for det har getts bade i utformningen av de fysiska och pedagogiska
larmiljoerna samt genom att prioritera aktiviteter som hoglasning och boksamtal. Férdjupade
arbeten kring lek och dramatisering har gjorts i manga arbetslag, vilket gett barnen mojlighet
att utveckla sin kreativitet och anvéinda fler uttrycksstt.

Forskolans vardnadshavare dr generellt ndjda med forskolans sprakutvecklande arbete.
Avseende den pedagogiska larmiljon och dess tillgdnglighet samt forskolans forméga att
uppmuntra barn till lek, utveckling och ldrande dr 87 procent av vardnadshavarna ndjda och
86 procent upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak.

Den kompetenshdjande insatsen for forskolldrare och arbetslag med fokus pa ledarskap
startade 1 augusti och kommer fortga de kommande tvé aren. Syftet med den ar att utveckla
forskolldrarens och dvriga arbetslagets medvetenhet om forhallningssétt, strukturer och
metoder som framjar ett kollegialt 1arande med utgangspunkt 1 laroplansuppdraget.

Néamndens arbete med att utreda hur ldroplansmalen systematiskt kan f6ljas upp under barnets
hela forskoleperiod har fortgatt under perioden. Ett arbete med att se 6ver hur Skolverkets
material Hitta spriket kan anvéndas i detta syfte fortsdtter under kommande period.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2023-12-31
genomfdra kompetenshodjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden kan

utvecklas.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2023-12-31

lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

[ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgdrder ar en del, ar viagledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behdver for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga
- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaéalet kommer att uppnés helt. Beddomningen baseras pa
uppfoljningar dir tillhorande enhetsmél och aktiviteter bedoms uppnés av samtliga enheter.
Uppfdljningarna visar hur arbetet med aktiva atgiarder fortloper systematiskt. Vissa enheter
har uttryckt behov av att ytterligare systematisera arbetet for att lopande levandegora det i
undervisningen.

Arbetslagens planeringar och dokumentationer av undervisningstillféllen visar pa att barn ges
forutséttningar att utveckla sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga, samt att forsta
rittigheter och skyldigheter och va sig pd att samarbeta och hantera konflikter, enskilt och 1
grupp. Undervisningsplaneringarna utgér ifran Barnkonventionen och ldaroplanens
demokratiuppdrag. P4 fem av tolv forskoleenheter anvinds SPSM:S och Skolverkets moduler
som stdd 1 utvecklingsarbetet kring tillgéngliga och inkluderande ldrmiljder.

Arbetslag har fitt handledning och stdd av specialpedagog, psykolog och talpedagog utifran
genomford behovskartlaggning. Stod har getts kring exempelvis hur sprakstimulerande
element kan foras in 1 den fysiska larmiljon, hur den sociala 14rmiljon kan foréndras for att
battre stodja barn som har svarigheter med kénsloreglering, eller hur den pedagogiska
larmiljon kan upplevas av barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.

Stadsdelsndmnden har 1 samverkan med grundskoleavdelningen under tertialet sjosatt nya
rutiner for Overgdngar mellan forskola och skola. Det innebér en klusterorganisation som
knyter samman ett antal forskolor till mottagande skolor och skapar utrymme for kollegialt
utbyte och dverldmning mellan skolformerna. Skolverkets material Hitta spriket har anvints
som bas i1 samtalet kring beddmning av barns sprakutveckling i samband med &vergéngen.
Samverkan med socialtjénsten kring framforallt rutiner for orosanmélan har fortsatt.

Arets forskoleundersdkning har visat pa hog ndjdhet hos vardnadshavare avseende trygghet
och respektfullt bemdtande. 88 procent upplever att barnen uppmuntras till att utveckla sina
sociala formagor. 93 procent instimmer i att barnen ges lika mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsvariation pé forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska fortsatta utveckla arbetet med nationella 2023-01-09 2023-12-31
minoriteters rattigheter.

Stadsdelsndmnden ska fortsatta utveckla rutiner fér orosanmalan 2023-01-01 2023-12-31
genom samverkan mellan férskoleavdelningen och avdelningen for
social omsorg.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

v Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stdd i syfte
att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2023-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pd underliggande ndmndmal nas under aret och att flertalet av
kommunfullmaiktiges tolv indikatorer nar malet. I bedomningen har dven vigts in att samtliga
av kommunfullmiktiges och ndmndens aktiviteter planeras att genomforas under &ret.

Inflddet av nya anmélningar och ans6kningar, framforallt gillande barn och ungdomar, ér
fortsatt hogt dven under det andra tertialet. Aven antalet beviljade insatser har dkat till foljd av
det hoga inflodet, jamfort med samma tertial foregdende ar. Detta forklaras av en komplex
problematik hos manga barn, ungdomar och deras forédldrar, samt att det saknats
tjénster/insatser som svarar upp mot behoven, vilket medfort hoga kostnader for flera
samtidiga insatser.

Samverkan

Under tertialet har planering genomforts for att utveckla en satsning kring "God och néra
vard" utifran externa medel som tilldelats stadsdelsndmnden. Detta dr en gemensam satsning
mellan individ- och familjeomsorgen, funktionsnedsittning och socialpsykiatri samt
dldreomsorgen. En samordnare har rekryterats for detta uppdrag och kommer inledningsvis att
genomfora en kartldggning for att ta fram aktiviteter i syfte att stdrka kompetens, utveckla
samordning och arbetet. Under tertialet har en ny BUS-organisation kring barn och ungas
hélsa etablerats, ddr nya arbetsformer kring samverkan har inforts. Arbetet utifrdn framtagen
handlingsplanen pagér.

Individ- och familjeomsorg

Aven under andra tertialet har forvaltningen prioriterat forebyggande arbete for barn och unga
samt att utveckla arbetssétt och metoder avseende malgruppen unga kriminella. Ndmnden har
deltagit 1 Socialstyrelsens satsning pa stod for implementering av kunskapsstddet "Insatser for
att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott" vilka syftar att utveckla
ndmndens egna insatser for malgruppen. Arbete med ungdomar i riskzon for kriminalitet, sker
i samarbete mellan polis, faltverksamhet, métesplatser och familjeenheten. En koordinator har
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anstéllts for att samordna arbetet med enskilda individer. Syftet med satsningen é&r att
skyndsamt anordna insatser och effektiv samverkan for att bryta negativ utveckling vad giller
insatser for ungdomar som har eller riskerar att hamna i kriminalitet.

Efter att under varen ha beviljats socialfondsmedel har stadsdelsndmnden tillsammans med
Skérholmens stadsdelsndmnd startat arbetet med att forstirka stodet i arbetet med
familjehemsplacerade barn for att motverka sammanbrott och omplaceringar.

Verksamheten for personer med skadligt bruk och beroende har implementerat det digitala
verktyget Webcare som avser stidrka samverkan med regionen i samband med utskrivning.
Stadens socialtjdnstinspektorer har granskat forvaltningens forhandsbeddémningar géllande
LVM och rapporten visar att stadsdelsnamnden behover utreda mer. Inspektorernas
aterkoppling ligger till grund for fortsatt utvecklingsarbete inom omrédet, till exempel
gillande barnrittsperspektiv och vald.

Under aret har arbetet paborjats med att utveckla ndmndens stod till personer med kriminell
livsstil och avhoppare fran kriminella ndtverk. Samverkan mellan olika aktorer sker savil
internt som externt med exempelvis polisen. En ny rutin har tagits fram for att tydliggora
kontaktvigar for den som behdver stod. Sarskilda socialsekreterare har utsetts for att arbeta 1
dessa drenden i syfte att kunna bygga upp och upprétthilla spetskompetens.

Relationsvaldscentrum sydvést i Skidrholmen har erbjudit samtalsstod och gruppverksamhet
som riktar sig till barn som upplevt vald i hemmet. Nio barn fran stadsdelsomradet har
deltagit under perioden.

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Stadsdelsndmnden bedomer att arbetet med att sdkerstélla rittigheter for personer med
funktionsnedséttning i enlighet med Program for tillganglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning 2018-2023 har fortlopt vél. Flera insatser och aktiviteter har
genomforts vilket har bidragit till att forbattra stadsdelsndmndens tillgénglighet och 6kat
delaktigheten i samhillet for personer med funktionsnedséttning.

Higersten-Alvsjo och Skirholmens nya gemensamma rad for funktionshinderfragor som
etablerades 1 borjan av aret, har sammantrétt vid fyra tillfallen under varen samt vid ett
tillfalle tillsammans med bada nimndernas gruppledare. Fokus under varen har varit att ta
fram radets nya arbetssitt samt tillsammans med ndmnden hitta nya samverkansformer for att
starka radets mojlighet till pdverkan for personer med funktionsnedséttning i
stadsdelsomradet.

Vad géller fokusomréde ett, som har fokus pé arbete och forsorjning, uppmirksammas
tillgédnglighetsaspekterna nir forvaltningen genomfor fordndringar i sina kontorslokaler. Till
exempel i ombyggnation av kontorsytor och i besoksmiljon, dér det i det senare fallet varit
brukarmedverkan fran socialpsykiatrins malgrupp. Férvaltningen har dven utvecklat
samverkan mellan gymnasiesérskolor och daglig verksamhet i syfte att erbjuda praktik, och
ska f6lja upp detta genom en enkét till de som varit pa studiebesok. Den dagliga
verksamheten Glasade gangen har kommit igdng med sin caféverksamhet, Café Glasklart, en
yrkesinriktad verksamhet beldget pa Konstfack.
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Avseende det andra fokusomradet som ror barns ritt till utbildning har férskolan varit delaktig
1 BUS-arbetet i1 syfte att barn med funktionsnedséttning ska uppmérksammas och fa tidigt
stod. Allménheten informeras om forskolornas tillgdnglighet pd JAmfor service. Forskolan dr
med 1 BUS-arbetet i1 syfte att barn med funktionsnedséttning ska uppmarksammas och fa tidigt
stod.

Fokusomrade tre ror personer med funktionsnedsittnings mdjlighet att rora sig 1 utemiljon.
Stadsdelsndmnden har under perioden tillgénglighetsanpassat en brygga vid Langsjobadet
samt satt upp bakbord anpassade for barn med funktionsnedsittning 1 tva parker.

Familjerdtten sydvist har under perioden genomfort en satsning pa att stirka kunskapen hos
familjerdttssekreterare om hur de kan anvénda bildstdd 1 samtal med barn med
funktionsnedsdttning. Detta bidrar till att barn med funktionsnedséttning kan ta emot
information och goras delaktiga 1 vardnadsutredningar utifrdn fokusomréade fyra.
Forvaltningen har utvecklat samarbetet mellan den dagliga verksamheten Steget framat och
tidningen Bittre stadsdel om inldsning av lokala nyhetsartiklar. Den dagliga verksamheten
Nitverket har ett samarbete med Bio Aspen om tillgénglig bio, och flera dagliga verksamheter
jobbar med kulturtidskriften iMago som lyfter funktionshinderperspektivet. Inom stadsdelens
verksamhet for budget- och skuldrddgivning, har informationsmaterial reviderats for att béttre
anpassas till personer med funktionsnedséttning.

Néamnden har fortsatt med implementeringen av alternativ kommunikation parallellt med en
satsning pé att 6ka mgjligheten att kunna anvénda digitala hjdlpmedel. Olika former av
kognitiva hjdlpmedel anvinds for att uppna brukardelaktighet och for att kunna genomfora
enkdter 1 digital form 1 brukarnas egna ldgenheter. Ett I6pande arbete pagar med
tillgdnglighetsanpassning av information. Stadsdelsnimnden har omarbetat information for att
mota kraven om tillgdnglig digital information 1 samband med 6vergéngen till nytt intranét.
Wifi, ipad och datorer finns pa boenden och tréfflokaler och i den dagliga verksamheten. Ett
arbete har fortgdtt med att forstirka de enheter som saknar tillrackligt kraftfull wifi-anslutning
1 fastigheten.

Triangelns profilboende och Havskattens stodbostad har fatt medel att sirskilt anvénda till
hélsofrdmjande insatser utifran fokusomrade fem och sju. Alla aktiviteter som utfors i
forvaltningens trafflokaler och inom socialpsykiatrins sysselsdttningsverksamhet bekostas av
fondmedel. Grupp- och servicebostider satsar pé kulturella aktiviteter och erbjuder insatser
for att stirka individens sociala nédtverk och for att hjdlpa individen att bibehélla sina
formégor. Insatser kring individens kost och motion och deltagande i stadens olika kulturella
aktiviteter prioriteras pa sirskilda boenden.

Vad giller fokusomrade sex, rétten till individuellt stod, har bestillarenheten for
funktionsnedséttning ett fortgdende arbete med systematisk uppfdljning av insatsen boende
med sirskild service for vuxna. En tvirgrupp arbetar med ett stddmaterial kring
suicidprevention. Mer underlag om det individuella arbetet till mélgruppen, finns under
nidmndmalet.
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Jamstalldhet

Medarbetare har under tertialet gétt utbildningen FREDA som handlar om att upptécka och
bedoma valdsutsatthet. En rutin géllande intern samverkan i sa kallade "Islandsérenden",
samverkan mellan socialtjdnst och polis for att stirka insatser till valdsutsatta vuxna och barn,
har tagits fram under perioden.

Barns riattigheter

Arbetet med att stirka barns ritt till delaktighet och inflytande har fortlopt.
Stadsdelsndmndens barnombud har fortsatt att trdffas med sérskild planering infor
arrangerande av barnréttsveckan i host under vecka 41. Familjerdtten Sydvést har
implementerat en ny utredningsmall som ger std 1 arbetet med att beakta barnets bista
genom att tydliggora barnkonventionens olika artiklar. Ett utvecklingsarbete med att stirka
barns mojlighet till information som barnen forstar samt mdjlighet att framfora asikter har
fortlopt. Féltassistenterna har genomfort skolprogrammet ROS (Respekt och sjdlvrespekt) pd
16 skolor samt arbetat uppsdkande under skolloven. Barnkonsekvensanalyser har genom{ors i
drenden som ror barn eller vuxna med barn.

Agenda 2030

Verksamhetsomrddesmaélet bidrar till f6ljande mél i Agenda 2030: Mal 1: Ingen fattigdom,
Mal 2: Ingen hunger, Mal 3: God hélsa och vélbefinnande, Mal 4: God utbildning for alla,
Mal 5: Jamstélldhet, Mél 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 10:
Minskad ojédmlikhet, Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Néamnden bidrar till mal 1, ingen fattigdom, och mal 8, anstidndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt, genom att stdtta brukare och deltagare att komma ut i arbetslivet eller i
fortsatta studier. Under perioden har flera deltagare inom den dagliga verksamhet Glasade
gangen fatt arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden. Namnden har ocksa tagit emot ett
flertal Stockholmsjobbare som bidrar i verksamheterna genom exempelvis matlagning och
stddning.

Under perioden har forvaltningen bidragit till méal 5, jamstélldhet, genom ett sdrskilt fokus pé
att stirka kunskapen om vald i néra relationer. Ett forvaltningsdvergripande natverk om vald i
néra relation har startat upp under perioden. Inom verksamheter som hanterar livsmedel
fortloper arbetet med att klimatanpassa livsmedelsinkdpen. Med utgangspunkt fran Stockholm
stads program mot vald 2021-2025 finns ett ndtverk som konkretiserar fragor och aktiviteter
som kan kopplas till stadens arbete mot vald i ndra relation. Deltagare inom daglig
verksamhet har genomfort utbildningen VIP (Viktig intressant person) som syftar till att
stirka personens ritt till sjdlvbestimmande genom att synliggdra rétten till sina kénslor och
asikter.

Skolsocionomernas uppdrag bidrar sérskilt till mal 4, god utbildning for alla, genom att arbeta
med ungdomar med hdg skolfrdnvaro har under perioden avslutat sju elever. For att
ytterligare stirka arbetet kommer avslutade elever erbjudas en kort och intensiv insats for att
sakerstdlla att den positiva utvecklingen, dven efter avslutad insats.
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Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Lzl Prognos
VB g

2022 helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel barn och unga
som ater blir féremal
for anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

234 %

23,3 %

23,6 %

224% 22%

22 %

24 %

Tertial
22023

Andel brukare inom
omsorgen for
personer med
funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering

88 %

94 %

Oka

2023

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever
diskriminering

91 %

97 %

Oka

2023

[
0 +«d

Andel brukare som ar
nojd med sin insats -
Funktionsnedsattnin
g (stdd och service fill
personer med
funktionsnedsattning)

86 %

85 %

80 %

2023

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
blir val bemétta av
stadens personal
(stod och service till
personer med
funktionsnedséattning)

93 %

92 %

90 %

2023

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
kan paverka
insatsens utformning
(st6d och service till
personer med
funktionsnedsattning)

83 %

80 %

79 %

2023

Andel personer som
sjalva upplever att de
far en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

61,9 %

62 %

Tas
fram av
namnd

2023

Andel personer som
sjalva upplever att de
far en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk)

56,25 100

100 %

Tas
fram av
namnd

2023
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

. g’ Andel personer som 100 % Tas 2023

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

sjalva upplever att de fram av
far en forbattrad namnd
situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vald i nara relation)

U Andel placerade barn 71,43 70,59 72,73 % 68,97 72 75 % 75 % Tertial
t_'}:’ i skolaldern som % 22023
klarar malen i
karnamnena i
grundskolan

Analys

Resultatet har forbattrats avsevart sedan den senaste matningen. Procentuellt sett klarar 79 procent av
familjehemsplacerade barn malen i kdrnamnen jamfort med 25 procent av HVB-placerade barn. Skolsamordnarnas arbete ar
viktigt for att forbattra skolgangen for institutionsplacerade barn. Manga av dessa har under en lang tid haft en mycket
bristfallig skolgang. Skolsamordnarna lagger fokus pa att anknytningen till skolan ska forstarkas. Flera av
barnen/ungdomarna har fatt férbattrade skolresultat, men nar inte samtliga mal i kdrndmnen, vilket forklaras av
férutsattningarna som fanns vid placeringens bérjan.

U Andel utredningar av 73,74 73,02 70,99 % 75,49 75 80 % Tas Tertial
barn och unga dar % framav 22023
barnet varit delaktigt namnd
och fatt aterkoppling

Analys

Resultatet for indikatorn for barns delaktighet gar inte att jamfora fran tidigare ar pa grund av ny matmetod. En férdjupad
analys visar dock pa att det skett forbattringar i arbetet for att utveckla arbetssatt sa att barn kan vara delaktiga. Den
vanligaste motiveringen till varfér handlaggare inte gjort vissa barn delaktiga eller gett aterkoppling under utredningar
kopplas till barnets alder och funktionsnedsattning.

@ U Brukarens upplevelse 71% 90 % 90 % Tas 2023
g’ av trygghet - LSS- fram av
boende, vuxna och namnd

barn (stdéd och
service till personer
med
funktionsnedsattning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service
fran den 1 januari 2024

U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna samla 2023-01-01 2023-12-31
och félja statistik 6ver antal ansékningar, beslut och avslag
avseende ledsagning/ledsagarservice och bitrade av
kontaktperson i syfte att sdkerstalla likstallighet

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden,
samt utdka socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och
fritidsklubbar
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Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor
o Uppfylls helt

Beskrivning

Milet nas genom samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga och samordnade
insatser samt intensivt stod till barn och ungdomar och deras fordldrar med stora behov.
Arbetet omfattar sdvél familjerittsliga fragor och uppsdkande faltarbete som insatser med och
utan bistdndsbeslut. Informationsutbyte mellan socialtjénst, polis och andra relevanta
myndigheter fungerar vél i syfte att barn och ungdomar far ratt stod 1 ratt tid.
kompetensutveckling erbjuds samarbetsaktorer vad géller orosanmilningar. Arbetsséttet Signs
of safety kommer att fortsétta implementeras 1 verksamheten.

Barn 1 behov av stéd ar delaktiga i sin utredning och far insatser med god kvalitet.
Medarbetare dr drivande i arbetet avseende jamstélldhet, jimlikhet samt barns rattigheter.

Forvantat resultat

- Féarre ungdomar hamnar i missbruk, kriminalitet och drabbas av psykisk ohélsa.

- Barn och ungdomar i behov av stdd, uppticks tidigt och erhéller ett kunskapsbaserat stod

- Barn och ungdomar far tidiga och samordnade insatser.

- Foréldrar erbjuds stod och féar verktyg for fordldraskap.

- Stadsdelsndmnden och samverkansaktdrer har god kdinnedom om orosanmaélningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas. Bedomningen grundas pé att
forvantat resultat prognostiseras uppnds under aret. De av ndmnden framtagna aktiviteterna
pagar enligt plan och forvéintas genomforas under dret. Den storsta utmaning dr ekonomin
inom verksamhetsomradet, vilket ocksé inkluderar personalforsérjningen.

Forebyggande arbete

Under perioden januari - augusti har forvaltningen erbjudit 22 fordldrastodsutbildningar och
samverkan inom forvaltningen har stérkts. En utmaning &r att tillse att utbildade gruppledare
kan genomfora utbildningar kontinuerligt i kombination med andra arbetsuppgifter samt hitta
lampliga lokaler utbildningar. Utdver gruppverksamhet till fordldrar har individuellt stod
erbjudits, s.k. KOS-samtal, en samtalsserie med upp till fem tillfdllen som ges utan
bistdndsbeslut. Intresset ar stort och tolv familjer stér i ko.

Familjecentralen i Alvsjo har under perioden bedrivit ett aktivt uppsokande arbete och ger
fordldraskapsstdd. De 6ppna forskolorna i stadsdelsndmndens regi samt svenska kyrkans
Oppna forskolor har fatt ett flertal besok dér fordldrar har fatt information om vad
familjecentralerna kan erbjuda. Vid ett flertal tillfdllen har fordldraradgivarna pa
familjecentralen medverkat i fordldragrupper pd BVC i Frudngen. Hanvisningarna fran BVC i
Frusingen och Alvsjo har underlittat for manga familjer att ta en kontakt. Gemensamma
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hembesok dir BVC-skoterska och fordldrarddgivare tréffar en familj tillsammans har fallit vél
ut och kommer bli ett etablerat arbetssitt. En informationsbroschyr om fordldraradgivarna pa
familjecentralerna har tagits fram och spridits till samverkanspartners och kommuninvéanare.

Skolsocionomerna (SST) arbetar for narvarande med 16 barn och har under tertialet avslutat
sju elever. SST har kapacitet att arbeta med 24 barn parallellt. Den uppfoljning som
genomforts visar att eleverna som har fétt stod av skolsocionomerna skattar sitt madende och
situation béttre &n vid insatsens borjan. Forbattringen av nédrvaron varierar dock inom
malgruppen. Flertalet av de eleverna med fortsatt hog frdnvaro vid avslut har fatt plats pa
resursskolor eller sdrskild undervisningsgrupp utifrén sina behov. SST erbjuder ocksa en
kortare punktinsats, i syfte att hjdlpa eleverna och fa en bra start 1 dvergangen till nytt
stadium. Skolsocionomerna stravar dessutom mot att SST-insatserna inte avslutas innan ett
lov eftersom det kan finnas svarigheter att komma tillbaka efter lovet.

De ungdomar som féltassistenterna har traffat i sitt arbete, bedoms fortsatt ha fler riskfaktorer
an tidigare. Fordldrastodsprogrammet Pa rétt vag har borjat erbjudas till enskilda fordldrar
med barn/ungdomar i riskzonen for kriminalitet.

Handldaggning av darenden

Under tertialet har 1 703 ansokningar och anmélningar géllande barn och unga inkommit, en
Okning med 23 procent jAmfort med samma period forra dret. En analys visar att antalet
inkommande drenden har 6kat sedan 2021. Orsaken till 6kningen bedéms bero pa aktiv
samverkan och en 6kad medvetenhet om barns réttigheter bland anmélningsskyldiga. Ménga
verksamheter haft fokus pa barns rittigheter och utvecklat sitt arbete utifran ett barnperspektiv
efter att barnkonventionen blev lag &r 2020. Detta 1 kombination med samhéllsutvecklingen
och att antalet familjer okat i stadsdelsomradet, att andra aktorer och huvudman inte formar
att mdte barns behov och ohélsa samt handlaggningstekniska faktorer (Socialtjénstrapporten
2022). For att klara det 6kade inflodet med nuvarande resurser behdver introduktionen
forbattras och nya arbetssitt provas. Planeringen infor verksamhetsforandringen inkluderar
fler analyser av in- och utflodet.

Inkommen information som aktualiseras
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Trots ett stadigt 6kat inflode, slutférs merparten av forhandsbedomningarna och utredningarna
i rétt tid. Av forhandsbedomningarna genomfordes 79 procent inom tidsgréns 14 dagar, vilket
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ar en 6kning med tva procentenheter sedan drets forsta tertial. Da inflodet samtidigt 6kat visar
analysen pa att handldggningen effektiviserats. Inférandet av Signs of safety har tidigare
upplevts ta en del tid 1 ansprak dé det &r ett nytt arbetssitt. Det forbattrade resultatet tyder pa
att arbetssittet nu ir mer inarbetat én tidigare. Aven antalet pagdende drenden (utredningar
och insatser) pd familjeenheten har 6kat jimfort med samma period forra aret, fran 1 097 till

1 270, en 6kning med ndrmare 16 procentenheter.

Bistdandsbeddémda insatser

Individ- och familjeomsorgen har under tertialet haft 6ver 120 placeringar varav 50 &r
placeringar i familjehem. Ovriga placeringar ir i form av jourhem, stédboende, HVB, SiS,
skyddat boende, behandlingsfamilj och trdningslédgenhet. Antalet placeringar &r i stort sett
oforandrat sedan foregdende period. En sdrskild versyn géllande extern 6ppenvard har
genomforts som en budgethdllningsatgérd.

Néamnden har tillsammans med Skérholmens stadsdelsndmnd fatt medel frdn Stockholm stads
sociala investeringsfond for ett projekt gillande forstarkt familjehemsvérd. Projektet ska leda
till att de forstérkta familjehemmen far béttre forberedelser, mer utbildning, handledning och
stdd genom professioner som arbetar gentemot bdda forvaltningarna. Rekrytering av
medarbetare har genomforts och arbetet dr uppstartat.

Stadsdelsndmnden ingdr i stadens implementering av Viewpoint, ett arbetssétt for att 6ka barn
och ungas delaktighet. Delar av verksamheten har sedan linge arbetat med detta och under
tertialet har implementering av Viewpoint pdborjats dven i1 placeringsteamet.

Placerade individer och antal individer i egen 6ppenvard
300

250
200
150
100
50
jafemammgunud uge pkialeia fenammginud uge pkicdefa fenamndi jud veepkicdec

2021 2022 2023

Antal individeriegen
oppenvard* 1171711111)21/1)111111/21111121(2 22222272

Antal placerade individer* 889999 88/8999988979891118/1191111

Oppenvard
Mer &n 300 barn och ungdomar har tagit det av forvaltningens 6ppenvard, sett 6ver hela
tertialet, vilket kan jimforas med 283 barn och ungdomar 2022. Under véren uppkom en ko
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till familjebehandling, pé grund av 6kad efterfrdgan samt d& personalgruppen inte var
fulltalig. Analys genomfordes for att se dver beviljade insatser och sdkerstilla att resurser
anvindes ritt. Arbetet fick onskad effekt i form av minskad k6. Analysen visade att antalet
familjer som far 6ppenvard under 0-12 ménader 6kar, och att antalet som erhéller stod under
langre period &n ett ar ligger pa en mer jamn niva. Ytterligare atgérder i form av att i hogre
grad erbjuda stod i forebyggande syfte kan behdvas for att mota det 6kade behovet. Vad géller
Oppenvardsinsatserna, pagar ett arbete for att forbéttra uppfoljningarna i syfte att ka
genomstromningen i Oppenvarden och samtidigt sdkerstdlla insatsernas kvalitet.

Intensivteamet har inte haft full beldggning under perioden. Intensivteamet beskriver
utmaningar med att fa uppdrag i1 "rétt" familjer under "rétt" tid och ett arbete kommer goras
och hur 6ppenvarden pé bésta sdtt kommer in med rétt stod i rétt tid. En forstudie av arbetet
har genomforts under varen och en ansokan till Brottsforebyggande radet (Bra) har gjorts for
att utvirdera metodens effekt.

En ny rutin gillande 6ppenvérdsinsatser har tagits fram for att forbéttra uppfoljningar av
insatser inklusive att 6ka kvaliteten pa genomforandeplaner. Vérens internkontroll visade att
ORS/SRS anvinds 1 ldagre utstrackning én tdnkt och analysen visade pé att implementering av
verktyget delvis avstannat. Under hosten kommer satsning goras for att 6ka anviandningen.

Familjevarden har implementerat de nya bestimmelserna, "lex lilla hjartat", gidllande att alltid,
sarskilt overviga flyttningsforbud nér en familjehemsplacering riskerar att upphdora. Detta for
att barnets bésta alltid ska vara avgorande 1 frdgor och beslut som ror barnet.

Verksamhetsforandring

Under perioden har arbete kring att fordndra och utveckla verksamheten inom omréadet barn
och unga paborjats. Huvudsyftet med fordandringen ér att skapa goda resultat till invanarna
genom en sammanhallen, flexibel och robust socialtjanst samt ett ndrmare och tydligare
ledarskap. Nuvarande Familjeenheten kommer fran och med januari 2024 bli
verksamhetsomridet "IoF barn och unga".

Samverkan

Informations- och samverkanstraffar mellan verksamheter internt har under varen
intensifierats. Fokus for socialtjdnstens och forskolans samverkan har handlat om
anmdilningsplikt och vad orosanmélningar ska innehélla. Under perioden har
samverkansmoten dven skett internt mellan familjeenheten, RVC, familjerétt, faltgrupp och
Bosam. Externa tréffar har skett med BVC, BUP och grundskolan.

Forvaltningen har haft stort fokus pa att samverka samt utveckla och fordndra arbetssatt
gillande handldggningen av unga kriminella. Rutiner hur familjeenheten kan samarbeta med
fritidsverksamheten har tagits fram och provats. En socialsekreterare far fatt en ny roll som
koordinator. Koordinatorn riktar sig uteslutande mot aktuella unga med ett kriminellt
beteende och i rollen ryms bland annat intensiv samverkan med polis. Socialsekreterare hos
polis samverkar dagligen och den nya koordinatorn héller i kartliggande méten tillsammans
med polis och filtassistenter. Sekretessbrytande bestimmelser anvinds i syfte att forebygga
brottslig utveckling.

BUS-nétverket har arbetat med att ta fram nya rutiner och samverkanséverenskommelser samt
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tagit fram forslag for utveckling kring samarbete med elever som har stod av samtliga aktorer.
Under éret har antalet SIP-moten 6kat med 10 procentenheter jimfort med samma period ar
2022.

Familjerétten sydvist har under tertialet fortsatt arbetet med att 6ka samverkan med andra
verksamheter och har under perioden haft samverkansméten i Higersten-Alvsjo och i
Skarholmen. Sedan arsskiftet kartliggs merparten av alla vardnads-, boende- och
umgingesutredningar enligt Signs of Safety, med syfte att 6ka réttssidkerheten i beddmning
och forslag till beslut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska forstarka och forbattra insatserna till unga 2023-01-01 2023-12-31
kriminella, med eller utan bistandsbeslut, som ges i egen regi.

o Stadsdelsnamnden ska utreda hur det administrativa stodet till 2023-01-01 2023-08-31
handlaggare kan starkas, effektiviseras och forbattras samt se éver
mdjligheten for utveckling och samordning av administrativa
processer inom avdelningen for individ- och familjeomsorg.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla metoder och arbetssatt for 2023-01-01 2023-12-31
att forbattra den psykiska halsan.

v Stadsdelsnamnden soker medel fran stadens sociala 2023-01-01 2023-06-30
investeringsfond for arbete med projekt "Forstarkta familjehem" i
samverkan Skarholmens stadsdelsnamnd

Namndmal: Personer med funktionsnedsattning tillférsakras sjalvbestammande och
mojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhallets gemenskap genom de insatser
som ges

® Uppfylls helt

Beskrivning

Milet uppnas genom att kvinnor och mén, flickor och pojkar med fysiska eller psykiska
funktionsnedséttningar tillforsdkras stod och service genom individuellt anpassade insatser.
Erbjudande om insatser utgér ifran den enskildes egna behov och 6nskemél med en hog grad
av delaktighet i genomforandet. Behovet av stdd for barn och unga vuxna med
funktionsnedséttningar tillgodoses bland annat for att sékerstélla mgjlighet till regelbundet
deltagande i fritidsaktiviteter. Personer med en funktionsnedsittning tillforsdkras behovligt
stod och service 1 form av till exempel boendestdd, gruppbostad, sysselsittning, daglig
verksamhet och stod till att fa en anstillning.

Forvantat resultat

- Invénare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning i behov av stod, erbjuds individuella
stodinsatser av god kvalitet

- Personer med funktionsnedsittning fir stod for att delta i samhéllets gemenskap och
arbetsliv.

- Verksamheterna haller god kvalitet, r rattsséker och likstéllig samt bidrar till delaktighet.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret.

Daglig verksamhet

Under tertialet har Liljeholmens dagliga verksamheter gjort besok pd gymnasiesarskolor och
gymnasiemadssa for att ge information om verksamheterna samt for att ha dialog om vilken
inriktning som efterfrigas av eleverna, det vill sdga framtida deltagare, for att pa basta sétt
kunna anpassa verksamheten utefter behov och efterfragan.

Verksamheten har dven utvecklat deltagarnas genomforandeplaner genom att matcha
uppdrag, dnskemal och stridvan efter att deltagarna ska ha minst ett méal som handlar om att
oka eller bibehalla sjédlvstandighet. Av 138 deltagare har idag 89 mal som riktar sig mot en
utveckling av deltagarnas sjdlvstindighet. Under varen och sommaren har brukarmoten
vidareutvecklats genom att deltagarna sjédlva far vara med och halla i dessa, och lyfta fram
synpunkter och vad de har for 6nskemal om exempelvis aktiviteter framat.

Gruppbostaden Rdda stugan har erbjudit daglig verksamhet for ett fatal brukare. Dessa har nu
valt att soka daglig verksamhet utanfor gruppbostaden och i samband med detta avvecklas den
dagliga verksamheten.

Grupp- och servicebostader

Stadsdelsndmnden har prioriterat metoder och arbetssitt som sdkerstéller att brukarna har ett
reellt inflytande 6ver hur deras insats utfors. Brukarnas inflytande garanteras genom att
genomforandeplaner finns upprittade i samarbete med varje brukare. Brukarens 6nskemaél
dokumenteras genom det sirskilt framtagna materialet, "Mitt behov av stdd och service", som
ar ett fortydligande till varje persons bestéllning och genomf6randeplan.

Medarbetare som saknar grundliggande gymnasieutbildning inom yrkesomradet har erbjudits
och péborjat utbildning till stodassistenter i samarbete med Socialférvaltningen.

Verksamheten har under innevarande ér intensifierat planeringsarbetet infor 6ppnandet av en
ny gruppbostad, Kabelverket, som dppnar varen 2024 i nya Alvsjostaden.

Stodinsatser och aktiviteter inom socialpsykiatrin

Triangelns profilboende och Havskattens stddboende har fatt stimulansmedel for
hilsofrimjande insatser med huvudsakligt fokus pa rorelse och fysisk aktivitet. Brukarna har
deltagit i beslut om vad pengarna ska anvindas till. De aktiviteter som har utforts pa
trafflokalerna Folkparken och Kravatten samt pa sysselsdttningsverksamheten Lilla skafferiet,
har varit vilbesokta och uppskattade av deltagarna. Brukarna har motiverats till aktiviteter och
utevistelse och intresset har okat.

Négra av enhetens boendestddjare har paborjat stadens grundutbildning i ESL, Ett
sjalvstiandigt liv, som dr en arbetsmetod inom socialpsykiatri och en satsning fran
Socialforvaltningen. Malet ér att alla boendestddjare ska genomfora utbildningen.

Kyrkogatans gruppbostad har enligt namndbeslut avvecklats den 30 juni 2023. Alla brukare
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som bodde pd boendet har flyttat till andra boenden inom staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska se 6ver méjligheten att arrangera nagon 2023-01-01 2023-12-31
form av 6ppet hus for dagliga verksamheter i egen regi.

v Stadsdelsndmnden ska skapa fler insatser och starka arbetet med 2023-01-01 2023-12-31
att ge brukare/deltagare stod och mdjlighet att komma ut pa
arbetsmarknaden.

V4 Stadsdelsndmnden ska utreda mdgjligheterna att tillsammans med 2023-01-01 2023-08-31
lokala medieakttrer skapa lattillganglig kommunikation om lokala
handelser.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet sa att invanare med 2023-01-01 2023-12-31
funktionsnedsattning battre kan delta i halsoframjande aktiviteter
pa fritiden.

Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina férutsattningar
© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att personer fér stod utifrdn egna forutsattningar for att kunna delta 1
samhdllets gemenskap och leva ett sjalvstandigt liv. Insatser 1 egen regi erbjuds 1 ett tidigt
skede vilket minskar risken for att storre atgarder behover erbjudas pé lingre sikt. Samarbetet
om samsjuklighet prioriteras och samordning med Region Stockholm &r avgdrande for att ge
ett sammanhéllet stod. Barnréttsperspektivet beaktas alltid nér en forélder aktualiseras hos
socialtjénsten sd att barnets behov kan tillgodoses.

Vuxna och barn som ir utsatta for vald i ndra relation eller utsétts for hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och fér stod samt erbjuds insatser. Stod att fordndra sitt beteende erbjuds till
valdsutovare.

Den som vill ldimna en kriminell livsstil erbjuds professionellt stod genom en forsta kontakt
inom 24 timmar. Rutinen for avhoppare ska vara kind i stadsdelsnimnden och
samarbetsaktorer.

Forvantat resultat

- Vuxna med beroendeproblematik far stod att hantera sin livssituation och leva ett
sjdlvstindigt liv.

- Stod ges till invanare som utsétts for vald, anhoriga till valdsutsatta samt till personer som
utsétter andra for vald.

- Den som vill som vill ldmna en kriminell livsstil far stod att gora det.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaéalet kommer att uppnés helt. Beddomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under 4ret.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 30(101)



Beroende

I arbetet med personer med beroendeproblem erbjuds fem motiverande samtal utan
bistandsbeslut. I augusti fanns 217 pagaende drenden med bistdndsbeslut. Ett arbete har inletts
med att folja och utvérdera de drenden som avslutas i syfte att utveckla kvalitén och fokusera
pa det arbete som har givit resultat.

Stadens socialtjdnstinspektorer har genomfort en granskning av forhandsbedémningar vid
LVM-anmailan. Resultatet visade att stadsdelsnimndens samverkan fungerar vil och att vissa
utvecklingsomraden finns. Resultatet ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbete som
till stor del redan har paborjats till exempel gidllande barnréttsperspektiv och vald.

Vald i nara relationer

Relationsvaldscentrum sydvést erbjuder stod och behandling till véldsutsatta, valdsutdvande
personer samt stdd till barn som upplevt vald. Andelen personer som dr aktuella for insatser i
verksamheten har 6kat under aret 2023 jamfort med samma tid 2022. Utvecklingsmedel frdn
Socialstyrelsen for att utveckla arbetet for stadigvarande boende for valdsutsatta har beviljats.
En samordnare har tillsatts som driver arbetet, vilket sker i samarbete med Hasselby-
Villingby stadsdelsndmnd.

Avhoppare

Andelen personer och anhoriga som vill ha stéd har okat. Stadsdelsndmndens avdelning for
individ- och familjeomsorg har reviderat samverkansrutinen for stod till avhoppare fran
kriminella nédtverk och starkt samordningen med samverkanspartners.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska skapa forutsattningar for en tillganglig, 2023-01-01 2023-12-31

trygg och trivsam besoksentré pa Telefonvagen

Stadsdelsnamnden ska skapa mojligheter att ge 6ppna insatser 2023-01-01 2023-12-31

utan bistandsbeslut for personer med beroendeproblematik

Stadsdelsndmnden ska starka samordning for personer som 2023-01-01 2023-12-31

utsatts for relationsvald samt insatserna for valdsutévare

Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet mot valfardsbrott 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal nés. I beddmningen har dven végts in att sju
av kommunfullméktiges tio indikatorer uppnds helt och tre delvis. Dartill pdgar ndmndens
aktiviteter enligt plan och forvintas genomforas under aret.
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Aldrevinlig stad

Stadsdelsnimnden deltar i ett utvecklingsarbete inom ramen for Aldrevinlig stad. Ett
projektomrade handlar om att utveckla samarbeten for att dldre ska erbjudas aktiviteter for
fysisk, psykisk och social hélsa i samverkan med stadsdelsndmnderna, idrottsndmnden och
kulturndmnden. I uppdraget ingér att informera och kommunicera med édldre om olika
aktiviteter som erbjuds och om vad éldre efterfragar samt att utveckla formerna f6r samverkan
med foreningar och civilsamhallet.

Med utgangspunkt i handlingsplanen for Aldrevinlig stad genomfor nimnden
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder. Det sker genom att trygghetsstrateg och
representanter fran tva lokalpolisomrdden besokt pensiondrsradet for att ge aktuell
information om hur #ldre kan skydda sig mot brott. Aldre bjuds #ven in till férvaltningens
trygghetsvandringar och trygghetsinventeringar. Atgirder sker dven genom att 16pande sprida
information via kontaktkanaler mellan stadsdelsndmnden och pensionérsrad,
pensiondrsforeningar samt dldreomsorgens verksamheter.

Stadsdelsndmnden ingér i ett pilotprojekt for att malgruppsanpassa ett antal av stadens
naturreservat, for att 6ka dldres mdjlighet och intresse att besoka reservaten. Projektet leds av
trafikkontoret och forvaltningen deltar i arbetet med att stiirka Alvsjdskogens naturreservat
som malpunkt for dldre.

Goda exempel

DoBra - Ett nationellt forskningsprogram 1 syfte att utveckla kompetens och stirka individer
och personal for att béttre kunna hantera frdgor som ror livets slutskede. Sérskilda boenden
inom dldreomsorgen anvénder sig av verktygen, DoBra-kortleken och DoBra-filmer, 1
utvecklingsarbetet.

Inom ramen for God och nira vérd har Higersten-Alvsjo hemtjinst ett samverkansprojekt
tillsammans med Regionens primérvardsrehabilitering. Hemtjanstpersonalen stirker sina
kunskaper kring kost och nutrition for att pa s viss identifiera de éldre som visar tidiga
tecken pa undernéring eller risk for undernéring. De dldre erbjuds kontakt med dietist inom
primérvardsrehabiliteringen for en utredning.

Under sommaren har arbetet med att utveckla utomhusaktiviteter inom dldreomsorgens
sarskilda boende resulterat i att de dldre har kunnat ta del av bland annat promenadgrupper,
sommarcafé, besok till narliggande konditori samt utflykter till olika platser 1 och utanfor
stadsdelsomrédet.

Jamstalldhet

Aldreomsorgens insatser utgar ifrin den dldres individuella behov och att varden och
omsorgen &r personcentrerad. Jamstilldhetsarbetet dr integrerat i savél bistdndsbeddmningen
som 1 verksamheterna. I bistandsbedomningen har en intervjuguide anvénts som stod i
utredningsarbetet dér vikten av att stdlla kdnsneutrala och jadmstéllda fragor tas upp.

P& vard- och omsorgsboende, servicehusen, dagverksamheterna och moétesplatserna har olika
aktiviteter erbjudits som passar bade mén och kvinnor och dér den éldre ocksa har mdjlighet
att vilja utifran sina intressen och dnskemal.
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Nationella minoriteter

Aldreomsorgens bestillarenhet liimnar ut information om nationella minoriteters rittigheter
vid hembesok. Aldreomsorgen erbjuder vid behov finsktalande personal. Inom
verksamheterna uppmirksammas minoriteters hogtidsdagar, tillgéng till en finsk
litteratursamling samt erbjuder finsk karaoke varje vecka.

Agenda 2030

Verksamhetsomrddesmaélet bidrar sdrskilt till att uppné foljande mal i Agenda 2030: Mal 2:
Ingen hunger, Mal 3: God hilsa och vélbefinnande, Mal 5: Jamstélldhet samt Mal 10:
Minskad ojédmlikhet.

Periodens _— ALzl gzl Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022
U Andel omsorgstagare 84 % 87 % 87 % 2023

g’ som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utférs i
hemtjansten

Analys

Resultat fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen” har inte kommit an. Forra arets
utfall lag pa 84 procent.

Hemtjansten arbetar med att planerare tillsammans med kontaktman genomfor forsta besoket hos ny kund for att se
helheten och lyssna till kundens 6nskemal om dagar och tider. Arbete pagar med att 6ka kunskapen i upprattandet av
genomférandeplaner samt tydliggérandet av kontaktmannaskapet.

. U Andel omsorgstagare 73 % 79 % 79 % 2023
t_'}:’ som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utfors pa

vard- och
omsorgsboende
. U Andel seniorer som 65 % Tas 2023
t_'}:’ ar néjda med fram av
tillgangen till namnd

information om
Stockholm Stad och
dess verksamheter

@ U Andel sidre personer 65 % 65 % 2023
g‘ som vet vart de ska
vanda sig for att
ansbtka om
hjalpinsatser

® U Andel sidre som 65%  Tas 2023

anger att de kanner
till stadsdelens
aktivitetscenter och
motesplatser

fram av
namnd

Andel éldre som pa
det hela taget ar
ndjda med
mojligheten att ta del
av ledarledd
idrott/motion i
Stockholm

68 %

Tas
fram av
namnd

2023
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Utfall Utfall Utfall

Periodens Prognos KF:s

Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor 2022
. {]' Andelen noéjda 93 % 93 % 91 % 98 % 93 % 93 % 2023
g’ omsorgstagare i
dagverksamhet
U Andelen néjda 83 % 86 % 86 % 2023
t_'}J’ omsorgstagare i
hemtjanst
Analys

Resultat fran Socialstyrelsens brukarundersokning har inte kommit an. Forra arets utfall lag pa 83 procent. Hemtjansten
arbetar med 6kad personalkontinuitet hos kund genom att planera in samma personal i sa stor utstrackning som méjligt hos
kund.

. U Andelen néjda 75 % 82 % 82 % 2023
omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende
U Antal personal en 11,8 10 Max 10 2023
hemtjansttagare med person
minst tva besék om er

dagen méter under
en 14-dagarsperiod

Analys

Hemtjansten arbetar vidare med att hdja kontinuitet genom att se éver schemaplanering samt bemanna in vikarier i samma
arbetsgrupper.

Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjalvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

o Uppfylls helt

Beskrivning

Aldres hilsa och vilbefinnande ska st i fokus, med utgdngspunkt i ett salutogent
forhallningssitt, for dldreomsorgens verksamheter och insatser.

Aldreomsorgens forebyggande arbete ir viktigt for att motverka ofrivillig ensamhet och
isolering. Aldreomsorgen har 10 métesplatser varav tva aktivitetscenter for alla dldre dver 65
ar i stadsdelsomradet. Genom Seniorhélsans verksamhet erbjuds ett vdlorganiserat och brett
utbud av olika aktiviteter, och dldreomsorgen fortsitter att utveckla mojligheter till 6kat
samarbete med pensiondrsorganisationerna, foreningar och civilsamhéllet. Arbetet med hilsa
och motion fortsétter att utvecklas i samarbete med vardcentralerna och

for att nd ut till dldre som inte &r kdnda av dldreomsorgen.

Verksamheterna arbetar efter stadens mat- och maltidspolicy med fokus pé méltidsmodellen
Five Aspects Meal Model (FAMM). Arbetet med maten och maltiden &r viktig for att
forebygga underniring samt bibehalla en god hilsa hos de édldre dir dldreomsorgens dietist
har en viktig roll. I samarbete mellan hemtjénst och priméarvéardsrehabiliteringen pagar ett
utvecklingsarbete dér personal inom hemtjénsten ska bli bdttre pd att identifiera dldre som
16per risk for undernéring. Inom vard och omsorgsboende och servicehus utbildas
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sjukskdterskor med sirskilt nutritionsuppdrag (SNUD). Matlyftet fortsdtter och hemtjénsten
kommer utbilda maltidsobservatorer 1 syfte att forbattra méltidssituationen.

Hemtjénsten fortsitter att utveckla arbetet med att stirka kontinuiteten, bemanningen planeras
sa att brukaren far hjdlp av samma personal sd langt som mojligt for att bidra till 6kad
trygghet och ndjdhet samt att mota kravet pé att den fasta omsorgskontakten ar en
underskdterska. Hemtjinsten arbetar for att Stjirnméarka hemtjénsten och profilera
hemtjansten till malgruppen dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk.

De éldre vid vard- och omsorgsboende ska erbjudas daglig utevistelse, sociala aktiviteter,
mdotesplatser och kulturupplevelser. For att framja sociala och kulturella upplevelser deltar
verksamheterna 1 stadens satsning pd kulturevenemang, ungdomsbesok samt varddjur pa vard-
och omsorgsboendena och servicehus. En vélfungerande samverkan och korrekt
informationsoverforing sikrar en god och ndra vérd till den enskilde. Det dr ocksa en
forutséttning for det tvarprofessionella teamarbetet. Vard- och omsorgsboendena och
servicehusen ska vidareutveckla teambaserat arbetssitt dir olika professioners kompetens tas
tillvara och ger bésta mdjliga effekt for den enskilde.

Utredningar och behovsbeddmningar baseras pd den enskildes individuella behov och
resurser. Utredningar gors enligt stadens kartlaggnings- och bedomningsinstrument vilket ger
ett allsidigt underlag infor beslut. Arbetssittet tryggt mottagande for en séker och trygg
hemgéang efter sjukhusvistelse fortsétter.

Omvardnadspersonal 1 dldreomsorgen ska erbjudas mojlighet att vidareutbilda sig for att mota
kommande kompetenskrav avseende underskoterskor och vérdbitrdden. Underskoterskor
erbjuds kompetensutveckling inom geriatrik och demens, sjukskoterskor erbjuds utbildning 1
geriatrisk specialkompetens. Satsningen pa dkade sprakkunskaper fortsétter under aret. Under
aret erbjuds och genomf0rs utbildningsinsatser 1 bland annat forflyttningsteknik, ergonomi
och palliativ vérd.

Forvantat resultat

-Aldre kiinner sig trygga och ir ndjda samt 4r delaktiga i utformandet av sin dldreomsorg.
-Kvinnor och mén har en likvérdig dldreomsorg och att hog kontinuitet praglar insatserna.
-Aldre stirks i sin formaga att leva virdig och sjélvstindigt.

-Aldres vilbefinnande 6kar med god kost och nutrition samt #r ndjda med mat- och
maéltidssituationen.

-Verksamheterna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och att hilso- och sjukvarden ar
patientsdker och foljs upp systematiskt.

Analys

Stadsdelsndmnden beddmer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktiviteter pagar enligt plan
och forvintas genomforas under dret. Under éret har ett utvecklingsforum startat {for att arbeta
strategiskt med kvalitetsfragor samt sikerstélla att dldreomsorgen arbetar med ritt saker.
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Forumets arbete bidrar till 6kat samarbete mellan verksamheter, ldra av varandra och att
sdkerstélla jamlik omsorg. Bestillarenheten utvecklar arbetet kring kvalitetsuppfoljningar pa
individniva sdvil pa boenden som inom hemtjdnsten och anvinder dldreférvaltningens
stadsovergripande rutiner for kvalitetsuppfoljning pa individniva. Under tertialet har
verksamhetsuppfoljningarna av vird- och omsorgsboenden fortlopt enligt plan.

Forebyggande och uppsodkande arbetet

I det forebyggande arbetet for att minska ofrivillig ensamhet och isolering erbjuder
Seniorhélsan ett brett utbud av hélsoframjande sociala-, fysiska- och kulturella aktiviteter
samt stod och service pé flera platser i stadsdelsomradet. Sommarutflykter har under tertialet
genomforts.

Fysisk traning sdsom gympapass och gym har flest besokare. De sociala aktiviteterna med
samvaro, underhallning, foreldsningar eller en enklare méltid, dr ocksd uppskattade. En succé
har varit Oppen scen dér upptrddanden av seniorerna sjilva.

Syn- och horselstdds gruppverksamhet har utvecklas genom olika foreldsningar till
malgruppen om bland annat texttelefoni och telefonstdd.

En viktig service till seniorerna dr IT-Stod Senior, stodet hjdlper seniorer att minska deras
digitala utanforskap i samhéllet samt att de far information kring bedragerier och
internetsékerhet. Under sommaren har Seniorhélsan dven arrangerat IT-kurser med stod av
feriearbetande ungdomar fran Rookie Startups samt haft ett IT-Café. IT-pedagogen fortsétter
det pdborjade samarbetsprojektet med dagliga verksamheter Steget Framét.

Samarbetet fortgar med dldreforvaltningen, Digidel som upprittar center for IT-stéd vid
landets bibliotek och stadsdelsndmndens medborgarkontor for att utforska behovet och
mdjlighet till vidareutveckling av IT-stdd for invanarna. Samarbetet mellan Seniorhélsan och
Vistertorps sim- och idrottshall pagér och tvé introduktionstillféllen for seniorerna i
idrottshallen har genomforts. Seniorhdlsan samarbetar med bio Aspen och
pensiondrsorganisationerna och har bio dagtid en gang i manaden.

Enheten for utveckling och forbyggande arbete har tillsammans med bestéllarenheten paborjat
ett uppsokande arbete 1 samverkan med priméarvardsrehabiliteringen och vardcentralerna i
stadsdelsomradet. Syftet ar att bryta ensamhet och isolering bland 4ldre. Hélsosamtal erbjuds,
som bland annat innebdr information om hilsofrdmjande aktiviteter.

Anhorigstod

Efterfragan pa anhorigstodet har 6kat under aret. Inom anhdrig- och dldrestod har en ny
malgrupp av anhoriga identifieras, vuxna i 30-50 ars aldern som har en fordlder med kognitiv
sjukdom. Dessa anhoriga har behov av att trdffa andra i samma situation som dem sjélva.
Planering pagar for att starta upp en anhdriggrupp till for mélgruppen.

Mat och maltider

Inom ramen for matlyftet anordnar Seniorhdlsan lunchtraff med socialsamvaro pa
Vistertorpstraffen, det dr en uppskattad aktivitet. Inom vérd- och omsorgsboende och
servicehus fortsdtter arbetet med att utbilda sjukskoterskor med sarskilt nutritionsuppdrag,
(SNUD). Arbetet med att minska nattfastan och forbattra méltidsmiljon fortgar utifran resultat
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och analys av métningarna/observationerna.

Hemtjénsten har utbildat maltidsobservatorer. Arbetet har genererat i att hemtjénsten har
fdngat upp fler kunder som har behov av stod for mathallning men saknat insatsen 1 sin
bestillning. Samarbetet mellan hemtjanst och primérvardsrehabiliteringen pagar. Effekten av
att hemtjénstpersonalen har fatt fordjupade kunskaper i att identifiera &ldre som l6per risk for
underndring har genererat 1 att fler dldre har formedlats kontakt med
primdrvardsrehabiliteringens dietist.

Myndighetsutévning

Bestéllarenheten arbetar vidare med att sdkerstilla rattssédkerheten och likstdlldheten i
myndighetsutdvningen genom olika insatser och fokus ligger pa foljsamhet till regelverket
kring ramtidsbeslut.

Tryggt mottagande moter upp dldre 1 samband med att de kommer hem fran sjukhus och dér
teamet dels arbetar med omvardnaden av den éldre under en kortare period men ocksa agerar
som koordinatorer for de insatser som behdvs runt den dldre. Tryggt mottagandes medarbetare
genomfor individuppfoljningar i ordinirt boende i samarbete med bistdndshandlédggarna. Vid
behov och 1 komplexa drenden har bistindshandldggarna mojlighet att ta stod av
underskdterskor fran Tryggt mottagande vid behovsbeddmningar.

Under aret har bestéllarenheten fokuserar pa att utveckla det sociala arbetet och att stodja
bistdndshandldggarna i att utveckla sin professionalitet samt sitt sjdlvstandiga arbete.
Resultatdialoger har genomforts da har kinnedom om och f6ljsamhet till enhetens rutiner
foljts upp samt vikten av att folja regelverket kring ramtidsbeslut.

Enheten har startat upp en arbetsgrupp med Silvia-certifierade bistindshandldggare som ska
arbeta fram metoder och rutiner kring kollegialt metodstod i arbetet med personer med
demenssjukdom. Arbetet med kollegiala metodstddjande inom arbetsgruppen vidareutvecklas.

Hemtjanst

Hemtjénstens arbete med att 6ka personalkontinuiteten pagér genom att planerarna dagligen
sdkerstéller att kundens hjilpinsatser dr planerade sa att kontinuiteten blir s& hog som mojligt.
Arbetet med att erbjuda heltid och 6ka tillsvidareanstillningar i kombination med
schemaf6randringar bedoms ge effekt pa personalkontinuiteten.

Hemtjénsten arbetar med att utveckla den sociala dokumentationen med fokus pa
genomforandeplaner. Parasol-handledarna tillsammans med kontaktman ser dver arbetsséttet
for att uppritta genomforandeplanen. Detta fora att 6ka kundens mojlighet till att paverka hur
hjilpen utfors, arbetet dr dven ett led 1 att infora ramtid fullt ut. ParaSol-handledarna har
paborjat ett uppdrag med att kontrollera att alla kunder har en genomf6randeplan och att den
ar aktuell.

Nyckelfri hemtjénst dr igdng, installationer och utbildning av personal har genomf6rts.
Hemtjanstens demensgrupp har paborjat utbildning till att bli Stjirnmérkt. De olika ombuden
genomfor nétverkstriffar for att dela erfarenheter och stotta varandra i arbetet. Hemtjénsten
fortsitter att implementera reflektionsgrupper i de arbetsgrupper som inte dnnu har det.
Palliativa ombuden genomfor en utbildningsinsats och har genomfort webbutbildning i tre
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moduler for medarbetare.

Vard- och omsorgsboende och servicehus

Vard- och omsorgsboende och servicehusens aktivitetsombud arbetar tillsammans med
Senior-Gliddje och UngOmsorg for att kunna erbjuda varierande aktiviteter for en meningsfull
vardag. Under sommaren har verksamheterna haft feriearbetande ungdomar som bidragit till
att ordna olika aktiviteter for de dldre som exempel sommarcafé och promenadgrupper.

Implementering av rutin om nytt arbetssétt, Visam, beslutsstdd i klinisk bedomning for
sjukskoterskor, har paborjats och arbetet fortloper enligt plan.

Aldreomsorgen fortsitter att fortydliga, utveckla och kvalitetssikra arbetet med den palliativa
varden genom att utbilda palliativa ombud. D6Bra kortleken; ett verktyg som hjélper till att
reflektera kring och samtala om tiden nir livet borjar ndrma sig sitt slut. Inom verksamheten
har arbete paborjats med att ta fram ett nérstdendebrev, som skickas till ndrstdende efter
dodsfall for att erbjuda efterlevandesamtal pé ett strukturerat sétt. Samverkan med
lakarorganisationen fortsétter for att 6ka graden av att brytpunktssamtal utfors.

Utifran Inspektionen for vard och omsorgs (IVO:s) tillsyn av medicinsk vard och behandling
vid sérskilda boenden for dldre, har dldreomsorgen rapporterat in vilka atgirder som vidtagits
samt planeras att vidtas for att komma till rdtta med de brister IVO lyft fram.

Kompetensutveckling

Flera medarbetare inom dldreomsorgen har paborjat underskoterskeutbildning genom staden.
Sprakutbildning dr pdgdende genom att en SFI ldrare kommer till verksamheterna och
undervisar 1 svenska spraket, arbetsplatsforlagd utbildning. Sprakombud har utbildats.

Inventering av kompetensbehov pégér for att faststdlla utbildningsbehov som finns hos
dldreomsorgens underskoterskor och vardbitrade, for att kunna méta upp mot de nya kraven.
Stadsdelsndmnden ingér tillsammans med tva andra stadsdelsforvaltningar samt
utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen i ett ESF projekt. Syftet dr att ta
fram ett utbildningspaket for medarbetare inom dldreomsorgen. Utbildningssatsningen ska
leda till att fler medarbetare uppfyller underskoterskekravet samt ge 6kade sprakkunskaper
och pagar under tre ar framover.

Bestillarenheten fortsétter att Silvia certifiera fler bistindshandldggare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamnden ska erbjuda medarbetare inom aldreomsorgen 2023-01-01 2023-12-31

utbildning enligt kompetensutvecklingsplan.

Stadsdelsnamnden ska erbjuda sprakutbildning till berérda 2023-01-01 2023-12-31

medarbetare i dldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta att utveckla arbetet med 2023-01-01 2023-12-31

digitalisering och valfardsteknik inom aldreomsorgen.

Stadsdelsndmnden ska fortséatta att utveckla och implementera 2023-01-01 2023-12-31
arbetssattet for sjukskoterskor med sarskilt nutritionsuppdrag vid
vard- och omsorgsboende och servicehus.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utvecklingsarbetet utifran stadens ~ 2023-01-01 2023-12-31
Mat- och maltidspolicy med fokus pa maltidsupplevelsen och
maltidsmiljon.

Stadsdelsndmnden ska genom aldreomsorgens dietist och 2023-01-01 2023-12-31
hemtjanst fortsatta utveckla samverkan for stéd till aldre om kost
och nutrition tillsammans med priméarvardens rehabilitering.

Stadsdelsndmnden ska genom aldreomsorgens enhet for 2023-01-01 2023-12-31
forebyggande arbete fortsatta utveckla samverkan for stéd till aldre

om halsa, motion och valmaende tillsammans med vardcentraler

och priméarvardens rehabilitering.

Stadsdelsndmnden ska inom aldreomsorgens verksamheter 2023-01-01 2023-12-31
uppmarksamma nationella minoritetsdagar.

Stadsdelsnamnden ska se 6ver, samordna och utveckla 2023-01-01 2023-12-31
informationen samt det upps6kande arbetet inom aldreomsorgen.

Stadsdelsndmnden ska starka och tydliggéra ombudsrollerna i 2023-01-01 2023-12-31
verksamheterna.

Stadsdelsnamnden ska starka och utveckla teamarbetet inom 2023-01-01 2023-12-31

verksamheterna samt samverkan med lakarorganisationen for en
personcentrerad vard och omsorg om den aldre.

Stadsdelsnamnden ska sakerstalla att aldreomsorgens 2023-01-01 2023-12-31
medarbetare far kompetensutveckling kring bemétande av sarskilt
sarbara grupper - Vald i nara relation och HBTQI personer.

Stadsdelsndmnden ska sakerstalla kompetensen for de basala 2023-01-01 2023-12-31
hygienrutinerna och att rutiner finns och féljs upp.

Stadsdelsnamnden ska sakerstalla och utveckla mdjligheterna till 2023-01-01 2023-12-31
aktiviteter och utevistelse pa vard- och omsorgsboende.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgér fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att merparten av malen i
kommunfullmiktiges indikatorer kommer att uppnas. [ bedomningen har dven vigts in att
kommunfullméktiges och ndmndens aktiviteter genomfors under ret.

Under sommaren har nimnden genomfort platsaktivering pa Liljeholmstorget och pa Alvsjo
torg tillsammans med Liljeholmens foretagsgrupp, fastighetségare, lokala foreningar och
lokala foretag. Kulturaktiviteter fick under aktuella veckor en naturlig plats pé torgen, var
vélbesokta och bidrog till 6kad trivsel.

Inom dldreomsorgens verksamheter har de dldre erbjudits ett varierat utbud av kultur och
olika aktiviteter under perioden. Exempel pd nigra uppskattade aktiviteter har varit
promenader, sommarcafé och kulturella matupplevelser ddr de boende fatt smaka pd mat fran
olika ldnder. Genom Seniorhdlsans verksamhet har ett brett utbud av hélsofrdmjande fysiska-
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sociala- och kulturella aktiviteter erbjudits vid trédffpunkterna, som &r vélbesokta. Nagra
exempel dr gympapass, traning pa gym, Qigong, dans, musikunderhallning, foreldsningar och
upptridande.

Néamnden har reviderat handledningsmaterialet “Forskolan som kulturell motesplats™.
Darutover har det arrangerats teaterforestallningar och dansuppvisningar pé forskolorna,
anpassade efter barnens élder.

Under sommaren har nimndens LSS-boenden erbjudit brukarna kulturella aktiviteter i
samarbete med Fritid 1 LSS-bostad som samordnas av idrottsforvaltningen.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms ha bidragit till mél 10, minskad ojdmlikhet
och 11, hallbara stdder och samhéllen.

Periodens Sicizl] Ll Lt Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ >, Period
utfall - . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ 7 Andelbam och 87 30% 8% 85 75%  75% 2023
t_'}J’ ungdomar som deltar
i idrottsaktiviteter pa
fritiden
. U Andel barn och 57 59 % 55 % 77 % 77% 2023
t_'}:’ ungdomar som deltar
i kulturaktiviteter pa
fritiden
Analys

Resultatet fran skolenkéten visar att namnden inte nar arsmalet. Arbetet for att na ett battre resultat i stadsdelsomradet ar
fordelat pa flertalet namnder och bolag. Fran stadsdelsnamndens perspektiv gors analysen att siffran ar lag till foljd av ett
bristfalligt utbud pa kulturlokaler- och verksamheter, sdsom kulturhus, tillgangliga bibliotek och aktiviteter inom ramen for
kulturskolan.

@ 7 Andelbam och 78 % 79 % 78 % 72% 76 % 76 % 2023
t_'}J’ ungdomar som &r
nojda med tillgangen
till idrottsaktiviteter

@ ¥ Andelbam och 78 % 7%  81% 74 % 7% 7% 2023

ungdomar som ar
ndjda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa
fritiden

@ U Andel ungdomar som 66 % 67%  65% 68 % 6%  66% 2023
t_'}J’ deltar i féreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden, socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda
hur staden kan forbattra och férenkla for féreningslivet i Stockholm
med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta féreningsklimat

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 40(101)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad dar det ar lampligt och
kartlagga maéjligheterna att anlagga fler vinterbadplatser med
mdjlighet till bastubad

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

® Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll f6r barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr darfor en given mdtesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt stod 1 hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far moéta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mdta kultur och prova eget skapande i
stadsdelsndmndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och dr tillgéingliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgéardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stiarker nitverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggdr aktorerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika féreningar
och verksamheter. Syftet ar att utveckla och bredda deltagandet, na nya malgrupper, oka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssitt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handldggning och béttre service. Arbete pagar for att
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tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssiker
process sdkerstills och oegentligheter motverkas.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsndmndens grupp- och servicebostdder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

- Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. Samarbete med foreningar
och nitverks mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalet kommer att uppnés helt. Beddomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under éret.

Inom gruppbostidderna har brukarna bland annat fatt ta del av kulturella aktiviteter som teater,
konsert, filmvisning, maleri och utflykt till Skansen. Socialpsykiatrin har erbjudit utflykt till
Skansen, besok pa ett flertal museum och besok pa Stockholms kulturfestival under
Kulturveckan. Ung fritid har erbjudit aktiviteter med fokus pa kultur sa som teater, litteratur
olika typer av skapande och konst.

Inom éldreomsorgens verksamheter har de dldre erbjudits ett varierat utbud av kultur och
olika aktiviteter under perioden. Exempel pd nigra uppskattade aktiviteter har varit
promenader, bussutflykter, sommarcafé och kulturella matupplevelser dér de boende fatt
smaka pa mat fran olika ldnder. Feriearbetarnas, UngOmsorgs och Seniorglddjes besok och
insatser pa vard- och omsorgsboenden och servicehus har varit mycket uppskattade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens dldreomsorg ska erbjuda de aldre kulturella 2023-01-01 2023-12-31
aktiviteter.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

@ Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fyra verksamhetsomrddesmaél for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fyra ndmndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Néamnden konstaterar att alla fyra verksamhetsomrddesmél och fyra nimndmaél bedoms
uppfyllas helt under aret. Av de sex indikatorerna - som miter och ligger till grund for
maluppfyllnaden - prognostiseras fyra stycken uppna maélet helt under aret och tva uppnas
delvis. Av de 24 aktiviteterna pagar 22 enligt plan och tva &r avslutade.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal {6r
verksamhetsomréde.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

o Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér fran
att forvintat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméaktiges
indikatorer kommer att uppnas. I bedomningen har dven végts in att kommunfullmiktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Klimatpéaverkan fran livsmedelsinkop ligger fortsatt pa en stabil niva, under malséttningen for
aret. Fortbildning av den del av personalen som arbetar med livsmedel inom daglig
verksamhet har paborjats och en handlingsplan kommer att tas fram under hdsten. Det
samarbete som genomfordes med Openlab under véren i syfte att tillgingliggdra klimatdata
har avslutats och nimnden arbetar vidare med de insikter som genererats under projektets

ging.
Ytterligare insatser for att minska klimatpaverkan har gjorts genom att stadsdelsnimnden har
borjat arbeta med det vigledande materialet Hallbara kontor dér relevanta funktioner inom

forvaltningen deltagit i en utbildning. Under hosten kommer det att tas fram en tillhdrande
atgirdsplan for att konkretisera arbetet.
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Sammanstéllning och analys av resultatet frdn den inventering som gjorts i stadsdelsndmndens
verksamhetslokaler for att se 6ver behov av byte av inventarier dr fardigstélld. Inventeringen
kommer att fungera som underlag for kommande ansokningar av klimatinvesteringsmedel. En
utmaning som ndmnden redan nu kan identifiera ar att medlen inte ser ut att kunna sokas for
byte av belysningsarmaturer i verksamhetslokaler dér stadens egna bolag &r fastighetségare.

Goda exempel

Under 2022 gick all kokspersonal i Higersten-Alvsjos forskolor en utbildning under temat
”God, hélsosam och klimatsmart mat”. I ir fortsétter satsningen och inkluderar samtliga
yrkesgrupper i forskolan.

Miljoprogram for Stockholms stad 2020-2023

Insatserna under namndmalet bidrar till att nd miljoprogrammets etappmal 2.1 om minskad
klimatpdverkan fran konsumtion samt etappmal 1.2 om minskade véxthusgasutsldpp fran
stadens verksamheter samt etappmaél 4.1 om minskad resursanvdndning och klokare
konsumtion.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddoms stddja och bidra till mal 7. Héllbar energi for
alla, 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 10. Minskad ojdmlikhet, 11. Héllbara
stdder och samhallen, 12. Hallbar konsumtion och produktion samt 13. Bekdmpa
klimatfordndringarna i enlighet med Agenda 2030 hallbarhetsmaél.

Periodens izl L Al Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ 7., Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel hamtstallen 90 % 100 % 100 % 2023

med
matavfallsinsamling
av hamtstéllen med
mdjlighet till
matavfallsinsamling

Analys

Namndens verksamheter har inventerats under aret och resultatet visar att det fortsatt saknas avtal fér matavfallsinsamling
inom ett antal verksamheter. Ett intensifierat arbete med att na arsmalet kommer att paga under hosten.

© VU Kimatpaverkan fran 1,36 kg 14kg 16kg 2023
upphandlade CcO2 CcO2 CcO2
livsmedel och per kg per kg per kg
maltider livsmed livsmed livsmed
el el el
@ VU Kopt energi i stadens 3,16 3,12 1945 2023
verksamheter GWh GWh GWh
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31

exploateringsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur
mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anlédggning fér produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB och i
samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna definiera
ansvarsgranser och uppratta rutiner och former for
skyfallskommunikation

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri organisation med minimal
klimatpaverkan

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmnden arbetar utifrdn stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsnimnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfrdgorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare i och med skdrpta miljo- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartligga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som frimst anvinds dr
investeringar i utslappsminskande utrustning och beteendeforandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l0sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkok och héllbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfrigor.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska ndmndens indirekta klimatpaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslipp frn livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkop
ar stadsdelsndmndens storsta killa av vixthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhille och néringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter i den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan frén konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden &r pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningséatgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin och
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matavfall sorteras i alla lokaler dér det 4r mojligt.

-Stadsdelsndmndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvéndningen av plast och engingsartiklar har minskat.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under dret. Arbetet med den lokala klimat- och miljohandlingsplanen fortloper
och forvéntas avslutas inom utsatt tidsram.

Under tertialet har arbetet med att minska klimatpaverkan frén inkop och avfall intensifierats
ytterligare genom arbete med det vigledande materialet Hillbara kontor. Det arbete som
pagatt under tertialet med verktyget Hantera Livs har ocksé gett goda resultat och underléttat
den I6pande analysen av statistik for livsmedelsinkdp. Fortbildning av den del av personalen
som arbetar med livsmedel inom daglig verksamhet har péborjats och en handlingsplan
kommer att tas fram under hosten.

Det innovationsprojekt som ndmnden genomforde 1 samarbete med Openlab, under varen, 1
syfte att tillgidngliggdra klimatdata har avslutats. Den pilot som var ténkt att ta vid under
sommaren har dnnu inte pabdrjats, pd grund av utmaningar med att ga fran projekt inom
ramen for masterkursen vid Openlab till att testa och implementera prototypen i praktiken.
Néamnden arbetar vidare for att hitta 16sningar med forhoppning om att paborja piloten till
hosten.

Inom flera av nimndens verksamheter har arbetet for att minska pappersanvindande
intensifierats genom att digitalisera frekvent anvidnda enkéter och blanketter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas ~ 2022-01-01 2023-12-31
kockar om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk méangfald.

Stadsdelsndmnden ska genomféra kommunikationsinsatser och 2023-01-01 2023-12-31
utveckla rutiner for Stocket som férstahandsval fore inkép av
inventarier

Stadsdelsnamnden ska genomféra kunskapshoéjande insatser for 2023-01-01 2023-12-31
minskad klimatpaverkan i relevanta verksamheter

Stadsdelsnamnden ska inventera och sékerstalla att 2023-01-01 2023-12-31
matavfallsinsamling &r pa plats i samtliga verksamhetslokaler dar
det ar mojligt

Stadsdelsndmnden ska inventera organisationens fordonsflotta och  2023-01-01 2023-12-31
resvanor samt ta fram en plan for hur fordonsflottan och resor ska
vara 100 % fossilbranslefria

Stadsdelsndmnden ska starta upp ett miljo- och klimatnatverk, som  2023-01-01 2023-12-31
samlar berérda delar av férvaltningen for effektiv samordning

Stadsdelsnamnden ska utreda hur sly ska kunna atervinnas och 2023-01-01 2023-12-31
omvandlas till biokol

Stadsdelsndmnden ska utveckla en anpassad modell f6r hur 2023-01-01 2023-12-31
relevant klimatdata nar relevanta enheter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller  2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende
i storkok

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

o Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal kommer att uppnas. I bedomningen har dven
végts in att kommunfullméktiges och nimndens aktivitet genomfors under éret.

Atgirdsforslaget for biologisk mangfald har legat till grund for planering och genomférande

av aktiviteter under perioden. Exempelvis har fortsatt hogstubbar, veddepaer samt nedfallna

trdd 1 vatten ldmnas dar det 4r mojligt till formén for djurlivet. Stodbevattning av utvalda och
exponerade trdd har dven genomforts under torrperiod for att forhindra bortfall.

Stadsdelsndmndens inventering av fladdermdss och kérlvaxter ér fortsatt padgaende och
forvéntas bli klar under hosten.

Under tertialet har dven ett samarbete med SISAB inletts i syfte att frimja biologisk mangfald
1 forskolan.

Goda exempel

En av atgdrderna som niamnden i ar fatt klimatinvesteringsmedel for i syfte att stirka den
biologiska mangfalden i stadsdelsomréadet har varit de betande korna pa Sjoédngen. Den
utvirdering och uppfdljning som har gjorts av insatsen visar att projektet varit lyckat samt
mycket uppskattat av invdnarna.

Miljoprogram for Stockholms stad 2020-2023

Samtliga ovanstdende processer och aktiviteter bidrar till att na f6ljande etappmal 1 stadens
miljoprogram: 5.1 Uppratthallna funktioner och samband f6r biologisk mangfald i stadens bla
och grona infrastruktur samt 5.2 Okat genomfdrande av forstirkningsatgirder, ekologisk
kompensation och naturvardsskétsel.

Agenda 2030
Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stddja och bidra till mal 15. Ekosystem och
biologisk mangfald i enlighet med Agenda 2030 héllbarhetsmal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen, trafikndmnden och stadsdelsnamnderna ta fram
en strategi for stadens utomhusbelysning som ska innefatta
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

energieffektivisering, smart belysning vid ratt platser, biologisk
mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
trafiknamnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och Stockholmshem AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

o U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi for grona skol-
och forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella
material, och hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial,
samt prioritera plantering av fler trad och buskar pa gardar med
héga temperaturer

Analys
Utbildningsnamnden har pabdrjat sitt arbete med att ta fram lekvardesriktlinjer som planeras vara klara senare under aret

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmé stad som férebild, ta
fram ett koncept for grona skol- och férskolegardar med en plan for
hur detta kan genomféras pa minst 15 skol- eller férskolegardar
under mandatperioden

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark har en rik biologisk mangfald
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att vidta atgirder som finns beskrivna i miljoprogrammet 2020-2023, i den
lokala milj6- och klimathandlingsplanen, i stadens handlingsplan for biologisk mangfald samt
stadsdelsvist dtgiardsforslag for biologisk méngfald. Skotselplanen for biologisk mangfald
ligger till grund for arbetet med att stéirka den biologiska mangfalden i Alvsjdskogens
naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska mangfalden i
stadsdelsomradet och 1 staden.

Under 2023 kommer en omfattande inventering av den biologiska méangfalden 1
stadsdelsomradet att goras, vilken kommer kunna ligga till grund for framtida beslut och
strategier - samt utgora en referenspunkt vid utvirdering av insatsers effekt pa den biologiska
mangfalden.

Stadsdelsndmnden ansdker om medel for att vidta atgarder for att stirka den biologiska
méngfalden under 2023. Atgirderna bestér i betande kor pa Sjddngen, en
fladdermusinventering, artificiella bon at pollinatdrer och fladdermdss, samt fristdllning av
ek- och tallmiljoer i enlighet med det stadsdelsvisa atgérdsforslaget.

Medel kommer dven att sokas for atgiarder som syftar till att lindra effekterna av kraftiga
skyfall och virmebdoljor samt motverka virmeoar. Bland atgirderna finns bland annat
tradplanteringar i parklekar och lekparker.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden uppnér stadens mal 1 handlingsplanen for biologisk mangfald och
miljoprogrammet.

-Ndmndens milj6- och klimathandlingsplan dr implementerad for att stirka den biologiska
mdangfalden 1 stadsdelsomradet och pa andra platser genom stadens processer och inkop.
-Stadsdelsndmnden har stiarkt den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
frén 2022.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktivitet planeras genomforas
under éret.

I enlighet med det stadsdelsvisa dtgirdsforslaget for biologisk méngfald har nimnden utokat
ytan for anldggning av dng. Stadsdelsndmndens inventering av fladdermdss och karlvéaxter ar
ocksé fortsatt pagédende och forvéntas bli klar under hosten.

Arbetet med atgérder som syftar till att lindra effekterna av kraftiga skyfall och virmebdljor
samt motverka virmedar har paborjats med planerade tradplanteringar 1 parklekar och
lekparker under hosten.

Under tertialen har dven ett samarbete med SISAB inletts i syfte att frdmja biologisk
mangfald i forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska inventera den biologiska mangfalden i 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

® Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér fran
forvantat resultat pa underliggande nimndmal och att ndmndens aktiviteter genomfors under
aret.

Arbetet med handlingsplanen for atertagande av annekterad parkmark har genomforts och
flera d&renden &r under process. Inventeringen av parkvégar och trappor har ocksa pabdrjats
under tertialet och kommer att intensifieras under hosten dér en prioriteringsplan for
upprustning och behov av framtida investeringar kommer att tas fram.
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Miljoprogram for Stockholms stad 2020-2023

Arbetet med en god framkomlighet i stadsdelsomradet bidrar till f6ljande mal 1
miljoprogrammet: 1.1 (minskade vaxthusgasutsldpp), 6.1 (minskad exponering av kvdveoxid
och partiklar for stadens medborgare) samt 6.2 (minskat omgivningsbuller).

Agenda 2030
Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 5. Jamstéilldhet, 10.

Minskad ojédmlikhet, 11. Héllbara stider och samhéllen, 13. Bekdmpa klimatforidndringarna i 1
enlighet med Agenda 2030.

Namndmal: Parkvagarna har god framkomlighet
@ Upptylis helt

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimnden arbetar enligt stadens gang- och cykelplan och utifran
ett genomgripande tillgénglighetsperspektiv. Parkvidgarna i stadsdelsomrddet &r tillgdngliga
och hinder avhjélps sa fort det &r mojligt. Snérojning och halkbekdmpning ér effektiv och sker
smidigt.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvégar ska vara
tillgédnglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden foljer riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sd att dldre och andra kan vila vid behov. Parkvégar har ocksd god sikt for
att 0ka tryggheten i stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

-Parkvégarna héller hog kvalitet och gynnar gdng- och cykeltrafik i1 stadsdelsomradet.
-Infrastrukturen &r tillgénglig och géngvégar foljer normen for tillgénglighetsanpassning.
-Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervdghdllning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid, samt minska risken for olyckor och personskador.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
forvantat resultat pa underliggande nimndmal och att ndmndens aktiviteter genomfors under
aret.

Arbetet med handlingsplanen for dtertagande av annekterad parkmark har genomforts och
samtliga drenden dr under process. Inventeringen av parkvégar och trappor har ocksa
paborjats under tertialet och kommer att intensifieras under hosten dér en prioriteringsplan for
upprustning och behov av framtida investeringar kommer att tas fram.

Under tertialet har dven ett nytt strék vid Glasméstarvigens park fardigstéllts. Gangvédg och
ombyggnad av entré forbattrar framkomligheten till parken ytterligare.

I Krausparken har en ny trappa anlagts med ramp och réicke for forbéttrad framkomlighet for
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savil gdende med eller utan barnvagn som cyklister.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnden ska inventera annekterad parkmark och ta fram  2023-01-01 2023-12-31
en handlingsplan for atertagande

Stadsdelsnamnden ska inventera parkvagar och trappor for att fa 2023-01-01 2023-12-31
en sammanstallning av vagarnas tillstand och behov av

upprustning. Utifran inventeringen ska en prioriteringsplan for

upprustning av trappor och parkvagar tas fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pd underliggande ndmndmal och att tva av kommunfullméktiges tre
indikatorer kommer uppnés helt. En indikator uppnar malet delvis. I beddmningen har dven
végts in att kommunfullméktiges och nimndens aktiviteter genomfors under aret.

Under tertialet har omtag med arbetet med Chemsoft paborjats, dels genom arbete med
omstrukturering i systemet, dels med inplanerad utbildning fo6r samtliga rapportorer pa
respektive avdelning under hosten. Arbetet med det vigledande materialet hallbara kontor har
ocksé paborjats dir arbete med att minska anvdndningen av hilso- och miljoskadliga
kemikalier i kontorsmilj6 utgdr en del.

Arbetet med Byggvarubedomningen dr avslutat och en plan for fortsatt arbete har tagits fram.
Alla projekt kommer fortsdttningsvis att finnas med i offert till, och avtal med, upphandlad
entreprendr.

Verksamheter som koper in livsmedel arbetar fortsatt hart for att nd ambitionshdjningen for
andelen ekologiska livsmedel och méltider, och indikatorn om animalier med krav pa
djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning. Det finns stor kompetens och vilja bland
medarbetare som koper in och tillreder livsmedel och resultaten {6ljs upp noga och 16pande
tillsammans med enhetschefer, men utmaningarna r manga. Hoga livsmedelspriser och
begransningar i upphandlade avtal och hos leverantor dr de frimsta. Prognosen kring
ekologiska livsmedel ar att andelen kommer att 6ka, men inte sa mycket att malséttningen
nds. Prognosen for svenska animalier &r att malet kan nds genom analys av alternativ till
nuvarande inkdpsmonster.

Goda exempel

Under tertialet har ett nytt fallskyddsunderlag i1 kork installerats pa Ada Nilssons lekplats.
Fallskyddsunderlaget, som testas for forsta gangen i stadsdelsomradet, ar ett mer miljovénligt
val @n gummiasfalt och konstgris.
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Miljoprogram for Stockholms stad 2020-2023

Ovanstaende processer och aktiviteter bidrar till att na ett eller flera av foljande etappmal i
stadens miljoprogram: 5.3 Okad andel livsmedel och varor i stadens ink&p som gynnar
biologisk mangfald samt 5.4 Forbattrad vattenkvalitet i stadens sjdar, vattendrag och
kustvatten.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddoms stddja och bidra till mal i Mal 3. God hélsa
och vilbefinnande samt 2. Hallbar konsumtion och produktion i enlighet med Agenda 2030.

Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Arsmal

Indikator Period

' U Andel bygg- och 100 % 100 % 100 % 2023
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system

¥ Andelinkspta 88 88% 2023
animalier med krav
pa djurskydd och
restriktiv
antibiotikaanvandnin
g i niva med svensk
lagstiftning

Analys

Resultatet har férbéttrats under det andra tertialet men ligger fortsatt under KF:s arsmal. Relevanta funktioner har har fatt en
genomgéang av innebdrd och resultat fér den nya indikatorn, vilket har lett till féréndrade ménster i inkGpsstatistiken fér
animalier.

%)  Andelinképta 70 % 70 % 2023
ekologiska maltider
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkOpta maltider och
livsmedel

Analys

Resultatet har forbattrats under det andra tertialet och den nuvarande totala andelen ekologiskt livsmedel ar 62,26 %.
Stadsdelsnamnden kommer under hdsten att ytterligare intensifiera arbetet och gora en analys av statistiken utifran
respektive verksamhet tillsammans med berdrda enhetschefer. Personal som arbetar med livsmedel inom daglig verksamhet
kommer aven att genomga en kurs i ekologisk matlagning. Goda exempel bland ndmndens verksamheter planeras att lyftas i
flertalet sammanhang. Stadsdelsnamnden arbetar aven fortsatt vidare med insikter fran det innovationsprojekt som gjordes i
samverkan med Openlab under varen i syfte att tillgangliggéra klimat- och miljérelaterad data - daribland andelen ekologiska
livsmedel. Som en tillféllig 16sning, i véntan pa att kunna implementera en mer innovativ I6sning, haller arbetet med att
synliggora verksamheternas egna resultat for indikatorn pa att utvecklas genom manatliga och tertialvisa resultatutskick.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar
gallande nedskrapningsavgifter och producentansvar for
tobaksvaror

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

® Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedéomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i
syfte att véssa arbetet.

Vidare nds mélet genom att védxla upp arbetet med skadlig paverkan frén livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att ndmnden historiskt sett haft svart att nd
malen for ekologiska livsmedel, samt se 6ver mdjliga 16sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir forskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomréidet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven 1
Byggvarubedomningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvindning dkar inom
stadsdelsndmndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaéalet kommer att uppnés helt. Beddomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret. Under tertialet har planering for alla tridplanteringar pagatt.
Tillforseln av trad bidrar till bade renare luft och vatten genom sina ekosystemtjénster.

Under tertialet har omtag kring arbetet med Chemsoft paborjats, dels genom arbete med
omstrukturering i systemet, dels med inplanerad utbildning f6r samtliga rapportorer pa
respektive avdelning under hdsten.

Arbetet med Byggvarubedomningen &r avslutat och en plan for fortsatt arbete har tagits fram.
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Alla projekt kommer fortséttningsvis att finnas med i offert till, och avtal med, upphandlad
entreprenor.

Under tertialet har dven nytt fallskyddsunderlag i kork installerats pd Ada Nilssons lekplats.
Fallskyddsunderlaget, som testas for forsta gangen i stadsdelsomradet, &r ett mer miljovanligt
val an gummiasfalt och konstgrés.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Stadsdelsndmnden ska uppratta en plan for arbetet med 2023-01-01 2023-12-31

Byggvarubedémningen i alla bygg- och anlaggningsprojekt

Stadsdelsndmnden ska utveckla strategier for miljo- och 2023-01-01 2023-12-31

klimatsmarta inkop av livsmedel inom aldreomsorg och social

omsorg

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomfora atgarder for 2022-01-01 2023-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

® Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har sju verksamhetsomrddesmaél for inriktningsmaélet. Stadsdelsndmnden
har formulerat tolv ndmndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullmiktiges
inriktningsmal om "Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostédder at alla".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Néamnden konstaterar att samtliga sju verksamhetsomradesmal och tolv nimndmal bedoms
under aret uppfyllas helt. Av de 25 indikatorerna - som méter och ligger grund for
maluppfyllnaden - prognostiseras 20 stycken uppna maélet helt under aret, fyra delvis och en
inte uppna malet. Av 37 aktiviteter pagér 28 enligt plan, atta dr klara och en dr forsenad.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal {6r
verksamhetsomréde.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas
under dret. Beddmningen grundas pa en helhetsbedomning av forvéntat resultat pa
underliggande nimndmal och att malen pa de tre kommunfullmiktige indikatorerna berdknas
uppnds. I bedomningen har dven végts in att kommunfullmiktiges och ndmndens aktiviteter
kommer att genomf6ra under éret.
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Néamnden arbetar for en ekonomi i balans genom att kontinuerligt arbeta for att resurserna ska
anvéndas vl med fokus pa resultat och effekt for vara invanare. Namnden bidrar till
kommunfullméktiges mal genom att se till s& att nimndens verksamheter ryms inom faststélld
budget.

Periodens izl il hiEl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ > Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022

® U Namndens 100 % 99,5 % 100%  100%  Tertial
budgetféljsamhet 22023
efter
resultatéverféringar

@ U Namndens 99,3 % 99,2 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet fore 22023
resultatéverféringar

©® U Namndens 1% 1%  +-1% 2023
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2023-01-01 2023-12-31

upphandla och infora ett gemensamt digitalt system for
handlaggning av stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

© Uppfylls helt

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. 1
lokalforsorjningsplanen slas ndmndens langsiktiga arbete med lokaler fast, 1 syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat r att hyra lokaler av stadens fastighetsédgande bolag. Under 2023 kommer
ndmnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som 4r andamalsenliga och kostnadseffektiva
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktivitet planeras genomforas
under aret. Namnden arbetar for en ekonomi 1 balans genom att kontinuerligt prioritera sa att
resurserna anvinds vél med fokus pa resultat och effekt for invanarna. Nimnden bidrar till
kommunfullmiktiges mal genom att se till att ndmndens verksamheter ryms inom faststélld
budget.

Under érets andra tertial har fokus inom lokalférsorjningsfragorna legat pa att skapa en
forbattrad organisation och struktur. Namndens arbete med lokalforsorjningsarbete har
resurssats ytterligare for att béttre kunna planera, analysera samt genomfora savél I6pande
underhéll och investeringar som utvecklingsarbete. Detta forvintas leda till 1agre kostnader
kopplade till verksamhetslokaler framgent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska utveckla arbetet med individbaserad 2023-01-01 2023-12-31
resultatuppféljning samt gemensam verksamhets- och
ekonomiredovisning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

@ Upptylis helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar frén
att forvantat resultat pa underliggande tre nimndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés helt. I beddmningen har dven vigts in att nimndens aktiviteter
genomfors under aret.

Stadsdelsndmnden har prioriterat arbetet med unga vuxna som star langt ifran
arbetsmarknaden. Syftet dr att de ska ndrma sig ett arbete genom studier eller praktik.
Personer med social problematik, fysisk och/ eller psykisk ohélsa har erbjudits individuellt
utformat stod vilket syftat till att hoja aktivitetsnivén, stirka sjdlvkanslan, motivera och
forbereda infor en arbetsmarknadsinsats, sa som Stockholmsjobb eller OSA. For personer
med beroendeproblematik har en arbetskonsulent/casemanager arbetat for att korta vigen in
pa arbetsmarknaden for malgruppen.

Samverkan med Jobbtorg fungerar vl och utvecklas 16pande. Nya rutiner har arbetats fram
som mojliggdr for fler bistdndsbehdvande personer att snabbare né sjalvforsorjning genom
offentligt skyddat arbete (OSA) eller Stockholmsjobb nér si &r motiverat och mgjligt. Ett
standigt arbete pagar for att bibehdlla och stirka samverkan med Arbetsformedlingen och
Arbetsmarknadsnamnden, vilket pa sikt bidrar till kortare processer for den enskilde pa vigen
mot egen forsorjning.

Stadsdelsndmnden har fatt 1 uppdrag att tillhandahélla 1000 platser for feriejobb for ar 2023.
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Det ér en 6kning med 450 anstdllningar jdmf{ort med forra aret. Under sommarlovet erbjods
700 arbetstillfdllen.

Stadsdelsndmnden arbetar utifrdn stadens niringslivspolicy for att stimulera tillvéxt och
foretagande, samt 0ka tryggheten for foretagare. Under sommaren har platsaktivering
genomforts pa Liljeholmstorget och Alvsjd torg tillsammans med Liljeholmens foretagsgrupp,
Citycon, JM, lokala foretag och lokala féreningar. Aktiviteterna har varit uppskattade och haft
ménga deltagare. Ndringslivsarbetet innefattar &ven platssamverkan som beskrivs under mél
3.6.

Goda exempel

For att 6ka antalet platser som stadsdelsndmnden tillhandahéller samt 6ka antalet aspiranter
som paborjar anstillning har stadsdelsndimnden péborjat ett arbete tillsammans med
Arbetsmarknadsforvaltningen 1 syfte att 6ppna flera vigar till Stockholmsjobb. Insatsen ar ett
led i att ytterligare forkorta vigen ut i egen forsorjning.

Jamstalldhet
Néamnden bidrar till 6kad jamstilldhet genom att analysera statistik konsuppdelat, ha ett
likvardigt bemotande samt en jdmlik och rattssdker handlidggning.

Barns rattigheter

Arbetet med att stirka barns rétt till delaktighet och inflytande har fortlopt. Forvaltningens
barnombud har fortsatt traffats med sérskild planering infor arrangerade av barnréttsveckan
som dger rum vecka 41. Barnkonsekvensanalyser genomfors i drenden som rora vuxna med
barn. I de fall dér barnfamiljer har riskerat att vriakas har en barnkonsekvensanalys genomforts
for att sdkerstélla att barnets basta har beaktas.

Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet bidrar sarskilt till att uppné foljande mal i Agenda 2030: Mal 1:
Ingen fattigdom, Mél 3: God hélsa och vilbefinnande, Mal 5: Jamstilldhet och Mél 10:
Minskad ojédmlikhet.

For att bidra till att fler personer kommer ut i arbete och pa sé sétt minska fattigdom, enligt
malomréde ett ,har forvaltningen fortsatt stirka samverkan med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan och Region Stockholm for personer med 1dngvarigt ekonomiskt bistand.

Periodens izl e hiEll Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal [ 7, Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
.I U Andel barn som lever 0,9 % 0,9 % 1% 2,7% 2,7 % Tertial
i familjer som har 22023
ekonomiskt bistand
@ U Andelpersonersom 0,75 % 09% 078% 078% 1% 15% 15%  Tertial
S_J’ har ekonomiskt 22023
bistand i forhallande
till befolkningen
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Utfall Utfall Utfall

Indikator FEOIEE BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel personer som 56,25 80 % Tas 2023
sjalva upplever att de % fram av
far en forbattrad namnd
situation av
insatsen/insatserna
de fatt fran
socialtjansten
(ekonomiskt bistand)
. U Andel vuxna med 0,59 % 0,63% 0,56 % 059% 0,7% 1% 1,0 % Tertial
g’ langvarigt 22023
ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga
vuxna invanare
. U Antal tillhandahallna 700 587 1000 1000st Tas Tertial
platser for feriejobb framav 22023
namnd/
styrelse
@ U Antaltilhandahaiina 30 13 60 60st  Tas Tertial
platser for framav 22023
Stockholmsjobb namnd/
styrelse

Analys

Arbetsmarknadsforvaltningen haller i statistiken kring indikatorn och infér T2 har de inte kunna aterkoppla de senaste
uppgifterna pga byte av system. Forvaltningen for egen statistik och hitintills har férvaltningen erbjudit 30 platser. Uppgiften
kommer att uppdateras till VB.

@ U Antaltilhandahaiina 128 st 161st 130 st 127st  Tas Tertial
praktikplatser for framav 22023
hoégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

U Antal ungdomar som 685 st 342 st 343 st 500 st 950 950 st 11 000 Tertial
t_'}J’ fatt feriejobb i 22023

stadens regi

Namndmal: Invanarna ar sjalvférsérjande
® Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att den som dr i behov av ekonomiskt bistand far stdd i att finna egen
forsorjning utifran sina forutsittningar. Stadens utrednings- och bedémningsinstrument
anvinds. Invanare som kontaktar nimnden angaende ekonomiskt bistdnd far snabb och enkel
information om rétten till bistand och handldggningsprocessen. Nimnden arbetar aktivt med
att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge tydlig information till de sokande,
egenkontroll, god kunskap om socialforsédkringarna och handlaggnings- och kontrollrutiner.
Om det framkommer misstanke om bidragsbrott, gérs polisanmélan.

Insatser fran Jobbtorgen kopplas pé i ett tidigt skede. Interna och externa insatser planeras och
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den enskilde gors delaktig 1 planeringen. Namndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstraning, matchning, offentligt skyddad anstillning (OSA) och Stockholmsjobb ir steg
pa vigen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som stér 1dngt frén arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma i arbete.

Forvantat resultat

- Invénare 1 behov av ekonomiskt bistand ges forutsittningar att kunna forsorja sig sjilva
genom individuellt utformade insatser och védgledning mot arbete.

- Handldggningen av ekonomiskt bistdnd utgar fran rattssékerhet, tillgénglighet och tydlig
information. Felaktiga utbetalningar motverkas genom tydlig information och kontroller.
- Barn i familjer som dr i behov av ekonomiskt bistdnd uppméarksammas sérskilt och
handldggningen sker med ett tydligt barnperspektiv.

- Unga utan gymnasieexamen, personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk
ohélsa eller funktionsnedsattningar uppmaéarksammas sérskilt och ges lokala
arbetsmarknadsinsatser av god kvalitet for att forberedas for insatser fran Jobbtorgen.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnas.

Efter att antalet hushéll i behov av ekonomiskt bistdind 6kade under pandemin, vinde trenden
under 2022 och antalet hushéll i behov av ekonomiskt bistdnd ar nu ldgre &n innan pandemin.
I maj 2023 var 664 hushill aktuella for ekonomiskt bistdnd. Det kan jimforas med 681
hushall under samma manad foregédende ar, en minskning med 17 hushall. Dock anger
Swecos prognos en 0kning av antalet hushall under sommaren.

Andelen vuxna med ekonomiskt bistdnd i relation till befolkningen lag i maj pa 0,75 procent,
vilket dr den ldgsta andelen pd fem ar. Siffran kan jamforas med stadens snitt pd 1,24 procent.

Pé grund av det ekonomiska ldget vad géller lagkonjunktur befarades antalet hushall i behov
av ekonomiskt bistdnd stiga under 2023, vilket dnnu inte har intréffat enligt tillgénglig
statistik. Utifran det ekonomiska ldget vad géller lagkonjunktur finns alltjdmt en oro for att
antalet hushéll i behov av ekonomiskt bistind kan komma att 6ka.

I staden och i stadsdelsomradet har antalet hushall minskat, samtidigt som personer som har
varit aktuella lang tid kvarstdr. Malgruppen ldngvarigt bistindsbehdvande ar komplex och
kréaver stort engagemang och samverkan pa flera nivaer. En del i arbetet med
samverkansparter dr "Kommunhubben", en forstirkt samverkan med bland annat
Arbetsformedlingen som syftar till att géra det enklare for myndigheter att kommunicera och
samverka. En positiv utveckling ses 1 att andelen kvinnor som uppbér ekonomiskt bistdnd
under lang tid har minskat, om &4n marginellt, under det senaste dret medan andelen mén inte
har okat.

Befintliga rutiner och strukturer utvirderas och utvecklas for att skapa mer effektiva metoder
och ddrmed okat utrymme for det sociala arbetet. I kombination med 6kad digitalisering och
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forbattrade arbetssitt, 4r ambitionen att det administrativa arbetet ska minska pa sikt.

Nar det kommer till budget- och skuldradgivning har vintetiderna for radgivning kortats
under tertialet. Barnfamiljer fér tid inom en vecka, och 6vriga hushall far vénta i snitt 14
dagar. Under tertialet har det ocksa funnits mer utrymme att arbeta mer forebyggande. Ett
exempel ir att budget- och skuldriadgivarna har deltagit i Sommar pé Alvsjd torg vid tva
tillfallen.

Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till
ett gott foretagsklimat

© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta utifrn stadens néringslivspolicy, och dédrmed lotsa fragor fran
niringsidkare till rétt instans i staden, sprida information om aktiviteter och atgiarder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen i1 stadsmiljo- och tillstdndsfradgor, samt att arbeta for en
trygg och trivsam miljo inom ramen for platssamverkan.

Genom platssamverkan involveras niringslivet och fastighetsdgare i gemensamt arbete
tillsammans med staden, civilsamhéllet, polisen, regionen och aktorer for att 6ka trygghet,
trivsel och utveckling, med sérskilt fokus pa utpekade platser dér sédrskilda behov finns.
Utover platssamverkan pé dessa etablerade platser, kommer stadsdelsnimnden att medverka
till att utveckla arbetsmetoder och rutiner for samverkan mellan olika verksamheter pd andra
platser dér ordningsstérningar paverkar niringslivet, tillsammans med Stockholm Business
Region och stadsledningskontoret.

Under 2023 fortsatter stadsdelsndmnden att arbeta for att ytterligare utveckla samarbetet med
de foretagarforeningar och motsvarande nétverk som finns 1 stadsdelsomradet. Detta ska goras
dels genom att 6ka kinnedomen om stadens samlade niringslivsarbete, dels genom att
uppmuntra till och underlitta kontakt foretag och foretagsgrupper sinsemellan.

Stadsdelsndmnden ska stodja arbetet med 6kad samverkan mellan skola och néringsliv.
Stadsdelsndmnden medverkar dven i lokala aktiviteter som arrangeras av
foretagarforeningarna.

Tillsammans med Féretagsgruppen Liljeholmen kommer stadsdelsndmnden att utvérdera
konceptet Arets lokala foretag i Higersten-Alvsjd som genomfordes 2022, och ta stéllning till
om det ska bli en dterkommande utméirkelse.

Forvantat resultat

-Samverkan mellan de lokala foretagarforeningarna har okat.
-Lokala foretag ar engagerade i lokal platssamverkan.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret. Utifrn stadens niringslivspolicy har forvaltningen arbetat vidare med
sina kontakter med det lokala néringslivet genom foretagarforeningarna och enskilda foretag
och fastighetsigare.

Under sommaren har platsaktivering genomforts pé Liljeholmstorget i tre veckor och pa
Alvsjo torg i tva veckor tillsammans med Liljeholmens foretagsgrupp, Citycon, JM, lokala
foreningar och lokala foretag. Aktiviteterna har pagatt mandag-fredag de aktuella veckorna.
Exempel pa aktiviteter har varit pyssel och spel, sporter och rollspel, barnteater, cykelfix,
bokbytarhylla, jazzjam, loppis, samt mdjlighet att traffa polisen och brandkaren. Aktiviteterna
har haft manga deltagare och uppskattats av badde medverkande foretag och aktdrer samt
deltagarna. Det har skapat folkliv pa torgen som béde okat tryggheten och trivseln pd
platserna, vilket dr positivt for det lokala néringslivet. Forvaltningen bedomer att aktiviteterna
har medverkat till att upp fylla tvd av mélen i néringslivspolicyn: Stimulera tillviixt och
foretagsamhet samt Attraktivare miljéer.

Under maj har stadsdelsndmnden dven genomf0rt en satsning pé att informera om appen
Sakerhetscenter fran Svensk Handel. Den ska oka tryggheten hos lokala foretagare och flera
har visat intresse att starta samarbetsgrupper genom appen. Darutover har dven samarbetet
utokats med Viéstertorps foretagarforening. Platssamverkan dr ocksé en del av
néringslivsarbetet och beskrivs under mal 3.6.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamnden ska genomfora trygghetsvandringar 2023-01-01 2023-12-31

tillsammans med representanter fran det lokala naringslivet

Stadsdelsndmnden ska utveckla former for hur det lokala 2023-01-01 2023-12-31

naringslivet kan involveras i namndens arbete med klimat- och

miljéfragor

Namndmal: Ungdomar erbjuds meningsfulla feriejobb
® Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att avsétta resurser for att utveckla arbetet med feriejobb. Stadsdelsndmnden
ska erbjuda ungdomar feriejobb i syfte att skapa en meningsfull tillvaro under loven.
Feriejobben dr for manga en forsta fot in pa arbetsmarknaden, och motet med arbetslivet kan
f4 stor betydelse for unga manniskors framtidstro och utveckling. Stadsdelsndmndens arbete
med feriejobb ska utvecklas under aret och fler feriejobb ska erbjudas - sarskilt inom
stadsmiljoverksamhet. Mojligheter att erbjuda fler jobb inom integrations- och klimatomradet
framover ska undersokas under aret.
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Forvantat resultat

-Antalet tillhandahéllna platser for feriejobb och antalet ungdomar som fatt feriejobb 1 stadens
regi har dkat.
-Stadsdelsndmndens arbete med feriejobben har utvecklats.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnas.

Niamnden 6kade malet for antalet feriejobb 1 egen regi i det forsta tertialet, vilket har inneburit
ett intensivt arbete under borjan av andra tertialet for att nd malsattningen.

I &r har 1 406 ungdomar sokt feriejobb infor sommarlovet. Det ar cirka 800 farre ungdomar én
forra aret. Det antas bero pa att ungdomar har léttare att fa ett sommarjobb via den ordinarie
arbetsmarknaden 1 och med att alla restriktioner kopplade till pandemin har tagits bort.
Stadsdelsndmnden har utdkat antalet feriejobb under sommarlovet till 685 och har tagit fram
700 arbetstillfallen. Elva ungdomar har avbrutit sin anstdllning. Lika ménga flickor som
pojkar har sokt och blivit erbjudna feriejobb.

Utredningen om mdjlighet att erbjuda fler feriejobb inom integrations- och klimatomradet har
inletts och kommer att pagé under hosten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

® Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas. Den samlade bedomningen baseras pa prognos for helaret som utgar fran att forvéintat
resultat pa underliggande nimndmal uppnés och att tvd av kommunfullmiktiges fyra
indikatorer uppnas. Av stadsdelsndmndens resterande tva indikatorers visiondra mal uppnas
en delvis och en inte. Stadsdelsndmnden har en nollvision géllande vrikningar, dock har den
annu inte kunnat uppnas trots ett intensivt och i manga delar framgangsrikt
vriakningsforebyggande arbete. I ett fital fall omfattas barn av vrikning utan att férvaltningen
har mojlighet att forhindra detta av skél sd som att andrahandskontrakt inte varit godként av
hyresvirden eller att hyresvérden inte godtar reglering av hyresskuld. Malet nds genom att
forvaltningen arbetar uppsokande 1 forebyggande syfte och tillhandahéller stod till de som
riskerar att hamna i eller befinner sig i hemldshet. Forvaltningen arbetar intensivt for héllbara
boendeldsningar och undvika osékra boendeférhéllanden och vrakning.

Jamstilldhet
Néamnden bidrar till 6kad jamstélldhet genom att analysera statistik konsuppdelat, ha ett
likvardigt bemotande samt en jamlik och rittssdker handldggning.
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Barns rittigheter

Arbetet med att stirka barns rétt till delaktighet och inflytande har fortlopt. Ndmndens
barnombud har fortsatt traffats med sérskild planering infér arrangerande av barnrittsveckan i
host (v.41). Barnkonsekvensanalyser genomfors i drenden som ror vuxna med barn. I de fall
dar barnfamiljer har riskerat att vrakas har en barnkonsekvensanalys genomforts for att
sakerstdlla att barnets bista beaktas.

Agenda 2030

Verksamhetsomradesmalet bidrar sirskilt till att uppna foljande méal i Agenda 2030: Mal 1:
Ingen fattigdom, Mal 5: Jamstilldhet, M4l 10: Minskad ojdmlikhet och Mél 11: Héllbara
stader och samhillen.

Némndens arbete med att motverka hemldshet bidrar sérskilt till mél 11: Hallbara stdder och
samhéillen. Namnden fortsétter att stirka samverkan med sdvil kommunala som privata
bostadsbolag. Ett utvecklingsarbete for att sdkerstdlla en hallbar process for hantering av
sociala boenden har pagatt och kommer fortséitta under hosten. Genom att prioritera och
erbjuda stdd till prioriterade grupper sdsom personer med funktionsnedsdttning, valdsutsatta
och éldre i osékra boendeforhdllanden bidrar forvaltningen till att Mal 10: Minskad
ojamlikhet.

Utfall Utfall Utfall

Indikator HOER R man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal I.,(F:S o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022

@ U Andel avhysningar 95,66 % 90 % 55 % Tas Tertial
som kunnat avvarjas framav 22023
efter inkommet namnd
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Andel personer med 80 100 % 100 % 100 90 100 % Tas 2023
g’ bostadskontrakt fram av
enligt Bostad forst namnd
som behaller
kontraktet efter 12
manader
Analys
Av totalt 16 beviljade insatser bedoms elva hittills ha uppnatt syftet och fungerat val.

@ U Antal bamfamilier 1 2 3 Tas 2023
som beviljats en fram av
akutboendeldsning namnd
pa hotell/'vandrarhem

. U Antal vrékningar som 11 2 8 0 Tas 2023

S_J’ berdr barn fram av
namnd

Analys

Sedan tertialrapport ett har ytterligare tre vrakningar dar barn berérs verkstallts. Vid en av dessa vrakningar har barn bott
permanent i bostaden, i de andra véaxelvis eller vid umgénge. Viktigt att understryka avseende jamférelsen mot féregaende
ar ar att indikatorn har férandrats och breddats vad galler begreppet berér barn. Med anledning av detta raknas idag hushall
som tidigare inte hade réaknats med i statistiken utifrdn de gamla matmetoderna. Det ar saledes inte fraga om nagon
avsevard 6kning av vrékningar som beror barn i relation till tidigare ar, nivaerna utifran gamla berékningsmetoden ligger kvar
oférandrade.

Det gar inte att rapportera kdnsuppdelat, men av 11 barn &r fyra flickor och sju ar pojkar.
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Namndmal: Invanarna ges forutsattningar till ett varaktigt boende
o Uppfylls helt

Beskrivning

Malen nas genom att personer med osdkra boendeforhallanden ges vid behov stod till hallbara
och ladngsiktiga boendeldsningar. Ndmnden erbjuder dérfor ett socialt stod som ér effektivt,
samordnat och av god kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhallanden erbjuds
stod utifrén barnens behov.

Néamnden erbjuder "boskola" och samarbetar med SHIS géllande bostadsvigledning i syfte att
Oka mojligheten for den enskilde att fa en stabil bostadssituation. Ett samordnat
vrakningsforebyggande arbete bedrivs. Alla personer som beviljas tillfdlligt boende av
socialtjénsten far en individuell boendeplan som bland annat syftar till att undanrdja de hinder
som finns for den enskilde att komma vidare till eget boende.

Samverkansteam arbetar uppsokande for att i ett tidigt skede komma 1 kontakt med invanare
som riskerar att forlora sin bostad, i syfte att forebygga att sa sker.

Forvantat resultat

- Invanare har eget, varaktigt boende och kan leva ett sjdlvstindigt liv.
- Vrikningar forhindras genom att invanare som befinner sig i en oséker boendesituation fér
stod far for att klara ett varaktigt boende.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnds. Bedomningen baseras pa att
forvaltningen arbetar forebyggande och tillhandahéller stdd till de som riskerar att hamna i
eller befinner sig 1 hemldshet. Forvaltningen har arbetat aktivt med héllbara boendelosningar
for att forebygga hemloshet och osdkra boendeforhallanden.

Under det andra tertialet har 228 meddelanden om uppsédgning inkommit. Den vanligaste
orsaken till meddelande om uppsédgning &r hyresskulder, foljt av storningar. Informationsbrev
skickas ut till alla hushéll som riskerar vrakning, med kontaktuppgifter och information om att
stod erbjuds, s& som rddgivande samtal och guidning. Det vrikningsforebyggande arbetet har
hittills 1 ar bidragit till att 96 procent av eventuella vrakningar kunnat avvirjas. Namnden
fortsitter att arbeta forebyggande och uppsdkande for de hushall som i forlangningen riskerar
vrikning. Nya rutiner for obetalda hyror anvinds 1 verksamheterna.

Samhandlingsteamet "Bosam" arbetar avdelningsdvergripande for att forebygga vrikning.
Genom ett vrakningsforebyggande samarbete med de storre fastighetsdgarna 1 stadsdelen kan
andra problem kring boende uppmérksammas och stod erbjudas tidigt.

Samverkan 1 god tid ar viktig for att forebygga behov att akuta boendeldsningar, det dr dock
svért att helt undvika dé en situation kan dndras snabbt till exempel i samband med vald 1 nédra
relation, hastig separation eller aterflytt till Sverige fran annat land. Stod ges till 1angsiktiga
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boendeldsningar under den tid som placering i akut boendeldsning pagar.

En langsiktig boendelosning som anvands ar "avtalat boende" via SHIS. Idag har 72 hushall
en sddan boendeldsning och stadsdelsndmnden har inlett ett samordnat aktivt arbete med
uppfoljning av dessa kontrakt, vilket har resulterat 1 att 29 hushall har kunnat avslutas efter att
ha fatt ta 6ver kontraktet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Stadsdelsnamnden ska forbattra metoder och arbetssatt for 2023-01-01 2023-08-31 Avvikelse
forsoks- och traningslagenheter samt stédboenden med fokus pa
socialt stdd och férvaltning av bostaden.

Analys

Utveckling pagar och en arbetsgrupp ar igang men kommer inte avsluta sitt arbete forran vid arets slut.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

® Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmalet och att tre av fyra mal i
kommunfullméktiges indikatorer kommer att uppnés. I bedomningen har dven vigts in att
kommunfullméktiges och ndmndens aktiviteter genomfors under éret.

Néamnden arbetar enligt plan inom omrédena anstillningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning
samt chefsuppdrag och ledarskap.

Utfall Utfall Utfall

Indikator Roliodans man/ kvinnor/ VB Proﬂgnos Arsmal IO(F:S A Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
T Axtivt 77 80 77 79 81 83 2023

t_'}J’ Medskapandeindex

Analys

Higersten-Alvsjé stadsdelsnimnd

Forvaltningen har ett AMI-index som ar tva punkter lagre jamfort med féregaende ar. Omradena motivation och styrning har
minskat med en indexpunkt och omradet ledarskap har minskat med tva indexpunkter. Varje arbetsgrupp kommer under

varen och hdsten att ga igenom sina resultat och satta upp handlingsplaner fér omraden att fokusera pa. Varje chef kommer
aven tillsammans med sin respektive chef ga igenom sin individuella chefsrapport.

@ T Andelen arbetade 125% Tas 2023
timmar av timavlénad fram av
personal i férhallande namnd

till samtliga arbetade
timmar inom vard,
omsorg och
pedagogiska
verksamheter
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Utfall Utfall Utfall

Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Siukfranvaro 9% 61% 95%  94% 9% 9% Tas Tertial
g’ framav 22023
namnd/
styrelse
©® U sjukfranvarodag - 33 % 29%  34% 38%  35% 35%  Tas Tertial
t_'}:’ 14 framav 22023
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsdrjningen inom férskolan i Stockholms stad

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

© Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstillningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid &r normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet dr ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett nirvarande ledarskap ska sdkerstéllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sénka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmilj6 dr prioriterat. Friskvérd ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsédttningar for medarbetare att mé bra. Som
personalférman kan medarbetare 1 stadsdelsndmnden ta ut friskvard pé arbetstid nir arbetet
och verksamheten sa tilldter. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfrdnvaro enligt den rehabiliteringsprocess som ar gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som dven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
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arliga uppfoljningen summeras péd avdelnings- respektive nimndniva och foljs upp 1
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgdrder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehélla en kontinuitet i
verksamheten och stirka forsérjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det d&ven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom éldreomsorgen kommer den genomforda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstdlla kompetensbehovet pé kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna 1 stadens chefsprofil dr vigledande 1 rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillgédnglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stédrkas 1 detta for att pa
bista sétt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsitta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som dr nya 1 sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for att f en god grund till vad
som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstdllningar som ingés ska normen vara tillsvidareanstéllning pa heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion 1 uppdraget.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalet kommer att uppnés helt. Beddomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret. Ndmnden arbetar enligt plan inom omradena anstéllningar,
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Inom omrédet anstéllningar fortgér bl.a. arbetet inom dldreomsorgen med anpassning av
scheman och bemanning for att mojliggora att fler kan arbeta heltid. Inom édldreomsorgen
pagé dven arbetet med att kartlagga formella kompetenser for att utifrdn en gapanalys
kompetensutveckla medarbetare. Inom arbetsmiljdomradet har nimnden foljt upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet och genomfort utbildningsinsatser for chefer och
skyddsombud inom bdde grundldggande arbetsmiljdarbete och i
incidentrapporteringssystemet (IA). P& chefsforum i augusti var temat "Héllbar arbetsmiljo
for chefer". Fokus var hur chefer genom arbete med friskfaktorer kan arbeta med hur dels
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deras egen och dels medarbetares arbetsmiljo blir ldngsiktigt hillbar. Delningen av
avdelningen for social omsorg till tvd avdelningar har genomf6rts och medfor darigenom ett
ndrmre ledarskap. Ett lokalt kompetens- och utvecklingsform har startats pa familjeenheten
inom avdelningen for individ- och familjeomsorg i syfte att fanga upp gemensamma
utvecklingsbehov.

Inom omradet chefsuppdrag och ledarskap har forvaltningen genomfort introduktion for nya
chefer. Arbetet fortgdr med implementeringen av stadens chefsprofil och ett antal workshops
har genomforts har genomforts under perioden. I augusti startades 1 forskolan en tvaarig
kompetensutvecklingssatsning om ledarskap och medarbetarskap som omfattar alla
yrkeskategorier 1 arbetslaget, med utgangspunkt i forskolldrares ldroplans uppdrag.

Under tertialet har 707 av forvaltningens medarbetare paborjat och genomfort hot- och
valdsutbildning pa arbetet och 917 har paborjat och genomfort den obligatoriska
brandskyddsutbildningen. Siffrorna pa antal medarbetare som genomfort utbildningarna ér
nagot hogre da utbildningarna genomforts tillsammans pa APT pa vissa enheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska fortsatta arbetet med lokalt 2022-01-01 2023-12-31
kompetensutvecklingsforum (LKUF) inom ramen for

Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare

och bistandshandlaggare.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta systematisera och digitalisera 2023-01-01 2023-12-31
processen for chefsutveckling inom arbetsgivaromradet.

Stadsdelsnamnden ska starta ett arbete for att identifiera och 2023-01-01 2023-12-31
starka friskfaktorer som bidrar till en god arbetsmiljé

Stadsdelsnamnden ska utveckla det strategiska 2023-01-01 2023-12-31
kompetensforsorjningsarbetet ytterligare utifran stadens
kompetensforsorjningsprocess.

Stadsdelsnamnden tillsammans med férskoleenheterna ska 2022-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla arbetet med férbattrad arbetssituation for

forskollarare och barnskétare inom ramen for det ordinarie

arbetsmiljéarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér ifran
att forvéntat resultat pa underliggande tre ndmndmal och att malen 1 kommunfullméktiges
indikatorer kommer att uppnés. I beddmningen har dven végts in att kommunfullmaktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Arbetet med att vidta atgirder i enlighet med namndens risk- och sérbarhetsanalys har fortsatt
under tertial tvd. En mall for 6vningskoncept har skickats ut till alla samhallsviktiga
verksamheter, sa att dessa ska kunna 6va sina kontinuitetsplaner under éret. Flertalet
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verksamheter har redan vat, och dvriga gor detta under hosten. Avdelningen for dldreomsorg
har deltagit i en pilotévning med andra forvaltningar inom staden, d& scenariot elavbrott

Ovades.

Samtliga verksamheter har fatt instruktioner for att kunna ta fram en beredskapspiarm, som

ska kunna anvéndas i hindelse av att en kris uppstar.

Inom omradet for informationssidkerhet och dataskydd har det under tertialet pagétt ett arbete
med att tillsétta en projektgrupp som ska arbeta med implementeringen av de lokala
tillimpningsanvisningarna for informationssékerhet och PM3-modellen.

Arbetet med att stirka stadens radighet

Némndens utredning om att driva skdtsel av park och renhéllning i egen regi har fardigstillts,
vilket &r ett led i arbetet att stirka stadens radighet 6ver vélfardsfunktioner. Beslut i fradgan

fattas senare under aret.

Mycket av det 16pande utvecklingsarbete som pagar inom krisberedskap och civilt forsvar hor

thop med inriktningen att stirka stadens radighet.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stddja och bidra till mal 11 1 Agenda 2030:

Hallbara stdder och samhéllen.

Utfall Utfall

Utfall

kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

Indikator FETEE TS man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s 5 Period
utfall ] . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel elektroniska 45%  Tas 2023
inkép fram av
namnd/
styrelse
@ U Andel upphandiade 100 % 80 % 80 % 2023
avtal dar kontinuerlig
uppfoéljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolendmnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens férskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér samtliga forskolebarn och personal under flera
dygn
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsovergripande samverkan
v U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport

69(101)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

|

Servicenamnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 2023-01-01 2023-12-31
samarbete med férskolendmnden, socialndmnden,

utbildningsnamnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna

utreda och pabdrja etablering av ett centralt omséattningslager for

vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hdja stadens

beredskapsférmaga

U Socialnamnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden
inom aldreomsorg och LSS beredskapslagrar i egen regi for att
klara ett grundlaggande maltidsbehov for brukare och personal
under minst sju dygn

IV 4 U Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdg beredskap i alla verksamheter

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nés genom att stadsdelsndmnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera stadsdelsndmndens viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer.
Stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete &r samordnat sa att de hinger
ithop, r effektivt och ként for de som berors. Kunskapshdjande insatser inom krisberedskap
och civilt forsvar genomfors i stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med
krisstodsorganisation fortsétter, i syfte att ge stadsdelsomradets invanare stdd vid kriser.
Stadsdelsndmnden avsdtter resurser for att implementera de lokala tillimpningsanvisningarna
for informationssékerhet. Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och
samhéllsstorningar stirks genom ett systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kénna till hur nimnden arbetar med informationssékerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nitverk av informationssikerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pé
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hog beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sarbarhetsanalysen ar genomarbetad, dynamisk och vilkind for relevanta
funktioner.

-Samhaéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som &r av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som dr ovad.

-Stadsdelsndamnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvindig information om dataskydd och informationssdkerhet har natt och ar begriplig for
samtliga medarbetare.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret. Under tertialet har arbetet for en starkt beredskap fortlopt enligt plan.

Under augusti manad var beredskap temat i forvaltningens APT-arshjul, vilket innebar att
samtliga medarbetare som deltog i den ménadens APT fick information om och tillfélle att
diskutera ndmndens krisberedskap. Infor dessa tillfédllen fick samtliga enhetschefer ett
material att utgd ifrdn for att kunna ge likvardig information till samtliga medarbetare.

Arbetet med att uppritta en krigsorganisation har fortsatt och den forsta delen av arbetet &r
klart - vilket innebér att en plan for hur férvaltningen ska organiseras vid hojd beredskap har
tagits fram, samt att en genomlysning av ver- eller undertalighet bland personalstyrkan ar
gjord.

Alla verksamheter inom dldreomsorgen har gjort en vning tillsammans med Soédermalms
stadsdelsforvaltning, stadsledningskontoret och ldreférvaltningen. Ovningen handlade om
elforsorjning inom dldreomsorgen, och bedoms ha gett goda erfarenheter infor eventuella
lingre strombortfall i framtiden. Ovningen, som kallas el-bo, fungerade som en pilot inom
staden.

Inom omradet for informationssidkerhet och dataskydd har det under tertialet pagétt ett arbete
med att tillsédtta en projektgrupp som ska arbeta med implementeringen av de lokala
tillimpningsanvisningarna for informationssidkerhet och PM3-modellen. Arbetet med
informationssikerhetsklassningar har fokuserats pé digitala verktyg for att skynda pé
inférandet av de upphandlade systemen. Informationssidkerhetssamordnaren (ISAM) har
deltagit pa forvaltningens ledningsgrupp och bade ISAM och dataskyddsombudet har deltagit
pa chefsforum for att informera chefer om uppdrag och ansvar.

Forvaltningens krisorganisation har behovt aktiveras vid tre tillfdllen under tertialet, till f6ljd
av tre sdrskilda handelser inom stadsdelsomradet. I samband med tva av handelserna provades
samverkan med ett stort antal aktorer fran civilsamhaéllet, kommunala organisationen samt
polisen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarnaom  2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssékerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd som ar framtagen fér malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner ~ 2023-01-01 2023-12-31
for krishantering ska finnas

Stadsdelsndmnden ska utse roller inom férvaltningen i enlighet 2023-01-01 2023-12-31
med de lokala tillampningsanvisningarna for informationssakerhet

Stadsdelsndmnden ska utveckla strategier for hur 2023-01-01 2023-12-31
informationssakerhet och dataskydd ska implementeras i
upphandlingsférfarande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens krisledningsgrupp ska genomfora en 2023-01-01 2023-12-31
krisledningsévning samt ta tillvara lardomar av denna

Stadsdelsnamndens verksamheter som bedéms vara 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktiga eller ar av vikt fér dessa ska ha en uppdaterad
kontinuitetsplan som ar évad

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet 6ver samhallsviktiga funktioner
och valfardsverksamheter

® Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom en genomlysning, analys och planering for att stdrka rddigheten.
Stadsdelsndmnden behdver vid hindelse av kris kunna agera snabbt, effektivt och tréiffsikert
for att avvirja krisens effekter pd verksamheter och i forlingningen invanare. Graden av
radighet att styra sdvil krisberedskap som krishantering avgors delvis av verksamheters
driftsform, och delvis av stadsdelsndmndens forméga att stilla krav i avtal med privata
utforare. Arbetet med att stidrka stadsdelsndmndens réddighet inleds med en inventering som
utmynnar 1 en sammanstéllning och analys av forutsattningarna. Parallellt med detta utreds
forutséttningarna for ndimnden att aterta skotsel och renhdllning av park- och naturmark i egen
regi, som ett forsta steg att stiarka radigheten 6ver stadsmiljoverksamheten.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens radighet 6ver samhéllsviktiga funktioner och vilfardsverksamheter ar
starkt.

-Stadsdelsndmnden har 6kad kunskap om vilka samhéllsviktiga verksamheter som drivs i
egen eller privat regi, samt hur kravstéllningen ser ut avseende krisberedskap for privata
utforare. Detta bidrar till en béttre helhetsbild 6ver stadsdelsndmndens radighet.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalet kommer att uppnés helt. Beddomningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktiviteter har genomforts.

Stadsdelsndmndens utredning om forutséttningar att driva skdtsel av park och renhallning i
egen regi har fardigstillts under tertialet. Utredningen planeras att presenteras for nimnden 1
september.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsndmnden ska inventera privata aktérer som verkar inom 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktig verksamhet i stadsdelsomradet, samt avtalskrav
som berdr hég beredskap och krishantering

v Stadsdelsnamnden ska utreda forutsattningar och ta fram en plan 2023-01-01 2023-12-31
for att driva skotsel av park och renhallning i egen regi

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 72(101)



Namndmal: Stadsdelsnamndens offentliga upphandlingar bidrar till en hallbar
utveckling

© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden bestéller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendamnd. Verksamheterna tar fram forfrdgningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna i enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgér att upphandlingen ska bidra till en héllbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas ndmnden att sikerstilla en systematisk planering avseende uppfoljningen av
entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppfoljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel
Okar forutséttningarna for att minska klimatpdverkan, gora medvetna inkop, 6ka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Forvantat resultat

-Tydliga krav i forfragningsunderlag och avtal.

-Ndamndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkdp.

-Systematiska avtalsuppfoljningar for att forebygga otilldten paverkan, jav och vilfardsbrott.
-Ndmndens upphandlingar dr ekonomiskt hallbara.

-Upphandlade varor och tjanster ska bidra till stadens miljomal om cirkuldra processer och
resurseffektivisering, minskade klimatutslépp, energieffektivisering och biologisk méngfald.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktivitet genomforts under
aret. I de upphandlingar som stadsdelsndamnden deltar i eller har genomforts hitintills har
tydliga krav pa social, miljomaéssig och ekonomisk hallbar utveckling stéllts i
forfragningsunderlag och avtal. Systematiska avtalsuppfoljningar genomfors och det arbetas
for att andelen elektroniska inkOp ska dka under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens funktion for inkdp- och upphandling ska 2023-01-01 2023-12-31
vidareutbildas inom tillganglighetsaspekter for kravstallningar i
kommande upphandlingar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att tvd av kommunfullméktiges fyra
indikatorer nas och tva delvis. I bedomningen har forutom att kommunfullmiktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret, d&ven végt in andra satsningar som beskrivs nedan.

Platssamverkan

Platssamverkan har under perioden bedrivits pa de platser dir metoden anvénds: i
Alvsjo/Solberga, i Liljeholmen och i Fruingen/Vistertorp/Hégerstensasen. I arbetet med
platssamverkan ingar falt, fritid, ordningsvakter, polis, socialsekreterare hos polis, strateg for
samverkan prevention, samt trygghetsstrateg. Exempel pa aktiviteter som dgt rum under
perioden ir att samverkansgruppen for Alvsjo/Solberga har fortsatt utvecklas - och ett resultat
ar att former for att dela gemensamma légesbilder tagits fram. Ett annat resultat fran
samverkan i Alvsjo/Solberga ir att Alvsjo AIK borjat arrangera organiserad spontanfotboll for
ungdomar under sommarkvillar i Alvsjo.

Samverkansgruppen i Liljeholmen har haft ett fokus kring avslutningar och studentfirande pa
de ménga gymnasieskolorna som finns i Liljeholmen, for att skapa en tryggare och mer
vélskott miljo under avslutningsperioden. Ett annat fokus, som spant over flera
samverkansomrdden, har handlat om vuxna missbrukare som skapar otrygghet i offentliga
miljder.

"Sommartorg" pa Liljeholmstorget och Alvsjo torg (iven beskrivet under nimndmal 3 under
3.2) var ocksd en del av arbetet inom ramen for platssamverkan. Aktiviteterna pé torgen var
vilbesOkta, och ménga vittnade om att torgen kidndes mer inbjudande och tilltalande att bade
passera och stanna till pd under aktuella veckor. De tva storsta deltagargrupperna vid
aktiviteterna var smabarnsfamiljer och pensionérer.

Lokal samverkanséverenskommelse med polisen

Den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen, med tillhdrande atgédrdsplaner, har
tillsammans med stadens trygghetsprogram utgjort stommen i stadsdelsndmndens
trygghetsarbete. Under tertialet har det riktade arbetet mot platser och individer 1
Alvsjd/Solberga, som klassas som utsatt omrade med dppen drogscen, intensifierats. Den
sarskilda arbetsgrupp som tillsattes under forsta kvartalet, har utvecklat sitt arbete, och
aktorerna som ingar - déribland socialtjanst och polis - har genomfort sdvil sociala som
situationella atgirder i samverkan. Den gemensamma légesbilden har forbattrats,
forebyggande insatser har kunnat sittas in utifrdn en béttre problembild, och insatser har
gjorts pa bade grupp- och individniva.

Bland andra aktiviteter som genomforts, kopplade till atgérdsplanerna, ar att samverkan har
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inletts kring ungdomar som skapar oro vid Johan Skyttes skola, samverkan kring Véstberga
Gardsvig - dér missbrukare stor ordningen och skapar otrygghet - har fortlopt och lett till
minskade ordningsstorningar, otillitna bosittningar i Alvsjé har minskat genom samordnade
insatser 1 den fysiska miljon, och gemensamma trygghetsdialoger med sirskilt utsatta och
sarbara brottsoffer har genomforts.

Handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande extremism

I tertialrapport tvd ombeds samtliga stadsdelsndmnder att redogora for de aktiviteter som
genomforts utifrdn handlingsplanen for arbetet mot valdsbejakande extremism. Manga
aktiviteter dr av sadan karaktér att de pagar I0pande under aret och &r del av storre processer.
Nedan foljer genomforda aktiviteter.

- Skolprogram genomfors i stadsdelsomradets grundskolor for att 6ka medvetenheten i
demokratifrdgor, samt att bedriva ett forebyggande arbete mot utanforskap, vald och annan
kriminalitet.

- Samtliga 6ppna motesplatser for unga arbetar i stadsdelsomradet for att 6ka medvetenheten i
demokratifragor, samt att bedriva ett forebyggande arbete mot utanforskap, vald och annan
kriminalitet.

- Sékerstéllande av att det finns rutiner for arbetet mot valdsbejakande extremism i
stadsdelsomradets samverkansgrupper med olika aktdrer s som skola, polis m.fl.

- Kontinuerligt informera och inhdmta information om valdsbejakande extremism vid de
samverkansmoten som hélls med olika aktorer 1 stadsdelsomradet.

- Lopande informera om och folja upp att alla verksamheter rapporterar in skadegorelse sé
som klotter och klistermarken med extremistiska budskap i incidentrapporteringssystemet [A
samt genom anvéindande av blanketten for avidentifierad information.

- Relevant personal genomfor den webbaserade grundutbildningen om véldsbejakande
extremism.

- Relevant personal utbildas 1 stadsdvergripande rutiner kring hantering av valdsbejakande
extremism.

- Stadsdelsndmndens samordnare mot vildsbejakande extremism deltar 1 dvergripande
nétverket som leds av stadens samordnare.

- Relevant personal anvénder sig av socialforvaltningen som erbjuder stéd och samordning till
stadsdelsforvaltningarna i frdgor som ror valdsbejakande extremism.

Arbetet med att forebygga och motverka valfardsbrottslighet

Arbetet med felaktiga utbetalningar och avtalsgranskning har under aret forstirkts och
forbattrats. Rutiner och checklistor har utvecklats for att forhindra felaktiga utbetalningar
inom personlig assistans, och dessa har under senaste tertialet anvénts 1
handldggningsprocessen. Otillaten pdverkan har inkluderats i arbetet for att motverka och
hantera hot och vald, och flertalet verksamheter inom social omsorg och stodverksamheter har
getts utbildning for att uppticka och motverka otillaten paverkan. Tvd andra exempel fran
utvecklingsarbetet med att forebygga valfardsbrottslighet ar att tillstdnd kontrolleras genom
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) infor varje placering, samt att olika verksamheter
inom nimndens ansvarsomrade samverkar vid misstanke om oegentligheter nér aktuella
familjer har insatser fran flertalet verksamheter.
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Agenda 2030
Stadsdelsndmndens arbete har bidragit till féljande mal i Agenda 2030: Mal 5: jamstilldhet,
mal 11: hallbara stdder och samhéllen, mal 16: fredliga och inkluderande samhéllen.

Jamstilldhet

Stadsdelsndmndens fokus pé trygghet och trivsel pa allménna platser okar allas mojlighet att
nyttja dessa platser. Framfor allt kvinnor begréinsas av upplevd otrygghet 1 den offentliga
miljon.

. Utfall Utfall Utfall .
Indikator HEIEE BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ ¥ Andel stockholmare 85 % 86% 8% 85 % 81%  79% 2023

t_'}J’ som upplever

trygghet i den

stadsdel dar man bor
U Stockholmarnas 68 % 76 % 61 % 66 % 73 % 73 % 2023
g‘ néjdhet med

renhallning och
stadning

Analys

Arets resultat fran medborgarundersékningen visar att vi inte nar &rsmalet. Siffran &r dock béttre &n 2022 och 2021, vilket
tyder pa en positiv trend. Arets resultat har analyserats med berérda funktioner och en omstindighet som lyfts &r att
undersokningen pagick under maj-juni, dvs de varma sommarmanaderna da namnden hade som mest problem med
nedskrapning i parkmiljder. Vidtagna atgarder beskrivs under andra namndmalet under 3.6. Observera att felmarginalen
ligger pa 5 procentenheter.

U Stockholmarnas 70 % 76 % 65 % 64 % 73 % 73 % 2023
g‘ nojdhet med skotsel

och stadning av park

och grénomraden

Analys

Arets resultat fran medborgarundersékningen visar att vi inte nar &rsmalet. Siffran &r dock béttre &n 2022 och 2021, vilket
tyder pa en positiv trend. Arets resultat har analyserats med berérda funktioner och en omstindighet som lyfts &r att
undersokningen pagick under maj-juni, dvs de varma sommarmanaderna da namnden hade som mest problem med
nedskrapning i parkmiljéer. Vidtagna atgarder beskrivs under andra namndmalet under 3.6. Att siffran &r hdgre och
forbattringen sedan forra aret ar mer markant for den har indikatorn &n ovanstaende, kan tolkas som att det finns en stérre
nojdhet med just skétseln av parker och gronomraden. Detta kan i sin tur bero pa namndens verksamhetsutveckling inom
skotselarbetet samt utdkade kontroll av entreprendrer. Observera att felmarginalen ligger pa 5 procentenheter.

® U stockholmamas 85 % 85%  85% 84 % 84%  Tas 2023
t_'}J’ néjdhet med fram av
stadsmiljon namnd
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Namndmal: Det sociala preventionsarbetet bidrar till att stadsdelsomradet ar tryggt
att bo och vistas i

© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens socialsekreterare hos polis, trygghetssamordnare,
strateg for forebyggande arbete och samverkan samt féltassistenter utgér samordnade
funktioner for stadsdelsndmnden som sirskilt sidkerstéller en god samverkan i det
forebyggande arbetet. Vad géller samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid (SSPF)
forstirks det operativa arbetet ytterligare. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas liksom forstirkt arbete for samhandlingsplanen mot droger.

Insatserna i den lokala handlingsplanen for att forebygga och motverka att unga blir
kriminella f6ljs upp och forbittras vid behov. Samverkansmodellen SIG, social insatsgrupp
etableras. Under aret deltar stadsdelsndmnden i Socialstyrelsens satsning "Spridning och
kunskapshéjande insatser for att motverka normbrytande beteende och aterfall 1 brott".
Stadsdelsomradet erhaller dessutom stadsbidrag for att stirka sociala insatser for barn och
unga i utsatta omraden dir ett sirskilt fokus ligger pa Solberga och Alvsjd centrum.

Forvantat resultat

- Fler unga viljer ett liv utan missbruk eller kriminalitet.

- Samverkan leder till att ungdomar i behov av stdd, uppticks tidigt och erbjuds
kunskapsbaserade stodinsatser.

- Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt forebyggande arbete blir
stadsdelsomradet tryggt att bo, vistas och verka i.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer att genomforas
under éret.

Samverkan och information

Inom ramen for samverkansformen SSPF (skola, socialtjénst, polis och fritid) har ett mote
med fokus pa fordldrastodsprogram genomforts. Information om stadens
fordldrastodsprogram samt fakta om alkohol, narkotika, boffning och lustgas har spridits till
vardnadshavare. Den samhandlingsplan géllande narkotika som arbetats fram under 2022 har
spridits och aktiverats.

Kunskapsbaserat arbete

Féltgruppen och delar av familjeenheten har tidigare under 2023 gjort ett gemensamt arbete
for att kartldgga ungdomar som har ett normbrytande och/eller kriminellt beteende.
Kartldggningen visade pa att det finns fler &n 30 barn och ungdomar med denna problematik.
I samverkan med polisen har sekretessbrytande bestimmelser anvénts utifran stadens
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sekretesshandbok, vilket innebir att medarbetare kunnat kartligga de ungdomar som rdr sig i
kriminella kretsar och/eller har ett normbrytande beteende. Sekretessbrytande
samverkansmoten kommer fortsitta héllas regelbundet. Under tertialet har fokus legat pa att
utveckla och fordndra arbetssétt géllande handlaggningen av unga kriminella. Initiativ har
tagits till en satsning géllande hur handldggare under pagaende utredning kan arbeta mer
intensivt med unga i risk for att hamna i kriminalitet, samtidigt som forvaltningen ser till att
stadsdelsomradets fritidsverksamhet erbjuds till enskilda i malgruppen. Oppenvardens mest
intensiva och inriktade stdd till unga kriminella — intensivteamet — har under perioden ocksa
utvecklat samarbetet med andra aktdrer géllande unga med ett kriminellt beteende.

Stadsdelsndmnden har pabdrjat en satsning dér socialtjinst och fritidsverksamheterna
samverkar for att nd ungdomar med normbrytande och/eller kriminellt beteende. Inom ramen
for satsningen har enheten valt ut ett mindre antal ungdomar som erbjuds utdkat stod. Tre
socialsekreterare dr utsedda att arbeta med ungdomarna i deras hem- och skolmiljo. Forsok
pagar for att en kortare period kora vissa ungdomar till skolan varje morgon for att 6ka
skolnédrvaron och motivera ungdomen att gé till skolan regelbundet. Fréin fritidsverksamheten
kopplas d@ven en kontaktperson for att mojliggéra en meningsfylld och aktiv fritid. Ungdomen
och dennes familj erbjuds nitverksmdten som féltassistenter haller i. Till ndtverksmotena
kallas savél privat och professionellt nitverk, som polis, skola och psykiatri.

Tjénsten socialsekreterare hos polis har startat samverkan med polisen som arbetar med grova
brott - en samverkan som tidigare saknats. Nimnden deltar dven i Socialstyrelsens satsning pa
stod for implementering av kunskapsstod kring insatser for att motverka normbrytande
beteende och &terfall 1 brott.

Under bdrjan av dret har samverkansrutinen gillande yngre avhoppare fran kriminella natverk
ocksa tagits fram, ett arbete pagar for att implementera rutinen pa enheten. Sedan tidigare
finns en rutin f6r avhoppare 6ver 20 ar och denna har under tertialet reviderats.

Ett arbete har ocksa péborjats gillande hur forvaltningen kan erbjuda insats som liknar
socialinsatsgrupp (SIG). En ny koordinator har under tertialet borjat arbeta med ungdomar
mellan 13-20 ar med normbrytande beteende/kriminalitet, som har en pdgaende
utredning/insats. Koordinatorn héller i kartldggning och nitverksmoéten, fungerar
samordnande mellan socialtjdnsten, andra professionella och ungdomen, fordldrar och det
privata nitverket. Koordinatorn arbetar 4ven med att samordna insatser efter att placeringar pa
institution upphor. Konsultationerna med specialist inom réttspsykiatri har forstarkts.

Alvsjé/Solberga

Stadsdelsndmnden har kraftsamlat i omradet Alvsjo-Solberga utifran att ligesbilden visat pa
rekrytering och aktiviteter kopplade till kriminalitet. Arbetet har intensifierats genom att en
sarskild arbetsgrupp skapats - diar gemensam ldgesbild, orsaksanalys samt operativa insatser
genomforts. Syftet &r att forbattra samverkan kring barn och ungdomar dér det finns oro for
rekrytering till kriminalitet, forbattra kommunikation till vardnadshavare samt stérka
skolpersonalens kompetens i fragor relaterade till ungdomskriminalitet.

Den forbattrade ldgesbilden har lett till 6kad informationsdverforing, vilket i sin tur lett till
fler beslut om insatser pa individniva. Pa sikt dr mélet att arbetsgruppen ska verka for att
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forebygga brott och dka den upplevda tryggheten s att Alvsjo-Solberga upphor att vara ett
utsatt omrade med Oppen drogscen. Arbetet dr forankrat inom ramen for
stadsdelsforvaltningens och polisens samverkansdverenskommelse och foljs upp av
styrgruppen. Stadsdelsndmnden har ocksa startat upp en samverkansgrupp bestdende av tre
skolor i Alvsjé-Solberga samt kommunpolis, strateg for forebyggande arbete och
trygghetsstrateg deltar. Informationsbrev till vardnadshavare i omradets kring rekrytering till
kriminalitet samt information om var foréldrar ska védnda sig vid oro skickades ut i borjan av
sommaren. Under tertialet har socialtjanst och polis genomfort ett mote for personal skolorna
kring droger och tidiga tecken pa normbrytande beteende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska arbeta for att minska risken for att sarbara 2023-01-01 2023-12-31
grupper som aldre och funktionshindrade ska drabbas av brott eller
utsattas for vald.

v Stadsdelsnamnden ska kartldgga Alvsjd-Solberga som utsatt 2023-01-01 2023-08-31
omrade och ta fram fler metoder och arbetssatt for att motverka att
omradet klassificeras som ett utsatt omrade med 6ppen drogscen

v Stadsdelsnamnden ska ytterligare spetsa metoder och arbetssatt 2023-01-01 2023-12-31
genom att insatserna som ges i egen regi till unga kriminella
forbattras, faltverksamhetens aktiviteter mot malgruppen forstarks
samt metoden SIG etableras.

Namndmal: Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i
@ Upptylis helt

Beskrivning

Milet nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, trygghetsvandringar, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stddad, vilbelyst
och attraktiv. Arbetet utifran platssamverkan fortsétter i flera av stadsdelsomradets lokala
centrum, och kommer att utdkas utifrén de ldgesbilder som tas fram tillsammans med polisen.
Trygghetsvandringar ska utvecklas som metod och genomforas vid flertalet tillfallen. Arbetet
med den lokala ldgesbilden ska utvecklas och insatser ska initieras efter behov.
Platsaktivering anviinds som trygghetsskapande metod med ett sirskilt fokus pa Alvsjd
centrum, Solberga, Liljeholmen och Frudangen och med mélet att Stockholm inte ska ha ndgra
utsatta omraden 2025.

Trygghetsinvesteringsmedel soks for fem projekt: upprustning av naturmark i Trekantsparken,
platsaktivering genom utegym i Trekantsparken, platsaktivering genom ett dldreanpassat
utegym samt badmintonbana 1 Klackparken, en motionsslinga i Solbergaskogen, samt ett
belysningsprojekt som gar under namnet "Kvinnorna i Frudngen" - och som innebér
belysningsinstallationer samt digitala skyltar om kvinnorna som gett namn till gatorna 1
Frudngen. Kvinnorna i Frudngen genomfors i samverkan med det lokala néringslivet och
berérda ndmnder.

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att 6ka trygghet och trivsel 1 stadsdelsomradets offentliga
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miljoer. Parker och naturmark ska hallas stidade och vél underhallna. Genom investeringar
skapas nya inbjudande parkmiljéer. Tillgdnglighetsfragor genomsyrar stadsmiljoarbetet och
bidrar till att alla, oavsett funktionsgrad, ska kidnna sig trygga i stadsmiljon. Det
stadsovergripande tradmaélet ska efterlevas. Stadsdelsndmnden har en nira samverkan med
trafikndmnden, exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden i arbetet med
stadsdelsomradets grona infrastruktur.

Stadens stddgaranti ska efterlevas och det ska finnas tillrdckligt med skridpkorgar i parkerna.
En ny entreprendr kommer att tilltrada omrddena Hégersten och Liljeholmen under 2023. 1
det nya avtalet dr stddningen behovsstyrd, vilket kommer att forbattra renhallningen 1
stadsdelsomrddets parker avsevirt.

Stadsdelsndmnden har tilldelats medel for storre parkinvesteringar for ett projekt under 2023 -
den avslutade delen av Kerstin Hesselgrens park/Vippan i1 Frudngen som véntas kosta 9,0
mnkr. Stadsdelsndmnden bidrar &ven sjdlv med medel for att ytterligare hdja nivan pd den nya
lekplatsen 1 Vippan. De mindre parkinvesteringsmedlen kommer dven att anvindas till
upprustning av Hertigvédgens lekplats, upprustning av lekplatsen vid Ada Nilssons vég,
renovering av Herrdngens dansbana och reinvesteringar i grusytor och bollplaner.

Néamndens badplatser 4r mycket populdra och under 2023 kommer arbete paga for att inrétta
ytterligare tva officiella badplatser i stadsdelsomradet, Vintervikens badplats och bryggan vid
Herréngens gard.

Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten 1 stadsmiljon bland stadsdelsomradets invanare &r fortsatt hog.
-Invanarnas ndjdhet med stiddning och skotsel av parker 6kar

-Tillgéngligheten 1 stadsdelsomradets parker okar

-Samverkan med polis och det lokala néringslivet dr fortsatt god och utvecklas.
-Metoden trygghetsvandringar, som &r en form av medborgardialog, har utvecklats och
praktiserats.

Analys

Trygghetsskapande insatser

Under totalt fem veckor arrangerades "Sommartorg" pa Liljeholmens- och Alvsjd torg.
Arrangemangen &r inte renodlade trygghetsskapande insatser da de dven syftar till en
fordjupad samverkan med néringslivs- och civilsamhillesaktorer - samt bidrar till ett mer
levande kulturliv i stadsdelarna. Platsaktiveringen bidrar dock till en forbéttrad trygghet pa
och kring torgen. Forvaltningens trygghetsstrateg deltog tillsammans med polisen och
brottsofferjouren pa Alvsjo torg.

Ett sitt att utveckla arbetet med sérskilt utsatta och sérbara brottsoffer har fem stycken
trygghetsdialoger med verksamheter inom éldreomsorgen har &gt rum under perioden.

Under perioden har tre sdrskilda hindelser intriffat i stadsdelsomradet, varav tva av dem

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 80(101)



paverkat ldgesbilden. Uppsamlande trygghetsmoten arrangerades i samband med tva av
hiandelserna. Ett stort antal lokala aktorer var pa plats for att mota invénares reaktioner och
kénslor.

Investeringar for en tryggare stadsmiljé

Tertial tva utgor den mest intensiva perioden pa aret néar det kommer till att rusta upp och
investera i en tryggare stadsmiljo. Bland fardigstéllda investeringar kan nimnas att det nya
utegymmet i Trekantsparken har 6ppnat, att upprustningen av Klackparken - med bland annat
badmintonnét och utegym - slutforts, och att en ny belysningsmast satts upp i
Svandammsparken. Den sistndmnda investeringen har kommit till efter ett medborgarforslag.
Pé Lugnets parklek har nytt underlag pa konstgrasplanen installerats, och upprustningen leder
forhoppningsvis till ytterligare platsaktivering.

Tillganglighet i stadsmiljon

For att alla ska kunna kédnna sig trygga 1 stadsdelsomradets offentliga miljoer, &r
tillgénglighetsanpassningar av stadsmiljon av stor vikt. Under det senaste tertialet har flertalet
insatser inom detta omrdde genomforts. Solbryggan vid Langsjobadet har
tillgénglighetsanpassats genom att ny asfalt lagts fram till bryggan. I Batparkens lekplats har
ett nytt tillgdnglighetsanpassat sandlekbord installerats, Ada Nilssons lekplats har rustats upp
med nytt fallskyddsunderlag, i Krausparken har en ny trappa anlagts med ramp och riacke, och
Hertigvigens lekplats har genomgétt en total upprustning for 6kad tillgdnglighet. Den
sistnimnda lekplatsen &r utrustad med en gummiyta over hela lekplatsen, lekutrustning som
innehaller tillgédnglighetsanpassade funktioner sa som aktivitetstavlor. De tva nya utegymmen
1 Trekantsparken respektive Klackparken, som ndmnts i stycket ovan, har utformats med
tillgédnglighetsanpassade redskap och underlag.

Renhallning

Forsommaren priaglades av stora problem med renhallningen av vara parker i frimst
Liljeholmen - med Svandammsparken, Trekantsparken och Vinterviken som de virst
drabbade platserna. Ett fordndrat beteende mérks av hos parkernas besokare. Vid fint vader
kdper manga med sig himtmat som éts ute i parkerna, med stora méngder skrymmande avfall
som foljd. Skrapkorgar och tomningsfrekvens &r inte dimensionerade for dessa méngder
skrdp. Ett annat fordndrat beteende &r att parkernas besokare lamnar skrépet pa marken om
skrdpkorgarna dr fulla, istillet for att ta med det hem. Fler och storre skrdpkorgar i de vérst
utsatta parkerna har installerats, och extra stddinsatser har satts in vid fint vdder. Under andra
halvan av sommaren har védret varit mer instabilt, och d& har nedskrépningen minskat. Nya
komprimerande korgar kommer att installeras i flertalet parker under hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska utveckla metoderna for trygghetsdialoger 2023-01-01 2023-12-31
och trygghetsvandringar, med fokus pa malgruppen sarskilt utsatta
brottsoffer
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pd underliggande ndmndmal uppnas dértill att kommunfullméktiges
aktivitet och nimndens fem aktiviteter genomfors under aret.

Agenda 20230

Néamndens sammanfattning av det strategiska arbetet som gors inom ramen for Agenda 2030
bedoms stddja och bidra till stadens dvergripande perspektiv att ingen ska ldmnas utanfor.
Néamnden har sdrskilt prioriterat hallbarhetsmalen jdmstilldhet (5), minskad ojamlikhet (10)
och ett hallbart och inkluderade samhille (11).

Inom héllbarhetsmalen finns mal som jamstélldhet, minoriteters- och barns réttigheter samt
lokal demokrati som ndmnden redovisar under sirskilda rubriker. Mot den bakgrunden
lamnas 1 detta avsnitt en summering av det arbete som sker mot de 6vergripande maélet att
ingen ska ldmnas utanfor.

Forskolans arbete bidrar konkret till stadens 6vergripande perspektiv om inkluderande
sambhdlle. Aktiviteter for att utveckla likvérdiga och tillgéngliga ldrmiljéer pagar pa alla
forskolor utifran respektive forskolas behov och forutsittningar. Arbetet innefattar dven att
tillgéngliggora larmiljon utifrdn ett inkluderande perspektiv for att tillgodose barns sérskilda
behov. Det langsiktiga arbetet med och for barns sprakutveckling har gett effekter pa barns
talsprék och ordforrad, samt formaga att leka med ord, uttrycka sig, argumentera och
kommunicera. Genom att erbjuda barnfamiljer stod genom exempelvis Familjecentralen i
Alvsjo och forildrastddsgrupper stirks deras sociala och ekonomiska méjligheter i samhillet.

For ungdomar arbetar nimnden for att barn- och ungdomar ska véxa upp under goda
levnadsvillkor och fa en bra skolgang. Genom samverkan med forskola, skola, polis och
hilso- och sjukvérd sédrks barn och ungdomars mojligheter att inkluderas i1 samhélle. Namnden
arbetar sdrskilt inriktat for att invdnarna ska vara sjélvforsorjande och leva ett sjalvstandigt
liv, bland annat genom Jobbtorget. Namnden arbetar &ven med insatser till valdsutsatta och
véldsutdvare. De 6ppna verksamheterna for barn och unga dr hbtqi-certifierade som arbetar
for att inkludera alla malgrupper.

Stadsdelsndmnden har paborjat en satsning dér socialtjénst och fritidsverksamheterna
samverkar for att nd ungdomar med normbrytande och/eller kriminellt beteende. Inom ramen
for satsningen har enheten valt ut ett mindre antal ungdomar som erbjuds utokat stod.

Inom Aldreomsorgen bidrar nimnden till att frimja psykisk hilsa, vilbefinnande och
bibehéllen sjdlvstindighet for dldre. Forebyggande verksamheten riktar sina aktiviteter till alla
seniorer 1 stadsdelsomradet och stadsdelsndmndens sirskilda boende arbetar med erbjuda
social stimulans och daglig aktivering for de dldre.
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Inom perspektivet héllbart samhille bidrar nimnden arbete till hallbar konsumtion och
biologisk méangtfald. Bland annat har ambitionen hojts att kpa in mer ekologiska livsmedel
och méltider.

Manskliga rattigheter och lokal demokrati

Jamstélldhet

Aldreomsorgens insatser utgér ifrdn den #ldres individuella behov och att varden och
omsorgen &r personcentrerad. Jimstilldhetsarbetet ar integrerat i savél bistindsbedomningen
som 1 verksamheterna. I bistdindsbeddmningen har en intervjuguide anvénts som stdd i
utredningsarbetet dér vikten av att stélla konsneutrala och jamstillda fragor tas upp.

P& vard- och omsorgsboende, servicehusen, dagverksamheterna och moétesplatserna har t.ex.
olika aktiviteter erbjudits som passar bade mén och kvinnor och dir den dldre ocksa har
mdjlighet att vilja utifran sina intressen och dnskemal.

Nationella minoriteter

Néamndens forskolor deltar sedan ar 2022 i ett projekt for romsk inkludering i syfte att
introducera romska familjer for 6ppna forskolans verksamhet. Malet &r att besdken pa 6ppna
forskolan leder till att fler barn fran malgrupper borjar i ordinarie forskoleverksamhet.
Projektet har fortsatt under tertialet och fortsétter under 2023. Stadsdelsndmndens forskola
Metronomen erbjuder forskola pa finska.

Aldreomsorgens bestillarenhet limnar ut information om nationella minoriteters rittigheter
vid hembesok och erbjuder vid behov finsktalande handldaggare. P4 Trekantens servicehus och
pa Frudngsgardens verksamheter dr ndgra av de boende finsktalande och det finns
finsktalande personal. P4 Frudngsgérden uppméarksammas minoriteters hogtidsdagar under
aret, och finsk litteratur har samlats. Pa Trekantens servicehus erbjuds pé torsdagar finsk
karaoke.

Barns rattigheter

Stadsdelsndmndens forskoleavdelning har en samlingssida for alla styrdokument och riktlinjer
rorande barns ritt pd stadens intrandt. Stadens vergripande och stadsdelsndmndens eget
framtagna dokument dr alltid uppdaterade och littillgéingliga f6r alla medarbetare.
Samlingssidan innehéller dokument sa som siker forskola, akutmatris vid misstanke om brott
mot barn, handlingsplan for allvarliga handelser och kriser, aktiva atgérder och plan mot
krinkande behandling, blankett for orosanmélan, checklista for arbetet med barn i behov av
sarskilt stod, sekretess och skydd av identitet m.m. Barns rétt till pedagogisk, séker och
héllbar larmiljo av hog kvalitet sdkerstélls via barnsikerhetsrond och barnkonsekvens-
analyser. Forskolor genomfor arliga barnsdkerhetsronder som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet dr att identifiera och dtgidrda det som kan orsaka fysisk och psykisk
ohélsa och/eller direkt skada barnet. Barnkonsekvensanalys ér ett verktyg som anvinds for att
synliggora ett barns bista, en grupp barns bésta eller barns bista i allménhet nér det géller
fordndringar eller atgdrder som paverkar barns vistelse pd forskolan. Barns rétt till inflytande
och ratt att uttrycka sig ligger till grund for utbildningen, dir barns &sikter, tankar och idéer
paverkar undervisningens innehéll. Barngrupper delas i mindre konstellationer under dagen
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for att mdjliggora samtalstid och social interaktion mellan barn och mellan barn och vuxen.

Lokal demokrati

Néamnden har uppdrag att inleda arbetet med att uppdatera den lokala utvecklingsplanen som
togs fram 2017. Vid sammanslagningen av stadsdelsnimnderna Hégersten-Liljeholmen och
Alvsjo juli 2020 hade de tvd nimnderna varsin plan. Arbetet med att uppdatera och géra en ny
gemensam lokal utvecklingsplan har &nnu inte paborjats, ndmnden invéntar alltjamt
instruktioner fran stadsledningskontoret.

Némnden uppmanas beskriva sitt arbete med medborgarbudget. Forvaltningen ska under
hosten paborja utreda mojligheten att genomfora en medborgarbudget inom ett
parkupprustningsprojekt for genomférande under 2024 alternativt 2025. Dértill ska ett arbete
pabdorjas att se dver mojligheten att genomfora en medborgarbudget inom négon av enheterna
tillhérande avdelningarna for forskola, dldre, individ- och familjeomsorg samt
funktionsnedséttning och socialpsykiatri under 2024.

En utmaning ndmnden identifierat ar att det inte finns nagra sirskilda medel avsatta for
medborgarbudget.

Forvaltningen har under planperioden planerat for rets tillganglighetsanpassningar pa
lekplatser i stadsdelsomradet. Mer om detta under mal for verksamhetsomradet 3.6.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

Analys

Arbetet har initierats genom ett sonderande méte mellan samtliga stadsledningskontoret, andra stadsdelsforvaltningar och
berorda fackforvaltningar och analys har darefter pagatt pa stadsledningskontoret. Darfor har det lokala arbetet inom
stadsdelsforvaltningen med uppdatering inte kommit igang. Forvaltningen invantar instruktioner kring vagledning.

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar éppen, jamstalld och demokratisk
@ Upptylis helt

Beskrivning

Mialet nas genom att Agenda 2030 utgor ett stdd och genomsyrar nimndens verksamheters
arbete med ménskliga rittigheter. Som beskrivs under respektive verksamhetsmal arbetar
ndmndens verksamheter med de globala héllbarhetsmalen 1 Agenda 2030 genom att
vidareutveckla arbetet med barns rittigheter, jimstélldhet, jimlikhet och nationella
minoriteter. I detta sammanhang kommer ndmnden se 6ver och uppdatera handlingsplanen
mot rasism och forvaltningens tjdnsteutldtande genomfors bade en jimstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys 1 drenden dér detta dr relevant. Arbetet med att ni klimat- och
miljomaélen sker systematiskt inom de verksamheter dir det &r mdjligt och tryggheten och
servicen i stadsdelsomréddet stirks och utvecklas genom medborgardialoger.

Aldreomsorgen verkar for att skapa forum for dialog med mélgruppen inom sirskilda boende
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samt med seniorerna i den dppna verksamheten. I arbetet for en Aldrevinlig stad pagér ett
utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och andra aktorer for dialog, informations-,
erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pé det gemensamma arbetet med att tillgodose de dldre
medborgarnas behov av socialt innehall, kultur, hélsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet
och samvaro samt medménskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas for att starka lokaldemokratin och ndmnden ska
aven utreda mojlighet och genomfora medborgarbudet som ett sitt att utveckla det
demokratiska inflytandet. Ett led i det &r att arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet
ska aterupptas och nimndens ambition dr att programmet kommer att bidra till ett 6ppnare
och mer inkluderande samtal och moten med stadsdelsomradets invénare.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjo ger stod och samhéllsvigledning till
stadsdelsomradets invénare. En prioriterad méalgrupp dr nyanldnda. Nyanlédnda erbjuds
samhéllsvégledning i samband med inflyttning till stadsdelsomrédet via mobil
samhillsvagledning. Samhéllsvigledarna formedlar information om var det finns
foreningsdrivna aktiviteter som ger mdjlighet till spraktrianing, socialt ndtverk och en
meningsfull fritid. Utvecklingen av stodet till nyanlédnda fortgér 1 samarbete med
Arbetsmarknadsnamnden och SHIS dér fragor om arbete och bostad har sérskilt fokus.
Samverkan med foreningar och civilsamhallet ska stdrkas genom gemensamma aktiviteter pa
Medborgarkontoret. Vidare planerar medborgarkontoret att inféra besdksrékning och
genomfora en kundundersokning.

Stadsdelsndmndens parker och gronomraden ska 1 sé stor utstrackning som mojligt vara
tillginglighetsanpassade. Namnden arbetar med att fa bort latt avhjélpta hinder frén lekplatser
och bevakar tillganglighetsfragan i samtliga processer.

Forvantat resultat

-Att nimndens dialoger och inbjudan till deltagande om stadsdelsomradets utveckling ger
ndmnden tydligare kunskap om invanarnas 6nskemal och behov

-Att nimndens verksamheter har kunskap om stadens kvalitetsprogram och har stérkt sitt
systematiska kvalitetsarbete

-Stadsdelsomradets invénare dr néjda med den service som medborgarkontoret erbjuder.
-Nyanlédnda som flyttat in i genomgéngsbostéder i vart stadsdelsomrdde har skaffat eget
varaktigt boende.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas vid arets slut. Bedomningen
grundas pa att de forvintade resultaten prognostiseras uppnas och att ndmndens aktiviteter
genomfors under aret.

Néamndens verksamheter har en pagdende dialog med invanare och brukare. Det arbete som
ligger inom ramen for detta mal har Medborgarkontoret bland annat anordnat temakvéllar for
malgruppen nyanlinda och i arbetet for en Aldrevinlig stad samverkar nimndens
verksamheter med pensionérsradet och pensiondrsforeningar i syfte att hora in invanarnas
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idéer och om den service ndmnden ger &r av god kvalitet. En vidare ldsning om det arbete
ndmnden gor for malgruppen limnas under nimndens mal "Aldre har ett tryggt, hilsosamt
och sjdlvstandigt liv samt en god personcentrerad vard och omsorg " under
verksamhetsomridets mal 1.4.

I syfte att vidga dialogen med invanarna i stadsdelsomradet pdgar utredningar om mojligheten
att genomfora medborgarbudget som narmare beskrivs under KF:s mal for
verksamhetsomrddesmalet 3.7, avsnittet ovan. Dir ldmnas dven rapportering om nidmndens
uppdrag med att uppdatera den lokala utvecklingsplan och ndmndens jadmstilldhetsarbete.

Kvalitetsprogrammet

I syfte att stirka forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har kvalitetsforum fortsatt arbetet
med att implementera kvalitetsprogrammets sex forhallningssétt pa chefsforum (dér alla
chefer inom stadsdelsforvaltningen samlas). Samtliga forhéllningssétt kommer ha behandlats
innan arets slut.

En utmaning forvaltningen identifierat infor 2024 &r att nd ut med kvalitetsprogrammets
forhallningssitt till verksamheterna. Det dr verksamheterna som huvudsakligen har kontakt
med brukarna och stadsdelsomradets invanare.

Nyanldndas 6vergang till varaktigt eget boende

Néamndens mal dr att nyanldnda som flyttat in i genomgangsbostéder ska overga till att ha
skaffat sig ett eget och varaktigt boende. Under perioden januari - augusti 2023 har nio
hushall limnat sina genomgangsbostider. Atta hushall har hittat ett eget varaktiga boende
med stod fran enhetens samhéllsvigledare 1 samverkan med SHIS. Det ger ett utfall pa 89
procent. Sju hushéll ar kvar och avser ldmna sina genomgéngsbostéder innan arets, slut vilket
gor att malet vid érets slut prognostiseras uppfyllas.

Radet for funktionshinderfragor

Stadsdelsnimnderna Higersten-Alvsjé och Skirholmens regionala rad for funktions-
hinderfragor har startat och rddet har sammantrétt vid tre tillféllen. Fokus for rddet har initialt
varit att hitta nya former och arbetssétt for att fortsatt stirka radets stodjande och strategiska
roll i nimndernas arbete med att genomfora stadens dvergripande styrdokument "Program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023".

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska anordna temakvallar fér nyanlanda 2023-01-01 2023-12-31
tillsammans med civilsamhallet och SHIS

Stadsdelsnamnden ska genomféra en ndjd-kund-undersdkning pa 2023-09-01 2023-12-31

medborgarkontoret.

Stadsdelsnamnden ska implementera kvalitetsprogrammets 2023-01-01 2023-12-31
forhallningssatt genom dialog och workshops i chefsforum.

Stadsdelsndmnden ska utreda mgjligheten att genomféra 2023-01-01 2023-12-31
medborgarbudget

Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet i radet for 2023-01-01 2023-12-31

funktionshinderfragor tillsammans med Skarholmens
stadsdelsforvaltning med fokus pa strategiska fragor kopplade till
tillganglighet och delaktighet
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Beairda Prestations- och

Mnkr Budget bud et'ﬂsterin o omslutnings- Prognos Avvikelse

9el) 9 férandringar
Anslag for namndens 2988,3 19,7 -10,1 3010,2 -20,8
verksamhet (netto)
Kostnader 33817 11,2 16,6 3515,0 -105,5
Intakter -393,4 0,0 -26,7 -504,8 84,7
Prognos/avvikelse fore -20,8
resultatdispositioner
Resultatenheternas 82,6
overskott fran 2022
Resultatenheternas 61,8
Overskott till 2024
Prognos/avvikelse efter 0,0
resultatdispositioner

Sammantaget berdknas en budget i balans sivél fore som efter resultatoverforingar.
Prognosen som ldmnas &r efter dtgérder och alla verksamheter arbetar systematiskt med
budgethallningsatgirder. Forvaltningens prognos av helarets resultat baseras 1 detta drende pa
analys av bokslut for 2022 samt av resultatet efter arets dtta gdngna méanader. Det rddande
varldslaget, inflationen och hdjda réntor dr osdkerhetsfaktorer som forsvéarar prognosarbetet.
Prognos per verksamhetsomréde ldmnas nedan.
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Begarda

Prestations-

Prognos (fore

Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- IR resultat- resultat- Avvikelse
. - forandringar . P . e
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 75,6 75,6 75,6 0,0
administration
Individ- och 286,4 0,0 0,0 310,7 310,7 -24,3
familjeomsorg
varav barn och 160,7 191,0 191,0 -30,3
ungdom
varav vuxna 51,7 53,7 53,7 -2,0
varav 72,3 72,3 72,3 0,0
socialpsykiatri
varav 1,7 -6,3 -6,3 8,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 32,2 32,2 32,2 0,0
verksamhet
Avskrivningar 23,9 5,9 29,8 29,8 0,0
Internréntor 1,5 3,8 53 53 0,0
Forskole- 869,4 -16,2 868,2 850,9 23
verksamhet
Aldreomsorg 953,1 938,1 938,1 15,0
Stdd och 572,0 1,5 6,1 583,1 579,6 0,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 41,6 41,6 41,6 0,0
och fritid
Arbetsmarknad 17,9 15,9 15,9 2,0
satgarder
Ekonomiskt 109,7 109,7 109,7 0,0
bistand
varav 32,5 32,5 32,5 0,0
handléggare
Ovrig 5,0 0,0 0,0 5,0
verksamhet
Totalt 2988,3 11,2 -10,1 3010,2 2989,4 0,0

Na@mnd- och foérvaltningsadministration

Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar ingen avvikelse mot budget.

Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorg innefattar i stort fyra delar: barn och ungdom, vuxna,

socialpsykiatri och nyanldnda. Sammantaget beridknas ett underskott om 24,3 mnkr.
Underskottet aterfinns inom omradet barn och ungdom respektive vuxna. Fordelning per
delomrade redovisas nedan:

Barn- och ungdom visar ett underskott pd 30,3 mnkr jimfort med budget, en forsamring
med 0,1 mnkr 1 jamforelse med foregaende prognos. Underskottet forklaras huvudsakligen av
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ménga padgdende drenden samt léngre eller forldngda placeringstider. Personalomsittningen
har 6kat under sommaren och ddrmed behovet av konsulter under rekryteringsprocessen.
Avsikten dr att minska inkdpen av konsulter framover. Vidare forklaring till underskottet ér
att den samverkan som utvecklats i stadsdelen mellan socialtjansten, stadsdelens skolor och
lokalpolis har lett till en 6kad kdnnedom om barn och ungdomars utsatthet och utmaningar.
Detta 1 sig har lett till ett 6kat antal orosanmélningar och utredningar inom den sociala
omsorgen och dr en forklaring till fler placeringar och att kostnaderna okat for dppenvard och
placeringar for barn och unga. Forvaltningens satsningar pa samverkan och nya
tjanster/funktioner har lett till ett aktivare arbete, en 6kad medvetenhet och upptickt av barn
och ungdomar, ofta dessutom med en komplex problematik, dir ménga har omfattande och
sammansatta behov. Det handlar bade om en kombination av flera delar som skolfranvaro och
bristande skolgéng, missbruk, funktionsnedsattning, psykisk ohilsa och kriminalitet. Detta har
1 sin tur kravt placeringar utanféor hemmet med hoga dygnskostnader pa institution i form av
HVB-hem eller SIS.

Vuxenomsorgen visar ett underskott med 2,0 mnkr, vilket &r en oférdndrad prognos 1
jamforelse med foregdende méanad och med tertialrapport 1. Underskottet beror till stor del pa
hogre kostnader én budgeterat for framst stod- och omvardnadsboenden samt
placeringskostnad pa akutboende.

Socialpsykiatrin visar ingen avvikelse mot budget.

For nyanlinda berdknas ett dverskott om 8,0 mnkr. Overskottet beror pa att erhillna
statsbidrag redovisas inom ramen for nyanlénda och inte inom andra delar av verksamheterna
likt tidigare ar.

Stadsmiljoverksamhet
Prognosen for stadsmiljoverksamheten visar ingen avvikelse jamfort mot budget.

Prognosen inklusive kapitalkostnader (internrdnta och avskrivningar) visar inte heller nagon
avvikelse jaimfort med budget efter eventuella budgetjusteringar. Detta beror pa att
forvaltningen i detta drende foreslar nimnden att ansoka om en budgetjustering om 9,7 mnkr
for att tacka det underskott for kapitalkostnader en prognos exklusive tilltdnkta
budgetjusteringar visar pa.

Kapitalkostnader

Mnkr, netto Budget Bokfort varde Prognos Avvikelse
AvsKrivningar 239 18,2 29,8 5,9
Internranta 1.5 34 53 -3.8

Stadsdelsndmnden ansdker om 9,7 mnkr i budgetjustering for 6kade kapitalkostnader pa
parkinvesteringar.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomrddet for forskola visar ett sammantaget underskott om 15,0 mnkr fore
resultatoverforingar och ett dverskott om 2,3 mnkr efter resultatoverforingar. Totalt berdknas
ett uttag om 17,3 mnkr ur fonderna. Resultatenheten Axelsberg upplostes i verksamhetsplanen
for 2023 varpa enhetens resultatfond om 2,3 mnkr inte kommer foras dver till 2024. Detta
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innebdr att resultatenheterna prognostiserar ett underskott om 15,0 mnkr.

Enheterna har stora utmaningar med 6kade kostnader och en hogre kostnadsniva under 2023
an tidigare ar. Det ar primért ett 14gre barnantal med ldgre intékter som f6ljd i relation till
hoga personalkostnader som utgdr grunden till det stora underskottet. En hojd PO
(personalomkostnader), 16nedversynen samt dkade driftskostnader pa grund av inflationen gor
det svart att hélla en budget i balans da kostnadsdkningarna procentuellt sett dr ndra dubbelt sa
hég som pengdkningen for aret.

Barnantalet fortsétter att minska dven 1 dr och sannolikt fortsétter denna trend dven 2024. 1
augusti 2022 var 5 230 barn inskrivna i forskolans verksamheter (en minskning med 173 barn
jamfort med 2021). Vid den senaste avldsningen, T2 2023, var det 5 174 barn vilket ar en
minskning med ytterligare 56 barn.

Nedan tabeller visar barnantalet 2021-2023 didr man ser en tydlig nedgang av barnantal 2021
med en fortsatt minskning 2022 och 2023. Diagrammen inkluderar inte interkommunala barn.
6400

6200 Barnantal 2021-2023

6000
5800
5600
5400
5200
5000
4800
4600
4400
4200
' 1 2 7 8 9 10 11 12

m2021 5970 5904 6030 6030 6034 5808 53095 5403 5421 5439 5461 5503
W2022 5638 5654 5705 5735 5806 5632 5287 5230 5266 5293 5333 5303
2023 5534 5558 5606 5650 5696 5554 5253 5174 5180 5180 5175 5150
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6200

6000
5800
5600
5400
5200
5000
4800
4600
4400
4200
4000
20

Barnantal 2021-2023

21 2022 2023
Forskolebarn | Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 5636 | 5654 | 5704 | 5737 | 5805 | 5633 | 5287 | 5230 | 5266 | 5293 | 5338 | 5303
2023 5534 | 5558 | 5606 | 5650 | 5696 | 5554 | 5238 | 5174
Skillnad -102 -96 -98 -87 -109 -79 -49 -56

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under éret.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen visar ett dverskott pa 15,0 mnkr jimfort med budget. Overskottet finns fréimst

inom de anslagsfinansierade enheterna.

Bestillarenheten visar ett Overskott da efterfrdgan pa placeringar var ldagre de forsta
manaderna dn prognostiserat. Aven om placeringarna okar, forvédntas enheten visa ett
overskott for 2023 dé& 6kningen skett successivt under aret.

Nedanstaende tabell visar antal helmanadsplaceringar hos bestillarenheten for 2023 jamfort

med 2021-2022.

::::;:::::f::‘ o Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec |Medel
Manadsplatser 2021 540 | 533 | 528 | 531 | 534 | 541 | 550 | 561 | 560 | 565 | 567 | 568 | 548
Manadsplatser 2022 565 | 577 | 582 | 577 | 581 | 579 | 587 | 593 | 608 | 619 | 617 | 620 | 592
Manadsplatser 2023 618 | 627 | 637 | 640 | 650 | 657 | 664 | 655 643
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Utforarenheterna visar ett underskott, vilket framst beror pa hogre kostnader for personal samt
generella kostnadsokningar till f61jd av inflation. Under 2023 ser utférarenheterna éver sina
scheman, vilket forvintas ge en positiv effekt pé enheternas resultat.

Nedanstidende diagram visar antal tomma ldgenheter hos forvaltningens vard- och
omsorgsboenden samt servicehus mellan 2021 och 2023.

Tomma ldgenheter servicehus samt vard- och omsorgsboende 202-2023

180
160

140

Férvaltningen I18mnar Solberga
VoB, 94 platser, 1 jan 2022

=t Servicehus  ==s==\/ard- och omsorgsboende Totah

Foridndringen av antal tomma lagenheter i januari 2022 jamfort med december 2021 beror pa
avvecklingen av Solberga vard- och omsorgsboende, vilket har lett till att beldaggningen pa
forvaltningens vard- och omsorgsboenden ir tillbaka pa samma niva som innan Covid-19 i
mars 2020. Sedan dess har antalet tomma ldgenheter minskat under 2022 samt nagot under
2023. Forvaltningen erhéller inga hyresintdkter for tomma lagenheter vilket betyder att
ekonomin paverkas negativt av tomma platser.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
Prognosen for Stdd och service till personer med funktionsnedsdttning visar ett underskott pa
3,5 mnkr f6re resultatoverforingar och ingen avvikelse mot budget efter resultatoverforingar.

Prestationsbaserade placeringarinom bestdllarenheten och antalet unika individer

Antal Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Placeringar 732\ 739 757| 753| 747 736| 738| 769
Unika personer 533| 537| 550f 552| 546| 541| 545 566

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Prognosen for barn, kultur och fritid redovisar ingen avvikelse mot budget. I verksamhet for
barn, kultur och fritid ingér verksamheter f6r barn- och ungdom (avdelningen for social
omsorg), kolloverksamhet och kulturbidrag (forskoleavdelningen), konsumentradgivning
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(avdelningen for samhillsplanering och intern service) samt foreningsbidrag (avdelningen for
ekonomi och upphandling).

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgirder redovisar ett dverskott om 2,0 mnkr. Overskottet beror frémst pa
svérigheter att fa ut kandidater till OSA-anstéllningar.

Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistand visar ingen avvikelse mot budget. Antal bidragshushall har
under drets forsta dtta ménader varit relativt konstant medan medelbidraget per hushéll 6kat
nagot.

Antal hushall 2023
740
720
700
680
660
640
620

600
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Antal hushall med ekonomiskt bistand

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
679 670 690 681 664 687 679 667
Ovrigt

Under 6vrig verksamhet bedrivs ingen verksamhet utan det dverskott om 5,0 mnkr som
redovisas hér dr en budgeterad justeringspost for oférutsedda handelser och eventuell
underskottstickning inom andra verksamhetsomraden. Justeringsposten ianspréiktas i nuldget
av underskott inom individ- och familjeomsorgen.
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Resultatenheter

resultatenheter

Resultatoverforing Beréknat resultat SRS
Resultatenhetens Resultatenheternas A resultatéverforing till
namn bruttobudget 2023 fran 2022 Overskott (-) | 2023 Overskott (-) 2024 Overskott (+)
Underskott (+) Underskott (+) Underskott (-)
Hagerstensasens 67 008,0 -4773,0 500,0 4 273,0
forskolor
Fruangens forskolor 53 144,0 -4 264,0 2000,0 2264,0
Vastertorp och 63 650,0 -1402,0 800,0 602,0
Malarhgjdens
forskolor
Telefonplans forskolor 57 931,0 -3742,0 400,0 3342,0
Arstadals férskolor 71728,0 -3934,0 1600,0 2334,0
Arstabergs férskolor 69 235,0 -8 304,0 3500,0 4 .804,0
Aspuddens forskolor 64 847,0 -2 883,0 800,0 2083,0
Grondals forskolor 78 893,0 -8 042,0 200,0 7842,0
Midsommarkransens 554220 -4 236,0 300,0 3936,0
forskolor
Herréngen/Alvsjéskog 56 296,0 -3 505,0 600,0 2905,0
ens forskolor
Langbro/Solbergasko 51731,0 -5283,0 3000,0 2283,0
gens forskolor
Solberga/Sjéangens 63 289,0 -6 439,0 1300,0 5139,0
forskolor
Axelsbergs forskolor 0,0 -2 275,0 2275,0 0,0
Grupp- och 178 050,0 -17772,0 2500,0 15272,0
servicebostad
Hagersten-Alvsjo
Lilieholmens dagliga 43762,0 -3407,0 1000,0 2407,0
verksamhet
Glasade gangens 26 310,0 -2 320,0 0,0 2320,0
dagliga verksamhet
Summa 1001 296,0 -82 581,0 20 775,0 61 806,0

Inom stadsdelsndamnden finns 15 resultatenheter, 12 inom forskolan och tre inom social
omsorg. Ett sammantaget dverskott om 82,6 mnkr fordes 6ver fran 2022. For innevarande ar
prognostiseras ett underskott for resultatenheterna pa totalt 20,8 mnkr. Totalt berdknas 61,8
mnkr foras over till 2024.

Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bdde 6ver- och underskott, till foljande ar.
Overforingen far som mest motsvara 5 procent av bruttobudgeten innevarande &r.
Resultatfondens ackumulerade dverskott far maximalt motsvara 10 procent av
bruttobudgeten. En forutsittning &r att resultatenheten har uppfyllt sina ataganden. Overskott
far ackumuleras och foras dver under flera ar. Underskott ska tickas senast under
ndstkommande ar, annars ska ndimnden upplosa resultatenheten i samband med bokslutet.
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Forskolans 12 och resultatenheter prognostiserar ett underskott pad sammanlagt 15,0 mnkr
vilket tas ur resultatfonden. Utover det upplostes Axelsbergs resultatenhet 1
verksamhetsplanen for 2023 varpd enhetens resultatfond om 2,3 mnkr inte kommer f6ras ver
till 2024. Detta innebér att det totala fonduttaget for forskola berdknas till 17,3 mnkr.

Social omsorgs tre resultatenheter prognostiseras ett underskott pa sammanlagt 3,5 mnkr
vilket tas ur resultatfonden.

Investeringar

Mnkr Budget b Be_géirda_ Prognos Avvikelse
udgetjusteringar

Parkinvesteringar 5,9 5,9 0,0
Parkreinvesteringar 4,0 4,0 0,0
Nycklade medel 10,3 10,3 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 1,9 1,9 0,0
Trygghetsinvesteringar 2,3 2,3 0,0
Ovriga 1,6 1,6 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 10,1 10,1 0,0
Totalt investeringar 36,1 0,0 36,1 0,0

Arbetet med att rusta upp nimndens parkanldggningar har pagétt enligt plan under det andra
tertialet. Ada Nilssons lekplats, belysningen i Svandammsparken, Hertigvigens lekplats,
Herrdngens dansbana, Krausparken etapp 3 samt upprustning av bollplaner och ny sandlada
till Batparken har samtliga fardigstallts under tertialet. Under upprustningen av Kerstin
Hesselgrens park har fororeningar i asfalten upptéckts i delar av parken, vilket kan paverka
kostnaderna for projektet till arets slut. Namndens arbete med klimatinvesteringar och
trygghetsinvesteringar redovisas under respektive mal 1 T2.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Ej aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Ej aktuellt.
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Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande okad eller minskad intidkt. En omslutningsforandring paverkar darfor
inte nimndens nettobudget. Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnds omslutning prognostiseras
under aret 6ka med sammanlagt 27,1 mnkr fordelade pa:

Omslutningsforandring (mnkr) Kostnader Intakter

Némnd och
forvaltningsadministration

CESAM-tid, Lararférbundet, Kommunal | 0,4 -0,4
Statsbidrag Krisberedskap 0,5 -0,5
Paralnn-konton 0,4 -0,4

Individ- o familjeomsorg

Statsbidrag Socialstyrelsen 3,2 -3,2
Sociala investeringsfonden 2,0 -2,0
Hyresintakter, skolkostn, ersattning 2,5 -2,5
plac. barn

Statsbidrag Féraldraskapsstod 2,0 -2,0
UPH-medel 0,9 -0,9
LUM-medel 0,4 -0,4
Aldreomsorg

Projektmedel - Ensamhet och demens 21 -2,1
Projektmedel - God och nara vard 4.5 -4,5
Funktionsnedséttning

Ers fr forsakringskassan, forsalj av 7,8 -7,8

platser till andra stadsdelar

Barn, kultur och fritid

Statsbidrag Féraldraskapsstod 0,4 -0,4
Summa 271 -27,1

Forvaltningen foreslar att ndmnden faststéller omslutningsforandringar om 27,1 mnkr och
anméler detta till kommunstyrelsen.

Budgetjusteringar

Medel for kapitalkostnader
Stadsdelsndmnden ansdker om 9,7 mnkr i budgetjustering for 6kade kapitalkostnader pa
parkinvesteringar.

Mnkr, netto Budget Bokfort varde Prognos Avwvikelse
Avskrivningar 239 18,2 298 -59
Internranta 1,5 3.4 53 -3,8
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Medel for kommunalt bostadsbidrag

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden hos kommunstyrelsen ansdker om 1,5 mnkr for
kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedsattning. For perioden januari tom
augusti har ndmnden ett utfall om ca 1,0 mnkr och for heléret en prognos om 1,5 mnkr.

Medel for lokalandamal

For 2023 utgar ett bidrag for lokaler inom férskolan med hog hyra. For 2023 berdknar
Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd erhélla cirka 14,4 mnkr i bidrag for héga hyror inom
forskolan.

Analys av balansrakning

Balansomslutningen har 6kat med 33,0 mnkr till 538,5 mnkr sedan 2022 ars delarsbokslut.

Anlédggningstillgdngarna har endast 6kat med 0,8 mnkr da avskrivningarna varit nistan lika
hdga som investeringarna.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 32,2 mnkr totalt. Kundfordringarna har 6kat da
nimnden i 4r har fakturor med hdga belopp mot Aldreférvaltningen for olika ersittningar.
Diverse kortfristiga fordringar har 6kat d& stadsdelsnimnden invéantar bidrag fran Skolverket
samt att det varit hogre kostnader pé leverantorsfakturor och ddrmed ett hdgre momsbelopp én
2022.

De kortfristiga skulderna har sammanlagt 6kat med 27,0 mnkr. Dock har leverantdrsskulderna
minskat med 3,5 mnkr. Detta da det var betydligt fler fakturor samt ndgra med hégre belopp
vid samma tidpunkt 2022. Ovriga kortfristiga skulder har ocksé minskat med 5,3 mnkr dér
forandringen beror pa att nimnden 2022 hade négra storre projekt med bokforda intdkter for
projektmedel vilket inte finns i samma omfattning under 2023. Upplupna kostnader har
sammantaget 0kat med 35,4 mnkr. Det beror frimst pd att namnden har en 6kning av
upplupna 16ner med 22,2 mnkr, i och med att nimnden har retroaktiva Ioner att vénta i &r,
samtidigt som en 6kning av upplupna kostnader om 13,2 mnkr for kostnader som ndmnden
inte fatt fakturor pa dnnu.

Ovrigt
Personaltal

Sjukfrdnvaron har det senaste aret visat en nedatgéende trend dar pandemins hoga siffor
successivt sjunker och under aret ror sig kring 9 procent. Korttidssjukfranvaron ligger liksom
foregdende manad fortsatt pa 3,3 procent. Vérdet av sjukfranvaron for rullande 12 manader ar
pa totalen i juli detsamma som 1 juni; 9,0 procent. Sjukfranvaron i staden som helhet &r 6,5
procent och motsvarande vérde for alla stadsdelar ar 8,0 procent vilket 4r samma som
foregdende manad. Korttidsfranvaron for stadsdelsforvaltningen (dag 1-14) dr hdgre dn staden
som helhet; 3,3 procent jamfort med staden totalt 2,6 procent (3,0 ar virdet for alla
stadsdelar).
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Sjukfranvaro R12
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Dag 15- 56 &5 56 56 57 57 57
mmmm Dag 1-14 34 34 34 34 34 33 33
Total sjukfranvaro 9,0 8,9 9,0 9,0 9.1 9,0 9,0
——Total sjukfranvaro2022 96 96 94 95 94 94 94
Personalomsattning i
procent ™ T2 VB
2021 iu. iu. 3,40
2022 i.u. i.u. 4,88
2023 1,62 3,27

Personalomsittning berdknas enligt: Det ldgsta talet av avgangar eller rekryteringar av
tillsvidareanstéllningar under éret stills mot det genomsnittliga antalet tillsvidareanstillningar
per befattning under aret. Vérdet som visas ackumuleras under aret. Personalomséttningen i

staden som helhet var ar 2021 4,2 procent och 2022 4,7 procent.
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De verksamheter dir andel arbetad tid — timavlonade berdknas inom ar: forskola, dldreomsorg
samt social omsorg (funktionsnedséttning). Andelen timavlonade totalt for dessa
verksamheter minskar successivt och virdet for rullande 12 ménader &r per juni 12,3 procent,
vilket dr en minskning med 0,2 procentenheter. Motsvarande virde for alla stadsdelar under
samma period &r 11,2 procent vilket ocksa ar en minskning.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 99(101)



Intern kontroll

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har
bestimt samt enligt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. I tertialrapport 2 ska ndmnden avge delrapport for hur det interna
kontrollarbetet har fortlopt hittills under aret, med fokus pa visentliga avvikelser och dtgarder
som har vidtagits for att hantera avvikelserna.

Avdelningarna har identifierat dtta processer med elva systematiska kontroller som é&r
upptagna i nimndens internkontroll. Sammanfattningsvis har det interna kontrollarbetet
fortlopt enligt plan och inga avvikelser har rapporterats.

Avdelningen for individ och familjeomsorg och avdelningen for funktionsnedsattning och
socialpsykiatri

Inom ramen f6r avdelningens systematiska kvalitetsarbete dr arbetet med internkontroll och
uppmirksammandet av avvikelser en viktig metod for att uppméarksamma och utveckla
verksamheternas kvalitet. Det 6vergripande malet dr verksamheter av hog kvalitet som utgar
fran rittssdkerhet, tillgédnglighet och med en tillit och respekt for mdnniskors
sjalvbestimmande och integritet.

De tva avdelningarna har i samband med verksamhetsplanen for &r 2023 faststdllt en vésentlig
process 1 internkontrollplanen med fem systematiska kontroller. Dessa dr: Uppfoljning av att
barn och ungdomar ges information och dr delaktiga i sin utredning, Uppfoljning av att
barnrittsperspektivet beaktas, Barnkonsekvensanalyser genomfors 1 alla &renden som ror
barnfamiljer, Kontroll av att frdgor om véldsutsatthet har stéllts i d&renden samt Valdsutsatthet
uppmadrksammas i alla drenden.

Uppf6ljning har gjorts av samtliga fem systematiska kontroller och avdelningarna har inte
noterat nagon avvikelse.

Avdelningen for dldreomsorg

Aldreomsorgens mal #r att dldre har en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande. Utgangspunkten for dldreomsorgens insatser &r att sa langt som mojligt ta
tillvara den dldres egna resurser sd att personen kan bibehélla sina funktioner.

Aldreomsorgen har identifierat en visentlig process med tva systematiska kontroller. Dessa
ar: Folja upp nutritionsvardsprocessen och Uppfdljning av kompetensforsdrjningsplanen.

Kontrollaktiviteterna dr genomforda och inga avvikelser har rapporterats.

Avdelningen for ekonomi och upphandling

Avdelningen har 1 internkontrollplanen for 2023 faststillt tvd visentliga processer med tre
systematiska kontroller. Dessa ér: Kontroll att inkdp via betalkort foljer forvaltningens
riktlinjer, Kontroll av investeringar samt Kontroll i Agresso att inkop gors fran upphandlade
leverantorer.

Kontrollaktiviteterna dr genomforda och inga avvikelser har rapporterats.
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Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen har i internkontrollen for 2023 faststillt fyra vasentlig processer med fem
systematiska kontroller. Dessa ar: Att rapporten fran kemikaliecentrum rapporteras till
ndmnden i verksamhetsberattelsen, att lokalforsorjningsplanen fattas av nimnden, att
forskoleprognosen l6pande stdms av med ansvariga chefer, f6lja upp att atgirder ar
implementerade samt att arligen folja upp informationssékerhetssamordnarens arshjul.

Samtliga kontrollaktiviteter &r genomforda utom en som kontrolleras under néstféljande
period. Inga avvikelser har rapporterats.

Lee Orberson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjd Higersten-Alvsjd
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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