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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livsldngt ldrande. Den ska vara rolig, trygg
och ldrorik for alla barn. Utbildningen ska utgé frdn en helhetssyn pa barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. I utbildningen ingar undervisning.
Undervisning innebdr att stimulera och utmana barnen med forskolans ldroplan som
utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Var vision bygger pa Stockholms stads Agenda 2030, som for oss betyder en hallbar och
likvardig forskola for alla barn inom var enhet. Var vardegrund bygger pa ett demokratiskt
forhédllnings- och arbetssitt dar gladje, trygghet, lust att 14ra, samverkan, respekt och eget
ansvar utgor grundstenarna.

Var barnsyn och kunskapssyn grundar sig i ett respektfullt bemotande och en syn pé alla barns
lika vérde. Vi vill barnens bésta, star pa barnens sida och vill bidra till att skapa sjélvstindiga
och trygga individer. Vi gor detta genom att pa ett professionellt men omsorgsfullt
forhallningssétt inspirera och utmana varje barn till ett 6kat larande. Larandet sker bade 1
grupp och pa individniva och vi ger barnen strategier for att bli sjdlvstyrande och
sjalvstandiga. Leken har en central plats i var undervisning.

Det pedagogiska arbetet vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och utgar fran
de styrdokument och den viardegrund som finns for forskolan samt med inspiration fran olika
pedagogiska filosofier, FN:s barnkonvention och ny forskning.

Vi vill erbjuda foréldrar en trygg och professionell forskola med hog kvalitet dér vi ser till
varje barns behov och intressen och dér var och en far mojlighet att utvecklas och utmanas.
En forskola dér barn och fordldrar kdnner sig vilkomna och trivs - en vilkomnande forskola.
For barnens bésta virnar vi en god dialog och samverkan med alla vardnadshavare.

Vi utgar fran barnets formagor och erfarenheter, vilket bidrar till en 6ppenhet och
respektfullhet i bemdtandet. Vi tror pd det nyfikna och kompetenta barnet. Undervisningen
planeras och bedrivs av forskolldrare med arbetslagets delaktighet. Pedagogerna ér
medforskare som stdttar, uppmuntrar och utmanar. Vi ligger stor vikt vid att stirka barnens
identitet och sjilvkénsla och trdna barnen att vara ansvarsfulla. Véra larmiljéer dr inbjudande,
tydliga och utmanande for att stimulera till lek och ldrande. Vi arbetar med ett projektinriktat
arbetssétt som dr bade barninitierat och ldrarinitierat. Vi viarnar ordning och reda och lar
barnen att vara ridda om mobler och material och att var sak har sin plats, for att skapa en
hallbar forskola och estetiskt inbjudande miljo. Genom pedagogisk dokumentation och
larloggar i PoB:en synliggor vi barnens ldrande.

Vi arbetar systematiskt med tydliggorande pedagogik som innebér att alltid ligga steget fore
och ha ett proaktivt arbetssétt. Vi ser till att barnen dr inforstddda och trygga med vad som ska
hidnda under dagen, var de ska vara, med vem de ska vara, varfor vi gor det vi gér och vad
som ska hénda sedan. Detta for att skapa en meningsfull och hanterbar dag pa forskolan for
barnen.

Varje forskola har en arlig plan med aktiva atgérder som ska foljas upp, revideras och héllas
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aktuell utifran barngruppernas behov och enhetens arshjul. Varje forskola har en pedagog som
ar med 1 ”vardegruppen”, vilken leder arbetet med planerna. Rektor ansvarar for att barn som
behover extra stod far det och att det sker i samverkan med vérdnadshavare samt stadsdelens
resursenhet.

Verksamhetsbeskrivning

Arstabergs forskolor bestar av de sju forskolorna Spéret, Perrongen, Torget, Svingen, Berget,
Hoéjden och Sturehill, med totalt ca 510 barn och 115 medarbetare. I ledningsorganisationen
finns en rektor, tva bitrddande rektorer, en ateljérista/pedagogista, en administratér och en
samordnare pa varje forskola. Varje hemvist/avdelning bestar av en forskollarare och tvé eller
tre barnskotare. De tvd hemvisterna som dr beldgna intill varandra bildar ett arbetslag.

Forskolorna ligger i ndra anslutning till varandra och var drivkraft dr att skapa likvérdiga
forskolor som préglas av hog kvalitet, professionalism och ett respektfullt bemotande.
Enhetens tre ledord Gléadje, Trygghet och ett Lustfyllt lirande genomsyrar verksamheten
och bidrar till byggandet av en likvardig forskola.

For att skapa en likvérdig forskola har vi skapat en gemensam grund for Larmiljon, Strukturer
och Basmaterial. Det gor att vi kan arbeta med grupper i1 gruppen for att skapa en lugn och
trygg arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat for bade barn och pedagoger. Vi vérnar
framforhéllning och har tydliga moétesstrukturer och en tydlighet 1 planering och organisation.
Som medarbetare ska man kénna att man dr bade betydelsefull och litad pd och att man har
bade rittigheter och skyldigheter.

Samtliga forskolor i enheten har en giftfri och kemikaliesmart milj6 och nér minst niva 2 i
Kemikaliecentrums végledning for en kemikaliesmart forskola.

Maten &r en viktig del av kvaliteten i forskolan och kockarna lagar all mat frén grunden.
Maten ar varierad och néringsrik och mélet dr att minst 70 % av vara produkter dr ekologiska.
Vi serverar vegetarisk mat minst tva génger i veckan, ofta tre. Alla kockar i Arstabergs
forskolor ingér 1 ”Koksgruppen”, som traffas regelbundet {or att diskutera utveckling och
inspirera varandra.

Arstabergs forskolor #r organiserade s att vi kan dra fordelar av att fi “det lilla i det stora”.
Vir stora organisation innehaller mycket samlad kompetens, vilket 6kar mdjligheterna till
savil ett individuellt som ett kollegialt och organisatoriskt ldrande. Det skapar en sdrskild
kraft och energi att 115 medarbetare kan arbeta kring gemensamma fragor och fa en samsyn.
Rektor inleder alla APT for att skapa sammanhang och kontinuitet. Varje forskola har ocksa
en samordnare som dr en viktig kommunikationsldnk mellan forskola och ledning. Varje
hemvist/avdelning ingér 1 ett arbetslag, ofta med hemvisten/avdelningen bredvid. Tid finns
avsatt varje vecka for planering och reflektion i hemvisten/avdelningen. De bitrddande
rektorerna gor schema for forskolorna 1 samrdd med samordnarna pa forskolan for att skapa
likvirdighet och effektivitet. I manga sammanhang finns det ett givande samarbete och
erfarenhetsutbyte forskolorna emellan.

Den organisation som finns inom Arstabergs forskolor fungerar bra, dir tydlighet och
mojligheter till kollegialt larande och utveckling &r grunden till en fungerande verksamhet.
Aven ekonomiskt blir det béttre barighet nér resurser kan samordnas.
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Viktiga styrdokument for var verksamhet ér bl a FN:s Barnkonvention, Kommunallagen,
Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Laroplan for forskolan
(Lpfo 2018), Stockholms stads forskoleprogram, Agenda 2030, Verksamhetsplan for
Arstabergs forskolor samt enhetens Utbildningsplan. Varje forskolas grundstrukturer,
veckoramschema, superstrukturer, finplanering samt planer med aktiva atgérder ar
styrdokument for varje hemvist/avdelning. Varje hemvists/avdelnings systematiska
kvalitetsarbete beskrivs i hemvistens OneNote. Resultat och analys av den arliga
Forskoleundersokningen och Medarbetarenkéten ligger till grund for framtida planering och
utveckling

Kvalitets- och utvecklingsarbete

I enheten finns flera stodfunktioner som bidrar till var utvecklingsinriktade organisation.
Forutom olika pedagogiska reflektionsmoten och workshops erbjuder vi ocksa praktisk
handledning i de olika arbetslagen. Vara processer dr meningsskapande sa att alla forstér
syftet med varfor vi gor vissa handlingar och att det ska ge ett merviarde. Medarbetarnas
organisationsidentitet paverkar mojligheterna till ett kollektivt ldrande 1 en gemensam
riktning. Vi pratar mycket om riktning och ramar, men vérnar ocksé om att det ska finnas en
stor frihet for medarbetarna att utforma och péverka sina arbetsuppgifter inom ramarna.
Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende framjar en god och
hilsosam arbetsmiljo.

Infor varje nytt 1asér skriver ledningsgruppen en Utbildningsplan dér enhetens fokus- och
fordjupningsomraden beskrivs. For laséret 2023—-2024 finns tvd fokusomraden och ett
fordjupningsomrade. I utbildningsplanen beskrivs fokusomradena uppdelade efter syfte, mal
och riktlinjer, stdd i ldroplanen, genomforande samt analys och uppfoljning med tidsplan.
Under varje rubrik beskrivs arbetet detaljerat och ér en viktig grund for forskolornas
planeringsarbete av sin undervisning. Fokusomrédena &r kopplade till aktuell forskning, samt
de 6vergripande utvecklingsomridden som géller 1 staden och stadsdelen.

Lasarets fokusomraden,;
1. Social héllbar utveckling - Agenda 2030
2. Tillgénglig forskola

Léasérets fordjupningsomraden;
1.Estetiska uttrycksformer (skapande, dans, drama etc.)

Utbildningsplanen dr en del av enhetens systematiska kvalitetsarbete och {6ljs upp genom
hemvisternas/avdelningarnas reflektionsunderlag i OneNote, pedagogisk dokumentation pa
hemvisten/avdelningen samt genom undervisningsplaner och liarloggar i Skolplattformen.
Utbildningsplanen for 2023-2024 bifogas denna Verksamhetsplan.

De veckovisa forskolldrarmotena ér ett annat viktigt forum som vi utvecklat. Samordnarna
leder motena och dven hér finns en plan for innehdll och uppldgg. En gdng per ménad finns
stod frdn ledningen med sd att en kontinuerlig kompetensutveckling och uppfdljning sker.
Fokus under ldsaret dr enhetens Utbildningsplan. Vi kommer ocksa att utveckla vér
Utvecklingstimme 1 samband med APT sa att pedagoger mer och mer kommer att involveras
och planera for den tiden. Malet &r att 6ka det kollegiala ldrandet &n mer och dela goda
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exempel som finns i enheten.

Verksamhetsplan 2024 kommuniceras i enheten fortlopande under varen och konkretiseras
genom att varje avdelnings planering utgér fran den samt enhetens Utbildningsplan.

Kompetensutveckling

Arbetet med Skolverkets modul Tillgdnglig forskola kommer att fortgd under kommande
termin. Syftet dr att hoja kompetensen 1 hela enheten géllande arbetet med barn med sérskilda
rittigheter samt att arbeta mer systematiskt med en inkluderande forskola. Stadsdelens
satsning kring kompetenshdjande utbildning for forskolldrarna i deras ledarskap kommer
enheten fortsitta med. Under hostterminen deltog tva av enhetens forskolor och under
varterminen kommer ytterligare tva forskolor delta. De olika utbildningsinsatserna samordnas
sa att satsningarna gar att genomfora utan for stora storningar i verksamheten.

Medarbetarnas delaktighet

Genom en dppenhet och en transparens i organisationen ska varje medarbetare kidnna sig
trygg 1 att utfora sitt arbete. Medarbetarna ska genom t ex. APT, fredagsinformation fran
rektor, tillgdnglig ledning, handledning, forum for kollegialt ldrande, arshjul, kalendarium,
skyddsronder, medarbetarsamtal, kunna kénna sig hord och lyssnad pa. Det finns en tydlighet
i allas réttigheter och skyldigheter.

Utvecklingsomraden 2024

Enheten har under 2023 en ny rektor och dven en ny bitrddande rektor som tilltrddde under
hostterminen. Detta medfor att roller behover fortydligas, ansvarsomriden tydliggors, vem
gor vad osv. Det paborjade arbetet med justeringar i verksamhet och organisation kommer
under 2024 att fortgd. De utmaningar som enheten behdver arbeta vidare med under 2024 ar
den hoga frinvaron, ha en bra arbetsmiljo, halla kvar det systematiska kvalitetsarbetet utifran
de forutsattningar enheten har, samt arbeta for att f4 en budget i1 balans. Ekonomin &r en
utmaning for enheten under 2024.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

; o KF:s arsmal A T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstallda Faststalls Ar
g‘ (arsarbetare) 2024
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Antal barn per anstalld i forskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
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- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgdngliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshojande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina I1asmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Varje barn i Arstabergs férskolor har ett rikt och varierat sprék.

Forvantat resultat

Barnen har ett rikt och varierat sprak déar de kan kommunicera och uttrycka sig pé olika sétt.
Barnen har genom att ha tillging till en spréklig miljé med varierat utbud av bocker,
berdttande och hoglasning utvecklats 1 sitt sprak.
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Arbetssatt

Vi erbjuder miljoer som stimulerar till barnens sprakliga ldrande genom att tillgdngliggora for
hogldsning, samtal bade spontant och planerat. Bocker ska finnas synliga och erbjudas bade
inne och ute.

Vi arbetar i mindre grupper dér vi ldser en bok under en léngre tid si barnen kan komma till
tals, kunna aterberétta bade 1 tal men ocksa genom att till exempel dramatisera bokens
innehall, rita, mala, kunna uttrycka sig utifrén sin formaga. Att utveckla barnens ordforrdd och
sitt sétt att kommunicera.

Barnen har tillgdng till andra kommunikationsformer sa som bildstod, TAKK, digitala verktyg
som t ex. Polyglutt.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer upp sitt arbete genom sin avdelningsreflektion varje vecka och genom
arbetet i skolplattformen. Vidare sker uppfoljning genom olika forum som reflektionsméoten
med forskolldrare, natverkstriaffar, uppfoljningsmote tillsammans med bitrddande rektorer
men ocksé feedback till avdelningarna kring sitt dokumentationsarbete bade i One note och i
skolplattformen. Enhetsmalen f6ljs upp via Tertialrapporterna och Forskoleundersokningen.

Enhetsmal: Varje barn i Arstabergs férskolor har tillgéng till rika inkluderande
larmiljiber som skapar nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra.

Forvantat resultat

Genom enhetens basmaterial som &r anpassat efter barnens behov och intressen erovrar
barnen kunskap genom lek och lustfyllt lirande bade inomhus och utomhus.

Barnen har utvecklat sin kreativitet och sin skapande forméaga med olika material och
tekniker.

Barnen har formaga att anvianda matematiska begrepp 1 sitt kunskapssokande och dar digitala
verktyg har en naturlig plats i utbildningen.

Barnen har ritt till arbetsro och ett lugn utifrn véra strukturer och planering.

Barnen visar rorelsegléddje och vélbefinnande.

Arbetssatt

Enheten arbetar utifrén en inspirerande och utmanande miljo med tydliga strukturer for dagen
och dir det finns ett varierat och genomténkt basmaterial.

For att skapa ett lugn och en arbetsro samt kunna méta varje barn arbetar vi med grupper i
gruppen. Barnen far mgjligheter att gora olika val.

Barnen ges tid for att leka dédr pedagogerna dr ndrvarande och utforskar tillsammans med
barnen.

Vi anvénder utemiljon pd girden till att tex. Introducera rorelselekar men dven for barnens
engagemang for rorelseaktiviteter. Skogen inbjuder till undervisning och att utforska naturen.
Vi skapar miljoer som dr tillgdngliga och inkluderande for alla barn. Miljéerna ska framja till
samtal och uppmuntra till fragestéllningar, problemldsningar och nyfikenhet.

Vi anvénder digitala verktyg som ett hjalpmedel i 1drande syfte.
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Uppfoljning

Arbetslagen foljer upp sitt arbete genom sin avdelningsreflektion varje vecka och genom
arbetet i skolplattformen. Vidare sker uppfoljning genom olika forum som reflektionsméoten
med forskolldrare, natverkstraffar, uppfoljningsmdéte tillsammans med bitrddande rektorer
men ocksé feedback till avdelningarna kring sitt dokumentationsarbete bade i One note och i
skolplattformen. Enhetsmalen f6ljs upp via Tertialrapporterna och Forskoleunders6kningen.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sikerstiller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kidnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dar barnens férmagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla forskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.
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Enhetsmaél: | Arstabergs férskolor &r gruppen en tillgang dér varje barn har sin
sjélvklara plats, ges utrymme till inflytande och blir lyssnad pa.

Forvantat resultat

Barnen erbjuds en likvirdig inkluderande utbildning utifran varje barns olika behov och
forutsittningar.

Barnen erbjuds en milj6 dér ett bemotande forhallningssétt genomsyrar verksamheten. Ett
forhéllningssitt som ar respektfullt och inlyssnande.

Barnen har inflytande och &r delaktiga i sin utbildning och kan ta egna initiativ.

Arbetssitt

Alla barn ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har pa sa sétt mojlighet till
delaktighet och inflytande dver sin vardag. Detta mojliggdrs eftersom vi arbetar metodiskt och
strukturerat med grupper i1 grupper. Pedagogerna anvéinder pedagogisk dokumentation samt
larloggar for att synliggoéra och lyfta barnets perspektiv.

Barn lér sig socialt samspel genom leken. Barnen bjuder in varandra i leken, delar med sig,
trostar varandra, visar empati och utvecklar strategier for att kunna interagera med varandra.
Alla barn ska fa mojlighet att delta i olika gruppkonstellationer. Pedagoger observerar barnen
enskilt och 1 grupp, skriver dokumentationer och reflekterar 6ver dessa med syfte att finga in,
utmana och prova olika arbetssétt kring jamstilldhet och demokrati. Pa bl a samlingarna och
vid matsituationer fir barnen mdjlighet att bli lyssnade till och sedda samt tréna pa turtagning
och ett aktivt lyssnande. P4 alla hemvister finns ett varierat material, utifrdn laroplanens mal
och intentioner, som ger en mangfald till lek och aktiviteter och dir barnen sjdlva kan gora
sina val.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer upp sitt arbete genom sin avdelningsreflektion varje vecka och genom
arbetet i skolplattformen. Vidare sker uppfoljning genom olika forum som reflektionsméoten
med forskolldrare, natverkstraffar, uppfoljningsméte tillsammans med bitrddande rektorer
men ocksé feedback till avdelningarna kring sitt dokumentationsarbete bade i One note och i
skolplattformen. Enhetsmalen f6ljs upp via Tertialrapporterna och Forskoleundersékningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojadmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.
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For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats diar barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande 1 stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar 1 syfte att starka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: | Arstabergs férskolor erbjuds barnen varierande kulturaktiviteter.

Forvantat resultat

Barnen har tagit del av olika former av kultur och kulturyttringar

Arbetssatt

Vi besoker biblioteket med barnen.

Vi ger barnen mojlighet att mdta och sjédlva prova att skapa olika former av kultur och
skapande pé forskolan genom t ex. litteratur, musik, sdng och dans, drama och andra estetiska
material.

Vi planerar och bokar in olika typer av kulturevenemang for barnen s& som egna traditioner 1
enheten men ocksa utifrdn evenemang.

Uppfdljning

Arbetslagen foljer upp sitt arbete genom sin avdelningsreflektion varje vecka och genom
arbetet 1 skolplattformen. Vidare sker uppfoljning genom olika forum som reflektionsméten
med forskolldrare, natverkstréaffar, uppfoljningsmote tillsammans med bitrddande rektorer
men ocksé feedback till avdelningarna kring sitt dokumentationsarbete bade i One note och i
skolplattformen. Enhetsmélen foljs upp via Tertialrapporterna och Forskoleundersdkningen.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar namnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrinslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
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-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

Tydlig styrning géillande ink&p sa att normen halls.
Okad kunskap bland medarbetarna genom bl a var arbetsmiljogrupp och ateljérista.

Uppfoljning

Uppf6ljning sker;

- 1 koksgruppen dar bitrddande rektor, rektor och alla kockar 1 enheten ingér.

- 1 arbetsmiljogruppen dir rektor och en representant fran varje forskola ingar.

- 1 ateljégruppen dér ateljérista och representanter fran varje forskola ingar.

- 1 den utdkade ledningsgruppen dér rektor, bitrddande, ateljérista och samordnare frén varje
forskola ingér.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden 1
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsdnkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangtald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och méltider vidareutvecklas dir

forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende majligheten
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att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stirker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa dtgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar 1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nés genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga @mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anviandningen av engéngsprodukter med sirskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagar sedan ett
antal &r med stod frén Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubeddmningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.
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Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av engéngsartiklar 1 plast.

Arbetssatt

Enhetens alla forskolor ska folja Kemikaliesmart forskola och dr pa minst pa niva 2.

Vi {or ett samarbete kring buller och luftkvalitén med vara hyresvardar

Vi minskar anvindningen av engangsartiklar 1 plast.

Enheten gor medvetna val av inkop.

Enhetens kockar inspirerar varandra under koksméten till inkdp och diskuterar matsvinn,
vegetarisk och ekologisk mat.

Uppfoljning
Vi foljer upp regelbundet pa véra olika forum: APT, Ledningsgrupp, Utvidgad ledningsgrupp,
1 Tertialrapporter samt i Verksamhetsberéttelse

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5% Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
¥ Ssjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrédena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
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- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med férskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten é&r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

- Arbetsmiljoarbetet fortgar 1 arbetsmiljogruppen med en representant frén varje forskola.

- Medarbetarenkdten analyseras och integreras i det 6vriga arbetsmiljoarbetet.

- Arbetsmiljoarbetet finns inlagt systematiskt i drshjulet sa att tid for diskussioner och samtal
finns pd APT.

- Enskilda medarbetarsamtal och beddmningssamtal med samtliga.

- Kompetensutveckling for samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska moten
workshops och foreldsningar.

- Pedagogerna erbjuds stdd och praktisk handledning for att stiarka kvalitén.

- Ledningen uppmuntrar och skapar forutséttningar for kompetensutveckling och utbildning.
- Fordjupad handledning kring barn som utmanar av specialpedagog.

- Skapa en lugn och trygg arbetsmiljo med hjilp av tydliga strukturer och ett gott bemdtande.

Uppfdljning

- Handlingsplan for forbéttrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskotare
- Medarbetarenkéten

- Skyddsronder

- Medarbetarsamtal

- Dagliga samtal

- Fungerande rehabprocess

- Rapport och uppf6ljningssystem pa stadsdelen

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten har en organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang som
frimsta resurser.
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Ledningens ansvarsfordelning &r tydligt specificerad for samtliga medarbetare och i syfte att
skapa likvardighet 1 enheten.

Organisationens struktur blir tydlig genom verksamhetsplanen samt andra dokument som
visar riktningen for enhetens gemensamma forhallningssatt.

Genom att i olika ndtverk och forum ta vara pd varje forskolas styrkor och varje medarbetares
kunskap kan enhetens kompetens bidra till effektiv resursanvdandning och ge goda
forutséttningar for en likvérdig kvalitet mellan enhetens forskolor.

Enheten delar vaktmistare med tvé andra enheter vilket dr effektiv resursanvandning.

Budget 2024

I och med det underskott enheten hade under 2023 ska vi under 2024 bedriva enheten mer
resurseffektivt. D4 ar det viktigt att vi har en 6ppen, transparent dialog i enheten med att
fortlopande informera om det ekonomiska ldget sa att alla medarbetare forstar varfor vi tar de
beslut vi tar. Vi kommer att tydliggdéra nyckeltal for antal barn i barngrupper, antal pedagoger
per barn och hur manga timmar varje barngrupp har. Om vi behdver gora dndringar pa grund
av ekonomin ar vi tydliga med till alla medarbetare vad beslutet beror pa.

Ekonomin &r viktig och en balans for att 4ven bibehélla kvalitén pa verksamheten. Vi har
manatliga prognosuppfoljningar med controller och enhetschef for att sdkerstilla en budget i
balans. Vi har ocksa téta kontakter med ko handlédggare for att sékerstélla att vi har fulla
barngrupper.

Vi har tydliga rutiner kring inkdp av material och forbrukningsvaror. Da vi haft en hog andel
korttidsvikarier som tirt pa var ekonomi kommer vi att justera rutiner for vikarieintag under
kommande ér.

Ovrigt
Agenda 2030

Ett av enhetens fokusomraden for aret ar Social hallbar utveckling.

Det sociala hallbarhetsperspektivet inbegriper mycket av den virdegrund som forskolans
uppdrag vilar pa. Det handlar om respekten for livet i alla dess former - méanniskors lika
vérde, integritet, solidaritet, jimstélldhet och inkludering. Utbildningen ska ha ett
demokratifokus och ge barn forutsittningar att utveckla formaga att ta ansvar for sig sjilva,
sin omgivning och ett gemensamt hallbart samhélle.Barns delaktighet och inflytande dver sin
utbildning och vardag ar ett viktigt steg mot att utveckla ett demokratiskt forhallningssétt.
Med utgingspunkt i barnens egen erfarenhetsvirld kan man sedan vidga perspektivet och tala
om barn i virlden och vara olika livsforhédllanden.

Enhetens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till:
maél 4. God utbildning
madl 5. Jamstdlldhet
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mal 10. Minskad ojdmlikhet
Hantering av klagomal, synpunkter och forbattringsforslag

Att hantera klagomél skyndsamt &r nagot vi 1 ledningen utdvar. Vi bokar i vissa fall in samtal
med berorda vardnadshavare och pedagoger for att hjdlpas at att hantera det klagomalet som
uppkommit. Vi signalerar till vdra medarbetare att vi hanterar klagomal tillsammans. Vi
analyserar inkomna klagomal och ser om vi kan se ett monster i dessa.

Alla synpunkter dr vilkomna fran bdde medarbetare och vardnadshavare. Ledningen
efterstravar en oppen dialog och ar tydlig i sin kommunikation. Rektor skriver varje vecka ett
infobrev till pedagogerna och en gang per méinad gér ett manadsbrev ut till vardnadshavarna
frn rektor och ledningen.

Ledningen har Oppet forildraforum en géng per termin for enhetens vardnadshavare via
teams. Pedagogerna har den dagliga kommunikationen med vérdnadshavarna. Forskolornas
samordnare fyller funktionen kommunikationslank mellan forskola och ledning.
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