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Inledning

Verksambhetsidé - "Motas — Uppticka — Ldra nytt — Léira mer”.

Forskolan ska vara en plats for respektfulla och positiva moten som skapar forutsattningar for
utbildning och utveckling for alla, bdde barn och medarbetare, i verksamheten for savél yngre
som &ldre och oavsett uppdrag.

Forskolan ska genom en estetisk, spannande och utmanande lek-och undervisningsmiljo ge
barnen mojlighet till upptickter, erfarenheter och kunskap.

En tydlig organisation och levande véirdegrund ger trygghet och kontinuitet for barnen, deras
familjer och for forskolan som arbetsplats.

Virdegrund och vision

Arstadals forskolors vision bygger p4 Stockholmsstads vision-2040;
Ett Stockholm for alla och genom det;

Likvirdighet for alla barn inom vara verksamheter.

Allas lika vdrde respekteras i ett tryggt och meningsfullt sammanhang ddr alla tar ansvar for
sitt eget och vdrt gemensamma uppdrag.

Arstadals forskolor - verksamhetsbeskrivning

Arstadals forskolor tillhér Higersten- Alvsjds stadsdelsforvaltning. I enheten ingar
forskolorna Kajen, Marievik, Parken, Sjotorget, Sjovik, Angen, Utsikten och Hovet.

I enheten gér i nuldget ca 490 barn férdelade pa 31 forskoleavdelningar. Forskolornas storlek
varierar mellan tre och sju avdelningar. De flesta forskolor dr beldgna i flervaningshus med
tillgdng till mindre forskolegardar, tva av forskolorna bestar av fristdende byggnader med
stora valplanerade forskolegérdnar. I ndrmiljon for samtliga forskolor finns tillgang till parker
och mindre skogspartier. Alla forskolorna i enheten har tillgang till goda kommunikationer
vilket mojliggdr utflykter pa lite langre hall.

Forskolan Hovet dr under varterminen 2024 evakuerad till tillfalliga lokaler pa forskolan
Zachrisberg med anledning av ett omfattande renoveringsarbete. I och med detta kommer
barnantalet vara nigot lagre under varen.

I enheten arbetar ca 135 medarbetare och i medarbetargruppen ingér bade forskolldrare (33),
larare (2) barnskotare inkl. verksamhetsstod (84), kockar (5) och koksbitraden (4) samt en
vaktmaistare. Forskoleledningen bestar i nuldget av en rektor, tva bitrddande rektorer samt en
administrator pa heltid. I enheten arbetar dven en forskolldrare med ett riktat uppdrag inom
kvalitetsutveckling.

Organisation
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Rektor ansvarar 6vergripande for verksamhet-, budget, personal- och arbetsmiljofragor.
Rektor planerar, leder och samordnar verksamheten tillsammans med bitradande rektor och
samtliga medarbetare. Fokus ligger pa utveckling, uppfoljning, analys och likvérdighet {or att
alla forskolor i1 enheten ska ha mojlighet att arbeta for att gidllande riktlinjer efterlevs och
uppsatta mél nés.

Bitrddande rektorer arbetar pa uppdrag av rektor med fokus pé utveckling av pedagogisk
verksamhet samt med lokalfragor, arbetsmiljo och personalfragor.

Administratoér bistdr rektor och bitradande rektorer 1 det administrativa arbetet. Ansvarar for
bland annat fakturering, personalrapportering och tillsdttning av den dagliga bemanningen pa
enhetens forskolor.

Samordnare finns pa varje forskola och ansvarar for att det dagliga, operativa arbetet fungerar
vil samt for att bistd forskoleledningen 1 frdgor som ror den enskilda forskolan. Samordnaren
deltar ocksé 1 utvecklingen av pedagogiska fradgor i syfte att bidra till likvardighet mellan
enhetens forskolor. Samordnargruppen traffas 1g/manad tillsammans med rektor och
bitrddande rektorer.

Styrgrupp, pa varje forskola finns en styrgrupp som triffas 1g/manad. I styrgruppen ingar en
representant frén varje arbetslag. Styrgruppens uppgift dr att se till att forskolans inre arbete
gillande kommunikation, information och innehéll har ett effektivt och fungerande flode.

Kvalitet och utvecklingsarbete

Arbetsplatstrdffar (APT); genomfors 10g/ar och foljer dagordning som faststéllts enligt
samverkansavtal med fokus pa information, dialog och verksamhetsutveckling.

Arbetsmiljégrupp; Enhetsledningen och fackliga lokalombud alternativt annan representant
frén varje forskola triffas 3 ganger/termin for dialog kring frdgor som ror arbetsmiljon 1
enheten.

Kris- och brandskyddsmdte; Triffas 1-2 gdnger/termin for att sdkerstilla arbetet kring dessa
omrdden samt uppdatera handlingsplaner och krispdrm. I méotet deltar en representant fran
varje forskola samt bitrddande rektor.

Koksmdten; Rektor triffar enhetens kockar och koksbitrdden 4 gdnger/termin for att diskutera
fragor kopplade till koken sa som inkop, hallbarhet och arbetsmiljo.

Pedagogisk utvecklingstid (PUT) finns for alla som arbetar i barngrupp oberoende av
yrkeskategori. Forskolldrarnas utvecklingstid ligger schemamaissigt planerad utifran
verksamhetens pedagogiska vecka. Varje avsatt tid for utvecklingsarbete har ett tydligt syfte.

Reflektionstid finns for alla som arbetar 1 barngrupp oberoende av yrkeskategori. Reflektion
sker tillsammans med arbetslaget 1 gadng/vecka.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) Till grund for enhetens SKA-arbete ligger ett pedagogiskt
arshjul och en pedagogisk vecka som syftar till att det pedagogiska arbetet planeras pd ett
genomtédnkt och héllbart sitt 6ver dret och under veckan. Forskolans projektplaner och malen
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1 drets verksamhetsplan anger riktningen for det pedagogiska arbetet. Varje manad skriver
arbetslagen minst tva larloggar utifran vad barnen har utforskat kring i gruppens
projektarbete. Dessa larloggar ligger sedan till grund for pedagogernas reflektion kring
kommande planering. Har sdkerstiller pedagogerna att projektet foljer barnens tankar och
idéer, har en "rod trdd" samt riktning mot uppsatta mél i projektplaneringen. Vid avslutat
projekt skrivs en projektberittelse.

Samarbete med Resursenheten

Resursenheten ar en viktig tillgang for stod och kompetensutveckling for arbetet med barn
med sirskilda réittigheter/behov av sérskilt stod. Samarbetet sker i form av handledning,
verksamhetsstod samt att en bitrddande rektor deltar 1 det ndtverk som leds av resursenheten.
For att sdkerstilla en likvérdig forskola for alla barn ar resursenhetens stdd av stor vikt.

Samverkan med vardnadshavare

Vi lagger stort fokus pé att skapa forutséttningar for trygga vrdnadshavare som kénner sig
delaktiga och lyssnade pa. Det arbetet borjar redan innan inskolningen i form av ett
informationsmote. Dérefter tar den forédldraaktiva inskolningen vid, vrdnadshavarna &r aktiva
under forskoledagen och dr 1 hog grad delaktiga i aktiviteter och gérandet under dagen.
Genom det fir de insyn 1 det pedagogiska arbetet samt forstaelse for hur pedagogerna arbetar
samt mojlighet att stilla sina fragor. Efter avslutad inskolning bjuds vardnadshavarna in pa ett
uppf6ljningsmote.

Det dagliga motet mellan vardnadshavare och pedagoger fortsétter skapa en lank mellan
forskolan och hemmet. Vi bjuder dven in till utvecklingssamtal, fordldramdten och ”6ppna
moten”. I de ”0ppna mdtena” deltar rektor, bitrddande rektor, samordnare fran respektive
forskola och de vardnadshavare som Onskar.

Resursanvindning

Inom ramen f6r de givna forutsdttningarna (ekonomiska och uppsatta mél) ir en tydlig
organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang forskolornas framsta
resurs.

Organisationens struktur blir tydlig i enheten da den finns tillgénglig i ett skriftligt dokument,
Arstadal som arbetsplats, som gés igenom varje termin samt introduceras for nya
medarbetare.

Genom att 1 olika nétverk och andra forum ta till vara varje forskolas styrkor och varje
medarbetares kunskap kan enhetens samlade kompetens bidra till effektiv resursanvdndning
och dven ge goda forutsittningar for en likvérdig kvalitet mellan enhetens forskolor.

Kompetensutveckling

Inom enheten har vi tva nitverk, ett for forskolldrare och ett for barnskotare. Natverken syftar
bland annat till kompetensutveckling genom fortbildning, erfarenhetsutbyte och kollegialt
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larande men é&r dven en plattform for arbetet med nedanstdende fokusomraden.
Fokusomradena &r framtagna for att spegla verksamhetsmalen 2024.

Stadsdelen har en pagaende fortbildningssatsning géllande ledarskap tillsammans med
Uppsala universitet. Fortbildningen syftar till att samtliga forskolldrare ska utveckla sin
kompetens kring att "leda som arbetslag". Under 2023 deltog 10 forskollirare fran Arstadal
och nu under 2024 ska ytterligare 21 forskolldrare ga.

En annan satsning som stadsdelen paborjat under 2023 dr "Mat och maltider". Detta med syfte
att 0ka medvetenheten kring miljopaverkan och héllbarhet i relation till pedagogiska maltider.
I & kommer vi i Arstadal att folja upp denna satsning tillsammans med kockar, koksbitriden
och pedagoger.

Resursenheten i stadsdelen erbjuder flera olika utbildningar och foreldsningar under
varterminen 2024. Pedagoger frén enheten kommer att ta del av bland annat utbildning 1
TAKK (Tecken som alternativ kommunikation).

En pedagog frén varje forskola kommer att fa ta del av stadsdelens satsning kring
flersprakighet. Detta dr en utbildning som omfattar 2 dagar och som ger pedagogerna
kompetens att bemota barn med flera olika sprak pa ett konstruktivt och medvetet sétt.

Rektor gar tredje aret, sista terminen, pd rektorsutbildningen.

Fokusomraden 2024
Specialpedagogik

Under 2024 kommer vi fortsdtta fordjupa oss kring specialpedagogik. Foregéende ér var det
ett fokusomrade pa forskolldrarnas natverk och nu kommer barnskoétarnas nédtverken ta over
samma fokus, detta for att sdkerstéller att kunskapen nar ut till samtliga pedagoger. Vi
kommer bland annat att anvinda oss av SPSM ’s (Specialpedagogiska myndighetens)
moduler inriktat pd NPF samt tydliggérande pedagogik utifran David Edfelts bok
"Tydliggorande pedagogik i forskolan".

Projekterande arbetsstt - vad innebdr det for oss?

I Arstadals forskolor arbetar vi projektinriktat och varje avdelning viljer varje &r ett nytt
projekt utifran barngruppens behov och intresseomraden. Ledningen har dock mérkt att detta
arbete behover fordjupas och att det behdver bli mer enhetligt darfér kommer detta att vara i
fokus under forskolldrarnas nétverk 1 ar.

Under nitverken kommer foljande att belysas; barnens delaktighet , "den roda traden",
dokumentation samt utformningen av pedagogiska larmiljoer.

Viktiga styrdokument

Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Skollagen,
Socialtjanstlagen (SOL), Laroplan for forskolan, Stockholm stads forskoleprogram -
framtidens forskola, verksamhetsplan och aktiva dtgarder mot diskriminering och krinkande
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behandling enligt Diskrimineringsombudsmannen (DO).

Medarbetarnas delaktighet

Mialen 1 Verksamhetsplan 2024 presenterades pa APT i januari och kommer diskuteras i sin
helhet pa APT i februari. T1 och T2 lyfts dven de upp pa APT-tillféllen under aret for att
sdkerstélla att vi arbetar efter de mél som vi satt upp.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g' (&rsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrén sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen

inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshojande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina I1asmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Varje barn i Arstadals férskolor méts av ldrmiliéer som &r tydliga,
tillgéngliga och inkluderande. Larmiljén ska vara skapad utifran métesplatser dér
kommunikation, lek och utforskande star i fokus.

Forvantat resultat

Miljon;

- ska vara tillginglig och utformad utifran métesplatser
- tydliggors med hjélp av bildstdd.

- ska spegla pagéende projekt

Sprék;
- Barnens reflektioner synliggors 1 larloggar

Arbetssitt

Miljon ses 6ver pa samtliga forskolor och avdelningar under éret sé att den dterspeglar de
forvintade resultaten.

Enhetens nétverk for barnskotare kommer i ar att fokusera extra pa tydliggorande pedagogik
och dé dven kring hur miljon kan struktureras med hjalp av bildstod.

Forskolldrarnas nitverk kommer ha fokus pé projektinriktat arbetssitt. Hir kommer larmiljéer
och barnreflektioner att belysas.

Varje arbetslag ansvarar sedan for att ssmmanfora sina kunskaper till att utveckla larmiljon
och barnreflektionerna.
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Uppfoljning

Kontinuerlig reflektion med utgdngspunkt 1 dokumentation.
Genom ldrloggar och terminsvis utvérdering sdkerstills att verksamhetsutveckling sker.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning f6r alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder &r en del, dr vdgledande i det arbetet. Rektor sékerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kdnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom foérskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla férskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgadng dér varje barn har en sjalvklar plats , ges utrymme
och blir lyssnat pa.

Forvantat resultat

- Projektarbetet viljs med tydlig utgangspunkt fran barnens intresse och behov.

-Att det 1 bade projektplan, larloggar och projektberittelsen finns en tydlig beskrivning av hur
barnen &r delaktiga i vardagens pedagogiska praktik och projektets utformning.
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Arbetssatt

Enhetens projektbaserade arbetssétt och systematiska kvalitetsarbete bygger pa lyhérda och
inlyssnande pedagoger som planerar verksamhetens innehéll och aktiviteter med barns
intresseomraden och behov som utgangspunkt.

Det pedagogiska arshjulet dr utgangspunkten for arbetsmodellen "projekt i process". Varje
termin inleds med en period av mdten mellan vuxen -barn, barn- barn. Ett aktivt arbete med
att observera, dokumentera och reflektera ér centralt. Utifrdn insamlat material tar projekt
form som fungerar som en rod trdd genom den pedagogiska veckan och dess innehall.

Barnen bjuds in till samtal och reflektion kring pagaende projekt. Det som framkommer 1
samtalen ligger till grund for hur projektarbetets innehéll och utveckling.

Uppfoljning

Kontinuerlig reflektion med utgangspunkt 1 dokumentation gors for att fora projekt framét och
sakerstélla att laroplanens olika omraden finns med, att barnen far moéta nya begrepp och
utmaningar samt att projektet blir synligt 1 verksamheten.

I juni skrivs en projektberittelse med utgangspunkt fran verksamhetsérets projektplaner,
larloggar och annan relevant dokumentation som t. ex aktiva atgérder enligt DO.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats dar barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna fir mdta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar 1 syfte att starka foreningslivet i

stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.
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Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn i Arstadals férskolor far under sin férskoleperiod méta och sjélv
prova olika former av kultur.

Forvantat resultat

- Alla barn ska erbjudas en kulturupplevelse fran en professionell kulturutévare under aret.

-Att kultur i dess olika form planeras in och genomfors som en del 1 avdelningens projekt.

Arbetssitt

Forskoleledningen bokar i samrad med pedagogerna in olika kulturaktdrer till barngrupperna.
Detta for att sdkerstélla att alla far ta del av en kulturupplevelse per ar.

Olika kulturformer som arbetssitt skrivs in 1 projektplanering och genomf6rs sedan under
projektets ging.

Uppfoljning

Sker kontinuerligt i samband med reflektion och vid terminsutvirdering/projektberéttelsen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

: o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan
Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvad metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.
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Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l16sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpéverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden &r pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engédngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten é&r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndamndens anvéndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

- Alla kockar gor sina bestillningar 1 inkopssystemet Agresso.

- Enheten har koksmdten for att sprida goda exempel och ldra av varandra.

- Fortbildning kring "Mat och méltider" bidrar till medvetenhet vad det géller inkGp av
livsmedel och dess miljopaverkan.

- Ett par av forskolorna i enheten arbetar mot malen 1 Gronflagg (Hall Sverige rent)

Uppfoljning
P& enhetens koksmoten foljer vi upp matsvinn, inkdp och miljéopaverkan kontinuerligt.

Ovriga resultat foljs upp 1 larloggar och projektberittelser.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar

totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
méngfalden 1 stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pé forskolegarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och méltider vidareutvecklas dér
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagd en utredning inom forskolan angdende mgjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlétta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista 6ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomrédet till ett
forandrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifran de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engdngsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen héallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal ar med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar i plast.

Arbetssatt

Vi gor medvetna miljo och kemikaliesmarta inkop.

Samtliga forskolor arbetar efter "Kemikaliesmart forskola" for att minska/ rensa ut kemikalier
och giftiga plaster i verksamheten.

Administratoren ansvarar for uppdatering i Chemsoft samt ser till att vi fasar ut produkter som
inte ar godkanda.
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Uppfoljning
Kontinuerlig uppfoljning med véra inkdpsansvariga samt med administrator vad det géller
Chemsoft.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
¥J  Activt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartldgga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehalla en hog kontinuitet av ratt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
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sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med forskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskétare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 83

Arbetssatt

Varje APT har en tydlig dagordning och utgar frén stadsdelens arshjul. P4 motena lyfts dven
relevanta arbetsmiljofragor for den enskilda forskolan antingen utifran medarbetares
onskemal eller omraden som ledningen ser ett behov av att belysa.

I enheten har vi regelbundna arbetsmiljomoten for att sdkerstdlla en hallbar arbetssituation for

vara anstillda. Déar deltar fackliga representanter alternativt en medarbetare fran varje forskola
i enheten samt ledning.
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Resultatet fran arets medarbetarenkit lyfts upp och bearbetats tillsammans med de som svarat.
Utifran diskussioner och analyser skriver vi sedan en handlingsplan kring det som behdver
utvecklas och forbattras. Under hosten 2024 kommer vi dven att 1dgga till ytterligare en
métning pa den psykiska och fysiska arbetsmiljon.

Ett ndrvarande ledarskap &r av stor vikt for vara pedagoger, vi har ddrmed delat upp
forskolorna 1 olika ansvarsomraden mellan oss i ledningen.

Aktivt medarbetarskap dr nagot vi kommer belysa ytterligare under kommande ar utifran
Stockholm stads personalpolicy och material frén bland annat Sunt arbetsliv.

Vi har en tydlig struktur for uppfoljning av korttidsfranvaro genom bland annat hilsosamtal
vid dterkommande franvaro eller vid behov.

Vi fangar upp medarbetar som signalerar stress eller upplever icke héllbar arbetsbelastning
och bokar prioriteringssamtal med narmsta chef.
Uppfoljning

Under APT {6ljs regelbundet arbetsmiljon upp utifran olika aspekter s som medarbetarskap,
ledarskap, psykisk- och fysiska arbetsmiljé. Vi gar dven igenom [A-anmélningar som ligger
inlagda i systemet.

Uppf6ljning sker dven vid medarbetarsamtal och hélsosamtal samt utifran resultat frdn enkéter
kopplade till omréadet t.ex medarbetarenkédten samt den arliga skyddsronden.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Vi ser vara medarbetare som var fraimsta resurs. Genom deras engagemang och kompetens pa
bland annat nétverk framjar de kollegial utveckling som i sin tur leder till
verksamhetsutveckling och 6kad likvirdighet inom enheten.

Ett ndra samarbete med HR, controller, kohandldggare och resursenheten i stadsdelen bidrar
till en 6kad resursanvéndning.

Samarbete inom enheten gédllande bemanning vid ordinarie medarbetares fradnvaro. Det
minskar kostnader for externa vikarier samt ger 6kad trygghet och kvalitet att medarbetare
frdn samma enhet som har kinnedom om arbetet tdcker upp vid behov.

Enheten delar vaktmaéstare med tva andra enheter 1 stadsdelen vilket ar resurseffektivt.
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Budget 2024

Budgeten ér stram och det kommer bli en utmaning att na uppsatta mal i relation de
ekonomiska forutsittningarna 2024. Den méanadsvisa ekonomiska uppfoljningen tillsammans
med controller blir &n mer viktig for att i tidigt skede vidta atgirder om prognosen visar pa
underskott.

I uppstarten av aret fick alla medarbetare en genomgang av det ekonomiska ldget samt hur vi
tillsammans kan bidra for att astadkomma en budget i balans.

Riktlinjer for vikarieanskaffning kommer att fortydligas likasa uppf6ljningen av
korttidsfranvaro.

For att minska sjukfrdnvaron arbetar vi med friskfrdmjande faktorer sd som
prioriteringssamtal, hdlsosamtal samt uppfoljning av korttidsfranvaro.

Ovrigt
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