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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Aspuddens forskolors verksamhetsidé och vardegrund utgér fran styrdokumenten FN:s
barnkonvention, skollagen, ldroplanen for forskola (Lpfo 18) och skolprogrammet for
Stockholms stads forskolor och skolor. Barnperspektivet, det vill siga barnens behov,
intressen och forutsittningar, styr genomgéende arbetet vilket syns i utformningen av de
pedagogiska larmiljoerna, den pedagogiska planeringen och i pedagogernas forhallningssatt
till barnen.

Inom Aspuddens forskolor vill vi ta vara pa barnens nyfikenhet, kreativitet, lust, egna
drivkrafter och ldarande. Detta gor vi genom att utgé frén att barn inte dr pa ett sdrskilt sétt
utan blir till pa olika sitt i relation till andra barn och vuxna, 1 relation till milj6 och material
samt i relation till de mojligheter och normer som forskolans utbildning erbjuder.

Vi ténker att kunskap skapas pa olika sétt och i1 olika sammanhang varpa de pedagogiska
larmiljéerna blir sérskilt betydelsefulla. Forskolans pedagogiska larmiljder omfattar inte bara
de fysiska miljoerna utan dven den sociala 1armiljon. Pedagogiskt ledarskap, pedagogernas
forhallningssitt och arbetssétt samt organisationen for det demokratiska uppdraget i
laroplanen blir darfor avgorande for hur barnen lér och utvecklas tillsammans i de fysiska
miljoerna.

P& Aspuddens forskolor stravar vi efter att skapa pedagogiska larmiljoer som ar tydliga,
tillgéngliga och tilldtande; larmiljder i1 vilka barnen kan bli aktiva och sjélvstandiga samt ldra
och utvecklas. Larmiljéerna levandegors for barnen genom vart tillatande forhallningssatt till
hur material och miljo kan anvéndas och berika barnens lek och aktiviteter, genom att
materialet placeras lattillgdngligt for barnen och genom att vi iscensitter material och miljoer
pa ett sitt som lockar och inspirerar till utforskande, god kommunikation och konstruktivt
samspel. Med hjélp av superstrukturscheman som tillgéngliggdrs for barnen genom bildstod
skapar vi forutséttningar for en stimulerande och balansad forskolevardag samtidigt som vi
gor barnen delaktiga, trygga och sjilvstindiga.

Inom Aspuddens forskolor arbetar vi aktivt med Barnkonventionen genom att varje arbetslag,
1 uppstarten av det pedagogiska lasaret, véljer en eller flera artiklar att arbeta sirskilt med
under aret. Barnkonventionen hjélper oss att, tillsammans med barnen, viga stélla olika typer
av fragor, dven de obekvdma, och pa sa sitt tinka utanfor givna normsystem. Vi vill med
detta arbete bland annat medvetandegdra att det inte finns i forvdg givna ramar for hur vi bor
tdnka och agera samt att skilda uppfattningar och olikheter &r viktiga och efterstravansvirda.

Inom Aspuddens forskolor anvénder vi oss av Skolplattformens modul Planering och
Bedomning” (PoB:en) for att spara, f6lja upp och kommunicera kring véra pedagogiska
dokumentationer. Skolplattformens modul ”’Startsidan” utgdér den huvudsakliga digitala
kommunikationskanalen med barnens vardnadshavare.

Verksamhetsbeskrivning

Aspuddens forskolors uppdrag ar att erbjuda en lustfylld och likvérdig utbildning f6r barn 1
aldrarna 1-6 ar utifran forskolans styrdokument. Malgruppen ér forskolebarn och deras
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vardnadshavare.

Aspuddens forskolor bestar av forskolorna Instrumentet, Solstrélen, Flyttfageln, Gladan,
Gragasen, Korpen och Sjoberget.

Aspuddens forskolor har, under varen, cirka 470 inskrivna barn.

Aspuddens forskolor leds av en rektor som till sin hjilp har tva bitrddande rektorer och en
administrator. Enheten har drygt 90 medarbetare i tjdnst, varav 31 arbetar som forskolldrare
och 53 som barnskotare 1 barngrupp. Varje forskola har en till tva forskolldrare med sérskilt
uppdrag som arbetsplatsledare eller barnskotare med sérskilda ansvarsuppdrag.

Pa fem av forskolorna finns kdkspersonal anstilld, den sjétte fir mat caterad av en av de
andra. Pa 3 av forskolorna finns stidpersonal anstédlld. Vi stravar efter en méngfald vad géller
pedagogernas etnicitet, kon och alder.

Inom stadsdelens forskoleavdelning finns en resursenhet vars huvuduppdrag ar att stotta
samtliga av stadsdelens kommunala forskolor i arbetet med barn i behov av sérskilt stod.
Resursenheten arbetar utifran ett preventivt forhallningssétt och utifran kunskapen om att
tidiga insatser gor skillnad for barns utveckling och ldrande. Aspuddens forskolor vander sig
regelbundet till Resursenheten for stdd 1 kompetensutveckling och fortbildning samt for
handledning och radgivning vid identifiering av enskilda barn eller grupper av barn med
sarskilda behov av stdd.

Utvecklingsomraden 2024
Rektorsbyte

Aspuddens forskolor kommer under borjan av 2024 {4 en ny rektor. Enhetens nya rektor
borjar den 1 mars och fram till dess kommer en av stadsdelens andra rektorer agera
tillforordnad rektor for enheten. Ett rektorsbyte innebédr en process av “’lira-kdnna-fas” samt
mojlig nydaning for en enhet och denna process kommer att inledas 1 samband med tilltradet
av den nya rektorn. Med tanke pé detta ska denna verksamhetsplan ses som preliminir dd ny
rektor, tillsammans med enhetens dvriga anstéllda, kan komma att vilja genomfora
gemensamma forandringar.

Ldroplanen i praktiken

Léroplanen for forskolan dr ett komplext styrdokument som behover reflekteras kring i syfte
att mojliggéra gemensamma tolkningar inom en arbetsgrupp. Aspuddens forskolor har behov
av att fortydliga kopplingarna till ldroplanen 1 allt arbete som genomfors och sirskilt fokus
kommer att géras pa detta 1 enhetens pedagogiska utvecklingsforum samt i medarbetarsamtal
och ovriga pedagogiska samtal under aret.

Skolplattformen

Vissa delar av Skolplattformen planeras bytas ut under 2024. I samband med bytet kommer
ledning och pedagoger fi ta del av fortbildningsinsatser. Omfattningen av dessa
fortbildningsinsatser kommer att pdverka upplidgget samt genomforandet av enhetens dvriga
fortbildningsinsatser under &ret.
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Fordjupningsarbete kring utsatta barn: Brottsoffermyndighetens forskolematerial "Jag vill
veta"

Under négra av arets APT-moten kommer tid avséttas for att se kunskapshdjande filmer samt
samtala 1 grupp kring barn som far illa. Omradet ar stort och viktigt och paverkar, forutom
barnen och deras familjer, &ven pedagogerna i stor utstrackning. Att arbeta fordjupat med
dessa fragor blir saledes en del 1 utvecklandet av sdvél utbildningen for barnen som av
arbetsmiljon for pedagogerna.

Kompetensutveckling

Under 2024 kommer fyra av forskolornas forskolldrare gé den, av stadsdelen, inkdpta
ledarskapsutbildningen for forskolldrare. Resursenheten kommer fortsétta erbjuda
fordjupningskurser till vilka Aspudden kommer skicka pedagoger. Inom ramen for enhetens
forskolldrarforum och barnskotarndtverk kommer fortbildning ske genom Skolverkets
specialpedagogiska kompetensutvecklingsmodul "Tillgdnglig forskola".

Processen for arbetet med Verksamhetsplanen

Aspuddens forskolors verksamhetsplan tas fram av enhetens ledningsgrupp, processas i
enhetens centrala forskolldrarforum och barnskotarndtverk, samt under februari manads APT.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g' (arsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i forskolan (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvdrdiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
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organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen 1 ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrén sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Alla barn inom Aspuddens férskolor méts av en inkluderande utbildning
som frémjar varje barns kommunikativa och sprakliga utveckling samt lek

Forvantat resultat

-Aspuddens forskolors pedagoger har fordjupad kunskap om tillgdngliga larmiljoer i syfte att
erbjuda alla barn forutséttningar att utveckla sitt sprak och sin kommunikation.

-Aspuddens forskolors pedagoger anvinder dokumentet sprakdoméner under
introduktionsperioden med samtliga nya barn och familjer.

Arbetssitt

Under 2024 kommer Aspuddens forskolors pedagogiska utvecklingsforum att, i huvudsak,
kretsa kring Skolverkets kollegiala kompetensutvecklingsmodul "Tillgdnglig forskola" och
dess delmoment 3: "Sprak och kommunikation for alla”.

Delmoment 3 inleds med foljande text pa Skolverkets hemsida: "Sprak och kommunikation
bidrar till gemenskap och frédmjar alla barns utveckling och ldrande om de fér rika mojligheter
att utveckla sitt sprak och sin kommunikationsférmaga 1 forskolan. Personalen kan anvénda
sprakutvecklande undervisning och arbetssitt och striva efter att utveckla barns talsprdk och
kommunikation. Det ar viktigt att ta reda pa om forskolan skapar sprakliga forutsittningar for
alla barn. Ett sdtt dr att systematiskt folja, dokumentera och analysera varje barns utveckling
och larande for att utvardera forskolans arbete. Syftet med den hér delen ér att du ska léra dig
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mer om sprak och kommunikation i en forskola for alla.”

Under 2023 togs ett nytt och for enheten enhetligt introduktionsmaterial fram for nya familjer.
Syftet med introduktionsmaterialet har varit att skapa en mer héllbar introduktion for séval
barn som vuxna och innebér bl.a. en ldngre introduktionsprocess samt ett maxtal for hur
manga barn som far introduceras samtidigt 1 en grupp. Under 2024 d@mnar vi vidareutveckla
introduktionsmaterialet genom att integrera arbetet med sprakdoméner. Ambitionen dr att alla
nya familjer, 1 dialog med ansvariga pedagoger, far fylla i dokumentet sprakdoméaner under
introduktionsperioden. Pa detta sétt far barnets sprikliga utveckling en central roll 1
samarbetet mellan hem och forskola. Under varen 2024 kommer arbetssitt tas fram och
fordjupade kunskaper kring sprdkdomaéner ges till alla pedagoger for att mojliggdra det
forvintade resultatet.

Resursanvandning

Forskolldrare och barnskotare

Utvidgad ledningsgrupp, ULG

Centralt forskolldrarforum

Barnskotarnatverk

Skolverkets kompetensutvecklingsmodul "Tillgédnglig forskola"
Resursenheten

Uppfdljning

Uppf6ljning sker genom gruppernas arbete i modulen ’Planering och Beddmning” i
Skolplattformen, 1 de centrala forskolldrarforumen och barnskdtarnitverken, genom fordjupad
uppf6ljning och utvdrdering i maj, genom medarbetarsamtal, under APT och planeringsdagar,
samt genom kommunikationen med virdnadshavarna i form av bl.a. den érliga
forskoleundersdkningen.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden préaglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning f6r alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder ar en del, dr vdgledande 1 det arbetet. Rektor sékerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen f6r férskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dir barnens formégor och intressen tas tillvara 1
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning f6r utbildningen och undervisningen
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inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla férskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Alla barn inom Aspuddens férskolor erbjuds en trygg, tillgénglig och
inkluderande utbildning

Forvantat resultat

- Aspuddens forskolors pedagoger har fordjupade kunskaper om arbetsmetoder som stodjer
varje barns enskilda utveckling.

- Aspuddens forskolors pedagoger har férdjupade kunskaper om barnkonventionens artikel 2 i
syfte att mojliggora for alla barn att utforska artikeln aktivt.

Arbetssatt

Under 2024 kommer Aspuddens forskolors pedagogiska utvecklingsforum att, i huvudsak,
kretsa kring Skolverkets kollegiala kompetensutvecklingsmodul "Tillgdnglig forskola" och
dess delmoment 4: "Undervisning, stodinsatser och systematiskt kvalitetsarbete”.

Delmoment 4 inleds med foljande text pa Skolverkets hemsida: " Utbildningen i en forskola
for alla innehéller undervisning, dagliga rutiner och lekar och bildar en helhet. Undervisning
och omsorg préglar forskolans utbildning och de forenas i forskolans praktik. I en forskola for
alla ar det viktigt att leda och stimulera barnen. Det &r ocksa viktigt att anpassa utbildningen
och ge barn sirskilt stod nér det behovs, sé att alla barn ska kunna lira och utvecklas utifran
sina forutséttningar och behov. Det dr viktigt att undervisningen i en forskola utvéirderas och
utvecklas kontinuerligt. Alla barns perspektiv ska beaktas i utvdrderingar och deras
delaktighet och inflytande ska vérnas. Syftet med del 4 &r att du ska fa mer kunskap om
ledning och stimulans samt stodinsatser som kan utveckla undervisningen sa att alla barn far
det stod de har ratt till. Syftet dr ocksa att ni ska reflektera 6ver den egna forskolans
arbetsmetoder och undervisning sé att den stodjer varje enskilt barns utveckling och larande.”
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Artikel 2 1 FN:s barnkonvention handlar om att alla barn har samma réttigheter och lika vérde
och ska skyddas mot all form av diskriminering. Aspuddens forskolor kommer under 2024 att
arbeta aktivt med artikel 2 inom ramen for enhetens arbete med aktiva atgérder. Till hjdlp 1
arbetet kommer vi bl.a. att anvidnda oss av materialet "Barnkonventionen 1 en ldda” som kan
anvindas for bdde vuxna och barn.

Resursanvandning

Forskollarare och barnskotare

Utvidgad ledningsgrupp, ULG

Centralt forskollararforum

Barnskotarnitverk

Skolverkets kompetensutvecklingsmodul "Tillgénglig forskola"
Resursenhen

Uppfoljning

Uppfdljning sker genom gruppernas arbete 1 modulen ’Planering och Beddmning” 1
Skolplattformen, i de centrala forskolldrarforumen och barnskotarndtverken, genom fordjupad
uppfoljning och utvirdering i maj, genom medarbetarsamtal, under APT och planeringsdagar,
samt genom kommunikationen med virdnadshavarna i form av bl.a. den érliga
forskoleundersdkningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Mialet nas genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas l6pande arbete.

For att nd nya mélgrupper ar det angelédget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan ér en kulturell moétesplats dér barnen fr méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnimnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i

stadsdelsomradet.

Namnden arbetar dven for att underlétta for ndrvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.
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Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn inom Aspuddens férskolor har tillgang till Aspuddens bibliotek
inom ramen fér férskolornas utbildning

Forvantat resultat

- Alla barn inom Aspuddens forskolor erbjuds mgjligheten att delta i tva utstéllningar pa
Aspuddens bibliotek.

- Alla barn inom Aspuddens forskolor erbjuds mojlighet att delta i odling i forskolans
ndrmiljo.

Arbetssitt

Genom att rikta sarskilt fokus pa kontakten och samarbetet med Aspuddens bibliotek har vi
forhoppningen om att enhetens barn och dven deras familjer ska knyta néra band till omradets
bibliotek; en av de viktigaste institutionerna for sprak- och kommunikationsutveckling samt
demokratibygge for vara barn.

I samband med forskolans dag i maj minad kommer vi att anordna en utstéllning av barnens
projektarbeten i Aspuddens biblioteks killarlokal samtidigt som vi skapar en parallell-
utstillning 1 barnens odlingar i Aspuddsparken. Under november ménad kommer en andra
utstillning 1 Aspuddens bibliotek att anordnas och da med fokus pa barnkonventionens artikel
2. Upptakten till utstillningen blir den, for enheten, traditionsbundna ljusmanifestationen i
Aspuddsparken vars syfte ar att fira barnkonventionens tillblivelse.

Under 2023 sl6ts brukaravtal for odlingar 1 ndrheten av forskolan Flyttfageln med
stadsdelsforvaltningen. Under 2024 kommer vi att arbeta for att fler odlingar ska kunna
skapas pé vara forskolor och av enhetens barn ska kunna nyttja de odlingar som finns i
nérheten av forskolan Flyttfigeln. Genom att arbeta med egna odlingar skapas forbattrade
forutséttningar for barnens utdkade forstaelse och intresse for sdvil hallbara maltider, som for
en hallbar miljo.

Resursanvandning

Forskollarare och barnskotare
Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Centralt forskollararforum
Barnskotarnitverk

Aspuddens bibliotek
Foreningen Odla tillsammans
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Uppfoljning

Uppfdljning sker genom gruppernas arbete 1 modulen ’Planering och Beddmning” i
Skolplattformen, i de centrala forskolldrarforumen och barnskoétarndtverken, genom fordjupad
uppfoljning och utvirdering i maj, genom medarbetarsamtal, under APT och planeringsdagar,
samt genom kommunikationen med virdnadshavarna i form av bl.a. den érliga
forskoleundersokningen. Uppfdljning kommer vidare ske genom 16pande dialog med
Aspuddens bibliotek.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds &r investeringar 1 utslippsminskande utrustning och beteendeforindringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dér investering i utslappsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l0sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.
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Enhetsmaél: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

- Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsnimnden &r pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

- Avfall som uppstar mits och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt satt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

- Barnens mat innehaller minst 55 % ekologiska, svenskproducerade produkter.

Arbetssatt

Genom att gora stora gemensamma inkop for enheten minskar vi antal leveranser och bidrar
pa sa sitt till minskad klimatpaverkan.

Med hjélp av enhetsdvergripande koksmoten ska vi sdkerstilla att andelen ekologiska
livsmedel overensstimmer med vara ambitioner.

Resursanvandning

Enhetens pedagoger

ULG

Pedagogiska utvecklingsforum
Koksmoten

APT

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Budgetuppfoljningar

Uppfoljning

Uppf6ljning sker genom gruppernas arbete i modulen ”Planering och Bedomning” i
Skolplattformen, 1 de centrala forskolldrarforumen och barnskdtarnitverken, samt genom
kommunikationen med vardnadshavarna i form av bl.a. den arliga forskoleundersékningen. Vi
foljer vidare upp genom utvidgade ledningsgrupper, ULG, APT, koksmdten och
budgetuppfoljningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 13 (19)

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta dtgidrder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomrédet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsankor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pa forskolegéarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angédende mojligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifran de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engdngsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen héallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal ar med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar i plast.

Arbetssatt

Vi gor miljovénliga val vid alla ink6p. Inkdpen som gors till verksamheterna beaktas inte
enbart utifran ekonomisk héllbarhet, utan f6ljer d&ven utifran social och ekologisk héllbarhet.

Samtliga forskolor arbetar aktivt med kemikaliecentrums handledningsmaterial f6r en
kemikaliesmart forskola.
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Resursanvandning

Enhetens pedagoger

ULG

Pedagogiska utvecklingsforum
Koksmoten

APT

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Budgetuppfoljningar

Uppfoljning

Uppfoljning sker genom gruppernas arbete 1 modulen ”Planering och Beddmning” 1
Skolplattformen, 1 de centrala forskolldrarforumen och barnskétarnédtverken, samt genom
kommunikationen med vérdnadshavarna i form av bl.a. den arliga forskoleundersokningen. Vi
foljer vidare upp genom utvidgade ledningsgrupper, ULG, APT, kéksmdten och
budgetuppfoljningar

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5% Tas framav  Tertial
g' néamnd/styrel
se
) Ssjukfranvaro dag 1-14 3,5 % Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga

anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddr medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen ar en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hillbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen 1 medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med forskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskétare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljoarbetet.
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Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

Aspuddens forskolor kommer att, tillsammans med ny rektor, fordjupa kunskaperna kring de
sju friskfaktorer som tas upp av Suntarbetsliv och utifran detta inventera och kartlagga vilka
av dessa som sérskilt ska fordjupas kring pa respektive forskola under 2024.

Aspuddens forskolor har utbildade hdlsocoacher inom ramen for Stars pé de flesta av
forskolorna. Halsocoachgruppen har under 2023 inte haft nagra moten, men under 2024 ska
gruppen aterigen samlas och da utgora en drivkraft och komplement till arbetet med
friskfaktorer.

Aspuddens forskolor har, under flera ar, arbetat for att ta fram en introduktionsplan f6r nya
medarbetare med syfte att skapa forstéelse for och kunskap om var organisation, struktur och
arbetssitt pa olika nivaer. Arbetet med introduktionsplanen har ej fardigstillts utan kommer
att sa goras tillsammans med ny rektor. Tanken med enhetens introduktionsplan ér att denna
ska byggas pa ett sitt sé att man som ny medarbetare far mgjlighet att ta till sig information 1
en rimlig takt och utifrdn sina egna individuella forutsédttningar, kunskaper och erfarenheter.

Inom Aspuddens forskolor har ledningen, under perioder och utifran sarskilda behov hos
medarbetare, erbjudit tita coachande samtal. Dessa satsningar har genererat véldigt positiva
resultat varfor arbetsséttet kommer fortsétta erbjudas samtliga medarbetare som, under en
period, dr 1 behov av titare kontakt med och tydligare uppfoljning av sin nirmsta chef. De
coachande samtalen syftar till att forebygga ohélsa bland enhetens medarbetare samt forbéttra
arbetsmiljon och arbetsglddjen.

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Lokala forskolldrarforum
Avdelningsreflektioner

APT

Enhetens hélsocoachgrupp
LEAN-tavlor och LEAN-tavelmdten
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Uppfoljning

Uppf6ljning sker genom den arliga medarbetarenkiten, i medarbetar- och 16nesamtal, i
coachande samtal, pa APT, inom hélsocoachgruppen, samt genom arbetet med LEAN-
tavelmoten pa varje forskola.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Vi har en hog andel legitimerade forskolldrare och utbildade barnskdtare vilka utgdr enhetens
framsta resurs. Ansvarsfordelningen mellan rektor och de tva bitrddande rektorerna ar tydlig
for samtliga medarbetare och i syfte att sdkerstélla att ledningen, i mojligaste mén, "talar med
en rost", har rektor och bitrddande rektor gemensamma processmoten en dag i veckan.
Enheten har en administrator vars arbetsinsatser dr av storsta vikt for savél drift som
utveckling av enhetens forskolor.

Forutom enhetens interna resurser pagar ett nira och, for driften och utvecklingen, nédvéndigt
samarbete med HR, lokalavdelningen, férskoleavdelningens utvecklingsenhet samt
forskoleavdelningens resursenhet.

Budget 2024

Rektor arbetar med budgetprognoser som foljs upp i mdte med ekonomi-controller samt
avdelningschef. Rektor for vidare samtal kring resurshantering 1 méten med bitrddande
rektorer och administratorer samt pa APT i dialog med samtliga medarbetare.

Ovrigt
Klagomadl, synpunkter och forbéttringsforslag

Synpunkter och klagomal frdn vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pa mail eller genom fysiska samtal. Forbéttringsforslag samlas in, processas och fattas
beslut kring 1, for frdgan, relevant diskussionsforum.

Aspuddens forskolor har tagit fram ett dokument som riktar sig till vArdnadshavare och som
kallas "Aspuddens forskolors forskoleguide". Syftet med guiden é&r bl.a. att forebygga
missforstand och missndje, samt forbittra forstaelsen for och informationen om forskolornas
verksamhet och forutsittningar.

Agenda 2030

Nastan samtliga av Agenda 2030:s mélomraden arbetas med inom Aspuddens forskolor.
Vissa av omradena arbetar vi dock mer aktivt med direkt med barnen och andra indirekt med
pa olika sitt.

Malomrade 3, god hdilsa och vilbefinnande, padborjade vi ett mer aktivt arbete kring under
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hosten 2021. Arbetet kommer att fortskrida under 2024 och omfatta savil barn som
medarbetare.

Malomrade 4, god utbildning for alla, utgor vart huvuduppdrag inom forskolan.

Maélomrade 5, jamstdlldhet, ingar som en av grunderna i vart arbete mot diskriminering och
krinkande behandling.

Maélomrade 8, anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, & ndgot som arbetas med
inom ramen for Stockholms stads anstillningsvillkor och regler.

Maélomrade 10, minskad ojdmlikhet, arbetar vi bl.a. med inom ramen for vart
likabehandlingsarbete och i vart systematiska kvalitetsarbete med barn i behov av sérskilt
stod.

Samtliga omraden som ror hallbar milj6 och héllbara samhéllen arbetar vi dels med genom
ansvarsfulla ink6p och hantering av material och inventarier och dels genom aktivt arbete
tillsammans med barnen kring héllbar utveckling.

Ovriga malomraden arbetas med tillsamammans med barnen inom ramen for arbetet med
barnkonventionen.
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