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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Vision

Fruédngens forskolor ska vara de bésta for varje invanare som de ér till for.
Frudngens forskolor prdglas av:

Helhetssyn

Uppdrag och mal
Verksamhetsutveckling

Kollektivt larande

Professionalitet

Delaktighet, engagemang och trivsel

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestar av fem forskolor; Kata Dahlstrom, Ellen Fries, Ellen Key, Hanna Rydh och
Vasan. Fyra av forskolorna bedrivs i fristaende lokaler med egna gérdar. Férskolan Hanna
Rydh dr evakuerad till Vistertorpsskolan men upphor under 2024.

Omradet berdknas under 2024 att ta emot mellan ca 350 barn fordelade pa 22 grupper.
I Fruéingen arbetar 49 barnskotare, 24 forskolldrare, 1 lokalvirdare och 5 kockar/koksbitraden.

Av de nu 85 tillsvidareanstillda personerna ir 80 i tjénst, januari 2024. Ovriga ir
fordldralediga, sjukskrivna eller lediga for studier.

Organisationen bestdr ocksé av en rektor 100 %, tva bitrddande rektor 100% samt en
administrator 100%. Fran hosten 2024 kommer ledningen att bestd av en rektor 100%, en
bitrddande rektor 100% samt en administrator 100%.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanen kommer att lyftas pa forskolldrarforum och ligga till grund for
forskolornas utbildningsplan som skrivs per forskola. Genomgang av verksamhetsplanen gors
sedan pa koksnitverk samt pa APT for alla medarbetares delaktighet. Uppf6ljningar och
genomgangar av T1, T2 samt utbildningsplan sker sedan badde pa APT samt pa
utvecklingsdagar for att sdkerstélla att vi foljer det som vi planerat for aret.

Kvalitets och utvecklingsarbete

I vart systematiska kvalitetsarbetet finns en gemensam mall for utbildningsplan, som utgar
fran var verksamhetsplan, ligger som grund for hela enheten och skrivs per forskola.
Arbetssitten konkretiseras sedan utifran respektive barngrupp 1 undervisningsplanen. Det ska
finnas en tydlig koppling mellan politiska mél och arbetet i barngrupperna. Den gemensamma
mallen md&jliggor ocksa ett kontinuerligt arbete med barnkonventionens intentioner. Rektor
kommer att leda och samordna de strukturella forutsittningarna for det systematiska
kvalitetsarbetet pa forskollararforum och utvecklingsdagar. Det pedagogiska
kartlaggningsmaterialet som resursenheten tagit fram kommer vi att viva samman med det
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systematiska kvalitetsarbetet. Dar kommer vi att ha ett sérskilt fokus pé frdgestillningarna for
arbetslag och larmiljoer kring anpassning av verksamheten, forhallningssétt och bemotande,
anpassning av larmiljoer, tydliggérande pedagogik samt tal, sprak och kommunikation.

En analys av rektor utifran medarbetarsamtalen har gjorts under hosten 2023 och 1 den
framkommer vikten av ett narvarande och tillgéngligt ledarskap. Darfor kommer ledningen att
fordelas pa forskolorna pé ett annat sétt &n tidigare for att kunna vara narmare medarbetarna
och finga upp tidiga signaler pé ohélsa. De bitradande rektorerna blir ndrmsta chef {or tva
forskolor var och rektor blir ndrmsta chef for en forskola.

En annan analys av rektor ar att tiden for APT bor dndras fran kvillen till morgonen for mer
effektiva och ndrmare méten. Som det har sett ut har APT legat pa kvillstid och en eller flera
forskolor har haft motet digitalt. Med den fordndrade tiden kommer varje forskola att ha ett
eget APT vilket gor att fler forskolespcifika fragor kan lyftas samt att medarbetarna &r
piggare, effektivare och ingen behdver ha digitala méten.

Medarbetarenkiten &r ett viktigt verktyg och den kommer vi dels att forbereda oss infor,
skriva handlingsplan om (bade forskolorna och ledningen) samt folja upp systematiskt under
aret.

Ett aktivt arbete med friskfaktorer, bland annat utifran material fran Sunt arbetsliv kommer vi
att arbeta med under 2024 pé vara APT. Vi delar ut en personalpolicy till varje medarbetare
och arbetar med den aktivt pd APT, arbetslagsreflektioner, utvecklingsdagar, m.m. {6r att man
som medarbetare ska bli medveten om sitt eget medarbetarskap.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling i tydliggérande pedagogik som forskolldrarna har genomgétt under
hosten kommer barnskétarna att delta 1 under varen pa barnskotarforum.

For att det sprdkutvecklande arbetssittet, kultur och barnens eget skapande ska genomsyra
utbildningen sé anordnar vi workshops i lds- och ldrmiljoer dér drama, berdttande och
skapande ar 1 fokus pa forum och utvecklingsdagar.

Utbildningen Leda som arbetslag kommer att pagd under hela 2024 och under varen 2025. Vi
kommer att skicka 16 av véra forskolldrare pd denna utbildning under 2024. Var ambition dr
att sjilva erbjuda barnskotarna delar ur utbildningen pa barnskotarforum hosten 2024 och
framat.

Stillningstaganden for likvirdiga och tillgidngliga ldrmiljoer kommer vi i ledningen under
2024 att utbilda forskolldrarna 1 pa forskolldrarforum.

Flera av arbetslagen kommer att fa handledning av stadsdelens resursenhet. Under varen
kommer 8 medarbetare att delta 1 den av resursenheten anordnade utbildningen 1 TAKK.

Styrdokument
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Skollagen, Léroplan for forskolan, FN:s barnkonvention, Kommunfullmaktiges mal,
Higersten-Alvsjo nimndmal, Fruiingens verksamhetsplan och enheternas Aktiva atgirder och
plan mot krinkande behandling.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: o KF:s arsmal TP
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g‘ (arsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Mialet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgdngliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra
- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
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stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom foérskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshodjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Alla barn i Frudngens férskolor stimuleras och lar utifran sina férmagor i
en inkluderande utbildning med likvéardig och tillgédnglig l&rmiljo.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsdttningar att utveckla

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lira.

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Arbetssatt

Utbildningen i Fruéngens forskolor ska bedrivas i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Genom kompetensutveckling i
tydliggorande pedagogik som forskolldrarna har genomgétt under hosten och barnskotarna
ska delta 1 under véren sd 6kar vi medvetenheten kring likvéardiga och tillgdngliga ldrmiljoer. I
dessa miljoer ska barnen uppmuntras till kommunikation, lek och utforskande genom
pedagogernas kunskaper i social och pedagogisk miljo.

Ett tydligt systematiska kvalitetsarbetet skapar forutséttningar {for att barnens utveckling och
larande blir sammanhéngande och meningsfullt. Rektor kommer att leda och samordna de
strukturella forutséttningarna for det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolldararforum och
utvecklingsdagar.

Det pedagogiska kartliggningsmaterialet som resursenheten tagit fram kommer vi att viva
samman med det systematiska kvalitetsarbetet. Dar kommer vi att ha ett sdrskilt fokus pa
fragestdllningarna for arbetslag och larmiljoer kring anpassning av verksamheten,
forhallningssdtt och bemotande, anpassning av larmiljoer, tydliggorande pedagogik samt tal,
sprék och kommunikation.

For att det sprakutvecklande arbetssittet ska fortsétta att genomsyra utbildningen s& anordnar
vi workshops 1 1ds- och larmiljoer ddr drama, berdttande och skapande ar i fokus pa forum och

utvecklingsdagar. Hoglasning, boksamtal och berdttande ar fortsatt viktiga arbetssitt.

Utbildningen Leda som arbetslag kommer att pagd under hela 2024 och under varen 2025. I
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den uttrycks att det dr forskolldraren som ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med

malen 1 ldroplanen men dven att arbetslaget genomfor utbildningen. Var ambition &r att sjdlva

erbjuda barnskdtarna delar ur utbildningen pa barnskotarforum for att skapa forstaelse hos alla
att uppdraget behdver goras tillsammans.

Stéllningstaganden for likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer kommer vi 1 ledningen under

2024 att utbilda forskolldrarna i. Vi kompletterar materialet med bildexempel, goda exempel
fran den egna eller andras lirmiljder samt tar hjilp av resursenheten. Aven inkdp av material
ska vara forenligt med stéllningstagandena och hir ansvarar bitradande rektor for alla inkop.

Resursanvandning

- Ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete (utbildningsplan och undervisningsplan)
- Stéllningstagande for likvérdiga och tillgéngliga larmiljéer

- Forskolldrarforum

- Barnskotarforum

- Utvecklingsdagar

- Utbildningen Leda som arbetslag

- Workshops i lds- och ldrmiljoer

- Forskoleundersokningen

- Pedagogisk kartldggning

Uppfdljning

Pedagogerna observerar och dokumenterar under aret i det systematiskt kvalitetsarbete:

- Pé vilka sitt har vi gett barnen forutsattningar att utveckla deras nyfikenhet, kreativitet, lust
att leka och ldara?

- P4 vilka sitt har de utvecklats?

- P4 vilka sétt har vi gett barnen forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprak och
ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stilla frigor, argumentera
och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften.

- P4 vilka sétt har de utvecklats?

Uppfoljningsmetod:

Pedagogerna foljer upp genom att dokumentera under aret i det systematiskt kvalitetsarbete
(utbildningsplan och undervisningsplan). Reflektion i arbetslagen sker varje vecka/varannan
vecka pa avsatt tid. Vid avdelningsreflektion foljer pedagogerna upp sitt dokumenterade
material for utveckling av utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att arbetet sker enligt
laroplanen. Alla i arbetslaget &r medansvariga.

Vi i ledningen &r ndrvarande for att observera hur vi kan se en tydliggérande pedagogik for att
barnen ska fa forutséttningar att utveckla nyfikenhet, kreativitet, lust att leka och léra i
avdelningarnas ldrmiljoer pa verksamhetsbesok. Vi soker svar pa fragorna Vad? Var? Varfor?
Hur? Med vem? Hur ldnge? Vad hiander sen? Vi tittar pa hur materialet 4r disponerat, syfte
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med materialet samt hur det ger forutsittningar for kommunikation, lek och utforskande.
Ledningen tar del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete, aterkopplar och stottar. Vi
foljer upp och skriver handlingsplaner tillsammans med medarbetarna kring
forskoleundersokningens resultat. Vi foljer upp arbetssétt och resursanvandning i T1, T2 och
VB.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder ar en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Forméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6évergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla férskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Alla barn i Frudngens férskolor utvecklar sin forstaelse fér grundldggande
demokratiska vérden i en inkluderande utbildning

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Sjalvstiandighet och tillit till sin egen formaga
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- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Arbetssatt

Frudngens forskolor ska bedriva en inkluderande utbildning for alla barn. Genom
kompetensutveckling i tydliggérande pedagogik som forskolldrarna har genomgatt under
hosten och barnskotarna ska delta 1 under varen sa okar vi medvetenheten kring barns behov
av stdd 1 sin utveckling och likvérdigheten 1 utformningen av larmiljoer. I dessa miljoer ska
barnen uppmuntras till att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag.

Stillningstaganden for likvirdiga och tillgidngliga ldrmiljoer kommer vi i ledningen under

2024 att utbilda forskolldrarna 1. Vi kompletterar materialet med bildexempel, goda exempel
frn den egna eller andras ldrmiljoer samt tar hjilp av resursenheten. Aven inkdp av material
ska vara forenligt med stéllningstagandena och hir ansvarar bitrddande rektor for alla inkop.

Ett tydligt systematiska kvalitetsarbetet skapar forutsattningar for likvardighet i utbildningen
samt att undervisningen kdnnetecknas av lek och sprak dér barnens formégor och intressen tas
tillvara. Det systematiska kvalitetsarbetet innehaller dven arbetet med aktiva atgérder och plan
mot krinkande behandling vilket sdkerstéller att utbildningen r trygg och séker. Rektor
kommer att leda och samordna de strukturella forutsdttningarna for det systematiska
kvalitetsarbetet pé forskollararforum och utvecklingsdagar.

Det pedagogiska kartliggningsmaterialet som resursenheten tagit fram kommer vi att viva
samman med det systematiska kvalitetsarbetet. Dar kommer vi att ha ett sérskilt fokus pé
fragestéllningarna for arbetslag och ldrmiljéer kring anpassning av verksamheten,
forhallningssdtt och bemotande, anpassning av larmiljoer, tydliggorande pedagogik samt tal,
sprék och kommunikation.

Barnkonventionen intentioner &r en viktig hornsten i en inkluderande utbildning for alla barn.
Barnkonventionens material "Barnkonventionen i en lada" r en av aktiviteterna i det aktiva
arbetet som vi anvander oss av.

Resursanvandning

- Ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete med aktiva atgédrder och plan mot krankande
behandling

- Tydliggorande pedagogik

- Stéllningstaganden for likvérdiga och tillgédngliga larmiljéer

- Barnkonventions material — Barnkonventionen i en 1dda

- Forskolldrarforum

- Barnskotarforum

- Utvecklingsdagar

- Pedagogisk kartlaggning
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Uppfdljning

Pedagogerna observerar och dokumenterar under aret 1 det systematiskt kvalitetsarbete:

- Pa vilka sétt har vi gett barnen forutséttningar att utveckla sjalvstindighet och tillit till sin
egen forméga?

- P4 vilka sitt har de utvecklats?

- Pé vilka sitt har vi gett barnen forutsattningar att utveckla formagan att fungera enskilt och i
grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rittigheter och skyldigheter samt att ta ansvar
for gemensamma regler

- P4 vilka sitt har de utvecklats?

Uppf6ljningsmetod:

Pedagogerna foljer upp genom att dokumentera under aret 1 det systematiskt kvalitetsarbete
(utbildningsplan, undervisningsplan, aktiva atgarder och plan mot krinkande behandling).
Reflektion 1 arbetslagen sker varje vecka/varannan vecka pa avsatt tid. Vid
avdelningsreflektion foljer pedagogerna upp sitt dokumenterade material for utveckling av
utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att arbetet sker enligt laroplanen. Alla i arbetslaget
ar medansvariga.

Vi i ledningen &dr ndrvarande for att observera hur vi kan se en tydliggérande pedagogik for att
barnen ska fa forutsittningar att utveckla sjalvstdndighet och tillit till sin egen férmaga 1
avdelningarnas larmiljoer pa verksamhetsbesok. Vi tittar pa hur pedagogerna ger barnen
forutséttningar for att fungera enskilt och 1 grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta
rittigheter och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler. Ledningen tar del av
forskolornas systematiska kvalitetsarbete, aterkopplar och stottar 1 upprittandet. Vi foljer upp
och skriver handlingsplaner tillsammans med medarbetarna kring forskoleundersdkningens
resultat. Vi foljer upp arbetssitt och resursanvindning i T1, T2 och VB.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nas genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojadmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas l6pande arbete.

For att nd nya mélgrupper ar det angelédget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell moétesplats dér barnen fr méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
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motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndamnden
utvecklar I6pande samverkan med foreningar 1 syfte att starka foreningslivet i
stadsdelsomrédet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn i Frudngens férskolor far méta och sjalva prova olika former av
kultur och skapande.

Forvantat resultat

- Barn i Frudngens forskolor far mota och sjédlva prova olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar verksamheter utvecklas

Arbetssatt

I Frudingens forskolor édr det angelédget att alla barn far prova olika former av skapande och
kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats dar barnen far méta och sjdlva prova olika
former av kultur och skapande. For att kultur och barnens eget skapande ska genomsyra
utbildningen sa anordnar vi workshops i drama, berittande och skapande ér 1 fokus pa forum
och utvecklingsdagar.

Enhetens bitradande rektor stir for inkdp av skapande material till férskolorna samt bokar
externa kultur aktorer for likvirdighet 1 enheten. Hér nyttjar vi Kulan premien.

Samarbetet med Frudngens bibliotek gor att barnen tidigt kommer 1 kontakt med andra
verksamheter utanfor forskolan. De erbjuder musik och sagostunder som forskolorna kan
anméla sig till.

Resursanvandning

- Samarbete med bibliotek

- Enhetens bitrddande rektor

- Kulan premien

- Workshops i skapande och drama
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Uppfoljning

Uppfdljningsmetod:
Ledningen sammanstéller forskolornas inkdp av skapande material samt bokningar av externa
kulturaktorer. Utifran det planeras kommande kompetensutveckling och utvecklingsomraden.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

: o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpéverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. De tvad metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordandringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.
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Enhetsmaél: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden 4r pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt
Enhetens administrator gor alla bestédllningar av forbrukningsprodukter som har kunskap om

upphandling samt giftfri forskola.

En kock ansvarar for att maila ut samtliga co2-rapporter till berdrda kockar. Dessa gis igenom
pa kockarnas nétverk.

Allt pedagogiskt material bestélls av bitrddande rektor som har kunskap om upphandling samt
giftfri forskola.

Ledningen bestidller sorteringskarl till alla forskolors personalrum for att personalen ska ha
mojlighet att sortera sitt avfall.

Kockarna arbetar aktivt med medarbetarna kring hallbar utveckling kring bland annat
matsvinn.

Resursanvandning

Bitrddande rektor
Administrator
Kockarna
Medarbetarna

Uppfoljning

Genomgang av co2-rapporterna sker pa kockarnas nétverk.

Genomgang av kockarnas utvecklingsomraden med medarbetarna, kring bland annat
matsvinn, sker pa kockarnas nitverk.

Bitradande rektor och administratér kommunicerar med rektor vid svarigheter att prioritera
vid bestillning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar

totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
méngfalden 1 stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pé forskolegarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och méltider vidareutvecklas dér
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagd en utredning inom forskolan angdende mgjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlétta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista 6ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomrédet till ett
forandrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifran de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engdngsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen héallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal ar med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar i plast.

Arbetssatt

Enhetens administrator gor alla bestillningar av forbrukningsprodukter som har kunskap om
upphandling samt giftfri forskola.

Administrator tillsammans med bitrddande rektor ansvarar for chemsoft.

Allt pedagogiskt material bestélls av bitrddande rektor som har kunskap om upphandling samt
giftfri forskola.
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Resursanvandning

Bitrddande rektor
Administrator

Uppfoljning
Regelbundna uppfoljningar gors géllande chemsoft. Rutiner finns nir det sker forandringar av
leverantor.

Bitrddande rektor och administratér kommunicerar med rektor vid svérigheter att prioritera
vid bestillning.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartldgga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen ar en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hdllbara, hdlsosamma
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och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal ar fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under dret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, férutom att mojliggora ett
nédrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande 6ver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led 1 att
gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stiarkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbittras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med férskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Frudngens férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljé

Forvantat resultat

- En hog andel tillsvidareanstillda pa heltid

- En god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
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- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

En analys av rektor utifrdn medarbetarsamtalen har gjorts under hosten 2023 och 1 den
framkommer vikten av ett ndrvarande och tillgéngligt ledarskap. Darfor kommer ledningen att
fordelas pa forskolorna pé ett annat sétt &n tidigare for att kunna vara narmare medarbetarna
och fdnga upp tidiga signaler pé ohélsa. De bitradande rektorerna blir ndrmsta chef {or tva
forskolor var och rektor blir ndrmsta chef for en forskola. I ledningsgruppen har vi identifierat
framgangsfaktorer utifran forskning samt det som medarbetarenkéten fokuserar pa och dessa
ar att vara nirvarande och synliga i verksamheten, skapa 6msesidigt fortroende genom att
finnas tillgidngliga som stdd, att vi ser medarbetaren i sin yrkesroll och att vi foljer upp med
aterkoppling. Vi har tillsammans enats om strukturer for var narvaro pé forskolorna for att
striva efter tillit: delta pd morgonmdten, gora verksamhetsbesok, nirvara pa
arbetslagsreflektioner samt nir och hur vi aterkopplar. Detta tror vi kommer fa medarbetarna
att kdnna att de fr hjélp att prioritera, att vi tar tag i problem, att de far ha regelbunden dialog.
Ett ndrvarande ledarskap ger dven forutséttningar for medarbetarna att sjilva skapa ett
kollektivt omdome och fatta kloka beslut.

En annan analys av rektor dr att tiden for APT bor dndras fran kvillen till morgonen for mer
effektiva och ndrmare moten. Som det har sett ut har APT legat pa kvillstid och en eller flera
forskolor har haft métet digitalt. Med den fordndrade tiden kommer varje forskola att ha ett
eget APT vilket gor att fler forskolespcifika fragor kan lyftas samt att medarbetarna ar
piggare, effektivare och ingen behdver ha digitala moten.

Medarbetarenkéten ar ett viktigt verktyg och den kommer vi dels att forbereda oss infor,
skriva handlingsplan om (bdde forskolorna och ledningen) samt f6lja upp systematiskt under
aret.

Ett aktivt arbete med friskfaktorer, bland annat utifran material fran Sunt arbetsliv kommer vi
att arbeta med under 2024 pa vara APT. Vi delar ut en personalpolicy till varje medarbetare
och arbetar med den aktivt pd APT, arbetslagsreflektioner, utvecklingsdagar, m.m. for att man
som medarbetare ska bli medveten om sitt eget medarbetarskap.

Vi fortydligar riktlinjer kring sjukfrdnvaro med att ndrmsta chef kontaktar medarbetaren dag 3
samt héller hdlsosamtal ndr medarbetaren haft 4 franvarotillfdllen pd 6 manader. Rektor
kommer att ta kontakt med HR for att inleda ett arbete med att f4 ner andelen
langtidssjukskrivna under véren.

Resursanvandning

- Ny ledningsstruktur

- Handlingsplan medarbetarenkét med rutin for uppfoljning
- Kommunicera tydliga rutiner f6r uppfoljning av franvaro
- Arbeta aktivt med friskfaktorer
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- Arbeta aktivt med personalpolicy och medarbetarskap
- APT

Uppfoljning

Pa APT:

- Arbetsmiljo och hilsa dr med som en stdende punkt varje géng.

- Gar igenom resultat, skriver handlingsplan och foljer upp medarbetarenkéten.
- Géar igenom och foljer upp resultat fran skyddsronder.

- Gar igenom och foljer upp resultat frén IA.

- Lyfter varje enskild forskolas specifika fragor.

Vi foljer Higersten/Alvsjds arshjul for APT for en god systematik.
Vi utvirderar var fordndrade APT tid bade med medarbetare och vardnadshavare.
Vi utvirderar var nya ledningsstruktur med medarbetarna.

Vi genomfor medarbetarsamtal och hidlsosamtal

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Resursanvindning

- Ny ledningsstruktur

- Handlingsplan medarbetarenkit med rutin f6r uppfoljning

- Kommunicera tydliga rutiner {for sjukfrdnvaro och uppfoljning av franvaro
- Arbeta aktivt med friskfaktorer

- Arbeta aktivt med personalpolicy och medarbetarskap

- Néra samarbete med kohandlaggare

- Néra samarbete med controller

- Tydliga rutiner for vikarietillsdttning

Uppfdljning

Manatliga uppfoljningar med avdelningschef och controller.
Manatliga uppfoljningar med kockarna.

Maénatliga uppfoljningar med bitrddande rektor.
Uppf6ljning av budget med medarbetarna pd APT.
Uppf6ljning med kohandlaggare.

Budget 2024

Fruédngens forskolor ska bedrivas inom tilldelad ekonomiska ram. Eftersom utgifterna &r 16n
och intékter &r barn sa ska vi ha antal barn 1 barngrupperna pé vara forskolor som stimmer
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overens med antalet medarbetare. Vi kommer att se dver mojligheten att ta in fler barn under
varen 2024 for att kompensera ett stort tapp pa intdkter under sommaren. Vi ser dven att vi
kommer att behdva se dver barngrupper och antal barn/grupp till hosten 2024 bland annat for
att bidraget fran resursenheten minskar. Vi har ett nira samarbete med var kohandlaggare for
att ha ett effektivt arbetssatt kring barngrupper och intag av barn.

Vi har sett 6ver bemanningen i den utstrdckning som det har varit mdjligt infér 2024 och gor
fortsatta justeringar 1 var.

Vi har fortydligat franvarorutinen och vikarierutinerna och har fatt ner kostnaderna for
vikarier under 2023 och detta arbete fortsitter under 2024.

Vi fortydligar riktlinjer kring sjukfrdnvaro med att ndrmsta chef kontaktar medarbetaren dag 3
samt haller hdlsosamtal nidr medarbetaren haft 4 franvarotillfdllen pd 6 manader. Rektor
kommer att ta kontakt med HR for att inleda ett arbete med att fa ner andelen
langtidssjukskrivna under varen.

Budgeten f6ljs upp manatligen med controller pa forvaltningen. Budgeten f6ljs upp med
medarbetarna pa APT.

Vi kommer under véren att se Over véra 16pande kostnader och arbeta dels med kockarna

kring deras budget, kostnad per portion och inkdp av andel ekologiska livsmedel dels med
bitrddande rektor kring ink&p av material.

Ovrigt
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