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Inledning
Virdegrund

Inom Grondals forskolor &r alla vilkomna, delaktiga och ingér 1 demokratiska processer samt
har inflytande 6ver sin vardag. Vilkomnande, Trygghet, Demokrati, Respekt och Glidje ér
vara gemensamma vardeord. Dessa ligger till grund for en inkluderande utbildning som ger
barn mojlighet till livsldngt larande.

Vilkomnande innebér att verkligen se och hélsa pa barnet och vardnadshavaren nir de
kommer till forskolan. Pedagogerna forbereder miljon genom att duka fram olika material och
erbjuder barnet en aktivitet nir barnet kommer. Den dagliga kontakten med kort information
om vad som kommer att hinda samt vad som har hént under dagen &r viktigt da
vardnadshavare kan anvénda det for reflektion med barnet. Alla barn ar allas och detta innebér
att vi skapar goda relationer med alla barn pé forskolan och att samtliga pedagoger pa
forskolan dr ansvariga att vialkomna alla barn vid namn.

Trygghet skapar vi genom tillitsfulla relationer och positivt beméotande till barn och
vardnadshavare. Vi har en tilldtande milj6 och ser olikheter som en tillgang. Vi har
gemensamma rutiner som barnen &r vél fortrogna med. Vi skapar trygga grupper dir varje
barn har sin sjédlvklara plats, ges utrymme och blir lyssnad pé. Vi har en 6ppen dialog med
barnen och ger barnen frihet och inflytande i deras vardag. Genom att vi organiserar
aktiviteter i mindre grupper skapas en bittre arbetsmiljo, minskad ljudniva och stress bade for
barn och pedagoger. Pedagogerna lyssnar pa barnen, ser till deras olika behov och tar deras
kanslor pa allvar. Det &r viktigt att alla pedagoger skapar en god relation till alla barn och
deltar i leken for att vigleda och skapa en trygg miljo.

Demokrati skapas genom att lata barnen fa paverka och ha inflytande 6ver sina dagar med
val av aktiviteter och material. Barnen far mdjlighet till olika aktiva demokratiska val i olika
sammanhang. Vi skapar utrymme for barnen att uttrycka sina asikter, samtala, reflektera,
argumentera och 4 mojlighet att pdverka sin vardag. Genom att arbeta i mindre grupper kan
vi lattare skapa forutsittningar for samtliga barn att komma till tals och fa ta del av deras olika
tankar. Vi fordelar talutrymmet i exempelvis samling och ser till att &ven de som inte tar sd
mycket plats sjdlva far mojlighet att komma till tals. For att bidra till 6kade mojligheter till
inflytande och for att stétta barnen i deras utveckling och ldrande behover vi vara lyhorda och
ndrvarande 1 leken.

Respekt innebir att alla blir sedda och lyssnade pa. Vi respekterar varandra och varandras
asikter. Pedagogerna foregar med gott exempel. Ingen ska krénka eller diskriminera ndgon pa
vara forskolor. Barnen dr inkluderade och en del av en gemenskap. Barnen blir lyssnade pa
och blir bemotta pa ett respektfullt sétt. Alla barn behandlas lika oavsett kon, konsuttryck,
etnicitet, religion, funktionshinder, sexuell laggning, dlder. Pedagogerna har ett normkritiskt
tinkande genom att vara medvetna om sitt bemotande, sprak och forhallningssitt.

Glidje skapar vi genom en varm och empatisk atmosfar pa forskolan. Alla ska fa kidnna
gliddje 1 att ga till och vara pa forskolan. Pedagogerna ger varandra och barnet uppskattning
och lyssnar pd varandra. Barnen har frihet att uttrycka sig samt vélja och paverka sin dag.
Barnen kénner sig som en viktig del av gruppen och glddjas at att hjdlpa och ldra av varandra.
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Vi har roligt tillsammans och ger utrymme till spontanitet och nya tankar. Pedagogerna &r
engagerade och medforskande i barnens lek. Vi utforskar och lér tillsammans med barnen. Vi
tar vara pad barnens nyfikenhet och frimjar lusten att leka och ldra sig nytt. Vi ger barnen
mojlighet till reflektion Gver sitt eget larande och vi uppmuntrar barnen till att utveckla sitt
tankande.

Verksamhetsbeskrivning

Grondals forskolor bestar av atta forskolor, Bryggan, Grondalsgdrden, Hamngarden,
Karlavagnen, Rosteriet, Sjobjornen, Udden och Viken, med totalt 34 grupper. Snittet for antal
barn inskrivna i januari dr 600 barn. Antal anstdllda som arbetar i barngrupp uppgér till: 126
tjénster varav 32% ar forskolldrare. Vi har atta kockar, tva lokalvirdare samt en vaktmaistare.
Enhetens ledningsgrupp bestar av rektor, tre bitrddande rektorer och en administrator.

Verksamhetsidé

Den pedagogiska verksamheten utgér ifran mélen i forskolans Laroplan, Skollagen,
Barnkonventionen, Aktiva atgarder och plan mot krinkande behandling samt Stadens
ndmndmal som blir vara sérskilda gemensamma pedagogiska méal. Barn lér sig genom lek,
socialt samspel, utforskande och skapande men ocksa genom att iaktta, samtala och reflektera.

Vi erbjuder en mangsidig och sammanhéngande utbildning med varierande, utmanande och
stimulerande undervisningsmiljoer som lockar till lek och larande. Utbildningen ger barnen
mojlighet att upptdcka och forundras, prova och utforska. Vi tar tillvara barnens egna
erfarenheter, behov och intressen men utmanar dem ocksé vidare genom att inspirera till nya
upptickter och erfarenheter.

Fantasi, kreativitet, lustfyllt 1arande och lek bidrar till att synliggdra och inspirera barnens
nyfikenhet och att utforska och uppticka omvirlden. Vi reflekterar 6ver hur vi kan utmana
barnens tankar och teorier for att vidga deras perspektiv. Vi dr ndrvarande och nyfikna
pedagoger som stravar efter att stélla produktiva, 6ppna fragor. Barnen ges mojlighet till
delaktighet och inflytande pé olika sétt 1 verksamheten. Barnrad ar ett exempel pé detta.
Barnrad innebdr att representanter fran varje barngrupp triffar ledningen for att diskutera om
forutséttningarna pa varje forskola. Barnens tankar kring forbéttringsomraden och 6nskemaél
om material tas pé allvar.

Genom att forbinda olika kunskapsomraden med normer och virden i undervisning, bjuder vi
in till ett gemensamt utforskande av omvirlden tillsammans med barnen. Var roll som
medforskande pedagoger ar att utforska, uppticka, dokumentera, reflektera och léra
tillsammans med barnen. Vi erbjuder undervisningsmiljoer som skapar forutsittningar for
barnen att kunna utveckla sitt sprik, kommunikation och olika uttrycksformer.

Samverkan med virdnadshavare ir en viktig forutsittning for att vi ska na goda resultat 1
vart arbete. En viktig forutsittning for att barnen ska fa en bra forskoleperiod ér att skapa
trygga relationer mellan hem och forskola. Vi ldgger stort fokus pa att skapa forutsattningar
for trygga vardnadshavare som kdnner sig delaktiga och lyssnade pa. Det arbete borjar redan
innan inskolningen i form av ett informationsméte. Darefter tar den fordldraaktiva
inskolningen vid, vardnadshavarna dr aktiva under forskoledagen och dr i hog grad delaktiga i
forskoledagen. Genom det fir de en fOrstaelse for hur pedagogerna arbetar samt mojlighet att
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stdlla sina fragor.

Den dagliga dialogen dr en viktig aspekt i samverkan med hemmet. Vi erbjuder dven
forskolerad, utvecklingssamtal och fordldraméten. Forskolerad innebér att rektor och
bitrddande moter vardnadshavare som representerar varje grupp. Dessa mote kommer under
2023 att vara digitalt.

Vérdnadshavarna har dven fatt mgjlighet att delta 1 diskussionerna kring vardegrundsarbetet
och bidragit med sina tankar kring var gemensamma vérdegrund.

Medarbetarnas delaktighet

For att utveckla ett gott medarbetarskap och ddrmed en god kvalitet i verksamheten dr
medarbetarnas delaktighet viktigt. Ledningen skapar forutsédttningar for medarbetare att vara
delaktiga genom APT, dialogméte, medarbetarsamtalen samt dagliga moten. Medarbetare
forvintas bidra till verksamhetsutveckling genom att ta sitt ansvar och delta.

Vi har APT pé varje forskola, fran varen 24 har vi APT pa morgonen pa samtliga forskolor.
Vi har dé dialog om verksamhetens arbetsmiljo, utveckling, planering och uppf6ljning.

Bitradande rektor har dialogméte en géng per vecka. En representant per grupp deltar pa
motena for avstimning och planering av veckans arbete. Detta géller sdvél bemanningsfragor
som pedagogiska diskussioner.

Under hosten 23 arbetade kvalitetsgruppen aktivt med verksamhetsplanens enhetsmalen,
forvantade resultaten och arbetssétten. Kvalitetsgruppen bestér av ledningen tillsammans med
pedagoger representerad fran samtliga forskolor inom enheten. Forslaget till
verksamhetsplanen skickas ut till samtliga medarbetare for att alla far mdjlighet att komma
med sina tankar och synpunkter kring arbetssétten.

Viktiga styrdokument

Sveriges rikes lag, FNs barnkonvention, Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Skollagen,
Socialtjanstlagen (SOL), Laroplan for forskolan, Stockholm stads forskoleprogram -
framtidens forskola och Aktiva dtgirder mot diskriminering och krinkande behandling enligt
Diskrimineringsombudsmannen (DO).

Organisation

Rektor ér ansvarig for utbildningen och ansvarar for att laroplanen och riktlinjer for férskolan
foljs. Rektor har dven dvergripande ansvar for verksamhet-, budget, personal- och
arbetsmiljofragor. Rektor planerar, leder och samordnar verksamheten tillsammans med
bitrddande rektorer och samtliga medarbetare. Fokus ligger pa utveckling, uppf6ljning, analys
och likvérdighet.

Bitridande rektorer arbetar pd uppdrag av rektor med fokus pé utveckling av pedagogisk
verksamhet samt med lokalfrigor.

Nitverk for pedagoger innebér att samtliga arbetslag deltar 1 enhetens niatverk men aktuella
dmnen. Syftet dr kollegialt och kollektivt ldrande da hela arbetslaget deltar i fortbildningen.

Forskollirarniitverk innebér att samtliga forskolldrare har nitverk pa sin forskola. Syftet ar
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kollegialt 1irande samt att skapa likvérdighet.

Arbetsplatstraffar (APT) genomfors 10g/ar och foljer dagordning som faststillts enligt
samverkansavtal med fokus péd information, dialog och verksamhetsutveckling.

Dialogmaote halls en gang per vecka da bitrddande rektor traffar en representant per grupp for
att se Over veckan, detta géller sdvil bemanningsfrdgor som pedagogiska diskussioner.

Lokal samverkansgrupp ledningen och ombud fran varje forskola triffas varje manad for
dialog kring fragor som rdr arbetsmiljon i enheten.

Pedagogisk utvecklingstid (PUT) finns for alla som arbetar i barngrupp oberoende av
yrkeskategori. Reflektion sker bade individuellt och i grupp. Forskolldrarnas utvecklingstid
ligger schemamassigt planerad utifran verksamhetens pedagogiska vecka. Varje avsatt tid for
utvecklingsarbete har ett tydligt syfte.

Reflektionstid finns for alla som arbetar 1 barngrupp oberoende av yrkeskategori. Reflektion
sker bade individuellt och i grupp.

Brandskyddsgruppen triffas en gang per termin for avstimning samt forberedelser infor
brandskyddsveckan.

Koksmote samt matrad halls tva ganger per termin. Kockarna tillsammans med
pedagogerna tréffas for att ha dialog om maten. Rektor tréffar kockarna tva ganger per termin
for avstamning samt forberedelse av den gemensamma matsedeln.

Samarbete med Resursenheten

Resursenheten ér en viktig tillgang for stod och kompetensutveckling for arbetet med barn
med sirskilda rittigheter/behov av sérskilt stod. Samarbetet sker i form av handledning,
verksamhetsstod samt att rektor deltar 1 det nidtverk som leds av resursenheten. For att
sakerstdlla en likvérdig forskola for alla barn ar resursenhetens stdd av stor vikt.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) &r utgangspunkten i arbetet for att sikerstélla bade kvalitet
och utveckling av forskolans uppdrag.

Till grund for enhetens SKA-arbete ligger ett pedagogiskt arshjul. Enhetens verksamhetsplan
och forskolans undervisningsplaner med uppfoljning och utvéarderingsmallar anger riktningen
for det pedagogiska arbetet. Varje vecka skriver arbetslagen en larlogg utifrdn vad barnen har
utforskat kring gruppens undervisningsplan. Denna lirlogg ligger sedan till grund for
pedagogernas reflektion inféor kommande planering. Hir sékerstéller pedagogerna att projektet
foljer barnens tankar och idéer samt riktningen mot uppsatta mal 1 undervisningsplanen.
Bitradande rektorer ldser och aterkopplar kring larloggar. Under planeringsdagar i januari far
pedagogerna mojlighet att fordjupa sig 1 enhetens verksamhetsplan och komma med
synpunkter kring det. De fir ocksd mdjlighet att planera utbildningen och undervisningen mer
ingdende. Kontinuerlig reflektion och en djupare analys 1 slutet av ldsaret ger mojlighet att ta
vara pa erfarenheter och framgéngsrika arbetssétt som utvecklar det pedagogiska arbetet.

Resursanvindning
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Enheten har en tydlig organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang
som &r framsta resurser.

Organisationens struktur blir tydlig genom verksamhetsplanen samt olika dokument som visar
riktningen for vart gemensamma forhallningssatt.

Genom att i olika nitverk och andra forum ta till vara varje forskolas styrkor och varje
medarbetares kunskap kan enhetens samlade kompetens bidra till effektiv resursanvéndning
och dven ge goda forutsittningar for en likvardig kvalitet mellan enhetens forskolor.

Kompetensutveckling

Inom enheten har vi ett nédtverk for arbetslagen. Nitverket syftar bland annat till
kompetensutveckling genom erfarenhetsutbyte och kollegialt 1arande mellan férskolorna.
Under 2024 kommer vi att fokusera pé rorelse och fysiska aktiviteter pa niatverken.

Fran enhetsmal till uppfoljning

Utifran Kommunfullmiktige (KF) inriktningsmal formulerar Hiigersten-Alvsj
stadsdelsndmnden nimndmalen. I ar har enheten 5 ndimndmal att forhalla sig till.
Néamndmalen ska brytas ner till enhetsmal. Enhetens ledningsgrupp har med utgangspunkt
frdn nimndmalen, tagit fram forvéntat resultat, arbetssétt och uppfoéljningsmetoder. Under
december presenterades forslaget till verksamhetsplanen och samtliga medarbetar fick
mojlighet under planeringsdagen att delta 1 diskussioner kring dessa och péverka
formuleringarna och innehéllet. Under planeringsdagen i januari kommer vi att ha genomgéng
av verksamhetsplanen for samtliga medarbetare inom enheten.

2024 ars enhetsmal ér:

o [ Gréndals forskolor dr gruppen en tillgdng ddr varje barn har sin sjdilvklara plats,
ges utrymme till inflytande och blir lyssnad pa

e Varje barn i Grondals forskolor méts av rika, inkluderande ldrmiljéer som skapar

nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lira.

Varje barn i Gréndals forskolor har ett rikt och varierat sprdak.

Alla barn inom Gréndals forskolor har tillgang till ett rikt utbud av kulturaktiviteter.

Enheten dr energieffektiv och resurssmart med en minimal klimatpdverkan

Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Enheten bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk ram och tillvaratar

digitaliseringens mojligheter

o FEnheten dr en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljo

Uppfoljning

Arbetslagen anvinder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjélp av Skolplattformens planering
och bedomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utvérderingen och uppf6ljning sker i olika forum som reflektionsmote, uppfoljningsméte
tillsammans med bitrddande rektorer, ndtverkstraffar mm. Enhetsmalen foljs upp via:
tertialrapport 1 och 2 samt Forskoleundersokningen. Barn och vardnadshavare ges mojlighet
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att vara delaktiga i den processen och deras roster ska lyftas fram.
Utvecklingsomraden

Var ambition &r att skapa likvardiga forutséttningar for alla barn och pedagoger for att de ska
utvecklas 1 var verksamhet. Detta &r ett Idngsiktigt mal och arbetet kommer att fortgé under
langre tid. De omraden vi frimst kommer att fokusera pé ar:

Likvirdiga lirmiljoer

Liroplanens intentioner aterspeglas i tre hornstenar for likvardiga och tillgdngliga larmiljoer:
organisation/struktur, material samt pedagogers forhéllningssatt. Forskolans
organisation/struktur stodjer det pedagogiska uppdraget. Forskolans rum och material ér
genomtinkta, tillgédngliga och inbjuder till varierande och inspirerande lek. Pedagoger lyssnar
pa barnet, samt agerar sd att barns behov, inflytande och delaktighet 4r utgangspunkten for
hur utbildningen utformas. Under 2023 kommer vi att fokusera pé ldrmiljéer. Vi kommer att
ha nétverk ddr varje arbetslag fir mojlighet att utveckla arbetet med ldrmiljoerna.

Sprak, drama och lek

Vi har haft stor satsning for sprakutvecklande arbetssétt med foreldsningar samt nétverk for
samtliga arbetslag inom enheten. Vi kommer att fortsétta arbetet for att utveckla barnens
sprak genom att alla arbetslag tar fram en undervisningsplan kring sprakutvecklande arbetssitt
for att kunna systematiskt folja upp arbetet. Vi har ockséd en pdgaende satsning pa Polyglutt
for pedagoger och vdrdnadshavare for att inspirera till lasglddje och lasande barn.

Digitalisering

Ett utvecklingsomrdde for hela enheten ér att inkludera digitala verktyg i undervisningen.
Digitala verktyg anvénds aktivt 1 undervisningen for kommunikation och dokumentation. Vi
okar kompetensen kring programmering samt inkludering av digitala verktyg i
undervisningen med hjélp av enhetens ndtverk samt satsningar inom stadsdelen. Barnen ska
ges mojlighet att grundlidgga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssétt till digital teknik, for
att de pé sikt ska kunna se mojligheter och forsta risker samt kunna virdera information.

Rorelse och fysiska aktiviteter

Ett utvecklingsomrade for hela enheten dr att systematisk arbeta med rorelse och fysiska
aktiviteter. Detta dr en naturlig del av utbildningen men vi behdver mer systematiskt planera
och f6lja upp det for att sikerstélla likvardigheten. Rorelse och fysiska aktiviteter behdver
planeras och inte enbart ske spontan.

SKA

Det systematiska kvalitetsarbetet &r under sténdig utveckling. Var ambition &r att skapa
likvardiga mojligheter for forskollararna och arbetslagen att kunna planera, genomfora och
utvirdera undervisningen. Detta genom att kontinuerligt folja upp undervisningsplanen och
med hjélp av reflektionsunderlagen analysera och utvdrdera arbetet. For att systematiskt folja
upp och planera utbildningen och undervisningen anvéinder vi planering- och
beddomningsverktyget 1 Skolplattformen. Pedagogisk dokumentation ligger till grund for
analys och reflektion. Detta anvinds dven pé enhetens nétverk for kollegialt 1drande.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g' (&rsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrn sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31

genomféra kompetenshodjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Varje barn i Gréndals férskolor har ett rikt och varierat sprak.

Forvantat resultat

* Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan kommunicera och uttrycka sig pé olika sétt.
* Barnen har tillgdng till ett varierat utbud av litteratur, hdglésning och berdttande.
* Barnen har forméga att uttrycka sig inom olika sprakliga genrer.

* Forskoleundersokningen visar att vardnadshavare till bdde pojkar och flickor upplever att
den pedagogiska miljon stimulerar och utvecklar spraket.

Arbetssitt

* Vi skapar rika spréakliga miljoer som stimulerar barns larande genom hogldsning savél
planerad som spontan. Forskolebibliotek anvdnds som undervisningsrum, boklada ar
tillgénglig bade ute och inne och bokpase anvénds 1 samarbete med hemmet. Vi har djupare
boksamtal, dér vi laser och bearbetar en bok under léngre tid. Vi att arbeta i mindre grupper sa
att alla barn kommer till tals och kan aterberétta pé olika sétt, rita, gestalta mm.

* Vi erbjuder samtal kring litteratur med olika genrer, samt anvédnder olika sprakliga genrer
(beritta, aterberétta, fakta, introducera, argumentera). Detta for att utvidga barns ordforrad

och kommunikativa formaga.

* Vi erbjuder barnen att skapa egna beréttelser med hjilp av olika uttrycksformer sa som:
bokpromenad, lekmaéla, lekldsa, bookcreater, greenscrean, flanosagor mm.

* Vi erbjuder olika texttyper for att stimulera skriftspraket genom att komma i kontakt med
olika skriftsystem och ord samt att fa mdjlighet att skriva med handen, och digitalt.

* Vi erbjuder andra kommunikationsformer som exempelvis bildstod, TAKK, kroppssprak,
rostldge, visa/hdrma mm.

* Vi anvinder digitala verktyg pd ett sitt som stimulerar barnens sprkutveckling, till exempel
Polyglutt och bookcreator som exempel.

* Vi foljer kontinuerligt upp barnens sprakutveckling via skolplattformen vilket ger mojlighet
till vdrdnadshavare att folja sitt barns utveckling.
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Uppfdljning

Arbetslagen anvénder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjdlp av Skolplattformens planering
och bedomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utvérderingen och uppf6ljning sker i olika forum som reflektionsméten, uppfoljningsmoten
tillsammans med bitrddande rektorer, nitverkstrdffar mm. Enhetsmélen f6ljs upp via T1, T2
och Forskoleundersokningen. Barn och virdnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i den
processen och deras roster ska lyftas fram.

Enhetsmal: Varje barn i Gréndals férskolor méts av rika, inkluderande larmiljéer som
Skapar nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra.
Forvantat resultat

* Barnen erdvrar kunskap genom lek och lustfyllt 1irande bdde inomhus och utomhus.

* Barnen har forméga att uttrycka sig med hjélp av olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sdng, musik och dans.

* Barnen har formaga att anvinda matematiska begrepp i sitt kunskapssokande.

* Barnen har kunskap om véxter och djur samt enkla kemiska processer och fysiska fenomen.
* Barnen 4r i ett ssmmanhang dér olika val 1 vardagen bidrar till en hallbar utveckling.

* Barn visar rorelseglddje och vélbefinnande.

* Barnen ér i ett sammanhang dir digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen.

* Forskoleundersokningen visar att vardnadshavare till bade pojkar och flickor upplever att
den pedagogiska miljon uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

* Forskoleundersokningen visar att vardnadshavare till bade pojkar och flickor upplever att
deras barn erbjuds fysiska aktiviteter.

Arbetssatt

* Vi skapar tydliga gruppindelningar sa att barnen far mojlighet att gora olika val i mindre
grupper.

* Vi skapar en miljo som &r tydlig och strukturerad, till exempel genom att skapa olika rum
for olika aktiviteter, bygg och konstruktion, skapande med olika material, naturhorna,
experimenterande material, matematikhdrna med material for logisk tdnkande och sortering
mm.

* Vi ger barnen tillrdckligt med tid att leka och se till att vuxna &r ndrvarande i deras lek,
agerar som medlekare och utforskar tillsammans med dem.
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* Vi anvénder utemiljon och skogen som rum for undervisning och resurser for att utoka
lekplatserna.

* Vi introducerar olika lekar pd gérden for att 6ka barnens engagemang i rorelseaktiviteter.
Rorelseaktiviteter dr en regelbunden del av var verksamhet for att barnen ska ldra sig
grundrorelser och bli medvetna om sina kroppar.

* Vi framjar samtal i mindre grupper till exempel vid maltiderna, for att skapa en gynnsam
miljo och interaktioner med barnen.

* Vi skapar miljoer som ér tillgdngliga och inkluderande for alla barn.

* Vi anvinder 14rmiljon som en plats for samtal om matematik och uppmuntra
problemldsningar genom olika fragestallningar.

* Vi frimjar héllbar utveckling genom att delta i aktiviteter som skrapplockardagar och genom
att dteranvinda material.

* Vi samtalar med barnen om dmnen som matavfall, atervinning och anvdndning av papper.
* Vi diskuterar med barnen hur vi tar hand om material och varfor det &r viktigt. Vi ar
forebilder nér det kommer till att visa miljomedvetenhet och hur vart agerande paverkar
virlden och miljon.

* Vi anvénder digitala verktyg som hjélpmedel 1 lirande syfte.

* Vi foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och ldrande via skolplattformen vilket ger
mdjlighet till vardnadshavare att f6lja sitt barns utveckling.

Uppfoljning

Arbetslagen anvénder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjélp av Skolplattformens planering
och bedomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utvérderingen och uppf6ljning sker 1 olika forum som reflektionsmote, uppfoljningsméte
tillsammans med bitrddande rektorer, natverkstraffar mm. Enhetsmélen foljs upp via T1, T2
och Brukarundersdkningen. Barn och vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i den
processen och deras roster ska lyftas fram.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning f6r alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mdjligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder &r en del, dr vigledande i1 det arbetet. Rektor sékerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen f6r férskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dir barnens formégor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
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inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla férskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: | Gréndals férskolor &r gruppen en tillgang dér varje barn har sin
sjélvklara plats, ges utrymme till inflytande och blir lyssnad pa

Forvantat resultat

» Flickor och pojkar erbjuds en likvérdig inkluderande utbildning utifrdn barnens olika
forutsittningar och behov.
* Flickor och pojkar har inflytande och &r delaktiga i utbildningen.

* Flickor och pojkar har kunskap och erfarenhet om Barnkonventionen.

* Barnen 4r i ett ssmmanhang dér digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen.
* Forskoleundersokningen visar att flickor och pojkar utvecklas genom lika mgjligheter
oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsvariation.

Arbetssatt

* Vi anpassar utbildningen och miljon utifrén barnens olika forutsattningar och behov.

* Varje host inleds det med att gora en kartldggning utifran diskrimineringsgrunderna for att
skriva fram aktiva atgéirder.

* Vi strukturerar och gor anpassningar utifran barns behov. Detta med hjélp av
kartlaggningsmaterialet.

* Vi skapar forhallningssétt for gemensamma utrymmen som till exempel garden dér alla
pedagoger ér ndrvarande och medlekare i barnens aktiviteter och lekar. Detta for att
sdkerstélla barnens trygghet samt bidra till barnens utveckling och larande.

*Vi skapar olika métesforum for barnen dér flickors och pojkars tankar och asikter tas tillvara

sasom barnrdd, samlingar, pedagogiska méltider, reflektion med hjdlp av bilder, projicering
mm.
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*Vi utformar miljén och planerar utbildningen utifrdn de behov och intressen som barnen
sjdlva pé olika sitt ger uttryck for genom att observera vad barnen ér upptagna av, reflektion
med barnen pa samling, anvénda bilder, projektorn samt vara lyhdrda var barn leker. Vi
utformar miljon utifran projektet som pagér.

*Vi arbetar aktivt med Barnkonventionen tillsammans med barnen i vardagen genom samtal,
litteratur och olika projekt. Pedagogernas forhallningssatt mojliggoér och konkretiserar barns
rittigheter i alla delar av utbildningen.

* Vi anvinder digitala verktyg pé ett sitt som stimulerar barnens delaktighet och inflytande.
Barnen ar aktiva producenter.

* Vi foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och ldrande via skolplattformen vilket ger
mojlighet till vArdnadshavare att f6lja sitt barns utveckling.

Uppfoljning

Arbetslagen anvinder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjdlp av Skolplattformens planering
och bedomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utvérderingen och uppfoljning sker i olika forum som reflektionsméte, uppfoljningsmote
tillsammans med bitrddande rektorer, ndtverkstrdffar mm. Enhetsmalen foljs upp via T1, T2
och Brukarundersokningen. Barn och vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i den
processen och deras roster ska lyftas fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Mialet nas genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojadmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas l6pande arbete.

For att nd nya mélgrupper ar det angelédget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell moétesplats dér barnen fir méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnimnden

utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.
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Namnden arbetar dven for att underlétta for ndrvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter fir méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn inom Gréndals férskolor har tillgang till ett rikt utbud av
kulturaktiviteter.

Forvantat resultat

Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar.

Arbetssatt

* Vi skapar mdjligheter for alla barn att mota och sjdlva prova att skapa olika former av kultur
och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.

* Vi skapar mdjligheter for barnen att moéta kultur pé forskolan genom till exempel flanosagor,
litteratur, bibliotek pé forskolan, instrument, sanger, dans och musik, drama vuxna for barn
och barn for varandra, mota olika estetiska material mm.

* Vi samarbetar pa forskolan for att kunna aka med féarre barn till olika platser och teatrar.

* Vi planerar och bokar in olika typer av kulturevenemang for alla barn pa forskolan.

* Vi besoker biblioteket minst en gang per termin.

Uppfoljning

Arbetslagen anvénder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjdlp av Skolplattformens planering
och bedomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utvérderingen och uppf6ljning sker i olika forum som reflektionsméte, uppfoljningsmote
tillsammans med bitrddande rektorer, ndtverkstrdffar mm. Enhetsmalen f6ljs upp via T1, T2
och Brukarundersokningen. Barn och vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i den
processen och deras roster ska lyftas fram.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar namnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrinslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
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-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.
Arbetssatt

* Alla forskolor utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och atervinningsmaterial
* Enhetens kockar utvecklar kompetensen kring ekologisk matlagning och kopplingen till
klimatpaverkan

*Kockarna gor sina inkdp 1 Agresso systemet och dkar andel ekologiskt livsmedel

* Alla forskolor ska ha ett medvetet forhallningssétt vid inkop av nytt material

Resursanvandning
Stockholmsstads webbutbildning f6r kemikaliesmart forskola.
Uppfoljning

Rektor har kontinuerliga uppfdljningar med kockar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Mialet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
méngfald och i stadsdelsvist atgérdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden 1
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsidnkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangfald och odling pa forskolegéarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
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forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlitta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa tgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar 1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nés genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anviandningen av engéngsprodukter med sirskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagar sedan ett
antal &r med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubeddmningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.
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Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av engéngsartiklar 1 plast.

Arbetssitt

* Alla forskolor i enheten ska folja Kemikaliesmart forskola och dr minst pé niva 2
* Vi har samarbete med véra hyresvérdar kring buller och luftkvaliten.
* Vi minskar anvéndningen av engangsartiklar i plast

Uppfoljning

Kontinuerlig uppf6ljning med véra bestéllare.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 35% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
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att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hillbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen 1 medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tilsammans med forskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskétare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet.
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Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

* Arbetsmiljon diskuteras kontinuerligt pa vara APT. Under aret har vi fyra planeringsdagar
under dessa dagar fokuserar vi pa uppdraget och verksamhetens mél. Dér har medarbetarna
mdjlighet att paverka och vara delaktiga i planeringen av verksamheten for att driva
utvecklingen framat och ha en god arbetsmiljo.

* Lokala samverkansgruppen som bestar av skyddsombuden och ledningen tréffas varje
manad. Syftet med detta ar att finga upp utvecklingsmdjligheterna inom enheten for att kunna
skapa en arbetsmiljo av hog kvalitet.

» Handlingsplaner for forbdttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare dr utifrén de
lokala forutsittningarna framtagna och arbetet fortsétter bade lokalt och dvergripande inom
forskoleavdelningen.

* Medarbetarsamtal och beddmningssamtal sker under hosten. Samtalet dr enskilt. Syfte med
samtalen r att fortydliga uppdraget och malen for verksamheten samt ge mojlighet till varje
enskild medarbetare att analysera sin prestation.

* Dialogmoéte en gang per vecka mdjliggor tydligare planering for kommande veckan.

* Vi skapar mdjlighet for samtliga medarbetare att kunna svara pd medarbetarenkiten.

» Rektor foljer upp sjukfrdnvaron och har regelbundna samtal med berdrda.

Resursanvandning

Enhetens skyddsombud samt en tydlig struktur som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet sker under aret. Genomgéng av mélen for arbetsmiljon samt uppf6ljning av
handlingsplanerna dr en del av denna struktur.

Uppfoljning
Enligt &rshjulet foljer vi vara riktlinjer och policy samt handlingsplaner for arbetsmiljon.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten har en tydlig organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang
som &r frimsta resurser. Organisationens struktur blir tydlig genom verksamhetsplanen samt
olika dokument som visar riktningen for vart gemensamma forhéllningssatt.

Genom att i olika nétverk och andra forum ta till vara varje forskolas styrkor och varje
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medarbetares kunskaper, kan enhetens samlade kompetens bidra till effektiv
resursanviandning och dven ge goda forutsiattningar for en likvérdig kvalitet mellan enhetens
forskolor.

Enheten delar vaktmistare med tvé andra enheter vilket dr effektiv resursanvandning.

Budget 2024

Enheten har genomgéng av budget en gdng i ménaden med controller pa forvaltningen. Vi har
tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring inkép av material och forbrukningsvaror.
Rutiner for vikarieintag ar vilkénda for pedagogerna.

Vi har ett analyserande tdnkt kring trender och befolkningsprognosen vilket gor att vi kan
anpassa bemanningen utifran dessa fakta.

Ovrigt
Agenda 2030
Enhetens arbete och insatser bedoms stodja och bidra till mal 4. God utbildning

Hantering av klagomal, synpunkter och forbittringsforslag

Genom Forskolerdd och Barnrad far bade vardnadshavare och barn mdjlighet till inflytande
och delaktighet i verksamheten. Deras synpunkter och klagomal tas pd allvar. Rektor och
bitrddande rektorer dr ansvariga att hantera och ge aterkoppling. Det som behover tas med
pedagogerna tas upp i olika forum som APT, dialogméte eller med enskilda arbetslag.

Vi hanterar klagomal och synpunkter skyndsamt. Mejl svaras inom 24 timmar. I vissa fall
bokar vi mote med vardnadshavare for dialog och samtal. Dessa dokumenteras av rektor.
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