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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Forskolans uppdrag dr att ldgga grunden for ett livslangt larande. Vi erbjuder barnen en
likvirdig utbildning av hog kvalité som utgar frén en helhetssyn pa barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet i ndra samverkan med hemmen.
Verksamheten ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn men ocksa innovativ och bejaka
mangfald och bidra till en hallbar framtid — sévil ekonomisk och social som miljomaéssig.
Utover detta anpassas utbildningen sérskilt for de barn som tillfalligt eller varaktigt &r i behov
av extra stod och stimulans.

Inom Higerstensésens forskolor arbetar vi, utifran ett utforskande arbetssétt dér utveckling
och larande sker i samspel med omgivningen, dvs. i interaktion mellan olika individer, miljoer
och material. Vi arbetar &mnesdverskridande i projektet Hallbar framtid. Inom projektarbetet
ges barnen mojligheter till bade planerade och spontana undervisningstillfallen diar musik,
sprék, rorelse, skapande, drama, naturvetenskap, larande for hallbarhet, matematik och teknik
integreras. Var utbildning utgar alltid ifrdn barnens intressen, hypoteser och teorier. Vi ger
barnen mojlighet att fordjupa och utveckla sina formagor genom att géra oss nyfikna pa vad
som redan upptar barnen, vilket undersékande och utforskande de redan haller pa med.

Forskolans vardegrund omfattar alla som verkar och vistas i forskolan och ar utgangspunkten
for de forhédllningssatt som ska rada hos oss. Forskolan vilar pa demokratisk grund och
utbildningen ska férmedla och forankra respekt for de minskliga réttigheterna och de
grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdllet vilar pd: médnniskolivets
okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika vérde, jamstélldhet samt
solidaritet mellan ménniskor.

Vi verkar dven inom ramen for stadens vision "Mojligheternas Stockholm — vision 2040.
Vér verksamhetsidé lyder:

Hdigerstensasens forskolor - dir delaktighet, mdngfald och samarbete ger en likvirdig
utbildning ddr trygga barn med lust ldr och utvecklas.

Verksamhetsbeskrivning

Hégerstensasens forskolor bestar av fem forskolor i varierande storlek: Hasselbacken
(Personnevigen 78), Skatboet (Valutavigen 90), Glintan (Lotterivdgen 17), Majamyra
(Torsslowsbacken 2) och Asen (Sedelviigen 2b).

Higerstensdsens forskolor har ca 480 inskrivna barn och drygt 109 medarbetare i tjdnst, varav
29 arbetar som avdelningsansvariga forskolldrare, 4 som forskolldrare och 76 som barnskotare
i barngrupp. Enheten har utdver de 109 medarbetare dven 14 medarbetare som under éret inte
tjdnstgor. Barnen inom Hégerstensdsens forskolor tillhor avdelningar, som 1 sin tur delas in i
mindre grupper under dagen. Vi har fyra kockar, tvd ekonomibitrdden, och fem lokalvardare.
Avdelningsansvariga forskolldrarna ansvarar for planeringen av hur det pedagogiska arbetet
ska bedrivas av arbetslaget.

Rektor pad Hégerstensasens forskolor har organiserat sin ledningsorganisation i syfte att skapa
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och sdkerstélla likviardighet inom enheten samt att frimja det pedagogiska ledarskapet. Med
pedagogiskt ledarskap menas ledning av skolutvecklingsprocesser, att na de nationella mélen
och forbéttra verksamhetens resultat sé att varje barn nér sa 1dngt som mdjligt i sin utveckling
och 1 sitt larande.

Hagerstensdsens forskolor leds av rektor som har det dvergripande ansvaret for att
utbildningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och uppdraget i dess helhet. For att
forsdkra sig om att medarbetarna ar inforstddda med utbildningens mal och uppdrag anviander
rektor foljande kommunikationskanaler; ledningsgruppen (LG), utvidgade ledningsgruppen
(ULG), APT, utvecklingsdagar, lararforum, barnskotarforum, medarbetarsamtal,
beddmningssamtal, arbetsmiljomote, pedagogiska promenader samt d&ven informella kanaler
dvs. planerade och oplanerade méten och mejl- och telefonkontakt. Genom ovan listade
kommunikationskanaler skapar rektor en helhetssyn och en tydlig koppling mellan de
overgripande politiska malen och verksamhetens olika specifika mél och kan dérmed ta
hiansyn och beakta olika perspektiv 1 kommunikationen med medarbetarna och beslut som
fattas.

Bit. rektorer bitrdder, dvs. assisterar, rektorn med operativt ledningsstdd via delegation och
fordelning av arbetsuppgifter. De bitr. rektorerna har olika, tydligt specificerade
ansvarsomraden gentemot utbildningens forskolor med syfte att skapa likvardighet inom
Hagerstensdsens forskolor. De dr viktiga lankar 1 utbildningens dagliga kommunikationsflode.
Det handlar bl.a. om méten, bade planerade och oplanerade, besok pé forskolorna, om mejl-
och telefonkontakt med medarbetare. Enheten har ingen administrator anstélld utan en av de
bitr. rektorerna skoter det administrativa uppdraget.

Pedagogiska utvecklingsledarna assisterar rektor via delegation av pedagogiska
arbetsuppgifter. Uppdraget innebar att operativt driva och utveckla det pedagogiska
kvalitetsarbetet, sprida ny forskning och forse forskolldrare och barnskédtare med nédvéndig
teoretisk kunskapsbas och praktiska verktyg for hur de ska omsitta teoribildningar i praktiken
samt hur de ska forhalla sig till vara styrdokument. De pedagogiska utvecklingsledarna
arbetar praktiskt med att bygga miljoer, kopa in och leverera material, arbeta med schematiska
och organisatoriska insatser, finnas med i arbetslagen under exempelvis reflektion, lararforum
och barnskotarforum samt foreldsa 1 olika forum/moten. Uppdraget innebédr ocksé att
organisera kulturaktiviteter inom hela enheten i syfte att 6ka likvérdigheten.

P& varje forskola finns en arbetsplatsledare (APL), som leder och driver det organisatoriska
arbetet pa plats. Rektor, bitrddande rektorer, pedagogiska utvecklingsledare och APL bildar
en utvidgad ledningsgrupp (ULG), som arbetar med fragor av organisatorisk karaktéir bade for
enheten och de enskilda forskolorna. Utbildningens ULG trédffas en gdng i ménaden dér vara
enhetsmal och resultat bearbetas 16pande 1 gruppen. APL star for lankningen av
kommunikationen inom utbildningen dér forskolemotet ar ett viktigt kommunikationsforum
for arbetsplatsledaren. Alla APL.are har sérskild tid avsatt for uppdraget.

Inom stadsdelens forskoleavdelning finns en resursenhet vars huvuduppdrag ér att stotta

samtliga av stadsdelens kommunala forskolor 1 arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod.
Resursenheten arbetar utifran ett preventivt forhallningssitt och utifran kunskapen om att
tidiga insatser gor skillnad f6r barns utveckling och larande.
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Kvalitets- och utvecklingsarbete

Syftet med vart systematiska kvalitetsarbete ar att synliggora kvalitet och likvardighet, vad vi
gor, varfor och vad det leder till. Genom att planera, f6lja upp, analysera, dokumentera och
utveckla utbildningen i forhédllande till de nationella méalen kan vi skapa och dela kunskap om
vad som leder till framgang. Vi arbetar med att utveckla verksamhetens kvalitet utifrén
Skolverkets cykliska process som innehéller olika faser: ”Var ér vi?”, ”Vart ska vi?”, ”Hur
gbr vi?” och ”Hur blev det?”

Den pedagogiska dokumentationen ligger till grund f6r projekterandet pd Hagerstensasens
forskolor. Det ir ett systematiskt kvalitetsarbete, dir reflektioner ger mdjlighet till att
fordandra, utveckla och fordjupa den pedagogiska praktiken. Det handlar om observation,
reflektion och analys i en cirkulér process. Att utifrén ett amne eller intresse arbeta
tillsammans med barnen, med deras nyfikenhet, och sétta undersdkandet i fokus.

En extra stotta 1 var kvalitetssékring av utbildningen dr arshjulet/pedagogiska aret, som
tydliggor vara olika uppfoljnings- och analysaktiviteter och nir de infaller under aret.

Ledningen genomfor pedagogiska promenader som ett led 1 att kvalitetssdkra verksamheten.
De pedagogiska promenaderna gors utifran ett bestamt tema kopplat till utvecklingsomradena
och bidrar till fordjupade pedagogiska diskussioner och analyser mellan pedagoger och
forskolans ledning.

Vi organiserar olika forum dér forskollararna och barnskdtarna har mojlighet att samarbeta
och samtala pé ett strukturerat sétt for att tilligna sig kunskaper och fardigheter. Detta for att
bittre forsta sin egen undervisning med stdd av sina kollegor, och dédrigenom skapa
gemensamma handlingsmonster. Genom att organisera for att ldra av och med varandra
skapar vi goda forutséttningar for verksamhetsutveckling och en hogre grad av likvirdighet.
Forumen arbetar med samma spar men innehallet styrs av uppdragsbeskrivningen. P4 sé vis
skapar vi en tydlig rod trdd samt delaktighet och inflytande for samtliga yrkeskategorier som
arbetar 1 kirnverksamheten. Representant frdn ledningen leder det kollegiala kunskapandet
med syfte att utveckla ett kollegialt och gemensamt yrkessprék och yrkespraktik.

Samtliga arbetslag har tillgang till reflektion i arbetslagen under arbetstid varje vecka som
syftar till att f6lja upp och utveckla den dagliga undervisningen i relation till vara enhetsmal.
Forskollararna pa varje forskola har sirskilt avsatt schemalagd pedagogisk utvecklingstid
(PUT) utanfor ordinarie arbetstid i barngrupp.

Kompetensutveckling

e Barnskotarutbildning f6r outbildade medarbetare.

e Vidareutbildning till forskolldrare for barnskotare.

VFU-handledarutbildning for lirare.

Magister/mastersprogram for larare.

Specialpedagogik for larande for forskolan via Skolverket.
Specialpedagogisk fordjupningsutbildning for forskolldrare och barnskotare i
resursenhetens regi.

Utvecklingsomriden 2024
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Likvdirdig mojlighet till utveckling och ldrande i forskolan for alla barn

Utveckla arbetet med att mota barns behov och forutsittningar genom att delta i
kompetensutvecklingen Specialpedagogik for ldrande. Kompetensutvecklingsmodellen dr en
form av kollegialt larande dir en grupp kollegor utifran innehallet 1 en modul arbetar
tillsammans for att utveckla sin verksamhet. Modellen betonar professionens egen erfarenhet.
Den inkluderar ldsning och diskussion av aktuell forskning samt gemensam planering och
utvirdering av undervisning och verksamhet.

En verksamhet pd vetenskaplig grund

Undervisningen i forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund. Att leda en
verksamhet pa vetenskaplig grund innebér att anvénda vetenskaplig kunskap for att stiarka
savil undervisningens kvalitet som forskolldrares professionalisering.

Skolplattformen

Vissa moduler av Skolplattformen planeras bytas ut under 2024. I samband med bytet
kommer ledning och pedagoger/personal fa ta del av fortbildningsinsatser.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanen (VP) processas frimst av rektor, bitrddande rektorer och pedagogiska
utvecklingsledarna, dérefter presenteras ett utkast under ett APT for att dirpa skickas ut till
samtliga medarbetare pd remiss. VP utgor ramen for medarbetarnas arbete med att utforma
lokala undervisningsplaner. I dessa preciseras och malgruppsanpassas arbetssitten till de
aktuella barngrupperna. Undervisningsplanerna granskas och aterkopplas av representant fran
ledningen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

; o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstallda Faststalls Ar
g‘ (arsarbetare) 2024
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial
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Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgéngliga 1drmiljéer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns lirande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfoéra kompetenshojande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina l1asmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Utbildningen pa Hagerstensasens férskolor bedrivs i likvérdiga och
tillgéngliga larmiljber med ett inkluderande arbetssétt som uppmuntrar alla barn till
kreativitet, utforskande lek och kommunikation.

Forvantat resultat

-Alla barn inkluderas och anvénder sig av larmiljon och materialet pa ett transdisciplindrt sétt.
-Alla barn utvecklar ett rikt ordf6rrad och ett nyanserat talsprak samt forstar och gor sig
forstddda i lek och samspel.

Arbetssatt

- Arbetslaget organiserar for flexibla smégruppskonstellationer under hela dagen som
anpassas efter barns behov och undervisningens innehéll.
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- Arbetslaget iscensétter en tydlig och léttorienterad ldrmiljé med “rum i rummen” samt ett
lattillgéngligt material som uppmuntrar barnen till lek och utforskande samt mojliggdr barnen
ett reellt inflytande dver sin vardag.

- Arbetslaget erbjuder barnen en litterdr 6verskdljning av bokstéver, ord och symboler.

- Pedagogerna dr sprékliga forebilder genom att stédja barnen till att gora sin rost hord, ge
uttryck for sina egna tankar och funderingar.

- Pedagogerna ér en del av den sociala larmiljon och &r aktiva, medutforskande och
medlekande.

Resursanvandning

Utbildningens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktningen for utbildningen
och undervisningen inom prioriterade omraden och som gar hand i hand med
forskoleavdelningens stéllningstaganden som grundlarmiljoer och dokumentationsmallar.
Resursenheten — stod 1 kompetensutveckling och fortbildning samt handledning och
raddgivning vid identifiering av enskilda barn eller grupper av barn med behov av stdd.
Ledningsgrupp, LG.

Pedagogisk utvecklingsledare — stod 1 det praktiska arbetet med utformningen av larmiljoer
samt pedagogisk handledning av arbetslag.

Lararforum.

Barnskdotarforum.

Medarbetare med sarskild kompetens.

Digitalt stdd for ldrande och kommunikation.

Arbetsmaterial for vardegrundsarbete.

Kompetensutvecklingsinsats Tillgidnglig forskola” frén Skolverket.

Uppfoljning

Arbetslagens reflektion 1 modulen ”Planering och Bedomning” i Skolplattformen.
Deluppfdljning av undervisningsplanen december/januari och slutanalys maj/juni.
Lararforum.

Barnskdotarforum.

Medarbetarsamtal.

Pedagogiska promenader.

APT.

Utvecklingsdagar.

Forskoleundersokningen.

Tertialrapport 1 och 2.

Verksamhetsberittelse.
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden préglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder ar en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens féormagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutséttningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla forskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det forebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Utbildningen pa Hagerstensasens férskolor frémjar alla barns sociala
gemenskap genom att inkludera och erbjuda barnen likvardiga méjligheter att
uttrycka tankar och asikter for att ha reellt inflytande 6ver sin vardag.

Forvantat resultat

-Barnen gor aktiva val, bade enskilt och i grupp.
-Barnen samarbetar, argumenterar, lyssnar in och tar ansvar for gemensamma regler.

Arbetssatt

- Arbetslaget organiserar aktiviteter 1 grupper om férre barn for att fokusera pa gemenskap,
interaktion, kommunikation och samarbete.
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- Arbetslaget ansvarar for att virdegrundsarbetet och ett demokratiskt klimat genomsyrar hela
utbildningen samt att ett interkulturellt forhallningssétt rader.

- Pedagogerna ar sprakliga forebilder.

- Pedagogerna skapar forutsittningar for barnen att gora sin rost hord och att ge uttryck for
sina tankar och intentioner.

- Pedagogerna skapar och fordelar sprakutrymmet for alla barn.
- Pedagogerna ansvarar for att iscensétta och arrangera aktiviteter och larmiljoer.
- Pedagogernas forhallningssétt ar transdisciplinart.

- Pedagogerna arbetar utifran ett inkluderande arbetssitt déir alla barn mots och bekréftas
utifrdn sina behov.

- Arbetslaget iscensétter larmiljon med “rum 1 rummen”. Larmiljon &r tydlig och lattorienterad
med ett tillgingligt material som uppmuntrar barnen till lek och utforskande. Larmiljon
mojliggdr barnen att gora egna aktiva val och dirmed ett reellt inflytande dver sin vardag.

- Arbetslaget utformar larmiljon 1 syfte att mojliggéra barn och pedagoger att motas i
kommunikativt orienterade smagruppskonstellationer som stodjer det gemensamma och
individuella ldrandet.

- Pedagogerna dr en del av den social 1armiljon med att vara aktiva, medutforskande och
medlekande.

Resursanvandning

Utbildningens gemensamt framtagna stoddokument som anger riktningen for utbildningen
och undervisningen inom prioriterade omraden och som gar hand i hand med
forskoleavdelningens stdllningstaganden som grundldrmiljéer och dokumentationsmallar.
Resursenheten — stdd 1 kompetensutveckling och fortbildning samt handledning och
rddgivning vid identifiering av enskilda barn eller grupper av barn med behov av stod.
Ledningsgrupp, LG.

Pedagogisk utvecklingsledare — stdd 1 det praktiska arbetet med utformningen av ldrmiljoer
samt pedagogisk handledning av arbetslag.

Lararforum.

Barnskotarforum.

Medarbetare med sérskild kompetens.

Digitalt stod for larande och kommunikation.

Arbetsmaterial for viardegrundsarbete.

Kompetensutvecklingsinsats “Tillgidnglig forskola” fran Skolverket.
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Uppfdljning

Arbetslagens reflektion 1 modulen ”Planering och Bedémning” i Skolplattformen.
Deluppfoljning av undervisningsplanen december/januari och slutanalys maj/juni.
Lararforum.

Barnskdotarforum.

Medarbetarsamtal.

Pedagogiska promenader.

APT.

Utvecklingsdagar.

Forskoleundersokningen.

Tertialrapport 1 och 2.

Verksambhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojadmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper ér det angelédget att alla barn fir prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell moétesplats déar barnen fir méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnimnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlétta for ndrvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.
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Enhetsmal: Utbildningen péa Hégerstensasens forskolor erbjuder barnen olika
uttryckssétt genom eget kulturskapande och i métet med férskolans och stadens
kulturutbud.

Forvantat resultat

-Barnen utvecklar sin formaga att skapa och uttrycka sig genom olika estetiska
uttrycksformer.
-Barnen moter och tar del av olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan.

Arbetssatt
- Arbetslaget ansvarar for att kultur i forskolan skapas MED, AV och FOR barn.

- Arbetslaget forhaller sig nyfikna till barnens intresse for populdrkultur.

- Arbetslaget ansvarar for att forskolan blir en kulturell métesplats som framjar barnens
forstaelse for vardet av mangfald.

- Arbetslaget ger barnen mojligheter till upptécker av sin kulturella ndrmiljé genom fysiska
och digitala besok.

- Arbetslaget uppmirksammar traditioner pd forskolan med ett interkulturellt forhallningssétt
som rader.

- Arbetslaget erbjuder litteratur varierande i genrer som en kélla till sprakstimulans med bade
inplanerade och spontan dialogisk ldsning, berdttande, samtal och reflektion.

Resursanvandning

Stadsdelens och utbildningens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktning for
utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, méltider och fysisk aktivitet.

Ledningsgrupp, LG.

Pedagogisk utvecklingsledare — stod 1 det praktiska arbetet med utformningen av larmiljoer
samt pedagogisk handledning av arbetslag.

Lararforum.

Barnskoétarforum.

Medarbetare med sarskild kompetens.

Kulans utbud - professionella kulturaktiviteter for barn och unga i Stockholms stad.
Biblioteket.

Uppfoljning

Arbetslagens reflektion 1 modulen ”Planering och Bedomning” i Skolplattformen.
Deluppf6ljning av undervisningsplanen december/januari och slutanalys maj/juni.
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Lararforum.
Barnskdotarforum.
Medarbetarsamtal.
Pedagogiska promenader.
Utvecklingsdagar.
Forskoleundersokningen.
Tertialrapport 1 och 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

: o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordandringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.
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Enhetsmaél: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden 4r pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

-Stadsdelsndmndens anvéndning av engédngsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa plast.
-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt satt.
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

- Ledningen strévar efter att gora stora gemensamma inkop for att minska leveransutkérning
till véra forskolor och pa sé sétt till minskat klimatpéverkan.

- Kockarna utformar matsedeln pa ett sitt dér hallbar utveckling sétter riktlinjer for inkop av
nirodlat utifrén arstider, minskade inkop av rott kott samt mejeriprodukter.

- Kokspersonalen sopsorterar och atervinner matavfall, plast, kartong, glas och metall.

- Koksforumen organiseras i syfte att kockarna har mojlighet att samarbeta och samtala pa ett
strukturerat sétt for att tilldgna sig kunskaper och fardigheter och inspirera varandra till ett
mer ekologiskt och hallbart arbetssétt. Forumet stodjer i sdkerstéllandet att andelen ekologiska
maltider och livsmedel dverensstimmer med stadens ambitioner.

- Lokalvardarna arbetar for att minska anvindningen av kemikalier samt plastmaterial.

- Arbetslagen ansvarar for att utbildningens inriktning mojlliggdr barnen att tilldgna sig ett
klimatsmart forhallningssatt.

Resursanvandning

Stadens matstrategi for god och hidlsosam mat.
APT.

Ledningsgrupp (LG)

Utvidgad ledningsgrupp (ULG).

Koksforum.

Medarbetare med sarskild kompetens.

Uppfoljning

APT.

Ledningsgrupp (LG).

Utvidgad ledningsgrupp (ULG).
Koksforum.
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Tertialrapport 1 och 2.
Verksamhetsberattelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- " KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan {or biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
méngfalden 1 stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pé forskolegarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och méltider vidareutvecklas dér
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagd en utredning inom forskolan angdende mgjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlétta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista 6ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomrédet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stirker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifran de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.
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-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engingsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen héallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal ar med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomréidet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av engangsartiklar i plast.

Arbetssatt

- Ledningen gor miljovénliga val vid alla inkdp. Inkdpen som gors till verksamheterna
beaktas inte enbart utifran ekonomisk héllbarhet, utan foljer dven utifran social och ekologisk
héllbarhet.
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- Ledningen kommer under &ret att kartldgga anvindningen av engéngsplast.

- Samtliga forskolor arbetar aktivt med kemikaliecentrums handledningsmaterial for en
kemikaliesmart forskola.

Resursanvandning

Kemikaliecentrums handledningsmaterial for kemikaliesmart férskola.
APT.

Ledningsgrupp (LG)

Utvidgad ledningsgrupp (ULG).

Medarbetare med sarskild kompetens.

Uppfoljning

Manadsprognoser.

APT.

Ledningsgrupp (LG).

Utvidgad ledningsgrupp (ULG).
Tertialrapport 1 och 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal :::22; ;smél Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 3.5% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo
Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.
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Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen ar en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett nidrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hillbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under aret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvirde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdjliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen 1 medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med foérskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskétare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljoarbetet.
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Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

-Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

-Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfrdnvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

-Aktivt medskapandeindex (AMI) dkar till 79

Arbetssatt

- Hagerstensasens forskolor bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) dér vi
undersoker, riskbedomer, atgérdar och f6ljer upp arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Vi anvander
stadsdelens arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet dér vi informerar och behandlar
fridgor inom t.ex. hot och vald, krankande sarbehandling etc.

- Ledningen genomfor arbetsmiljoronder (skyddsronder) tillsammans med skyddsombuden pa
arbetsplatsen. Dérefter gors en bedomning av riskerna i arbetsmiljon pé arbetsplatsen och en
handlingsplan tas fram for att minimera riskerna.

- Ledningen gér igenom medarbetarenkétens resultat tillsammans med medarbetarna och
analyserar styrkor och utvecklingsomrdden samt prioriterar det som behdver utvecklas i en
handlingsplan.

- Ledningen organiserar gemensamma arbetsplatstraffar (APT) for enhetens samtliga
medarbetare for att mojliggora samverkan mellan forskolorna och den kollegiala
sammanhéllningen inom enheten. Detta syftar dven till att alla f&r samma utbildning och
information. Inom tiden for APT mdjliggors medarbetarna arbete 1 mindre grupper 1 syfte att
mojliggora inflytande och delaktighet samt att allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar
till verksamhetens utveckling. APT ér ett forum for medarbetare och chefer dér vi gemensamt
arbetar med planering, utveckling och uppfdljning av arbetet. APT sker regelbundet cirka tio
génger per ar. Mgjlighet till facklig information f6r medlemmar ges i anslutning till APT.

- Rektor deltar varje manad i Higersten-Alvsjos samverkansgrupp (SVG) som ir ett forum for
dialog mellan arbetsgivaren, skyddsombud och de fackliga organisationerna. Rektor ansvarar
for att informera och behandla frigor pa APT som fors i SVG.

- Ledningen méter skyddsombuden i utbildningens arbetsmiljogrupp dér en kontinuerlig
dialog fors kring arbetsmiljon.

- Ledningen genomf6r riskbeddmningar nér dndringar 1 verksamheten planeras.
Riskbedomningen utgér frdn den planerade dndringen och de eventuella risker for ohélsa och
olycksfall som dndringen kan medfora. Det handlar om &ndringar som inte utgor del av den
dagliga, 16pande verksamheten.
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- Ledningen f6ljer stadens rehabiliteringsprocess Vi foljer aktivt upp sjukfrdnvaron och tidiga
tecken pé ohélsa genom att kontakta medarbetaren senast den tredje sjukdagen. Syftet med
samtalet &r omsorg, personalplanering samt att utreda behov av eventuella atgérder.
Ledningen genomfor dven tidigt samtal med medarbetare som har minst 6
sjukfranvarotillfillen under ett ar. Syftet &r att utrona orsaken till problemet och se vilka
mojligheter som finns for att ge stod eller vilka atgarder som behover vidtas. Genom att
konkretisera och formulera en handlingsplan 6kar mdjligheten att hitta rétt atgdrd och stdd sé
att medarbetaren far den hjilp som behdvs for att fungera pa jobbet.

- Ledningen foljer aktivt upp anmaélda arbetsskador som rapporteras i [A-systemet.

- Ledningen genomfor arligen ett individuellt medarbetarsamtal med varje medarbetare. Dar
laggs grunden for en god kommunikation och 6émsesidiga krav och forvéntningar. Individuella
utvecklingsplaner gors da tillsammans 1 syfte att stodja den vidare yrkesutvecklingen 1
relation till vr utbildning. Det kan handla om att utmana medarbetaren till nya uppdrag inom
utbildningen, stotta ndgon 1 arbetet med att lyckas 1 sitt uppdrag eller att dela med sig av sin
kompetens. I medarbetarsamtalet berdrs foljande fragor: forvéntningar, uppdrag, resultat och
prestation, arbetsmiljo, samarbete och utvecklingsbehov.

- Stadsdelen kommer under &ret att revidera PUT ihop med fackliga representanter. Enheten
kommer dérefter att genomfora en lokal dversyn.

- Enheten kommer dven att kartligga enhetens motes- och beslutsstrukturer med syfte att
skapa transparens och for att ta tillvara pa alla medarbetares tankar, asikter och idéer. D4 alla
far mojlighet att bidra med olika erfarenheter och perspektiv skapas inflytande och
delaktighet.

Resursanvandning

APT

Samverkansgrupp (SVG).
Ledningsgrupp (rektorer).
Ledningsgrupp (LG).

Utvidgad ledningsgrupp (ULG).
Arbetsmiljogrupp.

HR konsult.

Uppfoljning

APT

SVG

Arbetsmiljogrupp.

Medarbetarsamtal.

Manatliga sjukfrdnvaroprognoser med HR-konsult.
[A-rapportering.
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Tertialrapport 1 och 2.
Verksamhetsberattelse.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten har en hog andel legitimerade forskolldrare och utbildade barnskdétare vilka utgor
enhetens frimsta resurs. Rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare bildar en
ledningsgrupp som tréiffas kontinuerligt for att bearbeta mal och resultat. Enheten har ingen
administrator anstélld utan en av de bitr. rektorerna skoter de administrativa uppdraget.
Ledningens ansvarsfordelningen ar tydligt specificerade for samtliga medarbetare och i syfte
att skapa likvardighet inom enheten.

Vi har ett ndra samarbete med de externa resurserna, HR, lokalavdelningen,
forskoleavdelningens utvecklingsenhet samt forskoleavdelningens resursenhet.

Budget 2024

Rektor arbetar med budgetprognoser som foljs upp en gang 1 manaden i méte med ekonomi-
controller och avdelningschef samt genomf6r kontinuerlig (veckovis) kontroll av intdkter och
barnintag 1 moéte med ledningsgruppen for att anpassa verksamheten efter resultaten och
prognoserna som bearbetas manadsvis.

Ovrigt
Hantering av klagomal, synpunkter och forbéattringsforslag

Synpunkter, klagomal och forbéattringsforslag fran utbildningens vardnadshavare hanteras
direkt pa telefon, genom skriftliga svar eller genom fysiska moéten. De klagomaél, synpunkter
och forbéttringsforslag som inkommer frdn enhetens vardnadshavare forebyggas genom vért
introduktionsmaterial, Skolplattformen och véra samverkansformer med vardnadshavarna.

Agenda 2030

Foljande mélomraden 1 Agenda 2030 &r aktuella pd Hégerstensasens forskolor. Vissa av
omrddena arbetar vi inom ramen for vart systematiska kvalitetsarbete. Mélomraden kring
hallbar utveckling arbetar vi aktivt tillsammans med barnen.

Malomrade 2, bra och ndringsriktig kost.

Maélomrade 3, god hdlsa och vdilbefinnande.

Malomrade 4, god utbildning for alla.

Maélomrade 5, tillsammans for en jamstdlld stad.

Malomrade 8, anstdindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.

Malomrade 10, minskad ojdmlikhet.
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