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Inledning
Enhetens uppdrag

Utifran Kommunfullmiktiges (KF) inriktningsmél formulerar Higersten-Alvsjos
stadsdelsndmnd sina namndmal. Uppdraget till enhetens medarbetare formuleras i enhetens
verksamhetsplan. Namndmalen bryts ner till enhetsmal pa enhetsniva.

I enheten fortsétter arbetet med att skapa en verksamhet som systematiskt och kontinuerligt
planeras, genomfors, foljs upp och utvérderas for att skapa utveckling for alla barn och
sdkerstélla en god kvalitét.

Till grund for det systematiska kvalitetsarbetet ligger enhetens pedagogiska ar, forskolornas
planeringar/pedagogiska dokumentationer/uppfoljningar och ett arbetsmiljoarshjul. Vi skriver
fram tydliga syften och mal till vara olika aktiviteter och motes forum.

En storre uppfoljning och utvérdering av verksamheten gors i slutet av varterminen:
Pedagogerna vérderar sin undervisning och utbildningen. Under en utvecklingsdag i augusti
traffar rektor och bitrddande rektorer arbetslagen for ett dialogméte kring avdelningens
processer och resultat. Till grund for samtalet ligger arbetslagets utvardering/analys av
enhetsmalen, forskoleundersokningen och deras projektberittelse. En fullstindig utvérdering
for hela enheten sammanstalls 1 tertialrapport 2 med arbetslagens samlade resultat som grund.
Kalenderaret sammanfattas slutligen i en verksamhetsberittelse.

Utifran analysarbetet i enhetens verksamhetsberittelse, medarbetarsamtal och dialog med
enhetens medarbetare har vi valt att fortsétta arbetet pa foljande sitt.

Verksamhetsidé och virdegrund

Varje barns forméga och erfarenhet, lust och vilja att leka och lira dr utgangspunkten for all
verksamhet for barn inom Stockholms stad.

Forskolan &r starten pa det livslanga ldrandet. Dér tar barnet de forsta stegen mot att bli
enegen, alltmer sjdlvstindig individ med egna intressen och formagor. Forskolans utbildning
ar rolig, trygg och lérorik for varje barn. Forskolan erbjuder en god pedagogisk verksamhet,
dar omsorg, fostran, lek och ldrande bildar en helhet. I samarbete med hemmen frimjas
barnens utveckling till medkénnande ménniskor och sociala individer. Det 1drande som sker i
den spontana och lustfyllda leken, dir barnen med hela sin personlighet utforskar sin omvérld,
tas tillvara i alla delar av forskolans verksamhet.

Vi vill att Herriingen Alvsjoskogens forskolor ska priglas av foljande »viirden”:
Vilkomnande forskolor dér alla barn och pedagoger trivs och vill stanna.

Vér utgdngspunkt dr motet med nyfikenhet pa och respekt for varandra.

Vi har hoga och pesitiva forvintningar pd varandra.

Alla vill ta ansvar for utveckling och befinna sig 1 ett ldrande.

Samarbete, kreativitet, lust och glidje flodar.

Estetiken &r nirvarande och synlig.
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Pedagogiska stillningstagande
Utforskande forhdllningsditt

Ett utforskande forhallningssitt innebir for oss i Herriingen-Alvsjoskogens forskolor att barn
och pedagoger tillsammans upplever och undersoker i meningsfulla ssmmanhang.

Barnen erbjuds en mangfald av mgjligheter till undersokande under hela dagen. Olika
projektarbeten drivs utifrdn barnens tankar och intressen. For att kunna bredda och fordjupa
de omrdden och fenomen som barnen undersdker behdver vi forhalla oss nyfikna till barnens
utforskande sa att barnens hypoteser fangas upp och skapar nya forstaelser i en standigt
pagaende process. Fakta och fantasi berikar och ger varandra kraft da vi ser pa kunskap som
nagot fordnderligt och i stiandig tillblivelse.

Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation och ett utforskande forhédllningssatt dér barns hypoteser och
teorier str 1 fokus &r en motor som sétter arbetet i rorelse. Dokumentationen ar ett underlag
for gemensam reflektion som majliggor for barn och pedagoger att uppmérksamma olika
forstaelser och teorier av de ldroprocesser som pagér. Dokumentation blir till underlag for
reflektion, analys och uppf6ljning. Den ges ett varde genom att granskas, tolkas och bearbetas
1 demokratiska former tillsammans med barnen och pa reflektionsmdten. Det dr barnens
larprocesser som dokumenteras, bade enskilt och 1 grupp.

Ldrmiljoer

Milj6erna inne och ute utformas till estetiska platser som uppmuntrar till 1arande och
samarbete mellan barn-barn, barn - pedagoger men dven mellan barn - material. De
pedagogiska miljoerna och dess material priglas av ménga erbjudanden och mojligheter som
berikar och lockar till utforskande. Vara miljoer frimjar barnens delaktighet och inflytande
och utifran detta blir tillgidngligheten viktig. Miljon och materialet behdver dven vara tydligt

organiserat, presenterat och introducerat. Syftet 4r att barnen ska bli sjilvstindiga och kénna
sig kompetenta 1 forskolans rum.

Verksamhetsbeskrivning

Herriingen Alvsjdskogens forskolor bestir sedan januari 2023 av sju forskolor. Forskolorna
Alvskogen, Lillskogen, Matrisen, Rodkulla, Véagavilja, Langsjd och Sndripan. Sex av véra sju
forskolor ér organiserade i yngre- respektive dldrebarnsgrupper. En av vara forskolor har en
yngre-, en mellan- och en dldrebarnsgrupp.

Forskolan Alvskogen #r en femavdelningsforskola som har kapacitet for att ta emot cirka 90
barn. Tvé av de tre dldrebarnsgrupperna &r for tillfillet sammanslagna till en avdelning med
lite fler barn. Detta pa grund av att barnantalet sjonk kraftigt 1 hostas. Forskolan har i
dagsldget cirka 80 barn. Var forhoppning ér att kunna dppna upp alla tre avdelningarna under
varen. Forskolan ingér 1 stadsdelens VFU kluster.

Forskolan Lillskogen ér en forskola med tva storarbetslag som organiserar sina arbetslag i
fyra mindre grupper och har kapacitet att ta emot cirka 49 barn. Vi startar upp varen med
cirka 44 barn.
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Forskolan Matrisen ér en forskola med tva storarbetslag som organiserar sig i fyra mindre
grupper och har kapacitet att ta emot cirka 47 barn. Till hosten kommer vi att dra ner antalet
barn frén 20 till 15 1 yngrebarnsgruppen.

Forskolan Rodkulla ér en fyravdelnings forskola som har kapacitet att ta emot cirka 72 barn.

Forskolan Vigavilja dr en fyravdelnings forskola som har kapacitet att ta emot cirka 72 barn.
Vi startar upp varen med cirka 67 barn. En av forskolans tva yngrebarnsgrupper
omorganiserades till en mindre grupp med mojlighet att vixa. Detta pa grund av att
barnantalet sjonk kraftigt i hostas.

Forskolan Lingsjo dr en tvdavdelnings forskola som har kapacitet for cirka 36 barn.
Forskolan Snéripan ér en treavdelnings forskola som har kapacitet for cirka 56 barn.
Enhetens ledningsstruktur och organisation

Enhetens ledningsgrupp bestér av rektor, tva bitrddande rektorer och en administrator.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for forskolorna och for verksamhetens alla delar i
enhetens samtliga forskolor. Hon planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans
med ledningsgruppen och medarbetarna samt leder och sammankallar ledningsgruppen.

Bitridande rektorer ingar i enhetens ledningsgrupp och har en nyckelfunktion i arbetet med
enhetens systematiska kvalitetsarbete, arbetsmiljo- och personalfrdgor mm. De ansvarar for
att utveckla den pedagogiska verksamheten och handleder medarbetare. Ansvaret innebar
dven att ha fokus péd uppfoljning och resultat sa att alla verksamheter ges mojlighet att leva
upp till forskolans olika styrdokument.

Administratoren ingar i enhetens ledningsgrupp och bistér rektor och bitrddande rektorer
genom att driva, utveckla och folja upp det dagliga operativa arbetet kring:
personaladministration, vikariehantering, schemaldggning, avtal och inkdp, IT-fragor, lokal-
och ekonomifragor.

Forskollidrare: Alla arbetslag har en forskolldrare som ledare och ansvarar for det
pedagogiska innehallet i undervisningen pa sin avdelning enligt ldroplan, samt samverkar 1
dessa fragor pé hela forskolan.

Utvecklingsledare: Tre forskolldrare med uppdrag att stotta arbetslagen och forskolldrarna i
enheten i det dagliga operativa arbetet med pedagogiska utvecklingsfrdgor. En
utvecklingsledare har, féorutom den egna forskolan, en eller tvd mindre forskolor knutna till

sig.
Samordnare: P4 varje forskola finns en till tvd medarbetare som organiserar dagen/veckan 1

samrad med enhetens administratdr. Samordnaren fungerar som en ldnk mellan foérskolan och
ledningen 1 dessa frigor.

Kvalitets- och utvecklingsarbete/Systematiskt kvalitetsarbete

En rod trad: For oss dr det viktigt att synliggora den cirkuldra processen: "planera,
genomfora, folja upp och analysera". Arbetslagens undervisning dokumenteras 1 skrift och
bild 1 "larloggar”. Huvudfokus ligger pa det utforskande och reflekterande arbete som sker
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med barnen inom ramen for det projekt som pagar. Dessa liarloggar ligger sedan till grund for
pedagogernas reflektion infor den kommande planeringen av undervisningen. Pedagogerna
sakerstdller att projektet ger barnen delaktighet, har en "rod trdd" och en riktning mot uppsatta
mal 1 projektplaneringen. Utvecklingsledarna och bitrddande rektor ger arbetslagen
aterkoppling, stdd. I slutet av varje termin skrivs en projektberéttelse. Arbetet i Planerings-
och bedomningsverktyget: PoBen, kommer att fortsédtta 2024 tills det nya verktyg som ska
ersétta Skolplattformen har implementerats. Detta berdknas att starta tidigast ht 2024.

Nitverk: Vi tror pd idén om ett kollegialt och kollaborativt ldrande 1 ndtverksform som nav i
vért utvecklingsarbete. Vi startar 2024 med fyra parallella nitverk.

- Specialpedagogik for lirande: Nitverket har f6ljt Skolverkets moduler med temat;
pedagogiska relationer samt tillganglighet och engagemang. Pedagogerna far mojlighet att
utveckla ett mer specialpedagogiskt forhallningssétt och arbetssitt och utifran olika Gvningar
har de dven far prova sig fram i barngruppen for att sedan dterknyta, reflektera och koppla
thop sin praktik med det teoretiska materialet. Ett specialpedagogiskt forhéllningssétt gynnar
ofta hela barngruppen och kan verka inkluderande for de barn som pé ett eller annat sétt har
svart att forhalla sig till allt som sker pa forskolan. En av véra bitrddande rektorer leder den
hér kompetensutvecklingsinsatsen. Vi anvénder att material fran Skolverket.
Natverksgrupperna traffas tillsammans med bitrddande rektor ca en gang i ménaden.

- Pedagogisk miljo: Vi fortsdtter med pedagogisk miljonétverket &ven under 2024.
Utvecklingsarbetet genomfors via tva nitverksgrupper for barnskétare. Som teorikoppling
anvinder vi Katinka Vikingsens bok: Rum for ldrande. Utdver nétverket kommer alla
enhetens pedagoger erbjudas workshops for att 1ra mer om skapandematerial och tekniker.
Vi fortsétter dven satsat pa att stodja/handleda pedagogerna genom avdelningsvisa besok.

- Fredagsnitverk: En fredag i ménaden traffar enhetens utvecklingsledare sina forskolldrare 1
ett natverk. Projektarbete och pedagogiskmiljo &dr fokus i detta ndtverk som
utvecklingsledarna leder med st6d av ledningsgruppen.

Ledningsgruppsmoten: En gidng i veckan tréffas enhetens ledningsgrupp och arbetar med
16pande fragor som berdr personal, barn, ekonomi, vardnadshavare, lokaler,
arshjul/arbetsmiljo, verksamhetsaret, utvecklingsfragor mm.

Lokal ledningsgrupp: En forskolldrare frén varje avdelning triffas en gang i veckan
forskolevis. En bitrddande rektor leder motet. Gruppen har till uppgift att arbeta med fragor
som ror den enskilda forskolan géllande organisation av utbildningen och det dagliga arbetet
utifran uppdrag, enhetsmél och utvecklingsomréaden.

Arbetsplats triaff, APT: En gidng 1 madnaden forskolevis utifran en faststdlld dagordning
innehallande frigor och dialog kring information, arbetsmiljé och verksamhetsutveckling. Tre
forskolor deltar initialt via Teams forsta delen av moétet. Den andra delen av métet sker
forskolevis och en rektor deltar fysiskt pd varje forskola.

Liararforum: Ett forum for enhetens forskolldrare som traffas en gang i ménanden. Fokus
ligger pé utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och frdgor som skapar hog
likvardighet mellan enhetens forskolor, 1 vara larmiljoer, utvecklingsomriden och 1
undervisningen. Forumet leds av bitrddande rektor och rektor. Under viren 2024 kommer
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fokus ligga pa att folja upp forskolldrarnas ledarskapsutbildning; Leda som arbetslag.

Arbetsmiljogrupp: Enhetens skyddsombud och fackliga representanter och representanter
frén alla forskolor triffas tillsammans med bitrddande rektor och rektor en géng i manaden
och diskuterar arbetsmiljéfragor for enhetens medarbetare. Fokus ligger dven pa forbattrad
arbetsmiljo for Barnskotare och Forskolldrare, fragor fran skyddsronder, medarbetarenkéten,
IA anmélningar och Arbetsmiljodret och arbete med innehéll och uppliagg pa enhetens APT.

SBA och Krishanteringsgrupp: Forskolornas brandskyddskontrollanter ses med
regelbundenhet tillsammans med bitrddande rektor och rektor for att f6lja upp och utveckla
det systematiska arbetet inom dessa omraden. Fokus ligger pa att ha ett kvalitativt och vil
fungerande forebyggande arbete.

Samarbetspartners: Vi samarbetar med stadsdelens resursenhet kring barn med sédrskilda
rattigheter, HR och foretagshélsovarden 1 personal och arbetsmiljofragor.
Ekonomiavdelningen i ekonomifrdgor och utvecklingsenheten i utvecklings och
kvalitetsfragor. Vid behov samarbetar vi &ven med Habiliteringen, autismcenter och
socialforvaltningen.

Internationellt samarbete: Vi har ett samarbete med en socialpedagog utbildning i
Hamburg. Det ér en utbildning inom Ersamus+ som har en internationell praktik inlagd i sin
utbildning. Syftet &r att studenterna ska ldra sig om det pedagogiska arbetet 1 Sverige och om
hur ldroplanen tillimpas. Ett annat syfte &r att studenterna ska fa uppleva hur det &r att komma
till en annan kultur, inte kunna spraket men dnda vara delaktiga i barngruppsarbetet.

Vi har i tvd omgéngar tagit emot grupper med studenter, och kommer att fortsitta ta emot
studenter dven under 2024. Detta samarbete har gett bdde pedagoger och ledning mgjlighet att
kunna se varan egen verksambhet i ett internationellt perspektiv vilket gor att vi kénner en
enorm stolthet ver var laroplan och forskolor. Men vi kan ocksa ldra av dem, nér det géller
omsorgsdelen till exempel, ser vi att den har ett storre fokus i1 deras verksamheter, speciellt i
grupperna med de yngsta barnen.

Enhetens utvecklings- och fokusomriden 2024

For att stotta vara medarbetare 1 arbetet med 2024 &rs verksamhetsplans enhetsmal har vi valt
foljande utvecklingsomréaden.

o Likvardig och tillginglig ldrmiljo.

Vi fortsdtter arbetet med att utveckla larmiljéer med fokus pa drama, musik, beréttande,
skapande och estetik och ger ddrigenom barnen goda mojligheter att utveckla sin nyfikenhet
och kreativitet samt lust att leka och lédra utifrdn dessa &mnesomraden. Detta arbete fordjupas i
vért ndtverk kring pedagogisk miljo samt i utvecklingsledarnas arbete med forskolldrarna
under fredagsnitverken.

Vara utvecklingsledare samt bitrddande rektor har dven en handledande funktion kopplat till
arbetslagen.

Vi planerar att erbjuda pedagogerna workshops i musik och olika skapande tekniker som
malning, teckning och att ssmmanfoga olika material under varterminen.
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e Barn som fatt mojlighet att utveckla sitt sprak i lasmiljoer av hog kvalitet via en
fortsatt satsning pa hogldsning varje dag.

Att alla barn far mojlighet att utveckla sitt verbala sprék utifrén sin fulla potential ser vi som
ett viktigt led 1 vart demokratiarbete. Genom ett sprakutvecklande arbetssétt med hogldsning
som dterkommer varje dag som en viktig ingrediens, sé stirker vi alla barns formaga att
argumentera och forhandla och sétta ord pa tankar, asikter och kénslor. I dialog med andra lar
sig barnen att kunna uttrycka sig och gora sin rost hord samtidigt som deras formaga att
lyssna och respektera andras tankar, perspektiv och dnskningar okar.

En viktig faktor ar att vi ser det verbala spraket som en viktig forutséttning for ldrande, dven
inom laroplanens 6vriga malomrdden som till exempel naturvetenskap eller matematik, vilket
gor det sdrskilt angelédget.

Genom att forsoka mota alla barns sprakande i1 deras proximala utvecklingszon tror vi oss ge
vart och ett av dem sé bra forutsittningar som mgjligt. Darfor ser vi arbetet med spraksamtal,
dér vi tillsammans familjerna kartligger deras barns sprék och gor en samarbetsplan for
arbetet framat, som mycket angeldget.

Forskning visar att hoglasning som sammankopplas med dialog kring bokens innehéll, dér till
exempel ords betydelse forklaras och tankar som vicks hos barnen diskuteras, &r bra och
frimjande for barns sprakutveckling.

o Tillgdnglig och inkluderande forskola/Specialpedagogik for ldrande

Hiér ligger huvudfokus pa att stirka pedagogernas grundkompetens runt barn med sarskilda
rittigheter for att géra dem bittre rustade for att kunna mota de hir barnen. Genom att 6ka
den specialpedagogiska kunskapen hos alla pedagoger utvecklas forstaelsen och det ger en
god grund for avdelningarnas inre arbete, bland annat genom tydliga strukturer och ett
relationsskapande och inkluderande forhallningssitt.

For att fa djup 1 satsningen arbetar vi med fortbildningsinsatser for vara pedagoger i vart
specialpedagogiska nétverk. For att utvidga satsningen ges alla mojligheter att delta i
foreldsningar genom habiliteringen, resursenheten och andra utbildningsinsatser. Bitrddande
rektor har dven en handledande funktion kopplat till arbetslagen.

-Barn som fatt mojligheten att utveckla sjdlvstidndighet och tillit till sin egen forméga.

Vi lagger stort fokus pa att ge barnen de bésta forutséttningarna for att utveckla
sjalvstandighet och tillit till sin egen forméga. Barn som far fortroende, utmaningar och
redskap for att starka sina formégor och sjdlvkénsla ar battre rustade for att fungera
tillsammans med andra och att tillgodogora sig undervisningen.

-Aktiva dtgérder plan for krankande sarbehandling

Vi behdver utveckla vart systematiska arbete med Aktiva atgarder sé att det blir ett mer
levande arbetssétt dér planen foljs upp kontinuerligt. Det kommer att ldggas in 1 pedagogernas
mall for manadsreflektion.

e Hallbart ledarskap och medarbetarskap:

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 9 (26)

Har ligger fokus pa att fortsitta utveckla arbetet med medarbetarskap och 6ka ndjdheten hos
vara medarbetare. I 2023 ars medarbetarenkét fick enheten ett AMI pa 69. Vi kommer att
arbeta med olika insatser for att ndrma oss ett AMI pd 79. I arbetsmiljogruppen dir det
systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar utifran arshjulet samt aktuella fragor som beror
arbetsmiljon tas upp, dr en viktig del i vért arbete med hallbart ledarskap och medarbetarskap.
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal. Vi startar
upp varterminen med en utvecklingsdag "ddr vi fokuserar pa arbetsmiljo och trivsel pa arbetet.
I februari drar den ledarskapsutbildning som stadsdelen planerar att genomfora for
forskolldrare under ldsaret igdng. Vi kommer att utveckla enhetens rutiner och arbete med att
skapa en god introduktion av nya medarbetare. Ett av strivansmaélen 1 utvecklingsomradet ar
att sinka sjukfrdnvaron. Malet for korttidsfranvaron for dag 1-4 &r 3,5. Vi planerar att starta
upp med Hilsosamtal for att folja upp franvaron i ett tidigt skede. Vi ser att vi behdver
utveckla vart systematiska arbete med verktyget; ”Aktiva atgirder och plan mot krdnkande
behandling”, sa att det blir ett mer levande arbetssétt dir vi foljer upp planen kontinuerligt.

I vart analysarbete 1 2023 ars verksamhetsberittelse samt genom signaler frén vara
medarbetare kopplat till 2024 ars verksamhetsutveckling har vi sett nagra tydliga
framgangsfaktorer, som vi kommer att halla i och fortsitta utveckla under 2024. Det handlar
bland annat om styrkan i ett gemensamt dvergripande tema for hela enheten, gemensamma
fortbildningsinsatser, Workshops och fredagsnétverk. Att sinka tempot, hélla i och fortsétta
med det vi pdborjat och inte gora négra storre fordndringar, dr ocksa ett tydligt budskap fréan
véra medarbetare.

Kompetensutveckling

e [Lokala forum/interna utbildningar, bland annat kring specialpedagogik i vardagen och
pedagogiska miljder.

e Fredagsnitverk med fokus pa projekt och pedagogisk dokumentation samt pedagogisk

miljo.

Stadsdelsgemensam Ledarskapsutbildning for forskollérare.

Flersprakighet organiserat av forskoleavdelningen.

TAKK kurs i Resursenhetens regi.

VFU-handledarutbildning.

Handledning av stadsdelens resursenhet.

Handledning av enhetens bitrddande rektor

Tre av enhetens barnskdtare studerar till forskolldrare pé betald arbetstid.

Workshops i olika skapande tekniker samt i musik

Implementering av ett nytt niarvaro/frdnvaro system-Tempus.

Implementering av verktyget som ska ersétta Skolplattformen och Planerings- och

beddmningsverktyget.

Samverkan med virdnadshavare

For att skapa bdsta mojliga forutsittningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt samarbetar véra forskolor pa ett nidra och fortroendefullt sdtt med hemmen.
Vardnadshavarna ges mojlighet att vara delaktiga i utvérderingen av utbildningen. Vi kommer
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under varen 2024 erbjuda utbildning i det nya nirvaro/franvaro systemet-Tempus.
Vardnadshavarnas delaktighet i verksamhetsutvecklingen sker genom:

e Den dagliga kommunikationen.

e [ Skolplattformen kommunicerar vi ut information till virdnadshavarna genom
larloggar och startsidan.

e Forskoleundersokningen.

e Introduktionen, dir nya vardnadshavare erbjuds uppfoljningssamtal och spraksamtal.

e Fordldramote, Mdte for vardnadshavare 1 ggr per ar - information och dialog om
utbildningen och undervisningen, vardnadshavare kan fora fram forslag och
synpunkter.

e Utvecklingssamtal 1 ggr per ar — dialog om barnets trivsel, utveckling och ldarande.

e Forskolerad péd nagra av enhetens forskolor.

Medarbetarnas delaktighet

Enhetens utvecklingsledare har tillsammans med ledningsgruppen utifran enhetens
verksamhetsberittelse reflekterat kring framtagandet av drets verksamhetsplan. Enhetens
Utvecklingsledare har tillsammans med enhetens forskolldrare processat arbetssitt och
utvecklingsomradden med utgangspunkt fran enhetsmal och forvéntat resultat.
Verksamhetsplanen kommer att ga ut pa remiss till alla medarbetar i januari och kommer att
presenteras i sin helhet pa februaris APT 2024.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: 5 KF:s arsmal TP
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskoétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g‘ (arsarbetare) 2024
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Antal barn per anstalld i forskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial
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Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgéngliga 1drmiljéer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns lirande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfoéra kompetenshojande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina l1asmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifrén sina férméagor i en
utbildning med likvéardig och tillgéanglig larmiljé
Forvantat resultat

-Barns som utifrén sin alder fatt forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprék och
ordforrad samt formaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera
och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften.

-Enhetens medarbetare har erbjudit barnen hégldsning varje dag 1 lasmiljoer av god kvalitét.

Arbetssatt

Vi fortsétter var spraksatsning pa det verbala spraket bland annat genom att erbjuda
hogldsning da vi ger barnen mdjlighet att ta del av bocker frin en ndrvarande pedagog som
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sjdlv laser. Vi anvénder ett sprdkutvecklande arbetssétt bland annat med hjélp av boksamtal
och dialogisk ldsning: kunskap frén fortbildning vi tidigare tagit del av med Agneta Edwards.
Det digitala biblioteket Polyglutt anvinds som ett komplement till den dagliga hogldsningen,
inte minst dr det ett viktigt verktyg nér vi stodjer sprakutvecklingen hos barn med annat
forstasprak dn svenska.

Med hjélp av spraksamtal vill vi nd en god samverkan mellan férskola och hem runt barnens
sprak och kommunikation, synliggdra barnets sprakliga forkunskaper och optimera barnets
sprakutveckling. Kunskapen fran sprdksamtalen tar vi med i1 den vidare planeringen for
hogldsningen och andra sprakstddjande insatser.

I véra nétverk for pedagogisk miljo samt i fredagsnitverken arbetar vi bland annat med
utvecklandet av vara lds- och skrivmiljder.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Skollagen

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete alternativt
systemet som kommer ersétta skolplattformen under perioden.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for férdjupning och fortbildning

- Higersten-Alvsjds sprakprogram

- Hiigersten-Alvsjos stillningstagande for likvirdiga och tillgéingliga lirmiljer

- Higersten-Alvsjds kulturplan

Uppfoljning

Regelbunden uppfdljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjilp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Hir synliggors dven
arbete for barnens familjer via planeringar och ldrloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under fordldramdten o utvecklingssamtal.

Storre uppfoljningar och avstdmningar sker forskolevis eller enhetsdvergripande 1 olika mdtes
forum som till exempel, ledningsgrupp, APT, utvecklingsdagar eller pa lararforum.

Vara utvecklingsledare och forskolldrare fungerar som bollplank till ledningen under de storre
avstdmningar med analyser som sker i slutet av varje termin. Dessa utgér underlag for
Tertialrapporter, Verksamhetsberittelse och Verksamhetsplan samt for férskolornas fortsatta
utvecklingsprocesser.

Vi arbetar i cirkuldra processer dér planering, genomforande, utvirdering och analys 1 sin tur
bildar grund for det fortsatta arbetet framat.
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Utveckling

Vi haller oss uppdaterade 1 pedagoggruppen genom att gora teorikopplingar inom de omraden
vi héller pé att utveckla och tar bland annat del av litteratur och foreldsningar i véra nitverk.

Vi hoppas kunna fortsitta utveckla vdra grundmiljéer genom att uppgradera en forskola i taget
med basmdbler 1 den takt vir ekonomi tilldter.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sikerstiller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kidnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dar barnens férmagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla forskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.
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Enhetsmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin férstaelse for grundldggande
demokratiska vérden i en inkluderande utbildning

Forvantat resultat

- Barn som fatt mojligheten att utveckla sjédlvstandighet och tillit till sin egen forméga.

- Barn som utvecklat sin formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera
konflikter och forsta réttigheter och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler.
-Enhetens medarbetare har utvecklat ett specialpedagogiskt forhallningsatt som en del i det
forebyggande och inkluderande arbetet.

Arbetssitt

Social hallbarhet
- Tillsammans med barnen arbetar vi aktivt med

barnkonventionen som &r en del i det vardagliga arbetet.
- Gruppen ir en tillgdng dir varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme och blir lyssnat pa.
Tillsammans med barnen lyfter vi &terkommande vikten av samarbete. Vart forhéllningssatt
skapar sammanhang dér barnen ges mojlighet att lyssna till och hjélpa varandra i sd vél ord
som handling, oavsett alder, kon eller etnicitet. Barnen uppmuntras att sétta ord pa sina
kénslor, utrycka sina &sikter, lyssna in och att utveckla empati for andra.
- Pedagogerna fungerar som forebilder som uppmuntrar goda tankar och handlingar som
bidrar till att stdrka barnen och far dem att dka sin tilltro till sig sjdlva och den egna
formagan.
- Trygghet och god omsorg dr en forutsittning for utveckling och ldrande. Pa forskolan har vi
en vl avvigd dagsrytm med utevistelse, rorelse, lek, undervisning, maltider och aterhdmtning
anpassat efter dlder och behov.
- Utifran ett specialpedagogiskt forhallningssétt skapas goda pedagogiska relationer som
bygger pa ett varmt och uppmuntrande forhéllningssétt som ar viktiga for att skapa
engagemang och delaktighet hos alla barn.
- Pedagogerna individanpassar vid behov sina planeringar for att 6ka barnens delaktighet och
engagemang.
- Vi anvénder oss av en tydliggorande pedagogik, rorande till exempel pedagogernas
forhallningssétt, och en strdvan efter att alltid skapa mindre sammanhang for barnen. Vi
uppmairksammar sérskilt de barn som av olika anledningar behdver mer stimulans, anpassning
eller stéttning och gor da enskilda behovskartldggningar och handlingsplaner.
- Vi arbetar med progression kopplat till den egna formégan, t.ex att barnen redan i yngre
barns grupperna far mojlighet att utveckla sin sjdlvstdndighet och tillit till sin egen formaga
genom att t.ex fa prova att sjilv ta mat sjélva, anviinda kniv och gaffel etc
- For att forsdkra oss om att utbildningen ar trygg och siker foljer vi riktlinjerna i stadsdelens
Séaker forskola dar Aktiv atgéarder ér en del.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018
- Skollagen

start.stockholm



sy Stockholms Tjansteutlatande
-\I: .
!P stad Sid 15 (26)
- Barnkonventionen
-Saker forskola

-Aktiva atgédrder och plan mot krdnkande behandling

- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vdrdnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for férdjupning och fortbildning

- Higersten-Alvsjds sprakprogram

- Hiigersten-Alvsjos stillningstagande for likvirdiga och tillgéingliga lirmiljoer

- Higersten-Alvsjds kulturplan

- Hiigersten Alvsjos strategier for rorelse och fysisk aktivitet

- Skolverkets Specialpedagogik 1 forskolans praktik

Uppfoljning

Regelbunden uppfdljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjilp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggors dven
arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under fordldramdten o utvecklings och
spraksamtal.

Storre uppfoljning och avstamningar sker forskolevis eller enhetsévergripande 1 olika
motesforum som till exempel, ledningsgrupp, APT och utvecklingsdagar.

Viéra utvecklingsledare och forskolldrare fungerar som bollplank till ledningen infor de storre
avstdmningar med analyser som sker i slutet av varje termin. Dessa utgér underlag for
Tertialrapporter, Verksamhetsberittelse och Verksamhetsplan.

Vi arbetar i cirkuldra processer dér planering, genomf6rande, utvirdering och analys i sin tur
bildar grund for det fortsatta arbetet framat.

Utveckling

Vi fortsétter det paborjade arbetet med att utveckla den specialpedagogiska kompetensen hos
véra pedagoger. Det specialpedagogiska nitverket fortsitter dér gar vi in pa den fjirde
modulen "systematiska tidiga insatser" i Skolverkets material under varen. Teorier varvas
med praktikndra 6vningar och reflektioner. Tillsammans skapar det ett kollegialt och
kollaborativt larande. Vi har sett 1 vara utvirderingar och analyser att den
kompetensutveckling som nétverket gett har varit framgangsrikt och gjort skillnad {fo6r barnen.

Flera arbetslag som behover stdd 1 arbetet med specialpedagogiska fragor far handledning av
resursenhetens specialpedagog, talpedagog eller psykolog. Detta &dr en ovérderlig

kompetensutveckling kopplad till den egna barngruppen.

Framaét satsar vi ocksé pd att hitta sa bra strukturer som mdjligt for att pedagoger som gétt pa
olika fortbildningar ska fa tid och mgjlighet att sprida detta vidare.

For att forsédkra oss om att utbildningen &r trygg och siker foljer vi riktlinjerna i stadsdelens
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Sdker forskola dir Aktiva atgérder dr en del. Vi planerar for trygghetsvandringar med barnen
under undersokningsperiodens andra hélft. Syftet ar att kartldgga otrygga omréden i
verksamheten och dérefter vidta nddvindiga atgarder. Under hosten 6var vi med barnen pa
bade in och utrymning for att vi ska ha en beredskap infor hot utifran och brand.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell moétesplats dér barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndmnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Namnden arbetar dven for att underlétta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Vara férskolor fungerar som kulturella och inkluderande métesplatser fér
alla barn

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla sin kreativitet med fokus pa drama, musik,
berittande, skapande samt i leken.

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla sin kreativitet med fokus pa drama, musik,
berittande, skapande samt i leken.

- Enhetens medarbetare har erbjudit barnen mdten med olika former av kultur: med, av och
for barn.
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Arbetssatt

Forskolorna inom vér enhet fungerar som kulturella métesplatser for barnen. Vi vill frimja
barnens forstaelse for virdet av méngfald och skapa forutséttningar for att ge barnen en
positiv uppfattning om sig sjdlva. Vi stravar efter att ha ett interkulturellt forhallningssitt och
tar tillvara barnens, vardnadshavarnas och pedagogernas olika erfarenheter och kompetenser.
Vi anvinder oss av stadsdelens material ”forskolan som en kulturell métesplats — med, av och
for barn” och nyttjar “Kulan-premien” som ger véra forskolor forménliga priser pa
kulturupplevelser av god kvalitet. Vi tar dven del av stadens utbud, till exempel genom
biblioteks- och museibesok.

Vi tar tillvara barnens tankar, funderingar och erfarenheter genom att tillsammans reflektera
over och bearbeta deras fragor och upplevelser. Barnen ges mdjlighet att bearbeta sina
upplevelser i leken: genom rollekar, teaterspel, sagoberittande, skapande och sé vidare.
Barnen far méta olika former av kultur samt skapande verksamhet som integreras i
undervisningen. I &r har vi huvudfokus pa utvecklandet av miljéer och
undervisningssituationer dir vi anvénder oss av Drama, Musik, Berdttande och Skapande. Vér
strdvan dr ocksa att alla de larmiljoer vi utvecklar ska vara estetiskt tilltalande och inbjuda till
fantasi och kreativitet.

Har tar vi vara pa kunskaper frin tidigare fortbildningar som ”Drama, lek och muntligt
berdttande” och ’Digitala tilligg som skapar sprikrika ldrmiljoer”. I den uppskattade boken
”Rum for larande” hamtar vi virdefull teorikoppling till vira pagdende nétverk. Dér sker
vérdefull ssmmankoppling mellan teori och praktik och véra utvdrderingar visar pa ett
inspirerande kunskaps- och erfarenhetsutbyte som resulterat i ldrmiljoer och
undervisningssituationer av allt hdgre kvalitet. And4 #r det hir utvecklingsarbetet fortfarande
1 sin linda och som komplement till nidtverken erbjuder vi pedagogerna olika workshops. Hér
fir pedagogerna konkret kunskap om material och tekniker. Hostens lerworkshops f6ljs under
varterminen upp med fler workshops 1 andra skapande tekniker samt med en musikalisk
satsning.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Skollagen

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vardnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for férdjupning och fortbildning
- Higersten-Alvsjds sprakprogram

- Hiigersten-Alvsjos stillningstagande for likvirdiga och tillgéingliga lirmiljer
- Higersten-Alvsjos kulturplan

- Higersten Alvsjos strategier for rorelse och fysisk aktivitet
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Uppfoljning

Regelbunden uppfdljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjilp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Hir synliggors dven
arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under foérdldramdten o utvecklingssamtal.

Storre uppfoljning och avstimningar sker forskolevis eller enhetsovergripande i olika
motesforum som till exempel, ledningsgrupp, APT och utvecklingsdagar.

Vara utvecklingsledare och forskolldrare fungerar som bollplank till ledningen infor de storre
avstamningar med analyser som sker 1 slutet av varje termin. Dessa utgor underlag for
Tertialrapporter, Verksamhetsberittelse och Verksamhetsplan.

Vi arbetar i cirkuldra processer dir planering, genomforande, utvéirdering och analys 1 sin tur
bildar grund for det fortsatta arbetet framat

Utveckling

Genom att uppmuntra och synliggora traditioner fran de olika kulturer som finns
representerade 1 barngruppen, blir vi béttre pa att ta vara pa bade familjers och pedagogers
kulturarv. Nér vi till exempel anvinder oss av traditionella sdng- och danslekar, lyssnar pa
musik, ldser sagor eller smakar pa specifik mat kan vi bidra till att fora traditioner vidare och
lata oss berikas av den méngfald som finns representerad i just vir barngrupp.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anviands dr investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l0sningen. For att
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astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpéverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden &r pé god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten é&r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndamnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndamndens anvéndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssitt

-Barnen deltar i att kidllsortera glas, plast, papper och kartong. Den mat som blir 6ver fran
maéltider vigs och det arbetet blir en del 1 det pedagogiska arbetet for véra éldre barn.
-Pedagogerna dr viktiga normskapare och forebilder genom att initiera olika aktiviteter till
exempel deltagande i skridpplockardagar eller att arbeta med att ateranvdnda material och
gamla mobler pa nya sétt.

Vi tar tillvara och anvinder aterbruks- och naturmaterial for lek och skapande pa manga olika
satt.

-Vi for pedagogiska samtal med barn vid maltiderna om maten, var olika livsmedel kommer
ifrdn och hur de tillverkas, vad som &r nyttigt for oss och var natur, varfor vi killsorterar och
arbetar for att minska matsvinnet osv.

-Enhetens kockar har som maél att genom sina inkdp nd 1,6 kg CO2 per kg livsmedel.
-Enheten skapar goda rutiner for miljosmarta val vid inkdp av pedagogiskt material,
livsmedel, och inventarier.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018
- Barnkonventionen
- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete och information
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till vdrdnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for férdjupning och fortbildning
- Kemikaliesmart forskola

- Riktlinjer for mat, méltider och fysisk aktivitet

- Higersten-Alvsjos stillningstagande for likvirdiga och tillgingliga lirmiljder

Uppfoljning

Regelbunden uppfdljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjilp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggors dven
arbete for barnens familjer via planeringar och ldrloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under fordldramdten o utvecklingssamtal.

Storre uppfoljningar och avstimningar sker forskolevis eller enhetsdvergripande i1 olika
motesforum som till exempel, ledningsgrupp, APT och utvecklingsdagar.

Vara utvecklingsledare och forskolldrare fungerar som bollplank till ledningen infor de storre
avstamningar med analyser som sker 1 slutet av varje termin. Dessa utgor underlag for
Tertialrapporter, Verksamhetsberittelse och Verksamhetsplan.

Vi arbetar i cirkuldra processer dir planering, genomforande, utvéirdering och analys 1 sin tur
bildar grund for det fortsatta arbetet framat

Utveckling

- Varje avdelning utvecklar sitt arbete med att medvetandegora barnen och skapa konkret
forstaelse for vikten av héllbar utveckling och livsstil.

- Pedagoger och kock fortsétter att utveckla arbetet med pedagogiska méltider och hallbarhet
efter att ha deltagit i stadsdelens fortbildning pa temat: Pedagogiska maltider-

- I vart arbete med att utveckla vara pedagogiska miljoer tar vi vara pa mojligheter att
anvinda aterbruks- och naturmaterial samt ser 6ver mojligheterna att ateranvénda begagnade
mobler genom renovering eller att hitta nya kreativa anvdndningsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
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Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta dtgidrder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomrédet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsankor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pa forskolegéarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angédende mojligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifran de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engdngsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen héallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal ar med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar i plast.

Arbetssatt

-Vi arbetar utifran vigledning for Kemikaliesmart forskola, som innebér en utrensning av
miljoskadliga &mnen och inventarier som finns 1 var miljo.

-Vi undviker i mojligaste mén inkdp av plast och engéngsartiklar.

I samtal och reflektion med barnen far de en forstaelse for vad plast och engéngsartiklar
skapar for miljoforstoring i hav och naturen.
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Resursanvandning

- Léroplan for forskolan 2018

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vardnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for férdjupning och fortbildning

- Kemikaliesmart forskola

Uppfoljning

Regelbunden uppfdljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjilp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggors dven
arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker
kontinuerligt via den dagliga kontakten och under fordldramdten o utvecklingssamtal.

Utveckling
- Varje avdelning utvecklar sitt arbete med att medvetandegora barnen och skapa konkret
forstaelse for vikten av héllbar utveckling och livsstil.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
¥ Ssjukfranvaro dag 1-14 3,5 % Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo
Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
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heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under dret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, férutom att mojliggora ett
nédrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nirvarande ledarskap forbittras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med forskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for férskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljéarbetet.
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Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

- Fortsatt arbete 1 arbetsmiljogrupp dér det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgdr utifrdn
arshjulet men ocksa aktuella fragor som beror arbetsmiljon.

- Fortsatt fokus pa arbetsmiljoarbetet pd APT. Vi ser att det finns ett stort behov av att fa
diskutera verksamhetsnéra arbetsmiljofragor och APT ér ett bra forum for det.

- Fortsatt utveckling och implementering av strukturer och rutiner, till exempel: syften, méil,
vad och ndr samt med vem i ledningen tar man vilka saker.

- Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal. Vi startar
upp varteminen med en utvecklingsdag dir vi bjudit in en foreldsare som tillsammans med oss
kommer att starta upp arets arbetsmiljdarbete.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for, en 6ppen och god
kommunikation och 6msesidiga krav och forvintningar med fokus pé sds vél det pedagogiska
uppdraget och arbetsmiljofragor.

- Vi ger varandra positiv och konstruktiv feedback.

-Sanka tempot och fortsétta att arbeta med det vi startat upp, behélla och fordjupa.

-En god introduktion av nya medarbetare.

-Arbeta framjande och forebyggande med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron.
-Uppmuntra vdra medarbetare till friskvird genom att bland annat nyttja friskvardsbidrget och
stadens subventionerade aktiviteter pd véra sinhallar.

Resursanvandning

- Stockholms stads personalpolicy

- Aktiva dtgirder och plan mot krinkande behandling
- Foretagshélsovarden

- Stadens rehabiliteringspolicy

- Tillgang till frisvérdsbidrag

- Mentor for ny examinerade forskolldrare

- APT

- Arbetsmiljogruppen.

Uppfdljning

- APT

- Medarbetarsamtal en gang per ar
- Medarbetarenkét

- Skyddsrond varje ar
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Utveckling
Alla pedagoger har en god arbetsmilj6é och fatt mojlighet till utveckling.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2024

Ovrigt
Hantering av Synpunkter och Klagomal.

De synpunkter och klagomal som kommer till enheten tas om hand om skyndsamt. Vi
kommer att implementera mallen for asikter och synpunkter som nu ligger i var OneNote for
att 1att kunna dokumentera 16pande.

Agenda 2030
mél 4. God utbildning till alla:

Vi arbetar inom forskolan for att sdkerstilla en inkluderande och likvérdig utbildning av god
kvalitet och framja livslangt ldrande for alla.

Vi arbetar fOr att sdkerstélla att alla flickor och pojkar har tillgang till férskola av god kvalitet
som ger omvardnad och forbereder dem for att borja grundskolan.

Vi arbetar for att mojliggora att alla ménniskor ska kunna ldsa, skriva och rékna.

Vi arbetar for att skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer
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