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Stockholms Tjansteu_tlatande

12 stad Sid 3 (21)
Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livsldngt ldrande. Den ska vara rolig, trygg
och ldrorik for alla barn. Utbildningen ska utgé frdn en helhetssyn pa barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. I utbildningen ingar undervisning.
Undervisning innebér att stimulera och utmana barnen med forskolans nya liroplan som
utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Enhetens forskolor erbjuder barnen en utforskande undervisning dir utveckling och lustfyllt
larande sker 1 samspel med material, miljéer och medménniskor. Var undervisning tar
utgdngspunkt i barnens nyfikenhet, intressen och forundran.

Forskolans vardegrund syftar till var och en som verkar i forskolans verksamhet ska vdrna om
varje minniskas egenvérde och verka for att de erbjuds en hallbar utveckling. Vi ska fraimja
alla barns utveckling och ldrande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa
formedla och forankra respekt for de ménskliga rittigheterna och de grundldggande
demokratiska vérderingar som det svenska samhéllet vilar pa. Utbildningen enheten erbjuder
ska genomforas i demokratiska former och ldgga grunden till ett véixande intresse och ansvar
hos barnen for att aktivt delta 1 samhéllet och for en hallbar utveckling — savél ekonomisk och
social som miljomassig. Bade ett ldngsiktigt och globalt framtidsperspektiv ska synliggdras i
utbildningen.

Verksamhetsbeskrivning

Léangbro Solbergaskogen bestar av 5 forskolor, Mineralen(Solbergaskogen),
Trollsldndan(Solbergaskogen), Solkatten(Alvsjostaden), Viveln(Langbro) och
Muminstugan(Langbro).

Enheten har ca 390 inskrivna barn och 84 medarbetare i tjénst. 22 forskolldrare och 64
barnskdtare som arbetar 1 barngrupp, samt 8 medarbetare som inte tjdnstgér under 2024.
Langbro Solbergaskogen har dven 5 kockar, 2 bitradande rektorer, administrator och en
rektor.

Barnen ar uppdelade i barngrupper pé varje forskola och erbjuds mindre sammanhang under
stora delar av dagen.

Langbro Solbergaskogens ledning och organisationsstruktur

Rektor har det 6vergripandet ekonomi-och personalansvaret samt pedagogiskt
ledarskapsansvaret for enheten.

Bitrddande rektorer har tillsammans med rektor ett personalansvar samt att folja upp de
pedagogiska processernas utveckling.

Administratoren ansvarar for vikarieanskaffning, fakturering, inkép och
personaladministration.

Arbetsansvariga forskolldrare finns 1 varje barngrupp, de ansvarar for att sékerstélla att det
sker en utveckling i det pedagogiska uppdraget utifran barnens nyfikenhet och férundran.
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Foérskolldrare ansvarar for att planera, leda och utvérdera den ldrandeprocess som pagar i
barngruppens undervisning.

Arbetslaget bestar av forskolldrare och barnskotare, som ansvarar tillsammans for att det
erbjuds en utforskande och lustfylld undervisning.

Lokal samverkan genomfors dir Rektor, bitrddande rektor och lokala fackliga ombud mots
kring arbetsmiljoarbetet systematiskt under aret.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Enhetens systematiska kvalitetsarbete har utvecklas under det senaste aret for att skapa en
tydligare rod trdd mellan planering, genomforande, folja upp och analysera for att ta vidare till
ndsta ldsars planering. Istillet for att avsluta varje l4sar innan sommaren, paborjar vi redan 1
maj/juni med planeringen av hdstens uppstartsperiod for att ta med oss det som varit
lyckosamt under tidigare l4sar samt att ta lirdom av det som inte gav forvéntat resultat och
med en tydlig avstdmning i borjan av hostterminen utifrdn den nya barngruppens
forutséttningar.

Tillgénglig forskola — genom en tillgénglig forskola erbjuds miljoer som i sin helhet — fysiskt,
socialt och pedagogiskt- dr anpassade sé att alla barn kan kénna sig delaktiga, 14ra sig och
utvecklas i enlighet med forskolans uppdrag. En tillgdnglig forskola innebér att se till alla
barn utifran sina forutsittningar far mojlighet att lara sig och utvecklas i den undervisning
som erbjuds, det vill sdga vara delaktiga och kdnna sig inkluderade.

For att erbjuda barnen en tillgéinglig forskola behdver pedagogerna reflektera dver sina val 1
undervisningen, fir alla barn lika forutsittningar att pdverka undervisningen med sina
intressen. Att skapa en tillgdnglig miljo innebér att man ger en tillginglig verksamhet for
samtliga barn, inte enbart for dem som behdver mer stod &n andra utan dven for de som visar
en hog kompetens och behdver utmanas vidare 1 sin utveckling.

Genom att skapa en tillgénglig milj6 for alla, minskar behovet av sérskilt stod, vilket i sig
kommer vara tids- och resurssparande 1 ett lingre perspektiv.

Tydliggorande pedagogik — Syftar till att gora forskolans utbildning begriplig, hanterbar och
meningsfull for barnen. Det vill sdga att géra hdndelser, handlingar och situationer begripliga
och forstéeliga for samtliga barn i verksamheten.

Samtliga barn behover erbjudas en adekvat undervisning, det vill sédga att krav och
forutséttningar méste anpassas individuellt och 1 grupp for att samtliga barn ska kunna
erbjudas en trygg plattform for ldrande.

Larmiljoer - Undervisningen ér tillgdnglig och skapar forutsattningar till delaktighet i
forskolans utbildning. Pedagoger skapar demokratiska motesplatser som ger goda
forutsittningar for samtliga barn, till ett individuellt 1drande 1 s& val grupp som mindre
sammanhang.

Miljon och undervisningens struktur skapas utifrdn barnens forutséittningar, erfarenheter och
kompetenser for att erbjuda ett utforskande larande. Pedagoger tillfor olika uttrycksformer,
inspiration samt lyfter barnens styrkor. Ldrmiljon formas i demokratiska métesplatser, dér
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barnen kan erbjudas ett ldrande i mindre sammanhang.

Larmiljogruppen uppdaterar enhetens listor for basmaterial gdllande bade pedagogiskt
material och skapande material som sen ska finnas pa varje forskola. Detta for att stodja
arbetet med likvirdiga miljder.

Sprakgruppens och Larmiljogruppens motesinnehdll planeras parallellt for att mojliggora en
bredare och fordjupad undervisning.

Sprak - flersprakighet — Varje forskola har en sprakinspirator. Sprikinspiratdrerna ingar 1
enhetens sprakgrupp och triffas en gang i ménaden under ledning av enhetens sprakansvarige.
I sprakgruppen tar man del av olika texter och annat underlag frén Laslyftets modul
“Flersprakighet 1 forskolan™ samt foreldsningar av Karolina Larsson med koppling till
Higersten-Alvsjds sprakpolicy.

Enheten arbetar vidare med spraksamtal och sprakdoménerna for att tydligt kunna f6lja
barnens olika sprakkompetenser och erfarenheter genom forskolans utbildning. Pedagogerna
arbetar med ett interkulturellt forhallningssitt genom att ta stod av vardnadshavarnas
erfarenheter och uppfattning om sitt barns sprékliga kompetens, for att tillsammans stodja en
gynnsam sprakutveckling.

hogldsning och samtal om text

Enheten arbetar vidare med det redan paborjade arbetet kopplat till Laslyftets modul ”Lisa
och beritta” med fokus pd hoglédsning och samtal om text.

Kompetensutveckling

e Ledarskapsutbildningen for forskollarare
Brandutbildning

Systematiskt Brandskyddsutbildning
Lokala forum, larmiljder, tillgdnglig forskola, digitalisering
Utbildningar via resursenheten ex. TAAK
Tydliggérande pedagogik
Arbetsmiljoutbildning for skyddsombud
Tempus

Flersprakighet i forskolan
Barnskotarutbildning
Forskollararutbildning for barnskotare

Utvecklingsomriden 2024

Systematiskt arbetsmiljoarbetet och friskfaktorer

Enheten kommer arbeta med att séinka sjukfrdnvaron genom ett arbete med friskfaktorer.
Ledningen infor olika former av stodsamtal kopplat till arbetsmiljon. Halsosamtal sker efter 4
franvarotillfallet, en kort avstimning tillsammans med medarbetaren utifran hens méende,
arbetsrelaterad franvaro och vilka insatser som behover tillforas. Prioritering samtal bokas
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efter behov mellan medarbetare och ndrmaste chef, ddar man ser 6ver en hog arbetsbelastning
och hur man kan prioritera for att hantera arbetsbelastningen ur ett mer héllbart perspektiv.

Ledningen infor dven en tydligare systematiskt uppfoljning vid langre sjukfranvaro, for att
stodja medarbetaren 1 atergangen till arbetet med tydliga forvantansstrukturer kopplat till den
aktuella tjanstegraden.

Ekonomiskt hallbar organisation

Enheten har under tidigare ar haft en extra anstringd ekonomisk sits, och tydliga dtgirder ar
genomforda som dven paverkar arbetet under 2024. Genom att skapa en transparens
organisation far medarbetar delaktighet i enhetens ekonomiska forutsittningar och vi kan
tillsammans arbeta for att enheten ska fa héllbart ekonomiska forutséttningar for att bedriva
en utbildning av god kvalité och med budget i balans.

Barnhdlsoarbete

Barnhilsoarbete som ger samtliga barn en likvardig mdjlighet till en inkluderande utbildning.
Att utveckla arbetar inom enheten kring barnen i behov av stod ger oss mdjligheten att skapa
en tillgénglig utbildning som gynnar alla barnen. Barnhélsoarbetet innefattar en tydlig
organisation kring arbetet med barnen 1 behov av stdd, pedagogiska kartliggningar av
organisationen, barngruppen och individen, uppfoljning av handlingsplaner samt utvirdering
av utbildningen som erbjuds barnen. Tillsammans med pedagogerna, virdnadshavare bygger
vi en héllbar verksamhet for barnen utifrdn deras forutsittningar och behov.

Tempus

Infoérandet av ett nytt ndrvarosystem for barn infors under 2024. Pedagogerna har idag en
hogre grundkompetens kring anvindandet av digitala system &n nér tidigare system infordes
vilket bor paverka implementeringen av Tempus. Dock &r det ett nytt system, vilket innebér
en utbildningssatsning for enhetens samtliga medarbetare.

Medarbetarnas delaktighet

Rektor har 1 samrad med bitrddande rektorer skapat underlaget for den pedagogiska
organisationen som ligger till grund for enhetens verksamhetsplan. Planen kommer att g ut
till pedagogerna pa remiss, dar mojlighet att paverka ges. Enheten kommer arbeta med
verksamhetsplanen som utgéngspunkt i lokala métesforum, APT, samverkan,
utbildningsplaner, undervisningsplaner, utvirderingar av undervisningsplaner. Ledningen
arbetar for erbjuda en organisation med tydlighet och transparens som ger mdjlighet till
kollegialt ldrande.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g' (&rsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrn sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomféra kompetenshodjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Langbro Solbergaskogens férskolor ska erbjuda samtliga barn en
utbildning med tillgénglig larmiljé som lockar till kreativitet, utforskande samt inspirera
barnen till kommunikation genom olika uttryckssétt.

Forvantat resultat

Utbildningen erbjuder barnen:

- Tillgéng till tillgéngliga och tydliga larmiljoer som erbjuder barnen att métas 1 mindre
sammanhang samt framjar till lek, kreativitet och lustfyllt ldrande.

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Arbetssatt

Enheten ska erbjuda barnen medforskande och nédrvarande pedagoger med ett fokus pa en
inkluderande utbildning dér vi sikerstéller att samtliga barn far mojlighet till att :

- En undervisning i mindre sammanhang utifrdn barnens individuella behov.

- Demokratiska motesplatser 1 tillgangliga miljoer.

- att "sprdkbada" och utmanas genom olika uttryckssétt.

Enhetens pedagogiska organisation kommer organiseras for mota upp detta genom f6ljande
forum:

- Utbildningsplanen belyser arbetet med tillgénglig forskola, ldrmiljéer och sprakarbetet. Det
finns en tydlighet i Utbildningsplanen kring mél, syfte och genomforande, vilket ligger till
grund for varje barngrupps undervisningsplan. Vi arbetar med systematisk uppf6ljning av
undervisningsplanen under laséret tillsammans med pedagogerna for att sdkerstélla att barnen
fér tillgéng till en verksamhet som moéter behoven.

- Forskolldrarforum dr en mojlighet till kollegialt samarbete med andra forskolldrare sd vl pa
den enskilda for skolan som 6ver hela enheten. Det ar viktigt att man arbetar utifran att vi ar
ett storre sammanhang samt forskolldrarnas uppdrag att leda och fordela arbetet 1 de enskilda
arbetslaget med utgangspunkt i det individuella barnen som barngruppens behov.

- Resursenheten stodjer pedagogerna i arbetet kring barn som utmanar genom handledning
och utbildningar.

- Lokala nétverk
- Tillgdnglig forskola startades under hostterminen 2023 for enhetens samtliga pedagoger,
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ett narverk dar pedagogerna mots mellan forskolorna i ett mindre sammanhang. Syftet med
ndtverket dr att erbjuda pedagogerna ny kunskap om tillgéngliga forskola, tydliggérande
pedagogik, ledarskapsuppdraget och behovet att forma en utbildning som moéter barnens
individuella s& vdl som barngruppens behov, Nétverket dr kopplat till aktuell forskning som
samtliga pedagoger tar del av och méts kring pé ndstkommande nétverkstillfalle.

- Larmiljer bestar av en representant fran varje forskola. De har i uppdrag att arbeta for
att mojliggdra en inkluderande miljé som moéter barnens intressen och utmanar dem pa ett
adekvat sitt till utveckling och lirande. Vi arbetar for att skapa likvéardiga forutsattningar 1
enhetens forskolor, det dr viktigt att barnen fir samma forutséttningar till larande och
utveckling oavsett vilken forskola man gar pa.

- Sprakgrupp bestar av en representant fran varje forskola. De har i uppdrag att sikerstilla
att samtliga barn 1 enhetens verksamhet far mojligheten till att méta sprakande pedagoger, far
upptécka olika uttrycksformer pa ett lustfyllt sitt och dven ur ett flersprékigt perspektiv.

- Aktiva atgirder ar ett relativt nytt arbete for enheten och vi arbetar for att skapa en tydlig
systematik 1 arbetet. Arbetet med aktiva atgirder handlar mycket om inkludering 1
verksamhetens olika moment och miljéer, ddr man méts av respekt och en kénsla av
samhorighet. Det &r viktigt att man knyter samman arbetet med aktiva atgérder med
utbildningens alla delar for att den ska genomsyra den verksamhet som barnen méter hos oss.

- Barnhilsoarbete dr dven det ett relativt nytt arbete i enheten. Det innebér att vi har ett
systematiskt arbete kring barnen i behov av stod samt hitta arbetssétt som gynnar samtliga
barn, genom att erbjuda en tillgénglig forskola och tydliggérande pedagogik. Ledningen och
pedagogerna dr i tidig dialog kring barn som utmanar och behover stod, anpassningar och
handledning erbjuds i ett tidigt skede samt att man bjuder in hemmet till en dialog kring
barnens vardag pa forskolan. Ledningen méts en gdng i ménaden for att sdkerstilla att enheten
erbjuder samtliga barn en adekvat utbildning och att sérskilda anpassningar gynnar barnen.

Resursanvandning

- Gemensamt framtagna stdddokument av forskoleavdelningen som anger riktningen for
utbildningen och undervisning inom prioriterade omraden.

- Utbildningsplan

- Forskolldrarforum

- Stdd frén resursenheten 1 form av handledning och kompetensforsorjningen.

- Lokala néitverk

- Aktiva atgarder

- Barnhédlsomote

Uppfoljning

Uppfodljning sker;

- Ledningsmdéten.

- Verksamhetens reflektion i "planering och bedomning" i skolplattformen.

- Uppfoljning av undervisningsplanen februari och analys och uppstartplanering 1 maj/juni.
- genom skolplattformens planering och bedomning.
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- Forskollararforum

- Forskoleundersokningens resultat.
- Medarbetarsamtal.

- Utvecklingsdagar

- APT.

- Tertialrapport 1 & 2

- Verksambhetsberittelse.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning f6r alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgédrder ar en del, ar vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kdnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Forméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rittigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6évergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla férskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.
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Enhetsmal: Langbro Solbergaskogens férskolor ska erbjuda barnen en utbildning dér
de moéts av demokratiska métesplatser som ger férutséttningar féor samtliga barn, till
ett individuellt Idrande i sa vél grupp som mindre sammanhang.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningarna att utveckla:

- Sjalvstiandighet och tillit till sin formaga.

- Formaga att fungera enskilt och 1 grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler.

Arbetssatt

Undervisningen erbjuder barnen mdjlighet att uttrycka tankar, asikter, delaktighet och
inflytande 6ver sin vardag. Barnens perspektiv synliggors genom pedagogisk dokumentation
och lyhorda inlyssnade pedagoger.

Barnen erbjuds demokratiska métesplatser diar de mots i mindre sammanhang, pedagogerna
agerar som medforskande och ledande pedagoger i sa vil socialt samspel om utforskande
undervisning.

Enheten kommer arbeta systematiskt med kartlaggningsmaterialet fran Resursenheten for att
sakerstélla att samtliga barn far mojlighet att till en adekvat utbildning da
kartldggningsmaterialet belyser foljande tre perspektiv, organisationen, barngruppen och
individen.

Barnkonventionen och enhetens vardegrundsarbete &r en viktig del av att erbjuda barnen en
utbildning av kvalité, det vill sdga strukturkvalitet, processkvalitet och resultatkvalitet.
Ledningen kommer pabdrja ett arbete utifrdn dessa tre perspektiven for att 6ka tydligheten 1
vart pedagogiska ledarskap till pedagogerna. Dett ar viktigt att vara nyfikna péd barnens
perspektiv och upplevelser for att erbjuda barnen adekvat inflytande i utbildningen, barnen
har ritt till inflytande men hur mycket och pa vilket sétt de far inflytande avgor pedagogerna.
For oss blir det viktigt att fora dialogen vidare tillsammans med pedagogerna for att fa landa i
att barnens rittigheter far ta plats hos oss.

Resursanvandning

- Barnkonventionen

- Aktiva atgirder

- APT

- Lokala arbetsgrupper

- Laroplanen for forskola
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Uppfoljning

- Forskoleundersokningen.

- Arbetsgruppen Virdegrund.

- Uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbete genom POB, undervisningsplaner samt
reflektioner.

- Medarbetarsamtal

- APT

- Tertialrapport 1 & 2

- Verksamhetsberittelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper ar det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan ér en kulturell métesplats dédr barnen fr méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far mdta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar 1 syfte att starka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjidlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
°F .
VY stad Sid 13 (21)

Enhetsmal: Langbro Solbergaskogens férskolor ar en kulturell métesplats dér barnen
méter och far prova pa olika former av kultur och skapande.

Forvantat resultat

Utbildningen ska erbjuda barnen:

- mojlighet att utveckla sin kreativitet och skapande formaga genom olika moéten med olika
material och tekniker.

- att ta del av "proftisionell" kulrurell upplevelse.

- ta del av traditioner och hogtider utirfan oika bakgrund.

Arbetssitt

Langbro-Solbergaskogens forskolor ska erbjuda barnen:

- mojlighet att fa mota och sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens
program, Kultur i 6gonhojd.

- ett varierande utbud av god litteratur och besdker regelbundet bibliotek under
forskoleperioden.

- olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i
undervisningen.

Resursanvandning
Kulan premien

Samarbete med biblioteket
Uppfoljning

- Aterkoppling genom samtal och via PoB:en.
- Tertialrapport 1 & 2
- Verksambhetsberittelse.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 16kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndamnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvindning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

Kockforum ger kockarna mojlighet att mdtas och samarbeta systematiskt for att tilligna sig
kunskaper, fardigheter samt inspireras av varandra i strdvan efter ett hallbart och ekologiskt
arbetssitt.

Kockarna arbetar hallbart for att uppfylla riktlinjerna f6r inkop, utifran niarodlat och
arstidsbaserat samt minskat inkOp av mejeriprodukter och rott kott.

Koken arbetar aktivt med sopsortering, sd som matavfall, glas, plats och kartong.
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Utbildningen ger barnen mojlighet att tilligna sig ett hallbart klimatsmart forhéllningssatt
genom ett tydligt enhetsovergripande arbete mellan kok och pedagogisk verksambhet.

Resursanvandning

Kockforum

Ledningsgruppen

Stadens matstrategi for god och hilsosam mat.
APT

Uppfoljning

Uppf6ljning sker;

- 1 koksgruppen dér rektor och alla kockar i enheten ingér.
- 1 lokal samverkan dar rektorer och fackliga ombud ingér.
- Tertialrapport 1 & 2

- Verksambhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, férskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och 1 stadsdelsvist atgidrdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden i
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avviagning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet 1
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen i
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och maltider vidareutvecklas dér
forum for att framja larande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
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Parallellt med detta kommer det att pagé en utredning inom forskolan angédende mojligheten
att starta en ny enhet som arbetar med frdgor inom hallbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsétter utvecklingsarbetet for att underlitta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver héllbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nas vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordandrat klimat 1 enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamnden stérker den biologiska mingfalden genom att vidta flertalet tgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engingsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas i Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.
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Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av engéngsartiklar 1 plast.

Arbetssatt

Genom implementering av nya inkopslistor sa sékkerstiller enheten att riatt saker kommer in 1
verksamheten.

Aven viktigt att man ser 6ver vilket material man tar emot fran vardnadshavare sa vi dven i
detta led sdkerstdller att det dr ett giftfritt material.

Resursanvandning

Ledningsmoéten kopplat till inkdp av forbrukningsmaterial och pedagogiskt material.

Uppfoljning

Tertialrapport 1 & 2
Verksamhetsberittelse

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5% Tas framav  Tertial
g' nédmnd/styrel
se
7 Ssjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrédena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
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- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med férskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten é&r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

-Under APT arbetar vi med enhetens arbetsmiljoarbete 1 form av uppfoljning av [A-
anmalningar, foljer stadsdelens arshjul och foljer upp handlingsplaner kopplade till
medarbetarenkiter.

- Enheten kommer fran januari 2024 driva en lokal samverkansgrupp med fackliga ombud,
dér utgangspunkter kommer frdn SVG och verksamhetsnéra fragor.

- Enheten infor hdlsosamtal med narmaste chef efter 4 franvarotillfallen, som en uppfoljning
om franvaro &r arbetsrelaterad, medarbetarens maende samt vad vi som arbetsgivare kan vara
behjilpliga med.

- Prioriteringssamtal infors for att stddja pedagogerna kring prioritering i uppdraget. I syfte att
forebygga stress vid hog arbetsbelastning och méjliggdra en god planering av undervisningen.
- Arbeta f0r att skapa en transparent och réttvis organisation dar det finns en likvardighet
inom enhetens ramar for samtliga medarbetare.

- Arbeta mer aktivt med att soka stod, handledning och kompetensutveckling via
resursenheten.

- Skapa mojlighet till kompetensutveckling genom interna och externa aktorer.

- Genomfor skyddsronder med tydlig aterkoppling till varje enskild forskola

- Erbjuda en vilfungerande rehab process dér det finns tydliga forvéntningar kopplat till
aktuell tjanstegrad.

Resursanvandning

APT

Hélossamtal

Prioriteringssamtal

Handlingsplan kopplat till medarbetarenkétens resultat.
Resursenheten
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Uppfoljning
- Handlingsplan for forbéttrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskotare
- Medarbetarenkiten
- Skyddsronder
- Medarbetarsamtal

- Dagliga samtal
- Fungerande rehabprocess
- Rapport och uppfoljningssystem pa stadsdelen

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten skapar en hallbar organisation som bygger pa barngruppernas behov och
pedagogernas kompetens och erfarenhet for att erbjuda barnen en utbildning av god kvalité.

Genom kompetensforsorjning stravar vi efter att ge medarbetarna ritt forutsattningar for att
genomfora sitt uppdrag pa ett adekvat arbetssétt. Som sdkerstéller att barnen fér ett
vilkomnande och tillgédngligt bemotande utifran deras forutséttningar och behov.

Resursenheten erbjuder verksamheten och medarbetarna handling, stod och utbildning for en
hogre kunskap kring tillganglig forskola.

Enheten anvénder sig av verksamheter i vart niromrade, sa som parker, gronomraden och
bibliotek for att stirka utbildningen.

Ledningen styr dver vil planerade inkdp av pedagogiskt- och forbrukningsmaterial for att
sakerstdlla att inkopen foljer den lagda budgeten.

Genom lokala- och stadsdels nétverk/forum mots representanter fran samtliga arbetslag, dér
det finns ett fokus kring enhetens ldrmiljoer och materialvard ur ett héllbarhetsperspektiv.
Samtliga medarbetare har ett gemensamt ansvar att det sedan efterf6ljs i vardagen
tillsammans med barnen.

Genom pedagogiska méltider, kan bade pedagoger, barn och kockarna sidkerstilla ett minskat
matsvinn.

Budget 2024

Enheten bedrivs resurseffektivt. Vi arbetar med ett transparent tillitsbaserad ledarskap vilket
innebdr att vi informerar enhetens medarbetare om vart ekonomiska ldge och aktuella
nyckeltal for att tillsammans skapa forstielse kring vért utgdngslige och mojligheter framaét.
Vi lyfter fram vikten av en budget i balans, som ger oss mgjligheten att skapa bra
forutséttningar att skapa en bra arbetsmiljo och en utbildning med god kvalité. Sker storre
fordndringar kommer vi ga genom samverkan och APT for att involvera medarbetarna.

Ledningen har under 2023 arbetat {for skapa en rimlig grundbemanning med
tillsvidareanstéllda som mdter barnintaget. Vid extra forstirkning i arbetslagen, kopplat till
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BIBASS sa sker det med stod av timvikarier eller bemanningsforetag. Samt ett aktivt arbete
med Winlas systemet bor hjélpa till kring enhetens organisation.

Enheten kommer genomfora ett majintag av barn for att motverka "julieffekten" nir blivande
skolbarn skrivs in 1 skolan.

Genom att vi har budgetuppfoljningar med controller varje manad sé fir vi en systematisk
uppfoljning om vart ekonomiska ldge, samt en tit dialog med kdhandlédggare for att
mojliggora att hog beldggning av vara verksamheter som mojligt.

Uppfoljningar kommer dven ske genom tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen under
2024.

Ovrigt
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