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Inledning
Enhetens uppdrag

Vér vision ér att ALLA barn i Mélarhojden/Vistertorps forskolor far utvecklas i en trygg,
tillganglig och inkluderande forskola, med undervisning byggd pa forskning och beprévad
erfarenhet, tillsammans med engagerade och professionella medarbetare.

Fokus 2024 kommer fortsatt att vara pa sprakutvecklande undervisning samt att utveckla och
fordjupa arbetet med en tillgdnglig och inkluderande forskola for alla barn, ett
specialpedagogiskt forhallningssitt. Vi fortsitter att utveckla verksamheten tillsammans
genom kollegialt ldrande.

Det dr vart uppdrag att forebygga sa att barn inte hamnar i utanforskap och att virna om deras
ratt till utbildning. Forskolan ska utveckla samarbetet med vardnadshavare, socialtjdnst och
andra kringresurser sa att vi tillsammans kan stotta barnet.

Utvecklingsomraden 2024

For att forskolan ska vara tillgdnglig och inkluderande krévs det tre viktiga delar att arbeta
med. Det &r forskolans fysiska, sociala och pedagogiska miljo. Vi kommer under 2024 att
systematisk folja upp och dokumentera arbetet med de tre delarna.

Forskolan ska fortsitta att utveckla sina sprakutvecklande miljoer med sirskilt fokus pa
hoglésning.

Hur kan vi utveckla vér sprakmiljo utomhus?

Vi ska utveckla vara samarbetsformer med vardnadshavarna.

Enhetens kompetensutveckling

Under aret kommer vi att halla workshops kring innehallet i individuella- och grupplarloggar.
Planerad kompetensutveckling utifran behov:

Utbildning till forskollarare (erfarenhetsbaserad)

Okad kompetens for kockarna i ekologisk och héllbar matlagning.
VFU-handledarutbildning

TAKK-utbildning

HLR

Utbildningar pé olika nivéer kring systematiskt brandskyddsarbete
Flersprakighet i forskolan

Lokala forskolldrarnédtverk och barnskotarnédtverk

Foreldsning om utagerande barn

Hermods — yrkessvenska

Tydliggorande pedagogik

Sprékutveckling och sprakstimulering

Stadsdelens sprakprogram

Utbildning i nom autismspektrat
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Organisationsbeskrivning

Enheten bestér av sju forskolor. Forskolorna Hattis, Kroppas, Regnbagen och Toppen som
ligger 1 Mélarh6jden. Snobollen och Kristallen ligger 1 Véstertorp samt Jungfru Lona som
ligger 1 Axelsberg, tillsammans bildar de enheten Mélarhdjden/Vistertorps forskolor.

I enheten finns 1 januari 2024 ca 420 barn fordelade pa 28 avdelningar. Forskolorna ér olika
stora, allt frén tre till sju avdelningar. Tillsammans arbetar det ca 98 medarbetare i enheten
med olika uppdrag. Vi har 29 forskolldrare, 60 barnskotare, 3 lokalvardare och 6
kockar/ekonomibitrdden. Vi har en medarbetare som dr fordldraledig under 2024. Det &r 4
medarbetare 1 enheten som studerar till forskolldrare och en forskolldrare som studerar 50%
till specialpedagog.

Ledningen bestér av en rektor 100%, 2 bitrddande rektorer 100% och en administrator pa
75%.

Varje forskola har en samordnare med uppdraget att se 6ver s att den dagliga bemanningen
pa forskolan fungerar, men dven andra organisatoriska uppgifter.

Forskolorna har ett styrgruppsmote infor varje APT dér en rektor eller bitrddande rektor,
samordnaren och en frin varje arbetslag ingar. Dir avhandlas 6vriga organisatoriska fragor
som sedan redovisas pa APT.

Enheten har tio APT och fyra utvecklingsdagar per ldsar.

Alla arbetslag har avsatt 1 1/2 - 2 timmars reflektion 1 veckan samt forskolldrarndtverk och
barnskotarnitverk. Alla forskolldarare har PUT 1 '4 timme i1 veckan. De flesta forskolldrarna
har en egen timmes planering.

Kvalitéts- och utvecklingsarbete

Vi fortsitter att utveckla en gemensam plattform for det systematiska kvalitetsarbetet. Under
aret kommer dock skolplattformen att bytas ut mot Infomentor och den nya plattformen ska
implementeras hos pedagogerna och vardnadshavarna under HT24.

Vi strdvar emot att underlagen for det systematiska kvalitetsarbetet ska bli tydliga och
likvirdiga for alla medarbetare och forskolor i enheten. Utifran verksamhetsplanen 2024
kommer respektive arbetslag att formulera en undervisningsplan. Fokus kommer dven 1 ir
kommer att vara las, sprék- och skrivutveckling. Vid planeringen av undervisningsplanen
anviander sig pedagogerna av Ann Pihlgrens metod som hon kallar "Baklédngesplanering".

Vara enhetsovergripande nétverk dr uppdelade i tva delar under varterminens forsta kvartal.
Den forsta delen kommer att handla om utagerande barn. Katarina Cederin fran resursenheten
kommer att foreldsa i &mnet och ndtverken kommer utformas frin ett fordjupningsmaterial.
Andra delen kommer att handla om lagaffektivt bemotande. Vi kommer att d4gna nagra
nétverk under virterminens sista del till plan for atgarder mot kriankande behandling. Vi
kommer att fortsiatta med under HT24. Vi har tva 2 handledare i enheten som kommer att ga
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den ledarskapsutbildning som forvaltningen initierat under HT24. Resten av enhetens
forskolldrare kommer att ga utbildningen under VT25. Under héstterminen kommer
handledarna att skapa underlag utifran utbildningen som béde barnskotare och forskolldrare
kommer att arbeta med i1 de 6vergripande nédtverken under VT25. Vi tror att pa det sittet
kommer hela arbetslaget att tillgodogora sig utbildningen.

Vid tva tillfallen per ar kommer ledningen att gd pedagogiska promenader. Dels for att
pedagogerna ska kunna synliggora sitt arbete med undervisningsplanen i realiteten, dels att
det ligger till grund for enhetens utvecklingsomraden och fortsatta insatser.

Vi strévar efter att Milarhojden/Vistertorps enhet ska ha en tydlig rod trad dir spraket
genomsyrar pedagogernas planering och utveckling samt barnens undervisning och vardag.

Ledningen har frdn och med 2024 en arsplanering for det systematiska kvalitetsarbetet samt
en arsplanering som innehaller gemensamma hindelser i1 verksamheten, gemensamma
traditioner och hallpunkter for medarbetarbetarna. Vi vill att den roda traden ska vara synlig
och skapa ett sammanhang for medarbetarna.

I enheten arbetar alla férskolor med OneNote som ett gemensamt verktyg. Syftet med det
gemensamma verktyget ar att effektivisera kommunikationsviagarna samt att alla kan vara
delaktiga for att skapa en likvardighet. Verktyget ger alla en mojlighet till transparens.

Medarbetarna har moéjlighet att boka prioriteringsméten med ndgon ur ledningen. Ett
prioriteringsmdte kan handla om att enskilda pedagoger eller arbetslag kan fa stod 1 att
prioritera i sin verksamhet och sortera arbetsuppgifter.

Enhetens arbetsmiljogrupp har digitala méten var fjarde vecka for att stimma av arbetsmiljon
och andra enhetsovergripande fragor. Arbetsmiljogruppen bestar av fackliga ombud samt
personer pa forskolan som har ett extra engagemang kring forskolans arbetsmiljofrigor.
Samtliga forskolor har en egen lokal arbetsmiljogrupp som sirskilt arbetar med forskolans
handlingsplan for arbetsmiljon och de personerna utgor en del av arbetsmiljogruppen pa
enhetsniva.

Varje forskola har ocksé friskvardsombud som triffas en géng per termin. Friskvdrdsombuden
uppdaterar och inspirerar sina kollegor till friskvird pé olika sétt.

Pa koksnitverken har vi pdbdrjat ett arbete for likvirdighet. Vi kommer att borja med att
skapa likvardighet kring hur vi uppmérksammar traditioner. Under &ret kommer vi att inleda
diskussioner om sockersmarta forskolor.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g' (&rsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrn sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomféra kompetenshodjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Alla barn i Mélarhéjden/Véstertorps férskolor méts av likvéardiga och
tillgéngliga undervisningsmiljéer.

Forvantat resultat

Alla barn ska fa tillgéng till sprakutvecklande fysiska miljoer
Alla barn ska fi tillgang till sprakutvecklande sociala miljoer
Alla barn ska fa tillgéng till sprakutvecklande pedagogiska miljoer

Arbetssatt

Pedagogerna ska erbjuda en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning genom att arbeta
med tillgdnglighet utifrén forskolans fysiska, sociala och pedagogiska miljé bade inomhus
och utomhus.

Pedagogerna kartlagger och utvecklar larandemiljon utefter barngruppens behov och intressen
samt att barnen ska fa utmanas sprakligt. Den pedagogiska miljon ska vara tydlig och ha
fokus pa att spraket ska utvecklas och ordforradet vidgas.

Pedagogerna ska i sin planering av undervisningen, utformningen av larmiljon samt vid
planering av sociala aktiviteter anvinda sig av utbildningsmaterialet Tillgénglig forskola frdn
Skolverket och stddmaterialet Stillningstagande for likvérdiga och tillgéngliga larmiljder.

Materialet ska vara lattillgangligt och synligt.
Pedagogerna ska skapa en ldrandemiljo dér det &r 1att att motas i mindre sammanhang.

Pedagogerna sétter upp ord, begrepp och synonymer, utifrn valt projekt, i sin lirandemil}o.
Varje planerat undervisningstillfélle ska pedagogerna ta fram vilka begrepp som ska fa
sarskilt fokus under tillféllet.

Pedagogerna ska presentera och introducera undervisningsmiljon vid fordndringar. Det ska
finnas ett medvetet forhallningssatt dar pedagogerna deltar och regisserar leken och
aktiviteterna.

Hogldsningen ska vara planerad och strukturerad och barnen ska fa tillgang till lasning digitalt
savil som bocker. Barnen ska f4 mojlighet att fa en saga last pé flera olika sétt sa som, fritt
berdttande, hoglasning, dramatisering, bordsteater, flanosagor med mer. Barnen ska fa
mdjlighet till ett planerat tillfalle for boksamtal 1 gang i veckan.

Barnen ska fa4 mgjlighet att utveckla sitt sprak genom att jobba projektinriktat. De ska fa
tillgéng till olika estetiska uttrycksformer som lek, bild och form, teater och drama, rytmik,
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dans och rorelse, sdng och musik samt berdttande.

Pedagogerna ska anvinda superstrukturen for planerandet av fasta aktiviteter.

Uppfoljning

Pedagogerna ska en gang var fjarde vecka folja upp enhetsmélet genom dokumentation,
reflektion och analys.

Stodfrdgor for uppfoljning:

Hur har ni anvént begreppen som sitter 1 larmiljon?

Vilka begrepp har ni valt att fokusera pa 1 ert projekt?

Vilka olika estetiska uttryck har barnen fatt mojlighet att uppleva?

Hur har ert projektarbete paverkat er pedagogiska, sociala och fysiska milj6?

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Mialet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstiller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kidnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dar barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla forskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.
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Enhetsmal: Gruppen &r en tillgadng dér alla barn blir inkluderade, ges utrymme fér
inflytande och delaktighet samt blir lyssnad pa.

Forvantat resultat

Alla barn ska fa forutséttningar till en likvérdig, inkluderande och tillgénglig utbildning
utifran deras olika forutsittningar och behov, till exempel genom att;

- utveckla sin forméga att ta hinsyn till och leva sig in 1 andra ménniskors situation samt vilja
hjélpa andra.

- utveckla respekt och forstaelse for alla manniskors lika virde och de méanskliga
rittigheterna.

- utveckla sin identitet och kénna trygghet i den samt medvetenhet om rétten till sin
kroppsliga och personliga integritet.

Arbetssatt

Pedagogerna skall bemota varje barn for den person den dr och bekrifta samt uppméarksamma
barnet, inte prestation eller utseende. Pedagogerna ska dven vara forebilder gentemot
varandra.

Infor varje termin ska arbetslagen vélja tva artiklar fran barnkonventionen vars arbetssétt ska
synas i undervisningen. Barnkonventionens intentioner i undervisningen ska héllas levande
genom regelbundna reflekterande samtal, bade tillsammans med barnen och kollegor.

Under augusti och september gor arbetslaget en kartliggning ver barngruppen. I samband
med kartldggningen genomfors spraksamtal med vardnadshavarna, dir sprakdoméner och
samarbetsplan for sprakutveckling gas igenom.

Alla barn som har behov av extra stdd 1 verksamheten ska ha en plan for inkludering
nedskriven och den ska vara vél forankrad 1 arbetslaget.

Barnen ska 4 mojlighet till 1 planerat tillfdlle 1 veckan for gemensam reflektion.

Barngruppen ska kontinuerligt fa delta i gruppstiarkande lekar och aktiviteter.

Barngruppen delas in i mindre grupper for att barnen ska komma till tals och 4 mojlighet att
uttrycka sina tankar och &sikter.

Pedagogerna ska tillfora barnen ett nyanserat sprak, genom att forega med gott exempel, for
att ge barnen goda mojligheter att kommunicera i olika sammanhang.

Pedagogerna ér tillgéngliga for barnen, samt deltar aktivt och medvetet i barnens lekar.

Grundverksamheten ska vara noggrant planerad med realistiska mal.

Uppfoljning

Pedagogerna ska en gang var fjiarde vecka, pd sin reflektion, f6lja upp enhetsmélet genom
dokumentation, reflektion och analys.

Stodfrdgor for uppfoljning:
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Hur arbetar arbetslaget for att vara deltagande och tillgingliga pedagoger?
Fér barnen mgjlighet att vara i mindre grupper under dagen? Om inte, varfor?
Vilka gruppstirkande aktiviteter har barnen fitt vara med om?

Hur arbetar ni med de tva valda artiklarna frén barnkonventionen?

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell moétesplats dér barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndmnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Namnden arbetar dven for att underlétta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.
Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndamnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvindning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Andel inkop av ekologiska maltider och livsmedel uppgar till 70%

Arbetssitt

Alla kockar utvecklar kompetensen kring ekologisk matlagning och kopplingen till
klimatpaverkan genom utbildningen, mat och maltider.

Koken ska arbeta efter den lokala handlingsplanen som ska frdmja battre hédlsa och minska
miljo- och klimatpéverkan. Barnen ska {4 dta mer vixtbaserat och med mindre kott- och
mejeriprodukter.

Alla pedagoger utvecklar kunskaper kring kopplingen mellan ekologisk matlagning och
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klimatpdverkan genom utbildningen, mat och maltider.
Alla kockar gor sina inkdp 1 systemet Agresso och 0kar andel ekologiskt livsmedel
Alla forskolor ska ha ett medvetet forhéllningssitt vid inkdp av nytt material

Uppfoljning

Manadsvisa koksnétverk for enhetens kockar.

Maénadsvis uppfoljning av ekonomin och budgetldget for varje forskola.

Varje kvartal sammanstills de respektive kdkens kravprocent, kostnader samt ett utskick av
Hantera Livs.

Handlingsplanen uppdateras vid varje terminsborjan pd det forsta koksnitverket samt att
pedagogerna far ta del av uppdateringarna pa APT 1 januari och september.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta dtgidrder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomrédet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsankor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pa forskolegéarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angédende mojligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista over hallbara livsmedel tillsammans med
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dldreomsorgens dietist.

Malet nas vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordandrat klimat 1 enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamnden stérker den biologiska mingfalden genom att vidta flertalet dtgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engingsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas i Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i1 stadsdelsomradet.
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-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.
- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av engangsartiklar i plast.

Arbetssatt

Alla pedagoger i enheten ska genomgétt webbutbildningen kemikaliesmart forskola.
Barnen ska vara delaktiga gillande kéllsortering, sopsortering samt minska matsvinnet.
Uppfoljning

Koken har ett gemensamt mote innan varje APT.

En géng i manaden sammanstélls de respektive kokens kravprocent, kostnader samt ett
utskick av Hantera Livs.

Folja upp inkdpen av engangsartiklar varje terminsslut.

Se till att nyanstillda far genomga Kemikaliesmart forskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
7 Ssjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér

att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
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for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under dret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, férutom att mojliggora ett
nédrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande 6ver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led 1 att
gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stiarkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbittras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med forskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmilj66

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet
- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
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eller mindre
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

Nyanstéllda och vikarier ska fa en bra introduktion pé vara forskolor.

Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ér.

Arbetsmiljogruppen for enheten har avstimningsmote en gang 1 manaden.

Varje forskola har arbetsmiljotraffar ca 1-2 tillfallen per termin.

Handlingsplan tas fram utifran medarbetarenkéten och skyddsronden.

P& hosten borjar ndtverken i mitten av oktober efter inldmning av BIBASS for att minska
stressen for pedagogerna.

Vissa av arbetsmiljométena blir lite 1dngre med fokus pd nidgon diskussionsfraga. I januari
kommer det att handla om transparent organisation.

Halsosamtal bokas in med pedagoger som har fler én fyra franvarotillfillen per termin.
Uppfdljning bokas direkt och 6verenskomna mal f6r individen skrivs 1 sittande mote.
Medarbetarna har mdjlighet att boka prioriteringsmdten med nagon ur ledningen. Ett
prioriteringsmote kan handla om att enskilda pedagoger eller arbetslag kan fa stod 1 att
prioritera i sin verksamhet och sortera arbetsuppgifter.

Uppfoljning

APT, arbetsmiljogruppen, medarbetarenkéten, arbetsmiljorond, hdlsosamtal samt
medarbetarsamtal.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2024

Ovrigt
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