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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Den svenska forskolans uppdrag dr en kombination av omsorg och utbildning- Educare. Edu -
utbildning och care - omsorg. Midsommarkransens pedagogiska verksamhet vilar pé
vetenskaplig grund och utgar frdn malen i forskolans ldroplan, skollagen samt stadens
nimndmal. Vart uppdrag &r att organisera, utbilda och rekrytera for att detta ska vara mojligt.
Rektor leder det pedagogiska uppdraget tillsammans med ledningsgruppen.

Grunden for vart arbete &r att utgd fran att barnen ar transdiciplindra tédnkare och alltsé inte

delar upp virlden i olika discipliner, utan forbinder laroplansmélen och allt vdavs samman i en
helhet.

Minskliga réttigheter och Barnkonventionen ska vara grundldggande i1 vart vardagliga arbete.
Vi utgér fran barnen i likabehandlingsarbetet och ska normkritiskt granska vért
forhallningssétt och alla barn ska ha samma rattigheter och skyldigheter. Vért pedagogiska
ledarskap innebair att vara viardegrunds- och normbérare. Vi ska vara goda och tydliga
forebilder.

Vart mél ar att erbjuda undervisningsmiljoer som dr inbjudande, utmanande, kreativa,
utforskande, lek- och fantasifulla och de ska locka till samtal, reflektion och nyfikenhet. Vi
ska uppmuntra och ta tillvara pa deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pé olika
sétt. Barnen ska erbjudas en stimulerande miljo dir de far forutsittningar att utveckla sitt
sprak.

Utbildningen i vér enhet ska ge barnen mojlighet att tilligna sig ett ekologiskt och varsamt
forhallningssitt till sin omgivande miljé. Barnen ska ges kunskaper om hur de olika val vi
manniskor gor, kan bidra till en hallbar utveckling.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ligger geografiskt mellan Midsommarkransen och Telefonplan, bestar av fem
forskolor; Fiberpennan (4 avdelningar) Kastanjen (4 avdelningar), LM-gérden (6
avdelningar), Ronneberga (3 avdelningar) och Svandammsgarden (4 avdelningar). Under
dagen kan avdelningarna delas upp i grupper.

I enheten arbetar 82 medarbetare som har uppdrag som forskolldrare, barnskotare, rektor,
bitrddande rektorer, pedagogisk utvecklingsledare/administrator, kockar, ekonomibitridden
samt lokalvérdare.

Enheten kommer under varen 2024 ha 408 inskrivna barn. En av forskolorna ingér i VFU-ett
kluster, vilket innebar ett ndra samarbete med Stockholms universitet.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Rektor har det yttersta mandatet att leda den pedagogiska utvecklingen pa enheten.
Tillsammans med ledningsgruppen mojliggors det pé forskolorna genom organisation av
reflektionstid for arbetslagen, kvalitets- och utvecklingsbesok tva ganger ar, forskolemoten,
handledning fran resursavdelningen och nitverk.
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Var inom- och utomhusmilj6 ar under stidndig utveckling. Under 2024 fortsétter vi arbetet
med vara undervisningsmiljoer med stod av det gemensamma miljodokumentet dir ska finnas
ett likvérdigt utbud av material och aktiviteter pd enhetens forskolor.

Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp med hjilp av Pob:en, under reflektionstillfille,
verksamhetsdagar samt i de kvalitets- och utvecklingsbesok som enhetens ledning gor tva
ganger om aret pa respektive avdelning.

Gemensamma dokument for utvecklingssamtal, larloggar med stodfragor, bidrar till enhetens
likvardighet. De ér ett stod for att kunna omsétta laroplanen i1 praktiken, utveckla
undervisningen samt den pedagogiska dokumentationen i gruppen.

Planerings- och bedomningsverktyget (Pob:en) anvinds. Enheten har en gemensam
undervisningsplan som utgdr ifran verksamhetsplanen 2024 samt Lpf6-18. Varje arbetslag gor
egna planer dir man ocksa beaktar barnkonventionen dvs barngruppens intressen och behov.

Kompetensutvecklingsinsatser

Véra nyanstéillda nyexaminerade forskolldrare erbjuds en erfaren mentor i enheten och de
inbjuds att tillsammans gé en introduktion (Stadsdelen) fér den nyexaminerade.

Det finns ett behov av att utveckla den pedagogiska dokumentationen och det systematiska
kvalitetsarbetet med reflektion och analys for att uppna en tydlig systematik. Skolplattformens
Planering- och bedomningsverktyg stodjer oss 1 det arbetet.

Vi fortsétter att utveckla den salutogena kulturen, dér vi arbetar med att uppmuntra en
"ansvarskultur" till skillnad fran en "lydnadskultur. Kommunikation, samarbete, planering och
gemensamt ldrande ar byggstenar i det arbetet.

Utvecklingsomriden/fokusomraden 2024:

e Sprékutveckling — generell sprakutveckling, flersprakiga barns sprakutveckling och
minoritetssprak, medarbetarnas kompetens, hoglasning.

e Inskolning-introduktion till férskolan

e Ledarskapsutbildning

e Systematiskt kvalitetsarbete - Likvirdiga och tillgidngliga 1drmiljoer, sjalvvardering,
dokumentation, uppfoljning och utvirdering i skolplattformen “’Planering och
beddmning”

e Hallbar utveckling — matstrategin for forskola, kemikaliesmart forskola,
energiforbrukning

e Fysisk aktivitet och rorelse

e Vidareutbildning till barnsk&tare

Medarbetarnas delaktighet

Infor arbetet med verksamhetsplan sa har ledningsgruppen tillsammans med forskolldrarna
arbetat med mélen, alla medarbetare har fitt mdjlighet att ge feedback infor 2024 pé
verksamhetsdag 1 december. Utkastet till Vp kommer att behandlas pa forskolldrarnatverk
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samt pa LSVG. Uppf6ljning av VP sker tillsammans med medarbetarna halvarsvis pa
verksamhetsdag i1 juni samt i november dé infor verksamhetsberittelsen.

Samverkan med virdnadshavare

Kommunikation med vardnadshavare sker digitalt via Skolplattformen, Pob:en,
utvecklingssamtal, fordldramoten samt forskoleundersékningen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g‘ (arsarbetare) 2024
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Mialet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgdngliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen i liroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen

inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra
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- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshojande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina l1asmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Varje barn i Midsommarkransen férskolor méts av larmiljéer dér
organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssétt anpassas till
barnens alder och férmagor.

Forvantat resultat

- Forskolornas larmiljoer erbjuder och synliggdr material som uppmuntrar till de olika
laroplansomridena

- Projekten speglas 1 de pedagogiska miljoerna.

- Barnen pa enhetens forskolor moter likvérdiga larmiljoer enligt stadsdelens gemensamma
stdllningstaganden for en likvardig och tillgénglig larmiljo

- Forskolornas pedagogiska utemiljo bidrar till att barnen pa enhetens forskolor tar del av
daglig rorelse och ddrmed ute varje dag.

- Forskolorna erbjuder barnen en pulshdjande aktivitet dagligen

- Forskolorna arbetar enligt de stadsgemensamma sprakprogrammet.

Arbetssitt

Vi utgér fran enhetens miljodokument dér barnen ska mota en tydlig, tillginglig och
utmanande pedagogisk milj6 som uppmuntrar till olika uttrycksformer och anvédndandet av
fordnderliga material och olika tekniker. Inkop av material till avdelningarna gors utifran
barnens alder, intresse samt giftfritt.

Det ska erbjudas okodat material till lek ddrmed erbjuda mdjlighet till olika sorters lek. Vi ér
med och stodjer och guidar barnens lek.

Vi arbetar projektinriktat med kontinuerlig dokumentation och reflektion for att sékerstélla att
laroplanens olika omraden finns med.

Varje barn far dagligen ta del av utevistelse. Barnen ska erbjudas olika pulshdjande aktiviteter
dagligen.

Under sin forskoletid erbjuds barnen att vara producenter i en digital miljo.

Alla arbetslag ska ha en organisation for att géra mindre grupper for barnen, detta for att alla
barn ska far moéjlighet att gora sig hord.
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Barnen méter pedagoger som anvander sig av rikt och varierad sprak dér barnen uppmuntras
till att kommunicera pa olika sitt.

Vi skapar sammanhang dir barnen far mgjlighet att aterge fakta, argumentera, berétta och
lyssna pé varandras berdttande i mindre grupper. Hogldsning dér ocksd samtal med barnen
ingér ska vara en del av veckans arbete. Miljoerna ska spegla och forandras med
barngruppens intressen och behov. Den ska vara inkluderande, tydlig och folja enhetens
miljodokument. Miljon ska f6lja barngruppen genom innevarande verksamhetsar.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pd avdelningarnas reflektionstid,
kvalitet-och utvecklingsbesok 2gg drligen samt vid utvdrderingen som sker 1 slutet av varje
termin dé kopplat till &rets verksamhetsplan, barnkonventionen samt Lpf6-18

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Mialet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstiller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kidnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dar barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla forskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.
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Enhetsmal: Varje barn vid Midsommarkransens férskolor utvecklar férstaelse for sina
demokratiska réttigheter och skyldigheter

Forvantat resultat

- Det dokumenteras i Pob:en hur, nir och i viken form man erbjuder barnen méjlighet till
reflektion och delaktighet.

-Barnen gor aktiva val, bade enskilt och 1 grupp.

-Barnen samarbetar, argumenterar, lyssnar in och tar ansvar for gemensamma regler.

- Barnkonventionens intentioner dr synliga péd forskolan.

Arbetssitt

Vi har en systematik i vart arbete med aktiva atgarder och plan mot krinkande behandling.
Vi foljer upp vart framjande och forebyggande arbete kontinuerligt i vért systematiska
kvalitetsarbete.

En kartldggning av barns lika behov kommer goras pa gruppnivéd, individniva och
organisationsniva.

Barnen delas in i mindre grupper for att alla barn ska komma till tals, préva demokratiska
arbetsformer och utveckla forméga att samarbeta.

Barns intressen, teorier, hypoteser och behov ligger till grund for projektplaneringen.

For att motverka traditionella konsmonster observeras barns lek och miljon kartlédggs.

Ett interkulturellt forhéllningssatt praglar undervisningen med sdrskild hinsyn till
Barnkonventionen. Barns réttigheter beaktas i alla beslut som berér barnen.

Alla arbetslag ska erbjuda nya familjer sprdksamtal i samband med introduktionsperioden.

I arbetet med undervisningsplaner ska barnens mojlighet till inflytande frama. Vi ska ha ett
professionellt bemdtande och ha positiva forvantningar som fradmjar och uppmuntrar det
individuella och kollektiva ldrandet.

Resursanvandning

-Léroplan for forskolan 2018

- Skollagen

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vdrdnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, foreldsningar, nitverk mm for férdjupning och fortbildning
- Higersten-Alvsjds sprakprogram

- Hiigersten-Alvsjos stillningstagande for likvirdiga och tillgéingliga lirmiljer
- Higersten-Alvsjds kulturplan

- Hiigersten Alvsjos strategier for rorelse och fysisk aktivitet
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Uppfdljning

Uppfdljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pé reflektionstid, kvalitets-och
utvecklingsbesok pa avdelningarna samt vid utvarderingen som sker i slutet av varje termin.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper ar det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen fir méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far mdta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet 1
stadsdelsomrddet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmaél: Varje barn far under sin férskoleperiod méta olika former av
kulturupplevelser samt sjélva fa prova olika former av kultur.

Forvantat resultat

-1 stadens Kulturplan anges att alla barn ska {4 vara deltagare i en kulturupplevelse som
utovas av professionella kulturarbetare under aret.

- Varje barn far under sin forskoleperiod moéta olika former av kultur samt vara delaktiga i
eget skapande. Kultur med- av och for.
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Arbetssitt

-Arbetslaget ansvarar for att kultur i forskolan skapas MED, AV och FOR barn.

- Arbetslaget forhéller sig nyfikna till barnens intresse for populédrkultur.
-Arbetslagen forbereder barngruppen infor en kulturupplevelse utifran den information som
man har.

- Arbetslaget ansvarar for att forskolan blir en kulturell métesplats som framjar barnens
forstéelse for viardet av mingfald.

- Arbetslaget ger barnen mojligheter till upptécker av sin kulturella ndrmiljé genom fysiska
och digitala besok.

- Arbetslaget uppmérksammar traditioner pd forskolan med ett interkulturellt forhallningssétt
som rader.

- Arbetslaget erbjuder litteratur varierande i genrer som en kélla till sprakstimulans med bdde
inplanerade och spontan dialogisk ldsning, berdttande, samtal och reflektion

Resursanvandning

Stadsdelens och utbildningens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktning for
utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvdrdiga och tillgdngliga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, méltider och fysisk aktivitet.

Ledningsgrupp, LG.

Pedagogisk utvecklingsledare — stod 1 det praktiska arbetet med utformningen av larmiljoer
samt pedagogisk handledning av arbetslag.

Lararforum.

Barnskdétarforum.

Medarbetare med sarskild kompetens.

Kulans utbud - professionella kulturaktiviteter for barn och unga i Stockholms stad.
Biblioteket.

Uppfoljning

Uppfoljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, arbetslagsméten,
dokumentation i Pob:en, kvalitets och utvecklingsbesok samt vid utviarderingen som sker i
slutet av varje termin.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar namnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrinslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
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-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

Forskolorna arbetar for att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av klimatsmarta
val samt hur vi alla kan bidra. Enheten ska bibehdlla och dven strdva efter 6ka andelen inkdpta
ekologiska livsmedel till forskolorna.

Forskolorna viljer miljosmarta alternativ vid inkdp. Barnen inkluderas i arbetet med
sopsortering och vi betonar vikten av att alla behdver bidra till ett hallbart samhélle. Vi
plockar in och erbjuder natur- och atervinningsmaterial.

Kockarna ska utforma matsedeln pa ett sétt dir héllbar utveckling sitter riktlinjer for inkop
av ndrodlat utifran arstider, minskade inkdp av rott kott samt mejeriprodukter, inforandet av
fler vegetariska maltider och i storre utstrackning 6verga till hembakat brod. Vi véljer bort
ravaror och produkter som utvinns genom processer som har stora klimatavtryck som t.ex.
palmolja och véljer hogre andel farska révaror.

- Alla kockar ska sikerstilla att andelen ekologiska livsmedel dverensstimmer med stadens
ambitioner.

- Alla kok ska atervinna matavfall for att bidra och hjélpa Stockholm Stad att pa sikt bli
fossilfritt, men dven for att minska matsvinn.

- Vi ska gora miljovinliga val vid alla inkdp. Inkdpen som gors till verksamheterna beaktas
inte enbart utifrdn ekonomisk hallbarhet, utan fljer dven de tva andra dimensionerna: social
héllbarhet och ekologisk héllbarhet, dir produkters klimatpdverkan och etiska aspekter alltid
bor overvidgas mot kostnad for att enheten ska gora klimatsmarta val och prioriteringar vid
inkdp.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, férskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och 1 stadsdelsvist atgidrdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden i
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Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsidnkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsink&p bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomrédet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa dtgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgirder utifrdn behov och arbetar i1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anviandningen av engéngsprodukter med sirskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagar sedan ett
antal &r med stod frén Kemikaliecentrum.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste min inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av engangsartiklar i plast.

Arbetssatt

Vid inkop foljer enheten stadsdelens riktlinjer for inkop

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
g' nédmnd/styrel
se
¥ Ssjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrédena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
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- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med férskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten é&r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att bibehéll sjukfrdnvaron for dag 1-14 till 3,1 %
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

Enheten gor handlingsplaner utifrdn medarbetarundersdkningen. De nyexaminerade
pedagogerna erbjuds en mentor det forsta aret och bjuds in till introduktionstraff av
Stadsdelen.

Nya medarbetare fir en god introduktion samt nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor
under sitt forsta ar. Forskolldrare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap, i1 det
pedagogiska arbetet.

Vi uppmuntrar medarbetarna att anvianda friskvardsbidraget for ett 6kat vilmaende.

Varje ar har bitrddande rektor eller rektor ett medarbetarsamtal och ett lonesamtal med
medarbetarna. Under medarbetarsamtalet som har fokus pa medarbetarskapet, har man en
dialog om arbetet och hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det 16nesittande samtalet
utgér fran stadens lonekriterier

Resursanvandning

De ménatliga samverkansgruppen LSVG, samt APT.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten har en tydlig organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang
som &r frimsta resurser. Foljande resurser har vi att tillga:

Resursanvindning

e Ledningsgruppen
e Samordnargruppen
e Pedagogiska nitverk
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e Naitverk kockar
e APT
o LSVG
e Verksamhets och kvalitetsbesok
e Arbetslagsreflektion
e Pedagogisk utvecklingstid
e Resursenheten
Budget 2024
Budget 2024

Vart mal ar att ha budget i1 balans. Det vill séga att inkomster och utgifter korrelerar med vart
uppdrag enligt 1droplan, stadens riktlinjer. Medarbetare involveras i arbetet med att ha en
budget i balans genom information som ges vid APT och i var enhetsgemensamma
samverkansgrupp ménadsvis.

Budgetarbetet foljs upp varje manad av ledningsgrupp och ekonomicontroller. Vi anvinder
oss av inkdpssystemet Agresso vid inkdp av varor till enheten.

Ovrigt
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