|

&

Stockholms
¥ stad

Resursenheten

start.stockholm

Resursenheten Tjansteutlatande
Dnr:
Sid 1 (21)
Handlaggare Till
Resursenheten
Telefon:

Verksamhetsplan 2024 for
Resursenheten

Forslag till beslut



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 2 (21)

Innehallsforteckning

Inledning 3

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
RETA SEAAEIL ...ttt ettt b ettt s be et b 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan ..., 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreningSIiV.......ccveviiiiiiieiieriereere et sseeseeens 15

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSTAIINING ...veevieiieiieiieiiese ettt ettt ettt te e teesbe et e e te e seesseesseessaessaesseessaenseenseensenns 16

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring ...........cceceverierieiininieeceeee e 16

KF:s mal f6r verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad déar den biologiska
MANZTALACT OKAT ...cvvviiiiiieiiecie ettt sttt e s taestaesteessaesseeseesseessaessaesseesseesaesanns 17

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska fridmjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT ........cceviiriirieiieceee ettt reesreeste e te e seeseessaens 18

KF:s inriktningsmaél: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD 0Ch DOSEAAET TOT AL1A ....veevviiiieiiciecie ettt et e e te e be e beesseesaesaens 19
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att g0ra ett Bra JODD .....ccvevieiiiiiiriierierieese ettt e enne 19
Redovisning av ekonomi 21
RESUISANVANANINE ....ceuteeiiieiieeie ettt ettt ettt ettt e bttt et e enteeate e bt eabeenbeenbeenteenteenneenee 21
BUAZEt 2024 ...ttt ettt st 21
Ovrigt 21

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 3 (21)

Inledning
Virdegrund

Demokratiska virderingar genomsyrar Resursenhetens arbete, ddr ménniskan sétts i centrum
och ingen skall lamnas utanfor. Vara ledord &r respekt, nyfikenhet, trygghet och olikheter ses
som en tillgang. Enhetens arbete utgéar fran kunskapen om att tidiga insatser med vetenskaplig
grund gor skillnad for barn/vardnadshavare, bade pé kort och lang sikt.

Verksamhetsidé

Resursenheten dr en dvergripande preventiv enhet inom Forskoleavdelningen 1 Hiagersten
Alvsjo stadsdelsforvaltning. Enheten omfattar ett tviirprofessionellt resursteam, de Sppna
forskolorna i Fruingen, Liljeholmen, Alvsjé samt introduktions/6ppna forskolan Lyckebo pa
Hégerstensasen.

Resursteamets uppdrag ér att arbeta preventivt och stédjande gentemot stadsdelens
forskoleverksamhet. Enhetens uppdrag utfors i enlighet med géillande styrdokument:
forskolans laroplan, skollagen, Stockholms stads forskoleplan, FN:s barnkonvention och
diskrimineringslagen

Resursteamet dr delaktiga i avdelningens utvecklingsarbete utifran ett
specialpedagogiskt/psykologiskt perspektiv. Genom verksamhetsstod 1 form av handledning,
utbildningsinsatser och ekonomiskt tilliggsbelopp fokuserar resursteamet pé alla barns behov,
med sdrskild hdnsyn till barn i behov av sérskilt stod, genom arbetet med férskolepersonal och
-ledning.

Resursenheten strivar efter att i hog grad samverka och samarbeta internt och externt med
Kommun, Region, forskoleledning, personal, virdnadshavare samt expertis inom omraden
relevanta for barnhélsa sasom Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), Barnaftid,
Skolverket, universitet och hogskolor.

Verksamheten genomsyras av ett systematiskt kvalitetsarbete dér arbetssétt och insatser
kontinuerligt diskuteras, beskrivs, dokumenteras, granskas, f6ljs upp, utvirderas, analyseras
och revideras i dialog med forskoleavdelningen och vara samverkanspartners.

Resursteamet bevakar forskningsldget och grundar sitt arbete i ett vetenskapligt
forhallningssatt.

Verksamhetsbeskrivning

Resursenheten ir en stodfunktion inom Forskoleavdelningen i Higersten Alvsjo
stadsdelsforvaltning. Enheten omfattar ett tvarprofessionellt resursteam, de 6ppna forskolorna
i Frusingen, Liljeholmen, Alvsjd samt introduktions/dppna forskolan Lyckebo pa
Hagerstensésen.

Oppna forskolan/Introduktionsférskolan

De 6ppna forskolorna inom stadsdelen ér lokaliserade i Fruingen, Hagerstensasen,
Liljeholmen och Alvsjé leds av tva forskolldrare pa varje enhet. Det ir en
fordldraskapsstodjande gruppverksamhet som vilar pa en pedagogisk grund som riktar sig
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framst till de barn som inte gér i forskolan.

I forutsattningarna ingér att barnet atfoljs av en vardnadshavare eller annan vuxen som har
ansvar for barnet och som forvéntas delta aktivt i verksamheten. Det erbjuds kontinuerliga
aktiviteter/program utifran alder och den viardegrund verksamheten vilar pd dar tillfdllen ges
att knyta kontakter med varandra. Oppna forskolans verksamhet ger minga
barn/vérdnadshavare den forsta upplevelsen och erfarenheten att ingé i en storre grupp. En
erfarenhet som kan forbereda barn och vardnadshavare infor 6vergéng till kommande
forskolestart.

Den 6ppna forskolan i Liljeholmen ingar i en samlokaliserad familjecentral med
Barnhilsovard (BHV), Barnmorskemottagning (BMM) och Socialtjansten i stadsdelen. Dér
en kontinuerlig samverkan sker i métet och 6ver de behov som efterfrdgas av vardnadshavare
och barn. Det finns en arbets-respektive styrgrupp som ses fortlopande utifrdn de behov som
har inventerats inom respektive enhet. Den dppna forskolan i Alvsjo ingar ocksd i en
familjecentral dir man inte delar lokal men utgar ifran ett familjecentralsinriktat arbetssitt ar
diar BHV, BMM och socialtjénst samverkar.

Introduktions/6ppna forskolan Lyckebo dr beldgen pa Hagerstensésen och ansvariga for
verksamheten ar forskollarare. De samarbetar med stadsdelens samhéllsvégledare, Studie- och
yrkesviégledare (SYV), Svenska for invandrare (SFI) och d@ven de bovirdar som finns att tillgd
inom omrédet.

Introduktionsférskolans mélgrupp ér nyanlédnda fordldrar och dr utformad som en 6ppen
verksamhet med gruppaktiviteter for fordldrar och barn. Verksamheten fungerar som en
motesplats dar man kan mota andra familjer samtidigt som barnen deltar 1 en pedagogisk
verksamhet. Vardnadshavare erbjuds spriktridning bade praktiskt och teoretisk samt fir dven
ta del av samhélls- och omvirldsorientering.

Resursteamet

Resursteamet dr tvarprofessionellt och bestdr av en talpedagog, tvé specialpedagoger och en
psykolog, under ledning av enhetschef. Resursteamet arbetar gentemot stadsdelens forskolor
med framjande, forebyggande och dtgdrdande insatser pa organisations-, grupp- och
individniva, med tyngdpunkt pé det hédlsofrdmjande arbetet.

Resursenhetens frimjande, forebyggande och dtgdardande arbete

De frimjande, forebyggande och dtgirdande aspekterna vivs samman inom enhetens insatser.
Nedan beskrivs resursenhetens olika insatser utifran var och en av de tre aspekterna.

Frimjande — understodja

Oppna forskolans och introduktionsforskolans arbete sker frimst i métet med vardnadshavare
eller andra viktiga vuxna och barn i ett tidigt skede. De 6ppna forskolorna arbetar med en
riktad verksamhet 1 ett preventivt syfte dir det erbjuds kontinuerliga aktiviteter/program
utifran barnets alder. Det kan handla om att ge vardnadshavare kunskap om barnets
rattigheter, hilsa och utveckling, att stirka forédldrars relation till varandra eller deras sociala
nétverk. Det dr en uppskattad traffpunkt for virdnadshavare dér man erbjuder
fordldraskapsstdd eller rdd om barns utveckling dir personalen har en viktig roll som forebild
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och samtalspartner. Fordldraskapsstod ar insatser, aktiviteter och verksamheter som stirker
fordldraférmagan och relationen mellan fordlder och barn.

Introduktionsforskolans personal arbetar uppsdkande och besdker familjer/barn vid deras
boende samt att verksamheten genomfors 1 nirliggande parker. Personalen arbetar med att
skapa relationer, bygga broar via svenska spréket under sina mdten pé faltet. Samarbetet med
bovérdar och stadsdelens samhillsvégledare dr en ldank och banar vig in till familjerna. Det ar
en plats for sprak och integration och potentialen att stodja fler till etablering, minskad
utsatthet och battre liv ar stor.

Det frimjande arbetet inom resursteamet sker genom att all forskolepersonal erbjuds relevant
kompetensutveckling med ett hdlsofrimjande fokus. Teamets specialpedagoger, talpedagog
och psykolog erbjuder handledning och utbildningar utifrén sina respektive kunskapsomréden
och med utgangspunkt i givna nimndmal samt forskoleenheternas behov. Teamets talpedagog
arbetar dven i1 viss man gentemot stadsdelens vardnadshavare och yngre barn, da hon
regelbundet besdker de 6ppna forskolorna for att méta fragor runt barns sprak och
kommunikation.

Ett samverkansavtal dr upprittat mellan Habiliteringscenter Liljeholmen och Hagersten-
Alvsjo stadsdel enhetschef for Resursenheten. Detta for att sikerhetsstilla en trygg
forskolestart for barn, vardnadshavare och personal.

Forebyggande — forekomma

Oppna forskolan och introduktionsforskolan samverkar med forebyggande insatser med
externa aktorer som Regionen, Folktandvarden, Bibliotek och Socialtjanstens
familjebehandlare. Detta for att tillgodose och mota vardnadshavares fragor och funderingar.

Introduktionsforskolan bedrivs som en 6ppen forskoleverksamhet och samarbetar med
socialtjinstens samhéllsvigledare med att stiarka familjernas mdjlighet till etablering i
samhéllet genom att erbjuda en introduktion/sluss till reguljir forskola. Vardnadshavarna
erbjuds SFI undervisning under sin vistelse péd forskolan.

Resursteamet arbetar forebyggande genom att tillsammans med personal identifiera och
kartldgga risker pd organisations-, grupp- och individniva. Identifierade risker forebyggs
genom handledning och/eller utbildning. Enhetschef deltar vid behov i mdten med
vardnadshavare och rektor for att identifiera risker och bidra med forslag pé forebyggande
insatser.

Enhetschef har Barnkonferenser med uppfoljning med ledningsgrupp frén respektive
forskoleenhet tvd ginger per termin med genomgang av de handlingsplaner som upprittats
utifrn det stod verksamheterna behdver for att méta alla barn 1 gruppen.

Atgérdande — ombesorja

Oppna forskolan samarbetar med Barnhilsovarden (BHV) och dven forildraradgivare frin
socialtjansten for att stddja och hinvisa fordldrar var de kan vinda sig om frdgor uppkommer.

P& Introduktionsforskolan stddjer personalen mélgruppen i sitt sprakliga arbete bdde med en
vidareutveckling av SFI - undervisning, i samtal, filmatiserade upplevelser och bilder.
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Resursenhetens talpedagog ingar i Introduktionsforskolans arbete kring fragor som ror tal-
sprak och kommunikation.

Personalen inom verksamheterna fungerar som en lank dver till att borja forskolan i samarbete
med rektor och pedagoger.

Resursteamets handledning och utbildning blir dtgirdande nér insatserna sétts in for att 16sa
svarigheter och utmaningar som uppkommit i relation till ett barn, en barngrupp, 1 samverkan
med vardnadshavare, eller i organisationen pa en avdelning. Insatserna utgdr da ett stod 1
forskolornas eget atgirdande arbete.

Enhetschefens ansvar i ett atgdrdande uppdrag ér:

Tilldelning av verksamhetsstdd i form av ekonomiskt tilliggsbelopp.
Ekonomiskt stdd till hjdlpmedel

Samverkan kring plats i annan huvudverksamhet

Stod i samverkan med vardnadshavare och forskola

Resursteamets systematiska arbetsgdng

Innan Resursteamets handledningsinsatser blir aktuella kring ett individuellt barn eller en
barngrupp, genomfor forskolans personal en kartldggning av verksamheten, 1 samrdd med
bitrddande rektor. Arbetsgdngen beskrivs i dokumentet ”Arbetsging for kartlaggning” (f.d.
Checklistan). Vid behov upprittas i samrdd med vardnadshavare en handlingsplan som
tydliggor barnets stodbehov, rétten till trivsel, utveckling, hélsa och ldrande, samt hur
verksamheten behdver anpassas for att &stadkomma detta. Handlingsplanen undertecknas av
rektor. Vid behov ansoker forskolepersonalen i samrdd med rektor om handledning eller
utbildningsinsats/er, pad en ansokningsblankett som skickas till Resursenheten. Resursteamet
gér regelbundet igenom inkomna ansokningar, prioriterar och fordelar drenden mellan teamets
professioner.

Rektor ansvarar for att alla barn far stod utifran sina forutsittningar och behov. For att
ytterligare sikerstilla att verksamheten tillgodoser alla barns behov kan rektor ansoka utifran
kartldggningen om ett ekonomiskt tilldggsbelopp fran Resursenheten. Detta belopp ar till for
att sdkerstilla att verksamheten kan mota savél individuella som gruppers behov. Enhetschef
gér igenom ansokan tillsammans med rektor pa terminsvisa barnkonferenser. I slutet av varje
halvér gors en uppfoljning samt utvérdering av genomforda insatser med enhetschef och
rektor.

Enhetschef har ett 6vergripande ansvar och samordnar verksamhetsstodet. Arbetet omfattar att
utreda och besluta om ekonomiskt tilldggsbelopp, samordna kontakter mellan olika externa
och interna verksamheter s& som Autismcenter, Habilitering, Socialtjdnst, Barnhédlsovard
(BHV), Barn- och ungdomspsykiatri (BUP), Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar
(BUMM), utredningsteam, logopedmottagningar, andra stadsdelar inom staden, personal och
vérdnadshavare.

Resursenheten ingar i olika interna och externa nétverk, arbets- och samverkansgrupper sa
som Barn och Unga Samverkan (BUS), resurssamordnare inom Stockholms Stad,
samverkansgrupp med representanter fran forskola och socialtjdnst, Regionen, barnhilsa,
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sprak, digitalisering, specialpedagogiskt nitverk, natverk for forskolepsykologer.
forskoleledning, personal, vdrdnadshavare samt expertis inom omraden relevanta for
barnhélsa sdsom Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), Barnafrid, Skolverket,
universitet och hogskolor.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Utvérderingsenkater for Resursteamets insatser (utbildning/handledning)
Uppf6ljning och avstimningar med personal och ledning

Fora, sammanstélla och analysera statistik kring insatser

Teammoten, APT och utvecklingsdagar

Kollegiala forum

Medarbetarsamtal

Arbetsgrupperna Barnhilsa, Sprék och Digitalisering
Utvecklingsgruppen (Oppna forskolan)

Utbildningsinsatser ABC 0-2 ér, fordldrastodsprogram.

Stadens systematiska kvalitetsarbete (Tertialrapporter 1 och 2, Verksamhetsberittelse
och -plan)

Halla sig a jour med aktuell forskning

Externa géster pa Arbetsgruppen Barnhélsa

Specialpedagogiskt nétverk och nétverk for forskolepsykologer
Resursenheten avser att byta namn till Enheten for barnhélsa

Utvecklingsomrdden 2024

Samverkan Socialtjidnst (fordjupa arbetet med SIP, kdnnedom om varandras
verksamheter, samarbete kring utbildningar, BUS forskola)

Inventera forskolepersonals kompetens om utsatthet/vald/orosanmélan
Férdigstélla och implementera kartliggningsmaterial och reviderade dokument
Sprékutvecklande insatser 1 samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) och Regionens logopeder

Samverkan kring sprikliga minoriteter

Implementera en strukturerad handledningsmodell med fokus pa tillgingliga och
inkluderande larmiljoer, i enlighet med SPSM:s tillgénglighetsmodell
Strukturerad implementering av Sprakprogrammet

Kompetensutveckling 2024

Psykolog: Personalhandledning och konsultation

Talpedagog, specialpedagog och enhetschef: Sprak-, 1ds- och skrivutvecklare (SLS)
Webbinarium fran habilitering och Stockholms stad

Foreldasning med David Edfeldt

Masterprogram i Praktisk kunskap, Sodertorns hogskola

Medarbetarnas delaktighet
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I enhetens arbete med verksamhetsplanen 2024 s& har medarbetarna tagit del av KF:s
inriktningsmal, verksamhetsmal samt de framtagna ndmndmalen for stadsdelen. Det fortsatta
arbetet med framtagandet av enhetens verksamhetsplan genomfordes pa enheternas
planeringstid samt arbetsplatstraffar under december och januari manad. Vi har gatt igenom
maélen och diskuterat hur vi kan nd och méta den inriktning som efterfragats av staden. De
olika verksamheterna har formulerat sina mal som sammanstéllts av enhetschef i
Verksamhetsplanen 2024 for Resursenheten.

Under januari ménad har samtliga verksamheter haft planeringsdagar med uppf6ljning
tillsammans med enhetschef. Vi kommer att f6lja upp arbetet med bade
verksamhetsberéttelsen och verksamhetsplan pd APT 17/1 och 14/2 2024

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrdn sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lira

- Ett nyanserat talsprak och ordférrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 9 (21)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomféra kompetenshodjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Enhetsmal: De 6ppna férskolorna och introduktionsférskolan ska stéarka
féréldrafbrmagan och ge en introduktion till férskolans verksamhet.

Forvantat resultat

De 6ppna forskolorna/introduktionsférskolan erbjuder fordldraskapsstodjande insatser till alla
besokare

De 6ppna forskolorna/introduktionsférskolan erbjuder en tillgénglig,inkluderande och
likvérdig 1armiljo dér varje barn far ldra och samspela utifran sina formagor i en pedagogisk
gruppverksamhet.

Arbetssatt

De 6ppna forskolorna/introduktionsférskolan arbetar med en riktad verksamhet i ett
preventivt syfte dir det erbjuds kontinuerliga aktiviteter/program utifrén barnets lder. Det
kan handla om att ge vardnadshavare kunskap om barnets réttigheter, hélsa och utveckling, att
starka fordldrars sociala natverk. Det dr en uppskattad traffpunkt for vardnadshavare dar man
erbjuder fordldraskapsstod och rad om barns utveckling dar personalen har en viktig roll som
forebild och samtalspartner. Fordldraskapsstod dr insatser, aktiviteter och verksamheter som
stiarker fordldraformégan och relationen mellan fordlder och barn. Vi bjuder in och samarbetar
med externa aktorer sdsom; bibliotek, dietist, BVC, BMM foréldrarddgivare, fysioterapeut,
SFI, folktandvard, samhéllsvigledare, bovérdar, studie och yrkesvigledare. Interna resurser
ar: Talpedagog, ABC fordldratréffar 02, spddbarnsmassagekurser

Den pedagogiska tillgéngliga miljon ar utformad sé att barnen kan ha inflytande och gora
egna val. Vi introducerar olika skapande material t ex, deg, flaskférg, fingerfarg, lim, kritor.

Pedagogerna arbetar medvetet med att stotta och stimulera barnens sprékutveckling genom att
sjunga, ramsa, sitta ord pa barnens handlingar och kénslor, introducera bocker/lasning och
anvinda tecken. I det sprakstimulerande arbetet arbetar pedagogerna bdde med att vara
forebilder och ha en forildraskapsstodjande roll genom att formedla kunskap kring barns
sprakutveckling.

Introduktionsforskolan stottar fordldrar 1 deras sprakutveckling genom att de uppmuntras att
tillsammans med sitt barn leka, prata, sjunga, samspela pé sitt modersmél for att stirka den
viktiga anknytningen och sprakutveckling.

Pedagogerna pa de 6ppna forskolorna/introduktionsférskolan jobbar relationsskapande genom
att ha ett positivt forhallningssétt i mdten med barn och vuxna, se och bekrifta varje besokare,
tar tillvara barnens nyfikenhet och lust att 14ra genom att sétta ord pé barnens gorande och
stotta samspel.

Pedagogerna skapar en inkluderande verksamhet genom att vilkomna, se och bekrifta alla
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besokare och erbjuda en tillgénglig miljo som gar hdnsyn till alla beskares behov samt
stravar efter att material,bilder,bocker och leksaker ar utvalda ur ett normkritiskt perspektiv.

De 0ppna forskolorna/Introduktionsforskolan informerar om hur forskola fungerar.
Introduktionsforskolan kan bista forédldrar att ansdka om forskoleplats.

Resursanvandning

Verksamheternas pedagoger i samverkan med socialtjanst, samt aktuella aktdrer inom
Regionen.
Kompetensutveckling via foreldsning och aktuell litteratur.

Uppfoljning

Malgruppens synpunkter och véra egna reflektioner och analyser.

Utveckling

Enhetliga arbetsplaner ska anvéndas alla 6ppna forskolor.

Reflektionsunderlag/mall for pedagogerna f6r uppfoljning och utvirdering, VB, VP ska
utvdrderas och eventuellt revideras under aret.

Fortsatt samarbete med bade interna och externa aktorer

Vi utvecklar den metod vi anvénder for att ta tillvara besdkarnas synpunkter genom att
digitalisera den.

Utoka samverkan med forskolorna och barnmorskemottagningen

Fortsitta utveckla familjecentralsarbetet.

Utveckla var kompetens kring aktiva atgérder mot diskriminering

Enhetsmal: Resursenheten verkar for att stétta arbetslag och ledning i Hagersten
Alvsjés férskolor i deras arbete att skapa tillgéngliga och inkluderande fysiska,
sociala och pedagogiska larmiljGer.

Forvantat resultat

- Arbetslag och ledning erbjuds stdd i att fordjupa sina kunskaper om ldrmiljoernas betydelse
for alla barn, med sérskild hansyn till barn 1 behov sérskilt stod.

- Aterkoppling genom uppfoljning och utvirdering, att personal och ledning upplever att
Resursteamets insatser bidrar till arbetet med att skapa tillgdngliga och inkluderande
larmiljoer

- Fardigstillda och implementerade versioner av de dokument som berér Resursteamets arbete
med larmiljoer.

Arbetssatt

Arbetslag och ledning far genom handledning, utbildning samt terminsvisa barnkonferenser
stod 1 att fordjupa sina kunskaper om hur larmiljéer kan utformas och utvecklas for att stodja
alla barns ldrande, med sdrskild hinsyn till barn i behov av sérskilt stod.
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Genom Resursteamets tvarvetenskapliga forhallningssétt kan barns och barngruppers olika
behov belysas ur specialpedagogiska, psykologiska och sprikliga perspektiv. Varje profession
arbetar med ett vetenskapligt forhallningssatt utifran forskning och beprévad erfarenhet inom
sitt omrade.

Utifrén ett fraimjande och forebyggande arbetssétt kommer Resursteamet in tidigt i processen
for att kunna stodja personal 1 arbetet att anpassa och utveckla tillgangliga ldrmiljGer.

Genom handledning/konsultation/radgivning erbjuds pedagogerna forum for reflektion och
fordjupning kring de olika ldrmiljéernas betydelse for barn och barngrupper. Resursteamets
professioner arbetar dels med att lyfta fram och tillvarata pedagogernas befintliga kompetens,
dels med att fora in komplementira, professionsspecifika kunskaper utifrdn pedagogernas
beskrivningar. Pedagoger ges mojlighet att fordjupa sin forstaelse for hur olika barn,
barngrupper och pedagoger interagerar med och paverkas av sina olika larmiljoer. Pa sa sitt
okar forutséttningarna for pedagogerna att utveckla larmiljoernas tillgdnglighet for alla barn,
oavsett stodbehov.

Utbildningsinsatser

Resursteamet erbjuder flera olika utbildningar, utifrdn professionernas olika
kompetensomraden. Samtliga utbildningar berdr direkt eller indirekt inkludering, de olika
larmiljoerna och deras tillgdnglighet.

I Arbetsgruppen Barnhélsa arbetar Resursteamet tillsammans med rektorer och bitrddande
rektorer for att utveckla samsyn och stadsdelsovergripande strategier kring larmiljoernas
tillganglighet for alla barn, med sérskild hinsyn till barn 1 behov av sérskilt stod.

Teamets talpedagog ingar 1 en arbetsgrupp for utveckling av de sprakliga ldrmiljéerna inom
stadsdelens forskolor.

Inom teamet diskutera vara arbetssitt for att stodja forskolepersonal och -ledning i att
fordjupa forstaelsen for olika 1armiljoers betydelse for barn och barngrupper
med skilda forutsittningar.

Resursanvandning

* Resursenhetens tvirvetenskapliga team bestdende av specialpedagoger, talpedagog och
psykolog.

+ Aktuell facklitteratur och stddmaterial kopplat till olika ldrmiljoer, tillgdnglighet och
inkludering.

» Samverkan med forskoleenheternas ledning och pedagoger.

* Resursenhetens lokaler, IT-utrustning, telefoni, kontorsmateriel.
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 Resursteamets handledningsinsatser utvarderas genom en digital utvarderingsenkdt,
avstdmningar med arbetslag och ledning, barnkonferenser, samt genom en statistisk
sammanstillning som redovisas for avdelningens enheter.

* Resursteamets utbildningsinsatser utviarderas genom en digital utvdrderingsenkdt till
deltagande pedagoger samt muntligen med deltagande rektorer/bitrddande rektorer.

* Enhetschef foljer upp resursenhetens insatser genom lopande avstaimningar i olika
arbetsgrupper.

* Resursteamet har fortldpande uppfoljning av enhetens insatser pd veckovisa teammoten

* Enhetschef har terminsvisa barnkonferenser med rektor och bitrddande rektor fran samtliga
forskoleenheter dir ansdkan gors géllande verksamhetsstod.

I ans6kan bifogas en handlingsplan med en redogorelse av vad verksamheten och barnet
behover for att utvecklas pd forskolan som gés igenom och gemensamma beslut fattas.
Handlingsplanen upprittas 1 samradd med vardnadshavare, personal, rektor och enhetens chef.

Utveckling

- Under foregédende verksamhetséar paborjades ett omfattande arbete med att revidera
stadsdelens pedagogiska kartldggningsmaterial, Arbetsging for kartldggning (f.d.
Checklistan) samt tillhdrande skrivmallar. Dessa kommer under 2024 att fardigstillas och
implementeras med hjilp av stadsdelens kommunikatdr. Stor vikt kommer att ldggas vid
planering och genomforande av implementering och forankring 1 verksamheterna.

- Implementera en strukturerad handledningsmetod med fokus pa tillgdngliga larmiljoer
utifran SPSM:s tillgénglighetsmodell

- Teamet undersoker och tar del av relevant fordjupning kopplat till inkludering, tillgénglighet
och forskolans olika ldrmiljoer.

- Arbetsgruppen Barnhilsa fortsétter sitt arbete med att 6ka likvdrdigheten mellan stadsdelens
forskolor.

- Enhetens chef arbetar vidare med samarbetsrutiner med Regionen och utredningsenheter {for
att underlétta arbetet samt att forbygga stupror.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse fér grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Mialet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstiller att alla barn far det stod de
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behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kidnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dar barnens férmagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga
- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rittigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Enhetsmal: Resursenheten verkar for att stétta arbetslag och ledning i utformningen
av en inkluderande undervisning, dar barn ges det stéd och utrymme som de
behdver for att utvecklas.

Forvantat resultat

- Arbetslag och ledning erbjuds mgjlighet till férdjupad kunskap i och forstaelse for hur
olikheter kan ses som en tillgang samt vilket stdd och utrymme som enskilda barn kan behova
for att kunna vara en del av och bidra till gruppen.

- En tydlig bild av pedagogernas kompetens kring barns utsatthet for vdld/omsorgsbrist samt
orosanmélan.

- Utvecklade rutiner for samverkan med Socialtjidnsten kring orosanmélan samt 6kad kunskap
om dessa hos forskolans arbetslag.

Arbetssatt

Genom handledning, konsultation och radgivning samt utbildningsinsatser, berdrs fragor
kopplade till grundldggande demokratiska véarderingar inom forskolan. Det kan exempelvis
handla om inkludering, anpassning, forhallningssétt och bemotande. Arbetet utgér fran ett
barnperspektiv i enlighet med FN:s barnkonvention.

Varje termin forbereder och genomfor Resursenhetens chef barnkonferenser med rektorer och
bitrddande rektorer frin samtliga forskoleenheter. Dér diskuteras behoven hos de barn som
enheterna ansokt om verksamhetsstod for och man utvirderar tidigare insatser. Genom att
verksamhetsstod fordelas, frimjas forskolornas forutséttningar att ge alla barn det stod och
utrymme som de behdver for att kunna vara en del av och bidra till gruppens gemenskap.

I olika interna och externa arbetsgrupper samverkar Resursenheten med Socialtjénsten,

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 14 (21)

Regionen och rektorer, i ett frimjande och forebyggande arbete med fokus pa barn i behov av
sarskilt stod. Genom att samverka stirks mojligheterna for alla deltagande verksamheter att
stodja och frdmja barns rétt att inkluderas i1 forskolans undervisning.

Regelbundna samverkansmdten med representanter frdn Socialtjdnsten.

Resursanvandning

* Resursenhetens tvirvetenskapliga team bestdende av specialpedagoger, talpedagog och
psykolog.

* Aktuell facklitteratur och stddmaterial kopplat till demokrati inom forskolan, tillgédnglighet
och inkludering.

» Samverkan med forskoleenheternas ledning och pedagoger. Samt nédtverk med Regionen och
Socialtjansten.

* Resursenhetens lokaler, IT-utrustning, telefoni, kontorsmateriel.

Uppfoljning

- Resursteamets handledningsinsatser utvédrderas genom en digital utvirderingsenkit,
avstamningar med arbetslag och ledning, barnkonferenser, samt genom en

statistisk sammanstéllning som redovisas for avdelningens enheter.
- Resursteamets utbildningsinsatser utvarderas genom en digital utviarderingsenkat till
deltagande pedagoger samt muntligen med deltagande rektorer/bitradande

rektorer.
- Enhetschef foljer upp resursenhetens insatser genom ldpande avstamningar 1 olika
arbetsgrupper.
- Resursteamet har fortlopande uppfdljning av enhetens insatser pd veckovisa teammoten
- Enhetschef har terminsvisa barnkonferenser med rektor och bitrddande rektor fran samtliga
forskoleenheter dir ansdkan gors géllande verksamhetsstod.

I ansdkan bifogas en handlingsplan med en redogorelse av vad verksamheten och barnet
behover for att utvecklas pd forskolan som gés igenom och gemensamma

beslut fattas. Handlingsplanen upprittas i samrdd med vardnadshavare, personal, rektor och
enhetens chef.

Utveckling

- Arbetsgruppen Barnhélsa fortsétter sitt arbete dar syftet dr att skapa en storre likvardighet
inom forskoleenhetena. Detta genom att finga upp personalens kommande behov, se dver
dokument, reflektera over att dra upp manualer/checklistor for att stodja personalens arbete.
Detta arbete kommer att fortga kontinuerligt med ménadsvisa moten.

- Enhetschef arbetar vidare med samarbetsrutiner med Regionen och utredningsenheter, i
syfte att tydliggora verksamheternas olika uppdrag samt framja samverkan och
kommunikation.

- Inom teamet diskutera vara arbetssétt for att stodja forskolepersonal och -ledning i att
fordjupa forstaelsen for hur grundldggande demokratiska véirderingar kan praktiseras genom
en inkluderande undervisning.
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-Teamet undersoker och tar del av relevant fordjupning kopplat till demokrati i forskolan,
utifran vara skilda professioner och med ett frimjande och forebyggande perspektiv.

- En webbenkit tas fram for att undersoka pedagogernas kompetens kring barns utsatthet for
vald/omsorgsbrist samt orosanmaélan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell moétesplats dér barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndmnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Namnden arbetar dven for att underlétta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvands ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bista 16sningen. For att
astadkomma beteendefordandringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vird- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmél: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvédndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 17 (21)

Arbetssatt

Minska utskrifter genom 6kad anvdndning av digitala hjdlpmedel
Miljovinliga alternativ anviands som fardmedel
Sopsortering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta dtgidrder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomrédet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvéardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen i
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pé forskolegarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angédende mojligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista 6ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden stérker den biologiska mingfalden genom att vidta flertalet tgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engingsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med védgledningen héallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomridet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas i Byggvarubedomningen.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av engangsartiklar i plast.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet

U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar

U Sjukfranvaro 8,5% Tas framav  Tertial

g‘ namnd/styrel

se
U Sjukfranvaro dag 1-14 35% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddr medarbetares anstdllningsform &r tillsvidareanstéllning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartldgga mdjligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i1 vardagen ér en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6é och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
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till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé.

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

Enhetens verksamheter/personal dr fa och det kan innebéra att det blir arbetsanhopning.
Sammantaget resulterar detta i att vi far schemalidgga och hélla koll pa vara tider, prioritera
arbetsuppgifter och ligga in paus tid.

Enheten utgér ifran de riktlinjer som Arbetsmiljéverket har utfardat géllande ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Didr vi utgér ifrdn undersokning av arbetsmiljon utifran fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsférhdllanden. Vi for fortlopande reflektioner om det
pagaende arbetet pa filtet pa vara teammoten, utvecklingsdagar och APT. Darefter gér
igenom och granskar de riskkéllor som kommer upp och hanterar dessa tillsammans. I
samband detta gor vi en riskbedomning och klargdr de processer och dtgarder som behovs for
att hantera risken. Dessa dokumenteras for en uppfoljning av atgarden.

Vi anser att tydlighet, transparens och mojlighet att paverka ar av storsta vikt for den
psykosociala arbetsmiljon pé arbetsplatsen och ger positiva effekter.
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Resursanvandning

Enhetens medarbetare och chef
Stadsdelens 6vergripande HR och IT stod
Subvention till friskvardsaktivitet

Uppfoljning
Vi1 foljer kontinuerligt upp vara arbetsmiljoer pd APT och 1 miljé/skyddsronder.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2024

Ovrigt
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