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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund
Tillsammans for hallbar framtid!

Vart uppdrag dr att formedla bade kunskaper och vérden. I verksamheten levandegor vi
demokratiska virden samtidigt som vi stimulerar kreativitet och ldrande. Vi ser pa hallbar
utveckling ur ett helhetsperspektiv dir delar som ldrande, val av material, kost, ménskliga
rattigheter, demokrati, delaktighet, jamstélldhet och var relation till naturen ingar. Vi ger alla
barn i verksamheten en trygg, omsorgsfull, lustvickande och stimulerande vardag med
ndrvarande och aktiva medforskande pedagoger. Barnen ska se pa framtiden som positiv och
paverkningsbar.

Den pedagogiska verksamheten utgér ifran malen i forskolans laroplan, skollagen,
barnkonventionen, Plan mot kriankande behandling och vért arbete med aktiva atgarder mot
diskriminering samt Stadsdelens nimndmal som blir vdra gemensamma enhetsmal. Malen i
verksamhetsplanen har vi processat i var ledningsgrupp och arbetsplatstraffar. Medarbetarna
har varit delaktiga och haft mojlighet att paverka innehéllet i verksamhetsplanen genom sina
analyser, utvirderingar och pa utvecklingsdagen i januari 2024.

Vilkomnande

P& Solberga/ Sjodngens forskolor arbetar vi utifrdn en idé om en vilkomnande forskola dar
alla ska kinna sig vil bemotta, kénna trygghet och omtanke. Déar fragor vilkomnas och
synpunkter dr virdefulla. Vilkomnande motesplatser som skapar meningsfullhet for barn,
vardnadshavare och personal.

Utforskande

En miljo6 som talar till alla sinnen dér barn far tdnka, prova, undersoka, skapa och lara pa
manga olika sitt. En miljé med dvervagande ostrukturerat material som stéller fragor och
vicker lust att skapa. Medforskande och medskapande nyfikna pedagoger som iscensatter
utforskande och fordnderliga pedagogiska miljoer.

Delaktighet

Forskolans uppdrag handlar om att inkludera alla i en gemenskap, barn, vardnadshavare och
pedagoger. Denna gemenskap utgor grunden for var verksamhet.

Tillit
Solberga/ Sjodngens forskolor ska vara trygga. Att vdga ta plats utan att ta plats for ndgon.

Man ska tro pé sig sjilv och sin formaga. Olikhet ger mangfald och blir en tillgéng for
verksamheten.

Glidje

Gléadje handlar om en kénsla av vdlbehag och att ha roligt tillsammans. Att forundras och
upptidcka omgivningen i en gemenskap.

Estetik
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Estetik ar ett redskap for larande. Genom véra sinnen far vi olika intryck och dessa intryck
paverkar vart intellekt och de kéinslor som skall bearbetas. Genom estetiska uttrycksformer
berikas barns erfarenheter och deras fortsatta lirande.

Vi vill ge varje barn mojlighet att utveckla sin potential och sina formégor fullt ut. En tydlig
virdegrund som utgér ifran alla méinniskors lika virde och individuella rétt att vara olika
genomsyrar vart arbetssitt och ses som tillgang i det pedagogiska arbetet. For att
virdegrunden ska genomsyra var verksambhet i alla dess delar, arbetar vi utifrdn en helhetssyn
som végleds genom vara ledord och principer.

Verksamhetsbeskrivning

Solberga/ Sjoangens forskolor bestar av atta forskolor. Dessa dr Snabelskon, Prastangen,
Skattkistan, Solingen, Sylvester, Appelingen, Eken och Sjdstjirnan med totalt 26 grupper.

Snittet for antal inskrivna barn &r ca 488st dir 26% av barnen ej har svenska som modersmal.
Andel anstdllda i barngrupp ér ca 100st och av dessa dr 36% legitimerade forskolldrare.

Solberga/ Sjodngens forskolors organisation och ledningsstruktur
Ledningen bestér av en rektor, tva bitrddande rektorer och en administrator.

Rektor med det 6vergripande ansvaret for utbildningens alla delar; ekonomi, personal och den
pedagogiska verksamheten.

Bitrddande rektorer som tillsammans med rektor ansvarar for personal och att driva den
pedagogiska utvecklingen framat. Delta och driva operativa processer pa forskolorna.

Administrator vars huvuduppgifter dr fakturering, en viss del personaladministration samt
bestillning av varor.

Samordnare dr en pedagog som ansvarar for den dagliga bemanningen pa varje forskola.

Kvalitetsgrupp bestédende av tre forskolldrare med sdrskilt uppdrag att leda barnskotarnétverk
och en forskolldrare med uppdrag inom IKT.

Arbetslagsansvarig forskolldrare finns pa varje forskoleavdelning med ansvar att driva det
pedagogiska arbetet framat tillsammans med arbetslaget.

Forskolldrare: Ansvarar for att leda och utvirdera processen dagligen.

Arbetslag Ansvarar for att processerna genomfors dagligen. Arbetslag bestar av forskolldrare
och barnskotare.

Kvalitets- och utvecklingsarbete
Okad likviirdighet mellan forskolorna (miljoer och forhallningssiitt)

Enheten &r en sammanslagning av tre olika enheter i Alvsjo med olika rutiner och arbetssitt.
Enheten behover arbeta for en likvérdig hog nivé péd forskolorna med fokus pa likvérdiga
larmiljéer och forhallningssitt.

En stor variation i likvérdigheten finns av bade forskolornas inomhus och utomhusmiljo.
Forskolorna har kommit olika langt 1 sitt arbete med organisation, struktur, material och
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pedagogernas forhallningssitt. Det finns ett stort behov av utokat stdd i arbetet med
likvardighet sa att laroplanens intentioner och de Stadsdelens gemensamma
stdllningstaganden for likvardiga larmiljoer uppfylls. Vi kommer arbeta for att skapa en
likvardig kvalitét pa enhetens forskolor.

Pedagogiska larmiljoer ur ett tillgiinglighetsperspektiv/ specialpedagogiska insikter

Vi kommer att fortsdtta arbete med pedagogiska larmiljoer ur ett tillgédnglighetsperspektiv. En
fordjupad forstaelse behovs kring hur forhéllningssatt, pedagogisk planering och fysisk
larmilj6 samspelar och dr avgorande 1 arbetet for att nirma sig enhetsmalet. Ledningsgruppen
kommer fortsdtta anvénda sig av tillgidnglighetsmodellen frén specialpedagogiska
skolmyndigheten som utgangspunkt. Vi ser ocksa ett behov av specialpedagogiska insikter for
att kunna mota alla barns behov och kunna inkludera dem i undervisningen och utbildningen.

Demokrati i utbildningen

Inom uppdraget att varje barn ska 4 mdjlighet att erfara och utveckla forstielse for demokrati
kommer vi som ledning tillsammans med forskolldrare och barnskotare inom enheten
utveckla hur vi mojliggoér och sikerstiller en demokratisk utbildning. Under véren kommer
alla forskolldrare och barnskotare 1 enheten att delta 1 ndtverk med fortbildning kring
demokrati och strategier for att alla barn i forskolan far mojlighet att méta, erfara och utveckla
sin forstielse for grundlaggande demokratiska varden. Utifran litteraturen Demokrati — 1 teori
och praktik, Jenni Nilsson & Mimmi Orberg kommer forskollirare och barnskétare fa
mojlighet att reflektera och byta erfarenheter med varandra och andra dé de triffas fran flera
forskolor och avdelningar i de olika grupperna. Syftet dr att fortsétta stirka en kultur och
likvéardighet inom Solberga-Sjodngens forskolor med gemensamma stéllningstaganden som
priglas av gemenskap, inkludering, nyfikenhet och grundldggande demokratiska vérden.

Kompetensutveckling:
Vidareutbildning till forskolldrare f6r barnskotare
Arbetsmiljoutbildning f6r skyddsombud

Lokala forum/interna utbildningar i1 bland annat digitalisering, larmiljoer, demokrati i
utbildningen, Skolplattformen, Tempus mm

Fordjupade foreldsningar/kurser i bland annat sprdk, TAKK- tecken
Systematiskt brandskyddsarbete

Hjart- och lungrdddning

Flersprakighet 1 forskolan

Ledarskapsutbildning for forskolldrare

Medarbetarnas delaktighet

Underlaget for Verksamhetsplanen utgdrs bland annat av de analyser som medarbetarna gor
via larloggar pa Skolplattformen. Medarbetarna gors dven delaktiga via samtal och 1 de olika
motesforum som enheten har. P4 arbetsplatstraff (APT) 1 december arbetade vi med frégor
kring trivsel, lika réttigheter och mojligheter pa arbetet och en budget i1 balans. 1
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sammanstéllningen fran forskolldrarnas och barnskdtarnas prioriteringsordning for hur vi
gemensamt kan 6ka trivseln for alla pé arbetet lyftes bland annat bemd&tande och inspiration
for alla medarbetare i form av nédtverk. Medarbetarnas idéer har vi sammanstéllt och en del av
dessa ligger som grund f6r VP 2024.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g' (&rsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 36 % Okning Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i forskolan (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrén sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra
- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
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stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom foérskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshodjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Alla barn i Solberga- Sjédngens férskolor stimuleras och lar utifran sina
férmagor i en inkluderande utbildning med likvérdig och tillgdnglig 1armiljé

Forvantat resultat

- Alla avdelningar bedriver en utbildning dér alla barn ges forutséttningar att utveckla
nyfikenhet och lust att leka och ldra

- Alla avdelningar har en tydlig larmiljo utifran tillgénglighetsmodellen med métesplatser
utformade utifrdn barnens nyfikenhet och behov.

- Forskolornas dagliga utevistelse bidrar till att varje barn ges forutsittningar att utveckla
nyfikenhet och lust att lara

Arbetssitt

Avdelningarna skapar undervisningsmiljoer dér barn stimuleras, utmanas och stottas i sin
utveckling och sitt ldrande utifran stéllningstaganden for en likvérdig och tillginglig milj6. En
larmilj6 bestar av en fysisk miljo, social miljé och pedagogisk milj6 som tillsammans skapar
forutséttningar for larande. Dessa behover arbetas med parallellt for att skapa gynnsamma
forutsittningar for larande och utveckling.

Alla avdelningar utformar en tydlig 1armiljé som &r inkluderande, flexibel och héllbar. Vi
anvander oss 1 huvudsak av ostrukturerat, hallbart material for att vicka barns fantasi och
stodja sprakutveckling. Avdelningarna skapar motesplatser i den fysiska miljon som ger barn
forutséttningar att fantisera, forundras, skapa och leka. Den dagliga utevistelsen bidrar genom
att ge barn ytterligare motesplatser att motas 1 diar material, form och utformning bidrar till
ytterligare fantasi och forundran. Samt ger 6kade mojligheter till att springa, kldttra och arbeta
med och for att utveckla grovmotoriska formagor.

Den sociala miljon péa avdelningen praglas av tillit, tolerans och respekt for den enskilde
individens behov och skapar mdjligheter till mdten och relationsskapande. Den ska utga fran
en barnsyn som grundas i att barn inte dr utan blir i sammanhang och att barnskotare och
forskolldrare skapar och ansvarar for att dessa sammanhang &r for barnens bésta.

Projektarbetet pd avdelningarna &r ett sétt att arbeta for att fokusera undervisningen pa ett

visst ldarobjekt. Alla avdelningar dokumenterar, analyserar och foljer upp sin utbildning och
undervisning genom Skolplattformens modul {or planering och beddmning dir enhetens
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mallar utgdr stddmaterial. Genom ett tydligt drshjul for arbetet och ett planerat innehall i
utbildningen och undervisningen, som utgér fran barnens behov och intressen, sa ges varje
barn forutsittningar att utveckla sin nyfikenhet och lust att leka och ldra. Aktiviteter, innehall
och material dr kopplade till ldroplanens intentioner och mal. Leken dr utgangspunkt i all
undervisning.

Enheten arbetar i enlighet med det stadsdelsgemensamma sprakprogrammet. I avdelningarnas
projektplaner beskrivs det sprakutvecklande arbetet i relation till avdelningarnas
projektarbete.

For att uppnd enhetens forvantade resultat kommer ledningen att f6lja upp alla avdelningars
arbete och analysera forutsittningar for att uppnd mal och resultat. P4 enhetens pedagogiska
forum och pa APT diskuterar och arbetar vi med att definiera och tydliggora ett undervisande
forhallningssétt, bemdtande, barnsyn och forutsittningar i den fysiska miljon.

Uppfoljning

Uppfdljning och sidkerhetsstdllande av malet sker 1 Skolplattformens modul for planering och
bedémning, PoBen. Varje avdelning gor tva ganger per ir en uppfoljning och analys av
arbetet. Tillsammans med forskoleundersdkningens resultat, medarbetarsamtal och
pedagogiska forum utgor dessa grunden till enhetens uppfoljning.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning f6r alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder &r en del, dr vdgledande i1 det arbetet. Rektor sékerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kdnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga
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- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom foérskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla férskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Alla barn i Solberga- Sjédngens férskolor far erfara och utveckla sin
forstaelse for grundldggande demokratiska vérden i en inkluderande utbildning

Forvantat resultat

- Alla avdelningar bedriver en utbildning dér varje barn utvecklar sjdlvstandighet och tillit till
sin egen forméga

- Forskolorna dr en plats dir alla barn erfar demokrati dagligen genom forskolldrare och
barnskotares forhallningssitt, utbildningens upplidgg samt struktur och rutiner

- Alla avdelningar arbetar aktivt med att motverka diskriminering och krinkande behandling

Arbetssatt

Forskolornas struktur, rutiner och undervisning utformas pa ett sitt som mdojliggdr att barnen
har ett reellt inflytande i utbildningen och att varje barn upplever och erfar grundliggande
demokratiska varden under sin vistelse pa forskolan. Ett hallbart och demokratiskt
forhdllningssatt praglas av en tilltro till varje ménniskas formaga att kunna paverka det
samhdlle hen lever i, vilkomnar oliktdnkande och framjar jamlikhet och solidaritet. Alla barn
pa Solberga-Sjodngens forskolor fir mdjlighet att utveckla sjadlvstandighet och tillit till sin
formaga genom att bli lyssnade pa, fa gora sina roster horda och kunna péverka sin vardag
och utbildning. Utbildningen ska erbjuda mojligheter fr varje barn att utveckla en hallbar
relation till sig sjdlva, sin nyfikenhet till andra och féorméagan att kdnna empati och solidaritet.

Som en del i arbetet for en inkluderande och demokratisk utbildning startar varje lasar med en
inventeringsperiod dér alla avdelningar erbjuder barnen iscensatta ldrmiljéer som &r
utformade utifrdn forvaltningens stillningstagande for likvérdiga larmiljéer och
tillgédnglighetmodellen. Under denna tid genomfors en av lasarets tva kartliggningar av den
fysiska och sociala miljon samtidigt som forskolldrare och barnskotare skapar goda och
hallbara relationer tillsammans med barnen och deras vardnadshavare. Barnens nyfikenhet,
formégor och behov ligger direfter som grund till avdelningarnas undervisningsplaner och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Tva ganger per ar genomfors kartldggning av den fysiska och sociala miljon pa forskolorna
med syftet att:

-frdmja alla barns réttigheter samt motverka diskriminering utifran de olika
diskrimeringsgrunderna.
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-forebygga och forhindra trakasserier och krinkande behandling.

Enhetens forskolldrare och barnskotare arbetar aktivt med den sociala larmiljon utifrén
forvaltningens stillningstagande for likvérdiga ldrmiljéer. Larmiljon utformas sé att den &r
tillgénglig och mdjliggor for alla barn att hitta stimulerande och meningsfulla aktiviteter.
Enhetens dokument for likvéardiga larmiljoer dr ett stod for att planera och organisera for vilka
larmiljoer alla barn har rétt att mota, hur dessa miljoer ska se ut samt vilket forhéllningssétt
och minniskosyn som ska rada.

Ett relationellt och interkulturellt forhallningssétt praglar undervisningen med sérskild hansyn
till Barnkonventionen. Barns rittigheter beaktas i alla beslut som berér barnen.

Alla barn fér ta del av undervisningstillfdllen och andra aktiviteter i bAde mindre och storre
gruppkonstellationer. Forskolldrare och barnskotare arbetar aktivt och medvetet {for att alla
barn ska komma till tals, ta del av demokratiska arbetsformer och utveckla formaga att
samarbeta.

Observation och dokumentation som synliggér barns nyfikenhet, teorier, hypoteser och behov
ligger till grund for avdelningarnas planerade undervisning och utvecklingsarbete. For att
motverka traditionella konsmdnster observeras barns lek och miljon kartlaggs.

Alla avdelningar fortsétter att lyfta fram normkreativa bocker 1 sina ldsmiljoer och under
hoglésning for att ge alla barn mojlighet att utvecklas utan att begransas av andras
forestéllningar och stereotyper. Forskolldrare och barnskotare behdver tillsammans med
ledningen fortsétta att diskutera och synliggéra de normer som styr oss alla, som gor vissa
saker till normala och andra till avvikande.

Uppfoljning

Uppf6ljning och sékerstillande av malen sker i de pedagogiska nétverken och
utvecklingsgruppen. Uppf6ljning sker av arbetslagen via analyser i PoBen (planering och
beddmning). Forskolldrarna ansvarar tillsammans med arbetslaget att arbetet utviarderas och
foljs upp.

Alla avdelningar arbetar med aktiva atgédrder. Avdelningens milj6 kartliggs och analyseras

tva ganger per ar 1 syfte att identifiera platser som kan utgora risk for att barnen blir
diskriminerade eller utsatta for krinkande behandling.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell moétesplats déar barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlétta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn inom Solberga-Sjéédngens férskolor far erfara ett rikt kulturliv

Forvantat resultat

- Alla avdelningar erbjuder varje barn mgjligheter att ta del av olika sorters kulturupplevelser
pa och utanfor forskolan

-Alla avdelningar erbjuder varje barn rika mojligheter i den dagliga verksamheten att prova
olika uttrycksformer och skapande

- Alla forskolor erbjuder barn mojligheter att utveckla sin fantasi och forestéllningsformaga

Arbetssatt

Forskolan ska ge barnen forutsattningar att utveckla sin kulturella identitet. Barnen i enheten
tar del av kultur for barn, av barn och med barn. Genom kulturen kan barn utveckla sin
sjalvforstaelse, omvérldsuppfattning och sociala sammanhéllning och skapa béttre relationer
vilket leder till forbattrad inldrning och kommunikation.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 12 (20)

Alla avdelningar utformar sin miljo sé att barnen ges forutséttningar att utveckla sin skapande
formaga och sin formaga att formedla upplevelser, tankar och erfarenheter i manga
uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sdéng och musik, dans och drama. Barnen ska ges tid,
rum och ro till eget skapande. De ska 4 mojlighet att utforska, reflektera kring och beskriva
sin omvérld. Genom fantasiskapande och forestéllningsforméga sé kan barnen fa forstaelse
for olika kulturer och ménniskors olika véarderingar och villkor.

Den pedagogiska miljon ska prigla alla barn som finns pa forskolan, den ska vara

tillgénglig for alla barn och bidra till kreativitet och lust att leka, skapa och fantisera.
Forskolan ska erbjuda minst en kulturaktivitet av externa aktorer per ar.

Forskolan har aterkommande traditioner som vidgar begreppet kultur. Férskolan kommer att
uppmaédrksamma svenska och andra kulturella traditioner. Varje avdelning ar forsedd med
mangkulturella almanackor. Genom att uppmérksamma olika traditioner kommer barnen att
utveckla sin formaga att forsta och leva sig in i1 andras vérderingar och villkor.

Enheten kommer att tillvarata barnens, pedagogernas och vardnadshavarnas kompetenser for
att utveckla barnens intresse for dans, musik, sagor, konst m.m.

Uppfoljning

Uppfoljning och sidkerhetsstdllande av malet sker i1 skolplattformen och i de pedagogiska
nédtverken. Under juni manad gor varje avdelning en utforlig utvardering av samtliga mal.
Miilet f6ljs d&ven upp och analyseras i relation till férskoleundersokningen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan
Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpéverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bista 16sningen. For att
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astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpéverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden &r pé god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Solberga-Sjbééngens férskolor &r energieffektiva och resurssmarta med
en minimal klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och enheten &r pa god vig att bli en fossilbranslefri
organisation.

- Enhetens anvéndning av engéngsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .

-Enhetens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

Alla avdelningar samlar ihop sitt matavfall. Matavfallet sorteras i kérl for matdtervinning. Tva
gdnger om dret miits matavfallet for att fi syn pa och kunna paverka omfattningen. Ovrigt
avfall sorteras i kérl for andamalet och som toms efter behov.

Vid utflykter och liknande anvénds flergangsmaterial som till exempel inkdpta kdsor som gér
att teranvénda.

Enhetens kockar arbetar energieffektivt enligt de rad som delgivits genom den utbildning de
genomgatt under 2023. Belysning slidcks da den inte anvinds i forskolornas lokaler.

Inkopsansvariga anvinder inkdpssystemet Agresso och sambestéller d& det dr mdjligt till en
och samma leveransadress for att minska klimatpaverkan.

Uppfoljning

Uppfoljning och sékerhetsstillande av mélet sker tvd gnger per termin vid enhetens
koksmoten. Rektor och administratdr har avstimningsmoten en gang i minaden dd enhetens
ink6p planeras och f6ljs upp. Vid forskolornas Husmoten/ veckométen f6ljs
matavfallsdtervinningen och sorteringen av avfall upp.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar

totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
méngfalden 1 stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pé forskolegarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och méltider vidareutvecklas dér
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagd en utredning inom forskolan angdende mgjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlétta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista 6ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomrédet till ett
forandrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifran de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engdngsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen héallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal ar med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Enhetsmal: Solberga-Sjéédngens férskolor bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Forvantat resultat

- Enheten bidrar 1 mgjligaste mén till att minska buller, ddlig luft och fororenat vatten i
stadsdelsomradet.

-Enheten arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Enheten ska minska inkop av engéngsartiklar i plast.

Arbetssatt

Inkdpsansvariga koper, da det dr mojligt, stora kvantiteter av forbrukningsvaror for att minska
transporters paverkan pd klimatet. Enheten anvénder flergangsartiklar i stérsta mojliga man.
Inkdpsansvariga ser till att inga skadliga kemikalier kops in. Chemsoft anvénds for att ha koll
pa vilka kemikalier som kan vara skadliga och sa att dessa fasas ut.
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Uppfoljning

Enhetens kockar har koksmdoten dér inkdp, matsvinn, vegetarisk och ekologiskmat f6ljs upp.
Kockarna anvidnder Agresso som inkdpsmodul. Andel ekologiska varor f6ljs upp ménadsvis
pa varje forskola med rektor.

Rektor och administrator foljer upp enhetens inkdp en gdng 1 ménaden.
Chemsoft uppdateras av enhetens administrator varje ar for att se att skadliga kemikalier har
fasats ut.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 35% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att nd ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6é och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.
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Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under dret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, férutom att mojliggora ett
nédrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande 6ver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led 1 att
gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stiarkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nirvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsammans med férskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskotare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Solberga-Sjédngens férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79
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Arbetssitt

Medarbetarna uppmuntras till att anvdnda friskvardsbidraget for ett 6kat vilmaende. Enheten
arbetar aktivt med rehabilitering for att medarbetarna skall komma tillbaka i arbete, sa snabbt
som mojligt. Da det behovs sker samarbetar med foretagshélsovarden.

Varje ar har bitradande rektor eller rektor ett medarbetarsamtal och ett I[dnesamtal med
medarbetarna. Under medarbetarsamtalet som har fokus pa medarbetarskapet, har man en
dialog om arbetet och hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det 16nesattande samtalet
utgar fran stadens lonekriterier.

Enheten har olika motesforum for att 6ka delaktighet, skapa forutsittningar for medarbetarnas
engagemang och inflytande.

Pé enheten har finns en arbetsmiljogrupp dér skyddsombud och andra intresserade ingér
tillsammans med rektor. Vid forskolornas APT:n dr arbetsmiljo en stidende punkt pa
dagordningen.

Uppfoljning

Den arliga medarbetarenkéten som presenteras for medarbetarna pa arbetsplatstraffar.

Sjukfranvaro statistik som tillhandahdlls av HR: avdelningen synliggdrs och diskuteras i
arbetsmiljogruppen och pa APT.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten har en tydlig organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang
som &r frimsta resurser. Foljande resurser har vi att tillga:

Ledningsgruppen
Samordnargruppen
Kvalitetsgruppen
Pedagogiska nitverk
Arbetsmiljogruppen
Nitverk kockar

APT

Arbetslagsreflektion
Pedagogisk utvecklingstid
Resursenheten

Stod funktioner pa forvaltningen
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Budget 2024

Enheten arbetar resurseffektivt med budget. Varje manad har rektor och administrator en
genomgang med controller for att se Over det ekonomiska ldget. P& APT informeras
medarbetarna om budgetldget och vad vi kan gora tillsammans for att anvénda véra resurser
effektivt.

Vid vikarietillsittning inventeras alltid behovet innan vikarier sétts in. Barnantalet pa alla
forskolor ses dagligen 6ver av rektor och administrator i samarbete med forskolornas
samordnare for att se om det gar att flytta ndgon pedagog under dagen.

Rektor och bitrddande rektorer har koll pa att barngrupperna ér fulla under aret. Vi har en tit
kontakt med med forvaltningens kéhandlaggare for att se till att det inte uppstar vakanta
platser.

Ovrigt
Hantering av klagomal, synpunkter och forbattringsforslag

Alla klagomaél och synpunkter bemdts med instdllningen att vi alltid kan forbattra oss.
Klagomal hanteras enligt stadsdelens gang for klagomélshantering.

Forskoleundersokningens resultat behandlas och analyseras pd APT och i arbetslagen.
Resultaten visar hur vardnadshavarna uppfattar oss och ger oss en végledning i vart
utvecklingsarbete.

Agenda 2030

Vira insatser stddjer och bidra till mél 4. God utbildning till alla, 5. Jamstilldhet, 10. Minskad
ojamlikhet samt 12. Hallbar konsumtion och produktion i enlighet med Agenda 2030.

Verksamheten arbetar med att sortera matavfall, minska matsvinnet och minska anvéindningen
av plast och engangsartiklar. Vi kommer fortsitta genomfora atgéarder for att bibehalla niva 2
samt att arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vigledning for
kemikaliesmart forskola.

Barnen delas in i mindre gruppkonstellationer 6ver dagen for att alla barn ska komma till tals,
prova demokratiska arbetsformer och utveckla forméga att samarbeta.

Barns intressen, teorier, hypoteser och behov ligger till grund for projektplaneringen. For att
motverka traditionella konsmonster observeras barns lek och miljon kartlaggs.

Ett interkulturellt forhéllningssitt praglar undervisningen med sérskild hansyn till
Barnkonventionen. Barns réttigheter beaktas 1 alla beslut som berdr barnen.

Enheten behover fortsatta att diskutera att synliggora de normer som styr oss alla, som gor
vissa saker till normala och andra till avvikande. Under 2024 kommer enhetens pedagoger fa
mdotas och diskutera kring demokrati och barnréttsfragor. Detta kommer ske i olika nédtverk
och som grund for diskussionerna kommer boken "Demokrati - Teori och praktik i férskolan"
av Jenni Nilsson och Mimmi Orberg att anvindas.
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