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Inledning
Enhetens uppdrag

Stod- och aktivitetsenheten dr stadsdelens utférarenhet inom socialpsykiatri. Enhetens
uppdrag ér att med hog kvalitet, kunskap och gott bemotande utfora insatser till personer med
psykisk/neuropsykiatrisk funktionsnedsittning och psykisk ohédlsa som &r beviljade av
handlaggare.

Vi uppmuntrar brukaren/deltagaren att vara delaktig i sin insats sé att den upplevs som
meningsfull och utvecklande. Insatsen bidrar till ett sa sjdlvstindigt liv som dr mojligt. Vi
informerar vara brukare/deltagare om hur man kan fa en givande fritid genom att tillsammans
uppleva kulturella aktiviteter eller informera om och uppmuntra till desamma. P4 vara 6ppna
verksamheter erbjuder vi friskvard.

Utvecklingsomraden 2024

Ett av véra prioriteringsomraden under 2024 ars borjan ér att noggrant bevaka arbetsmiljon i
vara verksamheter d& vi kommer att genomfora fordndringar i arbetsschema och minskning av
antal medarbetare.

Vi avser dven att noggrant granska var budget varje manad for att sdkerstélla en budget i
balans sa langt det ar mojligt.

I vara broschyrer dir véra verksamheter presenteras kommer vi att beskriva att vi dven utfor
boendestdd digitalt vilket ér ett av véra arbetssétt och vi tror att det blir uppskattat av manga
av vara brukare.

De boendestddjare som dnnu inte gatt den av socialférvaltningens erbjudna utbildning ESL-
Ett sjilvstindigt liv, kommer att gd den och arbetsséttet kommer att implementeras i
verksamheten vartefter medarbetarna slutfor utbildningen.

Fran 2024-01-01 ar det LSS-SoL-hélsan som ansvarar for Hélso-och sjukvarden (HSL) pa
Triangelns gruppboende. Innebir for oss nya rutiner som ex digital signering av ldkemedel
etc.

Efter var interna verksamhetsuppfoljning har vi for avsikt att inte bara atgarda brister pa de
aktuella verksamheterna utan se dver och tillse att hela enheten har rutiner och foljer de lagar
och foreskrifter som finns for vara verksamheter.

Uppritta ett kvalitetsledningssystem i 2¢8 i samverkan med avdelningens utvecklingsenhet.

Kvalitetsarbete

For att uppna ett lyckat kvalitetsarbete behover enhetens medarbetare vara involverade i detta
arbete. Under 2023 har medarbetarna fétt programmet presenterat for sig pa arbetsplatstraft.
Enheten avser att under 2024 gé igenom de sex forhallningssétten med varje verksamhet och
diskutera vad det betyder for varje enskild verksamhet och vad vi bor utveckla och forbéttra 1
varje enskild verksamhet. Detta kommer att ske pd planeringsdagar, arbetsplatstréffar,
verksamhetsmdten, via mejl och i det vardagliga arbetet.
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De sex forhallningssétten som dr stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet édr forankrade i enhetens overgripande arbete.

Organisationsbeskrivning

Stod- och aktivitetsenheten bestar av tva team som utfor boendestdd; Frudngens boendestod
och Alvsjd boendestdd, neuropsykiatriskt boendestdd (NP-teamet), Havskattens stddboende,
Triangelns gruppboende, sysselséttningsverksamheten Lilla skafferiet samt tva
samlokaliserade tréfflokaler, Folkparken och Kravatten.

Enheten utfor beviljade insatser till personer med psykisk och/eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsdttning. Behoven av enhetens insatser ér bistindsbedomda enligt SoL férutom
trafflokal som dr en 6ppen verksamhet som inte kréver bistandsbeslut.

Enheten har totalt 44 medarbetare, varav 32 kvinnor och 12 mén, summan inkluderar en
enhetschef, tva bitrddande enhetschefer och en arbetsledare. Utover ordinarie medarbetare har
vi cirka 8 sarskilt visstidsanstdllda medarbetare som arbetar vid ordinarie medarbetares
sjukdom, semester etc. Da enheten just nu har en 6verkapacitet av medarbetare kommer
antalet medarbetare att sjunka under 4ret.

De bitrddande enhetscheferna har varsitt ansvarsomrade. Det ena ansvarsomradet innehaller
de tva boendestodsteamen, neuropsykiatriskt boendestdd och Havskattens stodbostad. Det
andra ansvarsomradet innehaller Triangelns gruppboende, sysselséttningsverksamheten Lilla
skafferiet och de tvd triafflokalerna Folkparken och Kravatten. I bdda tjansterna ingér
personalansvar.

Enheten utfor insatsen boendestdd till cirka 350 brukare 1 eget boende 1 stadsdelen. Insatserna
utfors av 26 boendestddjare.

Triangelns gruppboende har 6 boendestddjare och en arbetsledare som bemannar boendet. Tio
av tio platser ar belagda.

Havskattens stodbostad skots av de sex boendestdodjare som dven arbetar med boendestdd i
Alvsj6. Boendet bestar av tio platser.

Sysselsittningsverksamheten Lilla skafferiet har 46 deltagare och fyra medarbetare.

Tréfflokalerna Folkparken och Kravatten bestir av tre medarbetare och verksamheterna har
ett 40-tal deltagare som besoker dem varje vecka.

Medarbetarna har varit delaktiga i framtagandet av verksamhetsplanen genom utskick via
mejl. Synpunkter har mottagits och forts in 1 verksamhetsplanen.

Verksamhetsplanen behandlas pa arbetsplatstraff nedan datum:

e 19 februari, Frudngen boendestod

e 20 februari, Alvsjo boendestdd och Havskatten
21 februari, Lilla skafferiet och triafflokaler

22 februari, Triangelns gruppboende

28 februari, NP-tcamet

Den fardiga verksamhetsplanen mejlas till alla infor genomgéng pa arbetsplatstraff. Under
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genomgangen pa arbetsplatstriaffen fokuserar vi sérskilt pa de delar som beror aktuell
verksamhet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 94 % Tas framav  Ar
g' namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 62 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd

Namndmal: Personer med funktionsnedsattning tillforsakras sjalvbestammande och
mojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhallets gemenskap genom de insatser
som ges

Beskrivning

Malet uppnas genom att invanare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning i behov av
stod, erbjuds individuella stodinsatser av god kvalitet. Erbjudande om insatser utgar ifrdn den
enskildes egna behov och dnskemél med en hog grad av delaktighet i genomforandet.
Verksamheterna héller god kvalitet, ar réttssdker och likstéllig samt bidrar till delaktighet.

Personer med funktionsnedséttning far stod for att delta 1 samhéllets gemenskap och arbetsliv.
Behovet av stdd for barn och unga vuxna med funktionsnedséttningar tillgodoses bland annat
for att sdkerstélla mojlighet till regelbundet deltagande 1 fritidsaktiviteter. Personer med en
funktionsnedséttning far stod och service i form av till exempel boendestod, grupp- eller
servicebostad, sysselséttning, daglig verksamhet och stdd till att fa en anstédllning. Fysisk
aktivitet och hélsa beaktas nir genomforandeplan, individuell plan eller samordnad
individuell plan upprittas och f6ljs upp.

Forvantat resultat

- En hogre andel brukare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning 1 behov av stéd ar
ndjda med sina insatser.

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning ar delaktiga i planeringen av sina insatser.
- Fler vuxna med funktionsnedséttning upplever att de kan paverka insatsens utformning.
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Enhetsmal: Enhetens insatser ar utformade sé att de stérker brukarens/deltagarens
mdjlighet att leva ett sjalvstandigt liv.

Forvantat resultat

Brukaren/deltagaren dr n6jd med och kdnner sig delaktig i hur insatsen utfors och planeras.
Brukaren/deltagaren kédnner att hen blir lyssnad pé och att det finns mdjlighet att paverka och
fordndra.

Insatsen leder till att brukaren/deltagaren lever ett sa sjdlvstandigt liv som mojligt och s som
brukaren/deltagaren onskar.

Malet att brukaren/deltagaren far en 6kad livskvalitet av insatsen uppnaés.

Detta visas tydligt i resultatet av vara brukarundersdkningar.

Arbetssatt

Alla medarbetare arbetar enligt tre evidensbaserade metoder som leder till delaktighet och
sjalvstandighet. De tre arbetssétten ér lagaffektivt bemdtande, enligt MI-andan och
aterhdmtningsinriktat.

Med start varen 2023 erbjuds alla boendestddjare att delta i utbildningen ESL-Ett
sjalvstiandigt liv. ESL &r en pedagogisk metod som utvecklats for personer med schizofreni
men som dven kan anvéndas vid arbete med brukare med annan psykisk funktionsnedsittning.
Mialsittningen med pedagogiken ar att ge brukaren stdd i att klara ett dagligt liv och fa en god
livskvalitet genom att 6ka brukarens delaktighet, formaga till problemldsning, hantera
symtom mm. Utbildningen bestar av fyra heldagar och 19 av vara 31 boendestddjare har
hittills gatt utbildningen som Socialférvaltningen stir for. ESL rekommenderas i
Socialstyrelsens nationella riktlinjer for schizofreni och schizofreniliknande tillstand.

Att notera brukarens/deltagarens styrkor och resurser och bekrifta vad vi ser genom positiv
feedback leder till 6kad sjélvkénsla. Att skapa forutsittningar for att hjilpa
brukaren/deltagaren att hitta sammanhang och meningsfullhet i vardagen leder till utveckling
och en hogre grad av sjélvstindighet.

Alla insatser som utfors av boendestdd utgar frdn vad brukaren/deltagaren har ansékt om och
vad som beviljats av handlaggare. Att brukaren/deltagaren dr med och bestimmer hur insatsen
utformas &dr grundldggande.

Upprittande av genomforandeplan sker alltid tillsammans med brukare/deltagare vid nagot av
de forsta motena. I planen dokumenteras vad som utfors, hur insatsen utformas och nir
insatsen utfors. Vid dndring av brukaren/deltagarens behov eller 6nskan om éndring
uppdateras genomforandeplanen. Alla genomforandeplaner uppdateras kontinuerligt.

Pa Triangelns gruppboende fir brukaren det individuella stdd den har behov av pa fasta tider.
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Vid efterfrdgan av, eller uppvisat behov av spontan insats utfors det direkt eller s& snart det ar
mojligt. Vid insatser som inte kan utforas direkt kommer man 6verens om en tid for nar
insatsen utfors.

Brukaren ér, sa langt det 4r mgjligt, delaktig i alla insatser och uppmuntras till att medverka 1
allt som ror omvardnad, bostad, vardagsliv och fritid.

Medarbetarna arbetar, tillsammans med brukarna, med att skapa trivsel 1 brukarnas egna
boende och for att skapa en trivsam atmosfir i boendenas gemensamma utrymmen.

Arets hogtider och brukarnas fodelsedagar firas.

Bomoten med bestdmd dagordning hélls en gang i manaden. Pa bomoéten ger medarbetare
och/eller bitrddande enhetschef aktuell information om boendet till brukarna. Brukarna tar
upp 6nskemal, synpunkter och klagomal géllande aktiviteter, méltider, trivseln pa boendet,
vad personalen kan bli béttre p& mm.mm. Alla bomé&ten protokollfors och brukarnas
onskningar och 6verenskomna fordndringar genomfors snarast.

Pé Havskattens stodbostad far brukarna det individuella stod de behdver av tva utsedda
stodpersoner. Hela personalgruppen dr dock kidnd for brukarna. Stodbostaden dr bemannad
dagtid pa vardagar och helger. P4 helger har man gemensam lunch och frukost for de som vill
samt aktiviteter som ar 6nskade av brukarna. Olika aktiviteter 4r innebowling, bingo, pyssel,
plantera blommor, fargldggning mm. Sommartid grillar vi ute.

Arets hogtider firas gemensamt pa stddbostaden. Protokollférda bométen dir stodbostadens
aktiviteter planeras och brukarna ldmnar synpunkter och 6nskemal halls en ging 1 manaden.

Pé sysselsittningsverksamheten, Lilla skafferiet, deltar deltagarna olika antal timmar/vecka
beroende pd eget onskemal och beslut fran handldggare.

Alla deltagare har en uppréttad genomforandeplan som f6l;s.

Det finns olika arbetsuppgifter att utféra och man kan variera sina arbetsuppgifter eller halla
sig till samma arbetsuppgift efter eget onskemadl. De aktiviteter som erbjuds ar arbete i
snickeriet, olika typer av somnad och handarbete 1 vér lilla syateljé, marmeladtillverkning,
arbete 1 koket med matlagning och bakning samt servering av kaffe och lunch.

Lilla skafferiet delar lokal med dldreomsorgens dppna verksamhet Seniorhélsan-
Vistertorpstréaffen. Lilla skafferiet ansvarar for att tillaga och servera lunch och fika med
tilltugg pa deras triffar.

Beroende pa arstid finns det dven andra aktiviteter under aret. Vid jul och pésk arrangeras
blomgrupper som séljs pa marknader. Pa odlingslotten i Mariefred arbetar vi med sadd, odling
och skord under april-oktober. Pa hosten tas grodorna omhand. Andra aktiviteter kan pabdrjas
efter onskemal fran deltagare.

Verksamheten har deltagarmoten en gdng 1 ménaden, arbetsmoten och andra forum dér
deltagarna dr med och utformar verksamheten.

Tréfflokalerna Folkparken och Kravatten finns i samma lokal pa Folkparksvigen 150 i
Alvsjo. Kravatten vinder sig till ungdomar som ir 18-35 ar och Folkparken vinder sig till
deltagare som &r 18-65 ar. Trifflokalerna &r en 6ppen traffpunkt for deltagare med psykisk
ohilsa. Det ar inte mojligt att samordna Oppettider for de tva trafflokalerna dé de styrs av
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deltagarnas intressen. Medarbetarna dr desamma for bada verksamheterna.

Pé trifflokalerna finns mojlighet till samvaro, ta en fika, titta pa tv, spela spel, l4sa en bok,
smaprata, pyssla, jobba med hantverk, dta lunch till sjdlvkostnadspris, dta medhavd lunch,
spela instrument i replokalen, utdva tradgérdsarbete. mm.mm.

Aktiviteter planeras alltid tillsamman med deltagarna. Stor hdnsyn tas till deltagares
onskemadl. Aktiviteter kan vara studiecirklar, utflykter, aktiviteter utomhus, hilsosamma
aktiviteter, kulturella aktiviteter etc. Medarbetarna inspirerar genom att foresla aktiviteter som
de har kinnedom om och som de tror skulle glddja deltagarna.

Lilla skafferiet, Kravatten, Folkparken och vara grupp- och stddbostidder uppméarksammar
fodelsedagar, hogtider sdsom pask, pingst, midsommar, lucia, jul, nyar och andra festligheter
under aret sasom kréftskiva, kanelbullens dag mm.

Alla brukare/deltagare som har bistindsbeddmda insatser eller besoker vara triafflokaler ar
vilkomna till socialpsykiatrins brukarrad.

Brukarradet har moten tva ganger pd vdren och tva ganger pd hdsten.

P4 brukarradet ger brukare/deltagare information om nuldget pa ’sina” verksamheter och
enhetschef informerar om nulédget pa enheten. Aktuella fragor diskuteras och
brukare/deltagare tar upp amnen som de tycker &r av vikt.

Enligt pagéende planering deltar enhetschef och en bistdndshandldggare fran Bestéllarenheten
funktionsnedséttning pd brukarradet.

Vid misstanke om att brukare ar utsatt for vald 1 néra relation eller hedersrelaterat
véld/fortryck stoder vi brukaren i att ta kontakt med Relationsvaldscentrum Sydvist.

Uppfoljning

Uppf6ljning av att malet nds sker via verksamheternas brukarundersékningar, synpunkter som
kommer upp pé bomdéten, deltagarméten och brukarrdd, samt vid egenkontroll av uppréttad
genomforandeplan. Alla synpunkter eller avvikelser som kommer upp ska dokumenteras och
atgirdas. Synpunkter och klagomal kan dven uttalas 1 vardagliga samtal som dven da ska
dokumenteras och étgérdas.

Utveckling

Implementera skriftlig rutin pd kontinuerlig uppfoljning av genomférandeplaner och
inforande av egenkontroll gillande utférda och uppdaterade genomforandeplaner pa hela
enheten. Infora egenkontroll gillande att genomforandeplanen ér tydlig. Légga in beslutade
egenkontroller i enhetens egna arshjul.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell moétesplats déar barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlétta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Vara verksamheter erbjuder vara brukare/deltagare att delta i
verksamheternas gemensamma kulturevenemang samt informeras om kultur,
fritidsaktiviteter och féreningsliv som finns i stadsdelen och staden.

Forvantat resultat

Brukare/deltagare deltar 1 de kulturaktiviteter som verksamheterna tillhandahéaller.
Brukare/deltagare dr informerade om kultur, fritidsaktiviteter och foreningsliv inom
stadsdelen och staden och anvénder sig av informationen for att fa en rik fritid.

Arbetssatt

Boendestod

Medarbetare visar pé, stoder och motiverar brukare/deltagare att delta i de kultur- och
fritidsaktiviteter som finns inom vart stadsdelsomridde och inom staden samt tipsar om lokala
foreningar.
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Triangelns gruppboende och Havskattens stodbostad arbetar med att motivera brukarna att
delta pé boendenas aktiviteter. Nya aktiviteter skapas stdndigt efter brukares dnskemaél och
medarbetares forslag. Nya aktiviteter provas for att utforska om intresse finns. Aktiviteterna
bestar av fredagsmys, odling i balkonglddor, sittgympa, maéla, spela spel, pyssla, filmlordag,
temafredag med olika teman, korséng, finsk afton, dans, olika typer av léttare friskvard mm
mm. Nar arstid och véder tilldter har man uteaktiviteter sd som kubb, grillning, promenad eller
fika 1 stadsdelens gronomraden.

Trafflokalerna Folkparken och Kravatten samt sysselsittningsverksamheten Lilla skafferiet
besoker olika kulturevenemang som deltagare har 6nskat eller som medarbetare foreslar och
deltagare visar intresse for.

Via uppsatt forslagslada och pa regelbundna deltagarmdten tas dnskemal om olika aktiviteter
emot och beslut tas tillsammans vilka aktiviteter som genomfors. Information om planerade
aktiviteter meddelas skriftligt, pé deltagarmdten och ibland dven direkt till deltagare. De
gemensamma kulturella aktiviteterna genomfors med hjdlp av fondmedel som verksamheterna
har ansokt om for &ndamélet.

Exempel pa aktiviteter &r friluftsdagar, bio, teater, konsert, dans, museum, vandringar i
stadsdelen, fikabesok, olika utstéllningar, Waldemars udde, Vintervikens tridgardar,
Ulriksdals slottstridgard, fotografiska museet, Liljevalchs varsalong, besdk pa Alvsjomissan,
besok pa Skansen, dventyrsbad mm mm

Tréfflokalernas deltagare besoker tillsammans med verksamhetens hélsocoach stadens
simhallar ddr man simmar och trénar. Stadens utegym besoks nér vidret tillater. Man har
gemensamma aktiviteter dir man ex bowlar eller spelar paddel. P& Folkparksvigen 150 finns
ett mindre gym.

Trafflokalerna har cirklar som &r 6nskade av deltagare. Pagaende cirklar dr Qigong/Yoga,
Vedic Art och Ingeborgs verkstad (olika pyssel) och naturcirkel pé 16rdagar.

Uppfoljning

Malet foljs upp 1 stadens brukarundersokning samt genom att fora statistik over antal
deltagare pa de olika aktiviteterna.

Utveckling

Fora statistik 6ver utforda aktiviteter och antal brukare/deltagare som deltar i hela enheten.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kgCO2 Ar
per kg
livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar namnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrinslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsndmnden &r en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

Forvantat resultat

Enheten har 6kat sin andel av inkdp av ekologiska livsmedel. Enhetens medarbetare har
kunskap om och vet hur vi arbetar for att bidra till en fossilbrénslefri organisation.
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Arbetssitt

Flertalet av enhetens medarbetare har en hog medvetenhet om lampligt miljobeteende.

Enhetens verksamheter handlar ekologiska livsmedel sé langt det &r mojligt. Ar 2023 var 44%
av inkopta livsmedel ekologiska vilket vi maste forbéttra.

Vid nya inkdp ténker vi ur ett héllbarhetsperspektiv. Innan inkdp kontrollerar vi om produkten
finns nadgonstans 1 var verksamhet, 1 vér forvaltning eller pa stadens aterbruk Stocket.

Vi sorterar avfall pd alla verksamheter. D4 vi kan anvénda flergdngsmaterial istéllet for
engdngsmaterial gor vi det.

Vara resor utfors med kollektivtrafik. Ibland cyklar eller promenerar vi.

Vi véljer alltid miljovanliga kem-tekniska produkter. Om brukare/deltagare efterfragar rdd om
vilket rengoringsmedel de ska anvénda foreslér vi alltid sapa.

Vi anvinder lagenergilampor, slicker belysning dir ingen vistas och stdnger av datorer och
bildskdrmar efter anvindning.

Vi fortsitter arbetet med att minska anvéndning av plasthandskar.

I de fall det finns intresse hos brukaren/deltagaren att 6ka sin miljdomedvetenhet delar
medarbetare med sig av sin kunskap. Medarbetarna motiverar dven brukare/deltagare att bete
sig miljovénligt 1 de fall det ar ldmpligt.

Uppfdljning

Diskussion géllande om vi gor vad vi ska och om vi kan gdra mer pé arbetsplatstraff infor T1,
T2 och verksamhetsberittelse.

Andel inkop av ekologiska livsmedel f6ljs upp via ekonomisystemet.

Utveckling

Medarbetare och chefer hoppas kunna utveckla sitt miljobeteende med hjélp av information
frén stadsdelens miljosamordnare. Enheten har 6kat sin andel av inkdp av ekologiska
livsmedel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
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Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nds genom att vidta dtgidrder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomrédet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsankor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pa forskolegéarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angédende mojligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifran de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 14 (21)

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: Invanarna ges férutsattningar till ett hallbart boende

Beskrivning

Malen nas genom att personer med osékra boendeforhallanden ges stdd till 1angsiktiga
boendeldsningar. Namnden erbjuder ett socialt stod som &r effektivt, samordnat och av god
kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhallanden erbjuds stdd utifran barnens
behov.

Ett samordnat vrikningsforebyggande arbete bedrivs. Vrakningar forhindras genom att
invanare som befinner sig i en osidker boendesituation far stod. Alla personer som beviljas
tillfalligt boende av socialtjénsten far en individuell boendeplan som bland annat syftar till att
undanrdja de hinder som finns for den enskilde att komma vidare till eget boende.
Uppsokande och forebyggande samverkansarbete bedrivs for att i ett tidigt skede komma 1
kontakt med invénare som riskerar att forlora sin bostad.

Forvantat resultat

- Fler vrakningar forhindras genom att invanare som befinner sig i en oséker boendesituation
far stod far for att klara ett varaktigt boende.

- Antalet bostadslosa minskar.

- Kostnader for tillfélligt boenden minskar och fler 1angsiktiga boendeplaneringar gors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
¥J  Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Andelen arbetade timmar av timavidnad personal i forhallande till Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom stdd och service till personer med namnd/styrel
funktionsnedsattning se
U Sjukfranvaro 9% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
) sjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrédena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 16 (21)

- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare trivs och har en bra arbetsmiljo. Enhetens AMI dr samma eller hogre
jamfort med resultatet pa forra arets medarbetarundersokning.

Arbetssatt

Enhetens medarbetare medverkar till en god arbetsmiljo pa verksamheterna. Medarbetare har
ett gott bemotande till varandra och behandlar varandra med respekt enligt Stockholms stads
personalpolicy som dr kind for alla medarbetare.

Enhetschef kommer att, med start detta ar, skicka ut ett enhetsbrev minst en gang/manad.
Enhetsbrevet ska innehélla information om vad som hénder i enheten.

P& verksamhetsmoten, arbetsplatstraffar och planeringsdagar diskuterar arbetsgrupperna
tillsammans med bitrddande enhetschef/enhetschef det gemensamma arbetssittet och kommer
fram till hur man gemensamt utvecklar arbetet for att ha en bra arbetsmiljé och samtidigt hoja
verksamhetens kvalitet. Hir hanteras dven aktuella/nytillkomna frdgor gillande arbetsmiljo
som kan uppkomma i samband med nya bestédllningar av insatser.

Bitrddande enhetschef leder verksamheternas verksamhetsmoten och enhetschef leder
verksamheternas arbetsplatstriffar. Minnesanteckningar frén arbetsplatstraff skickas ut snarast
till alla medarbetare.

Enheten foljer forvaltningens arshjul géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet vilket
innebadr att aktuella frdgor och information tas upp enligt plan pa arbetsplatstréffar.

Enhetens verksamheter har arlig skyddsrond. Brister atgédrdas snarast. Resultat av skyddsrond
presenteras for medarbetare pa kommande arbetsplatstraft.

Flertalet av enhetens verksamheter har handledning/utbildning, cirka 10 ganger/ar for stod 1
arbetet och stod i bemotande av brukare/deltagare.

Det pdgaende arbetet med att uppdatera och dokumentera verksamheternas rutiner leder till att
det blir tydligt for medarbetare vad som forvintas av dem 1 arbetet. De rutiner som redan finns
ar medarbetarna vil informerade om, att de finns och var de finns.

Det drliga medarbetarsamtalet som erbjuds ger mojlighet att prata om sin arbetssituation och

ta upp eventuella brister 1 arbetsmiljon. I samband med samtalet uppréttas en handlingsplan
for kompetensutveckling.
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Milet ér att enhetens medarbetare har en hilsosam arbetsbelastning. Vid indikation pa for hog
arbetsbelastning sker samtal med medarbetare for eventuellt vidare atgarder.

Friskvardsbidrag pa 3 000:- {or &r 2024 erbjuds.

Vid behov av stdd i1 arbetet erbjuds stod och samtal med arbetsledare, bitrdidande enhetschef,
enhetschef eller foretagshélsovarden.

Enheten har minst 1 enhetsdag/ar. Dagarna dr inspirerande och leder till att medarbetare pa
enhetens olika verksamheter lar kdnna varandra, lar kdnna verksamheterna och samverkar i
aktuella fragor.

Bitrddande enhetschef har samtal med medarbetare som uppnatt 4 sjukfranvarotillfillen under
6 méinader. Samtalen dokumenteras. Vid langvarig sjukfrdnvaro och vid rehabiliteringsbehov
samverkar enhetschef/bitridande enhetschef med HR.

Enhetens ledningsgrupp behdver hitta en strategi for att minska sjukfranvaron.

Enhetschef deltar vid behov péd avdelningens samverkansgrupp och vi samverkar med de
fackliga organisationerna.

Vid passiv rokning ges brukaren/deltagaren information av arbetsledare, bitrddande
enhetschef eller enhetschef om vilka regler som giller. Reglerna ér olika beroende pé
verksamhet men malet &r alltid att vara medarbetare inte utsétts for passiv rokning.

Vi forsoker att uppmérksamma hogtider och andra festliga dagar som exempel fettisdagen och
kanelbullens dag for att 6ka arbetsglddje och gemenskap.

Uppfoljning

Milet f6ljs upp 1 medarbetarenkéten. Sjukfranvaron foljs upp 1 tertialrapport 1, tertialrapport 2
och verksamhetsberéttelsen.

Utveckling

Enheten behdver arbeta fram en metod for att lyssna in medarbetares synpunkter vid fler
tillfallen 4n pad medarbetarsamtal och gemensamma moten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stéd erbjuds till unga och vuxna som vill lamna en kriminell livsstil

Beskrivning

Invénare som har en kriminell livsstil och &r brottsligt aktiva erbjuds stod for att lamna en
kriminell milj6. Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser
samt erbjuda stod. Metoder och arbetssitt ska vara kiand hos berorda i stadsdelsndmnden och
hos samarbetsaktorer. Ndimnden samverkar med polis och kriminalvard genom metoden
Trefas, ett arbetssatt kring enskilda individer.

Informationsutbyte mellan socialtjdnst, polis och andra relevanta myndigheter fungerar vél
med syfte att barn och ungdomar far ratt stod i ritt tid. Stadsdelsnimnden och
samverkansaktorer har god kdinnedom om orosanmilningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske. Kompetensutveckling erbjuds samarbetsaktorer vad
géller orosanmaélningar.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar som &r brottsligt aktiva, fir stdd och hjilp.

- Fler vuxna dr motiverade till att limna ett liv med kriminalitet.

- Stadsdelsndmnden och samverkansaktorer 6kar sin kunskap om sekretessbrytande
bestimmelser vilket leder till ett battre informationsutbyte for malgruppen.

- Anhoriga till kriminella personer erbjuds socialt stod

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enhetens storsta resurs dr vara kompetenta medarbetare. Flertalet av dem har arbetat ldnge pa
enheten och véirnar om malgruppen. Medarbetarna erbjuds vid behov regelbunden
kompetenshojning och delar med sig av sin kompetens till varandra. Vi anvédnder oss framst
av de kostnadsfria utbildningar som erbjuds inom staden.

Utifran den 6versyn av hur stor personalstyrka vi behdver vara som gjordes i slutet av 2023
arbetar vi vidare schemaforidndring och den 6verkapacitet av medarbetare som uppstétt i
enheten.

Enheten delar kontor med Higersten-Alvsjé grupp och servicebostider. Det innebir att vi kan
dela pé ex skrivarkostnad och lunchrum. Lokalen har tvé konferensrum vilket innebér att vi
kan ha alla méten och planeringsdagar i lokalen. Enhetschef och bitradande enhetschefer har
sina kontor 1 lokalen och boendestddjarna har sitt dokumentationsrum och lunchrum. Vara
boendestddjare som arbetar i Alvsjo har kontor pa Havskattens stddbostad. Vi haller p4 att se
over om det finns ndgon av véra lokaler som vi kan dela med annan verksamhet eller pa annat
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sdtt fA ner hyreskostnaden.

Vi drar ned pa energiforbrukning genom att sldcka 1 utrymmen dér ingen befinner sig, stinga
av datorer och bildskdrmar dé de inte anvinds och dra ner virmen dér det &r mojligt.

Vid behov av stdd 1 stadens system kontaktas respektive support direkt for effektiv hjilp.

Vid behov av tillgang till fordon har vi kommit fram till att den ldgsta kostnaden é&r att hyra
bil da behov finns. Detta gor vi da sysselséttningsverksamheten besoker sina odlingar i
Mariefred.

Budget 2024

Enhetens budget for 2024 ar 28 mkr. Enhetens resultat for 2023 bestod av ett stort underskott
som fortsétter detta &r innan alla atgérder ar utforda. Vi rdknar med att de flesta av vara
atgirder ska vara klara under arets forsta tertial. De atgarder vi utfor leder till en helarsbudget
i balans.

Enhetschef foljer upp budgeten méanadsvis med avdelningens controller. Vi kontrollerar varje
mdnad att vara intékter inte fordndras och att bestillda insatser motsvarar var bemanning.

Enhetens erséttningsnivaer har hojts med cirka 4% enligt nedan tabell. Kolumn 1 visar drets
ersittning och kolumnen léngst till hdger visar 2023 ars erséttning. For boende med sarskild
service, Triangelns gruppboende, har ersittningen sénkts pa 2 av nivaerna. Det beror pa att
LSS-Sol hélsan ansvarar for verksamhetens HSL-insatser from 1 januari 2024.

Erséattningsnivaer 2024
Ersattning boende med sarskild service

Ersattning/dygn Hojning Ersattning/dygn
Niva 2024 kronor Hoéjning % 2023
Niva 1 1119 -67 -5,6% 1186
Niva 2 1361 -81 -5,6% 1442
Niva 3 1623 59 3,8% 1564
Ersattning stédboende

Erséattning/dygn Hojning Ersattning/dygn
Niva 2024 kronor Héjning % 2023
Niva 1 361 14 4,0% 347
Niva 2 475 18 3,9% 457
Niva 3 597 23 4,0% 574
Ersattning boendestdd

Erséattning/timme Hojning Erséattning/timme
Niva 2024 kronor Hojning % 2023
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Erséattningsnivaer 2024

1-7 timmar 518 20 4,0% 498
8-18 timmar 462 18 4,1% 444
19- timmar 435 17 4,1% 418

Ersattning sysselsattning

Ersattning/manad Hojning Ersattning/manad
Niva 2024 kronor Hojning % 2023
Niva 1 3846 148 4,0% 3698
Niva 2 4673 180 4,0% 4493
Niva 3 5501 212 4,0% 5289
Ersattning for Trafflokal
Ersattning/manad Hojning Ersattning/manad
Niva 2024 kronor Hojning % 2023
Manad 6970 270 4,0% 6700

Schablonersattning lokalhyra

Ersattning/manad Hojning Ersattning/manad
Niva 2024 kronor Hojning % 2023
Boendestod 145 6 4,3% 139
Sysselsattning 314 12 4,0% 302

Enheten renoverade 2023 ett kok pd Lilla skafferiet. Denna renovering behover fortsitta i
nidsta kok (verksamheten har 3 kok). Investeringsbehovet dr anskt om 1 november 2023.

Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

D4 enheten far in synpunkter, klagomal och forbéttringsforslag kommuniceras de sa snart som
mdjligt med den som ldmnat in klagomalet och atgirder utfors snarast. Alla klagomaél
dokumenteras, behandlas i ledningsgrupp, pa arbetsplatstriff och diariefors. Aterkoppling ges
alltid till den som ldmnat synpunkten eller klagomalet. Efter att klagoméal och synpunkter har
atgirdats foljer enhetschef upp med den som ldmnat in klagomaélet att 6verenskomna
forbattringar/fordndringar har skett. Om synpunkt, klagomél och forbéttringsforslag leder till
ett dndrat arbetssétt eller &ndrade rutiner dokumenteras det och alla medarbetare informeras.

Enheten skriver avvikelser enligt avdelningens rutin. Inkomna avvikelser hanteras i enhetens
ledningsgrupp och pd APT. Hanteringen av avvikelserna leder till att fordndra rutiner och
arbetssdtt sa att avvikelsen inte intriaffar igen.

Enhetens medarbetare informeras om Lex Sarah pd APT minst en géng/ar enligt
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forvaltningens arshjul. Eventuell inkommen Lex Sarah skickas till avdelningens Lex Sarah
ansvarig for fortsatt utredning. Involverade medarbetare bidrar i utredningen.

Enheten hade under slutet av 2023 en intern verksamhetsuppfoljning for Frudngens
boendestdd, Alvsjd boendestdd, NP-teamet och Havskattens stodbostad. Uppfoljningen ledde
till att ett antal brister och utvecklingsomraden patriffades som behdver dtgérdas under arets
forsta tertial.

Alla medarbetare hjilps at med att motivera brukarna att svara pa brukarundersokningen.
Detta for att fa ett resultat dir andelen svarande ar sd stort att det 4r anvéndbart.

Enheten utfor egenkontroller géllande dokumentation, uppréttade genomforandeplaner, basala
hygienrutiner, rutiner vid stod i ekonomi mm. Egenkontrollerna dr ett bra verktyg for sikra
kvalitén och identifiera forbattringsomriden i verksamheterna. Detta kommer att utvecklas i
samband med att kvalitetsledningssystemet utvecklas under aret.

Personalens medverkan i kvalitetsarbete

Information till medarbetare om rapporteringsskyldigheten enligt Lex Sarah sker minst en
géng per r pa arbetsplatstraff enligt rutin.

Medarbetarnas synpunkter tas tillvara pd gemensamma moten och i det dagliga arbetet. Nya
rutiner och arbetssitt dr vanligen initierade av medarbetares forslag till férandring i det
dagliga arbetet for att uppna en battre kvalitet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Agenda 2030
Enheten bidrar till att uppfylla mélen i Agenda 2030 enligt nedan:

e Minskad fattigdom, genom att stotta vara brukare/deltagare som har mojlighet att
komma ut i arbetslivet.

e Ingen hunger, genom att ge stdd i att soka ekonomisk bistdnd om behovet finns.

¢ God hilsa och vilbefinnande, genom att erbjuda aktiviteter och friskvard pa vara
grupp- och stodbostider, sysselséttning och trafflokaler.

e God utbildning, genom att ge stdd och motivera framst vara unga brukare att fortsitta
eller borja studera.

e Jamstilldhet, genom att vi aldrig gor skillnad pd hur insatsen utfors oavsett kon.

e Rent vatten och sanitet samt Héllbar energi for alla, genom att vi arbetar enligt
forvaltningens klimatmal och sprider vart miljobeteende till intresserade brukare.

e Anstindiga arbetsvillkor, genom vart enhetsméil géllande arbetsmiljo.

start.stockholm



	Inledning
	KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	Nämndmål: Personer med funktionsnedsättning tillförsäkras självbestämmande och möjlighet att kunna delta på lika villkor i samhällets gemenskap genom de insatser som ges
	Enhetsmål: Enhetens insatser är utformade så att de stärker brukarens/deltagarens möjlighet att leva ett självständigt liv.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv
	Nämndmål: Invånarna har tillgång till ett rikt kultur- och föreningsliv
	Enhetsmål: Våra verksamheter erbjuder våra brukare/deltagare att delta i verksamheternas gemensamma kulturevenemang samt informeras om kultur, fritidsaktiviteter och föreningsliv som finns i stadsdelen och staden.



	KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	Nämndmål: Stadsdelsnämndens verksamheter är energieffektiva och resurssmarta med en minimal klimatpåverkan
	Enhetsmål: Enheten arbetar för att stadsdelsnämnden är en fossilbränslefri organisation med minimal klimatpåverkan


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	Nämndmål: Parker, förskolegårdar och naturmark utvecklas med fokus på biologisk mångfald och klimatanpassning


	KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	Nämndmål: Invånarna ges förutsättningar till ett hållbart boende

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden är en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljö
	Enhetsmål: Enheten är en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljö


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	Nämndmål: Stöd erbjuds till unga och vuxna som vill lämna en kriminell livsstil



	Redovisning av ekonomi
	Resursanvändning
	Budget 2024

	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	Agenda 2030


