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Inledning
Inledning

Orkestern, Luren, Paletten, Sme@en och Metronomen é&r forskolorna som tillhor Telefonplans
forskolor och ingar i Hagersten/Alvsjo stadsdelsforvaltning. I enheten arbetar 93 medarbetare
88 kvinnor och 5 mén.

Enhetens virdegrund

’Pé vara forskolor ska alla kdnna sig delaktiga och ha inflytande Gver sin vardag. Trygghet,
gliadje och ett utforskande arbetssétt skapar lust att leka och lara. Genom likabehandling ser vi
alla manniskors lika viarde och mojliggor att alla far vara sitt basta jag varje dag. Vi verkar
tillsammans for en hallbar utveckling!”

Verksamhetsidé

Telefonplans forskolor ska bedriva omsorgsfull undervisning genom det utforskande
arbetssittet. I den omsorgsfulla undervisningen genomsyrar barnkonventionen undervisningen
och kommer till uttryck genom vart forhéllningssatt dar vi varnar barns integritet, delaktighet
och inflytande. Barnens identitet, sjdlvkénsla och empatiska forméga stérks genom att vi ser
och bekréftar varje barn utifran deras egna forutséttningar och genom att alla barn upplever
inflytande och delaktighet 1 sin utbildning. Vi betonar vikten av trygghet, att vara fokuserad
och nirvarande i barns lek och aktivitet samt att inneha ett omsorgsfullt forhallningssatt for
barnen och deras vardnadshavare. Vi arbetar aktivt med inkludering och skapar tillgédngliga
och anpassade sammanhang dédr alla barn fir mojlighet att vara sitt basta jag utifrén sina
behov. Vi reflekterar tillsammans i arbetslaget och med barnen kring frdgan “ar alla med?”
Vad blir det 1 praktiken for varje barn/flicka - pojke och medarbetare? Vi bedriver ett
jamstillhetsarbete dér alla barn oavsett kon ska fa lika mojligheter att leka, lara och utvecklas.

Forskolan ér en del av vérlden. I det radande samhillsklimatet ser vi ett behov av att lyfta det
kompensatoriska uppdraget och tillsammans som enhet fordjupa vara kunskaper i hur vi inom
varje forskola tillsammans kan verka for att fullgora detta. Vi kan se att oron har 6kat hos
vardnadshavare och medarbetare och att barnen 1 vart omrade viaxer upp i en orolig tid. Vi kan
se att vi str 1 helt nya frdgor att hantera. Forskolan kan inte 16sa ekonomiska problem, krig
eller stoppa skjutningar, men vi kan forsoka ge svar pa de fragor som barnen och samhillet
stdller for att tillsammans skapa en mer héllbar framtid. Véra forskolor ska fortsétta vara den
trygga plats som barnen behdver dér stabilitet och stunder av glddje far rada. Var
gemensamma syn pa hallbar utveckling och framtid innebdr att vi ser var undervisning och de
sammanhang vi erbjuder barn och deras familjer som verktyg och medel for att forankra
kunskap, delaktighet, framtidstro och 6ppenhet. Vad behover den hér vérlden och vi for att ma
bra idag och i framtiden? Kompisarna och jag? I det radande samhillsklimatet ser vi ett behov
av att lyfta det kompensatoriska uppdraget och tillsammans som enhet férdjupa véra
kunskaper 1 hur vi inom forskola tillsammans kan verka for att fullgéra detta. Under
verksamhetsdret kommer enheten sérskilt fokusera pd jamstélldhet, inkludering och
utforskande larmiljoer.

Verksamhetsbeskrivning
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Forskoleavdelningen pa stadsdelen bestar av;

Avdelningschef dr 6vergripande ansvarig for stadsdelens samtliga forskolor och har en
utvecklingsenhet samt en resursenhet som stod. Utvecklingsenheten driver utvecklingsfragor
for hela stadsdelen och resursenheten ansvarar for barn i behov av stod.

Utvecklingsenhet ir en del av forskoleavdelningen som ansvarar for att halla i
utvecklingsfragor samt systematiska kvalitetsarbetet for alla forskoleenheter 1 hela stadsdelen.

Resursenhet dr en enhet som stddjer forskoleenheter i hela stadsdelen i arbetet med barn i
behov av sirskilt stod.

Telefonplans forskolors organisation bestar av;

Ledningsgrupp dair rektor och tva bitradande rektorer som ingar. Syftet med ledningsgruppen
ar att stddja medarbetarna sa att de kan fullgora sitt uppdrag enligt styrdokumenten.

I den utvidgade ledningsgruppen ingar administrator pd heltid samt en arbetsplatsledare fran
varje forskola. Syftet med den utvidgade ledningsgruppen ir att f in ytterligare stod till
medarbetarna i1 det administrativa och det pedagogiska uppdraget.

Rektor har dven dvergripande ansvar for verksamhet-, budget, personal- och
arbetsmiljofragor. Rektor planerar, leder och samordnar verksamheten tillsammans med
bitrddande rektorer och samtliga medarbetare. Fokus ligger pa utveckling, uppf6ljning, analys
och likvirdighet. Verka for allas rétt till inflytande och delaktighet mojliggors samt att goda
exempel sprids och genom en helhetssyn verka for en stark enhet.

Bitridande rektorer bitrdder rektor inom det pedagogiska och organisatoriska ledarskapet.
En bitrddande ansvarar for arbetsmiljd, lokalfrdgor, rehab och personaldrenden och den andra
bitrddande rektorn ansvar for kvalitets- och utvecklingsfragor. Tillsammans planerar, leder
och utvecklar de verksamheten med rektor. Fokus for bada bitrddande rektorerna &r
uppfoljning, aterkoppling och resultat. De bitrddande rektorerna dr &ven ndrmsta chef for tva
respektive tre forskolor. Detta for att mojliggora ett ndrmare ledarskap pé plats.

Administratoren bistir rektor och bitrddande rektorer med allt administrativt arbete.
Ansvarar for personalrapportering, fakturering, bestdllningar, arkiv, stidbolag och larm mm.

Arbetsplatsledare dr samordningsansvarig samt ansvarig for att leda LUG och husméten
utifran védra fokusomréden, pedagogiska dr samt behov pa forskolan. Arbetsplatsledaren ska
verka for likvirdighet och samarbete pa forskolan samt vara en lénk till ledningen. Enhetens
APL-grupp ska verka for en pedagogisk likvirdighet mellan alla véra forskolor. Den som &r
lokal utvecklingsledare ansvarar for att lyfta frigor vidare till ledning samt ge information vid
planerade méten.

Kvalitets- och utvecklingsarbete;

Apl-Méte ir ett mote dér arbetsplatsledaren pd varje enskild forskola traffas for att se dver
den dagliga strukturen samt delta pa enhetens samordningsméten en géng i manaden. Syftet
med denna grupp &r att ha fokus pa samarbete, samordningsfragor och ha fokus pa att
arbetsmiljo och strukturer fungerar samt verka for likviardighet mellan forskolorna.
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Lokalutvecklingsgrupp (LUG) &r ett mote for forskolldrarna pa varje enskild forskola vars
syfte ligger 1 att skapa forutsattningar for forskolldraren att fullgora sitt ansvar och uppdrag.
Fokus ska ligga pa att lyfta och folja upp, samt leda det pedagogiska arbetet utifrdn
styrdokument, véra ataganden, vara fokusomraden och enhetens systematiska kvalitetsarbete
som beskrivs i vart pedagogiska dr. Arbetsplatsledare ansvarar for dagordning och innehall.
Rektor, bitrddande rektorer deltar vid behov.

Kris - brand och beredskapsmote genomfors tvd ggr per termin. Det finns en ansvarig pa
varje forskola som tillsammans med bitrddande rektor har fokus pé krisplaner och rutiner f6r
hantering av olika eventuella krissituationer som kan uppsta.

Arbetsplatstraffar (APT) genomfors varje ménad pa morgonen. Métena innehéller
information, olika pedagogiska forum och arbetsmiljéfragor. Gemensamma beslut kan fattas i
samverkan under motet. Rektor eller bitrddande rektorer héller 1 métet och ansvarar {or
dagordning samt protokoll. Ovriga frigor har stort fokus pd APT och #r de fragor som rér den
enskilda forskolan. De fragor som ledningen fdngat in under manaden lyfts in pa
dagordningen for att f6lja upp och besluta i viktiga fragor.

Enskild pedagogisk utvecklingstid (PUT) for forskolldrare ar inlagt i schemat och tydligt
markerat sa att det blir synligt att forskolldraren inte dr 1 barngrupp. Reflektion i arbetslaget,
lararforum och individuell planering dr det som utgor den pedagogiska utvecklingstiden for
forskollarare. Alla medarbetare, bade barnskotare och forskolldrare har en halvtimme
planeringstid som ses som flexibel vars innehall bestdms pa den gemensamma reflektionen.

Arbetslagsreflektion sker regelbundet en timme i veckan. Fokus pa dessa moten ér det
projekt arbetslaget arbetar med tillsammans med barnen och hur de ska komma vidare 1 dessa.
Vi arbetar utifrdn var undervisningsplanering som skrivs 1 borjan pa laséret utifrdn
barngruppens behov och intressen och arbetslagets tidigare utviardering. Reflektionsunderlaget
ar ett stod och ett gemensamt underlag for hela enheten dér vi synliggdr vara observationer,
barnens larprocesser, sévil enskilda som 1 grupp och véra analyser av dessa.
Reflektionsunderlaget bygger pa vart fokusomrade och véra pedagogiska stdllningstaganden
bland annat genom att kontinuerligt lyfta olika begrepp som omsorg, ldrande och utforskande.

Medarbetarnas delaktighet

Vi lagger stor vikt vid delaktighet och inflytande f6r bdde barn, pedagoger och
virdnadshavare. Enhetens organisation och motesstruktur bygger pa att skapa tillféllen att
motas 1 olika forum dér vi skapar forutsittningar for delaktighet, uppf6ljning och analys av
genomforande. Rektor och bitrddande rektorer deltar pd dessa moten.

Systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras 1 en digital plattform. Undervisningsplanering
skrivs for varje barngrupp och lirloggar skrivs bade pa grupp och individniva. Detta ir ett
stod som hjdlper arbetslagen att arbeta mélstyrt samt att utveckla och utvérdera den
undervisning som bedrivs under ldsaret. For detta arbete finns det en kommunikationsmall
som stdd. Rektor och bitrddande rektorer ansvarar for att f6lja upp att forskolldraren och
arbetslaget arbetar mélstyrt och ger dterkoppling pa larloggarna. Undervisningsplanen skrivs
utifran, ldroplanen, enhetens fokusomraden och verksamhetsplan och aktuell barngrupps
behov och intressen. I slutet av varje termin gors en utvérdering av ldsérets arbete. Resultatet
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sammanstélls och analyseras. Analysen ligger till grund for kommande ldsérs forbattrings-
och utvecklingsarbete.

Kvalitetsronder gors en gang per ldsar i syfte att f6lja upp arbetslagets malstyrda arbete
genom en dialog mellan arbetslag och rektorer. Likasd mellan kok och rektorer. Infor
kvalitetsronderna skickas ett underlag som utgar fran verksamhetsplanen till arbetslagen och
koken sa de kan forbereda sig och hitta sina styrkor och utvecklingsomraden.

Forialdrasamverkan dr en viktig forutsittning for att vi ska na goda resultat i vért arbete. Vi
vardesitter den dagliga kontakten med vardnadshavare, samt erbjuder utvecklingssamtal,
fordldramoten och fordldraaktiv inskolning. Vi ldgger dven stor vikt vid den dagliga dialogen
sa att en god samverkan mellan forskola och hem skapas. Trygga relationer mellan hem och
forskola ér en viktig forutséttning for att vara barn ska fa en bra forskoleperiod och en bra
start 1 sin utbildning.

Kompetensutveckling

Pedagogiska nitverk ir forum for alla pedagoger 1 Telefonplans enhet. I ndtverken lyfts vara
fokusomraden sé att samsyn och forstdelse for dessa underléttas. Syftet med nitverken ar att
skapa tillfallen for kollegialt ldrande och vara kompetenshdjande. Bitradande rektor héller i
och planerar nétverken tillsammans med bitrddande rektor for det pedagogiska uppdraget.

Storlug En gidng i ménaden tréffas alla forskolldrare 1 hela enheten for ett gemensamt
utvecklingsforum dér forskolldrare delar goda exempel och aktuell forskning. Innehallet utgér
frén véra fokusomraden.

Fokusomréiden vi kan se en stor vinst med att fortsitta arbeta med ett gemensamt
huvudfokusomrade for hela enheten och ha olika fordjupningsomrdden. Dessa omriden dr
kopplade till stadsdelens utvecklingsomraden. For att understddja likvardighet och kollegialt
larande inom enheten samt for att underlitta att dessa ska ga som en rod trad genom alla
verksamheter och pedagogiska forum. Vi kommer dven titta mer fordjupat pa skillnader och
likheter mellan pojkar och fickors mojligheter till en jimstilld utbildning. I det rddande
samhaéllsklimatet sa ser vi ett behov av att lyfta det kompensatoriska uppdraget och
tillsammans som enhet fordjupa vara kunskaper 1 hur vi inom forskola tillsammans kan verka
for att fullgora detta. Vi kan se att oron har dkat hos vardnadshavare och medarbetare och att
barnen 1 vart omrade vixer upp 1 en orolig tid. Vi kan se att vi star 1 helt nya fragor att hantera.
Forskolan kan inte 16sa ekonomiska problem, krigen eller stoppa skjutningar, men vi kan
forsoka ge svar pa de frigorna som barnen och samhéllet stéller for att tillsammans skapa en
mer hallbar framtid.

Under verksamhetsaret kommer enheten sarskilt fokusera pa jimstdlldhet, inkludering och
utforskande ldrmiljoer.

Viktiga styrdokument: Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljélagen,
Sekretesslagen, Socialtjdnstlagen (SOL), Skollagen, Laroplan for férskolan (2018),
Stockholms stads Forskoleprogram, Stadsdelens mal och dtaganden, Verksamhetsplan, samt
Aktiva dtgirder och plan mot krinkande behandling.

Viktiga samarbetspartners: Stadsdelens forskoleavdelning, resursenhet och
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ekonomiavdelning. foretagshélsovard, Stockholms universitet, socialtjénsten,
barnhabiliteringen, BUP, BVC, biblioteket vid Telefonplan, grundskolorna inom stadsdelen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g' (&rsarbetare) 2024
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 36 % Okning Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvdrdiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrn sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31

genomféra kompetenshodjande insatser for forskollarare och arbetslag i
pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina lasmiljéer 2023-01-01 2024-12-31
och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande och skapande.

Enhetsmal: Flickor och pojkar vid Telefonplans férskolor utvecklar sprakliga formagor
i utforskande larmiljGer.
Forvantat resultat

-Flickor och pojkar utvecklar sina kommunikativa formégor pa ett likvardigt sétt och utifran
sina fOrutséttningar.
-Flickor och pojkar har tillgang till rika utforskande larmiljoer med varierat material.

Arbetssatt
-Vi synliggor flickor och pojkars sprakutveckling bade pé individ och gruppnivé i den

pedagogiska dokumentationen 1 Skolplattformen.

-Vi erbjuder utforskande sprakmiljoer som inbjuder flickor och pojkar till samtal, reflektion
och hoglisning.

-Vi har en nedskriven struktur for flickor och pojkar i syfte att f4 vara i mindre sammanhang
under dagen for att kunna bli bekriftade och utmanade i tankar, fragor och funderingar

-Vi f6ljer enhetens basmiljodokument inomhus och utomhus som tydligt lyfter fram
utforskande, okodat och ofdrdigt material samt rika mojligheter till rorelseglddje.

-Vi arbetar aktivt med jamstélldhetsladan i planering, praktik, reflektion och i ndtverk.

-Vi delar forskning och goda exempel pa sprakutvecklande
och utforskande arbetssitt i seminarium och i enhetens nitverk.

Resursanvandning

-Medarbetares kompetens
-Forskollararforum
-Natverk
-Forskoleavdelningen
-Telefonplans bibliotek

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp enhetens fokusomraden och forvéntade resultat kontinuerligt genom
dokumentation och reflektion i det systematiska kvalitetsarbetet. Alla arbetslag skriver en
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undervisningsplanering, larloggar och undervisningsberéttelse under verksamhetsaret utifran
laroplanen, verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och intressen. Det ér
ansvariga forskolldrare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att arbetet utvirderas
och utvecklas. I januari genomfors en kvalitetsrond 1 varje arbetslag for att folja upp enhetens
fokusomraden samt arbetet med de malstyrda processerna. I maj utvérderas ldsédrets
pedagogiska arbete utifran kvalitetsrondens innehéll samt analys av forskoleundersdkningen.
Ledningsgruppen foljer upp den pedagogiska dokumentationen under hela laséret och
aterkopplar kontinuerligt till arbetslagen.

Utveckling

Vi fortsétter utveckla vart systematiska arbete 1 Skolplattformen for att férdjupa och utveckla
véra verksamheter samt for att bli ett &nnu bittre stdd 1 vart systematiska kvalitetsarbete.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning f6r alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder &r en del, dr vdgledande i1 det arbetet. Rektor sékerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen f6r férskolans uppdrag. Undervisningen kdnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta réttigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i samverkan
med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla férskolans 2023-01-01 2024-12-31
larmiljéer som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.
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Enhetsmal: Flickor och pojkar vid Telefonplans férskolor utvecklas i inkluderande
larmiljGer.

Forvantat resultat

-Flickor och pojkar upplever inflytande och delaktighet i sin utbildning pa ett likvérdigt sétt.
-Flickor och pojkar utvecklar forstaelse for allas rétt till personlig och kroppslig integritet.
-Flickor och pojkar har kunskaper och erfarenhet av barnkonventionen.

-Flickor och pojkar upplever att forskolan ér en interkulturell motesplats.

Arbetssatt

-Vi erbjuder flickor och pojkar i1 véra verksamheter lika mdjlighet att uttrycka sina tankar och
asikter genom att undervisningen bedrivs i sma grupper.

-Vi erbjuder alternativa kommunikationsmetoder och verktyg som starker inkludering nir det
behovs.

-Vi erbjuder pedagoger fortbildning i TAKK och bildstdd.

-Vi inventerar flickor och pojkars behov och intressen under uppstartsperioden vilket ligger
till grund for undervisningsplaneringen.

-Vi arbetar systematiskt med Aktiva atgirder och plan mot krdnkande behandling som ett stod
1 arbetet for att frimja delaktighet, inflytande och inkludering.

-Vi delar forskning och goda exempel kring inkluderingsarbete i enhetens nétverk.

-Vi anvinder reflektionsunderlaget som ett stod i vart arbete med inkludering genom att
frdgan ”Ar alla med?” kontinuerligt lyfts i underlaget.

-Vi uppmirksammar barnkonventionens dag gemensamt i hela enheten for att uppmirksamma
och synliggdra barns rittigheter.

-Vi foljer upp barnkonventionen utifran pedagogers forhallningssétt i kvalitetsrondssamtalen.
-Vi anvinder jamstélldhetslddan i planering, praktik, reflektion och i nétverk.

-Vi anvinder oss av materialet "Okej med dig” i alla arbetslag som ett verktyg att arbeta med
personlig och kroppslig integritet.

-Vi anvénder oss av mangkulturella almanackan som ett verktyg for att uppmarksamma och
lyfta traditioner och hdgtider frin hela virlden.

-Vi anvinder enhetens basmiljddokument som lyfter fram vérldens méngfald och variationer.
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Resursanvandning

-Medarbetares kompetens
-Forskolldrarforum
-Néitverk

-Resursenheten i stadsdelen.

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp enhetens fokusomraden och forvintade resultat kontinuerligt genom
dokumentation och reflektion 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Alla arbetslag skriver en
undervisningsplanering, larloggar och undervisningsberéttelse under verksamhetsaret utifran
laroplanen, verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och intressen. Det ér
ansvariga forskolldrare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att arbetet utvirderas
och utvecklas. I januari genomf6rs en kvalitetsrond 1 varje arbetslag for att folja upp enhetens
fokusomraden samt arbetet med de malstyrda processerna. I maj utvérderas ldsdrets
pedagogiska arbete utifran kvalitetsrondens innehdll samt analys av forskoleundersdkningen.
Ledningsgruppen foljer upp den pedagogiska dokumentationen under hela l4saret och
aterkopplar kontinuerligt till arbetslagen.

Utveckling

Vi fortsitter utveckla vart systematiska arbete i skolplattformen for att fordjupa och utveckla
véra verksamheter samt for att bli ett &nnu bittre stdd 1 vart systematiska kvalitetsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats diar barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna fr mdta kultur och prova eget
skapande 1 stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnamnden

utvecklar I6pande samverkan med foreningar 1 syfte att starka foreningslivet i
stadsdelsomradet.
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Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Flickor och pojkar vid Telefonplans férskolor erbjuds att méta och prova
olika former av kultur under sin férskoleperiod.

Forvantat resultat

-Telefonplans forskolor nyttjar kulanpremien sa att alla barn far ta del av kulturutbudet i
Stockholm nagon géng under sin forskoleperiod.

Arbetssatt

-Vi foljer Stadsdelens kulturplan.

-Vi planerar och genomfor kulturupplever utifran den pedagogiska verksamheten.
Resursanvandning

-Kulanpremien.
-Enhetens kulturgrupp.
-Telefonplans bibliotek.

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp vara fokusomraden och forvéantade resultat kontinuerligt genom
reflektion 1 vért systematiska kvalitetsarbete och dokumentation i Skolplattformen.

Vi dokumenterar barns deltagande 1 kulturaktiviteter s& vi kan se att alla barn fér ta del av
kulturutbudet och kulanpremien

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndamnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Telefonplans férskolor ar energieffektiva och resurssmarta med en
minimal klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvindning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

-Alla kockar gor bestillningar i stadens inkopssystem Agresso.

- Enhetens alla medarbetare har ett medvetet forhéllningssétt ndr man gor bestillningar och
vid val av material.

- Kockarna har koksmoten dar man delar kunskaper och skapar mojlighet att utveckla och
inspirera varandra till ett mer ekologiskt och hallbart arbetssitt.
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- Méanatliga méten med kock, pedagog och bitrddande rektor 1 syfte att skapa ett néra
samarbete samt forstaelse for varandras malstyrda processer.

-Kvalitetsrondssamtal kdk och ledning.

Resursanvandning

-Koksnatverk pd enhetsniva
-Koksnétverk pa forvaltningsniva

Uppfoljning
Mandadsvisa koksndtverk for enhetens kockar.
Manadsvis uppfoljning av ekonomin och budgetldget for varje forskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

KF:s arsmal

Ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal: Parker, férskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och 1 stadsdelsvist atgidrdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stiarka den biologiska méngfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
méangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avviagning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet 1
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen i
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och maltider vidareutvecklas dér
forum for att framja larande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagéd en utredning inom forskolan angadende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med frdgor inom hallbar kost och livsmedelshantering. Inom
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dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlitta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver héllbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordandrat klimat 1 enlighet med handlingsplanen f6r klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden stérker den biologiska mingfalden genom att vidta flertalet tgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engingsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas i Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2024-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.
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Enhetsmal: Telefonplans férskolor bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter
Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens rddighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar i plast.

Arbetssatt

-Vi foljer "Viagledning och goda exempel for kemikaliesmart forskola" och dr minst pé niva 2.

-Vi utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och atervinningsmaterial i den
pedagogiska verksamheten.

-Medvetna val av ink&p.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

- o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
©J  Aktivt Medskapandeindex 79 83 Ar
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 35% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrddena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
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att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hillbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen 1 medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tilsammans med forskoleenheterna fortsatta 2022-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for forskollarare och
barnskétare inom ramen for det ordinarie arbetsmiljdarbetet.
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Enhetsmal: Telefonplans férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) 84 eller mer

Arbetssatt

-Vi har en organisation som stodjer ett ndra ledarskap pé plats.
-Vi har en tydlig struktur for kontinuerlig aterkoppling.

-Vi kompletterar medarbetarenkéten med egna arbetsmiljoenkiter i syfte att undersdka den
upplevda arbetsmiljon samt inventerar upplevda friskfaktorer pé arbetsplatsen.

-Vi kompletterar medarbetarenkiten med en egen psykosocial och fysisk arbetsmiljoenkét for
att f4 syn pa varje medarbetares upplevelse av delaktighet och inflytande samt mdjlighet att
paverka sin arbetssituation.

-Vi har en tydlig uppdelning av arbetsmiljofragor och kvalitetsfragor pd APT.

-Vi har ett systematiskt arbete med handlingsplanerna utifran medarbetarenkitens resultat
som foljs upp pd APT och planeringsdagarna.

-Vi genomf0r systematiska skyddsronder tillsammans med arbetsplatsombud.
-Vi har en tydlig struktur for hilsosamtal vid aterkommande franvaro eller vid behov.

-Vi fangar upp medarbetar som signalerar stress eller upplever icke hallbar arbetsbelastning
och bokar prioriteringssamtal med narmsta chef.

-Vi har en arbetsmiljogrupp dér rektor och bitrddande rektorer och arbetsplatsombud arbetar
tillsammans for en bra arbetsmiljo, likvardighet i enheten och for att 6ka tilliten och skapa

respektfulla moten mellan alla medarbetare vid Telefonplans forskolor.

-Vi nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att rekrytera, behélla
och utveckla medarbetare.

-Vi har en tydlig rutin for att ta emot nya medarbetare dér introduktionen &r viktig.
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Resursanvandning

-En tydlig struktur pa det systematiska arbetsmiljéarbetet.

-Ett kalendarium dér fokus dr pé effektiva moten och reflektion.
-God samverkan mellan chefer och arbetsplatsombud.

- En arbetsmiljogrupp.

-Uppf6ljning tillsammans med stadsdelens HR-avdelning.

Uppfoljning

Maénadsvis 1 vart systematiska arbetsmiljéarbete, pd APT, arbetsmiljomoten. Skyddsronder en
géng per termin ddr egna arbetsmiljoenkéter pa det fysiska och psykosociala dr ett viktigt
underlag. Medarbetarenkéten for alla stadens medarbetare gors en ging om aret.
Planeringsdagar dér systematik kring bade arbetsmiljo och pedagogik ér tydligt uppdelat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Medarbetarna har hog kompetens och dr med och utvecklar enheten tillsammans med
ledningen. Enheten har en tydlig organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och
engagemang som ar frimsta resurser. Organisationens struktur blir tydlig genom
verksamhetsplanen samt olika ramdokument som visar riktningen for vart gemensamma
forhallningssatt.

Vi ser ndromradet som en viktig resurs for vdra verksamheter, gronomréaden, parker och
bibliotek nyttjas av varje arbetslag for att stirka barnens utbildning och undervisning. Vi ser
ocksa forskoleforvaltningen som en viktig resurs i vart arbete att utveckla barnens
undervisning och utbildning samt medarbetarnas arbetsmiljo.

Genom att i olika nitverk och andra forum ta till vara varje forskolas styrkor och varje
medarbetares kunskap kan enhetens samlade kompetens bidra till effektiv resursanvéndning
och dven ge goda forutsittningar for en likvérdig kvalitet mellan enhetens forskolor.

Budget 2024

Enheten bedrivs resurseffektivt. Vi har en 6ppen dialog i enheten i att informera om det
ekonomiska ldget sé att alla medarbetare forstar varfor vi tar de beslut vi tar. Vi arbetar med
att tydliggora nyckeltal for hur manga barn per grupp vi ska ha, antal pedagoger per barn och
hur ménga timmar varje barngrupp har. Om vi behover gora dndringar pa grund av ekonomin
ar vi tydliga till medarbetarna vad beslutet beror pa. Ekonomin &r viktig och en balans for att
dven bibehélla kvalitén pa verksamheten. Vi har ménatliga prognosuppfoéljningar med
controller for att sdkerhetsstélla en budget i balans.

Barnantalet har under de senaste aret varit svarare att forutse och darfor arbetar vi mycket mer
gemensamt i stadsdelen for att kunna gora dtgirder tillsammans och 1 ett ndra samarbete med
kohandlaggare pa stadsdelen.
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Ovrigt
Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN:s generalforsamling Agenda 2030. Det dr den mest
ambitidsa agendan for hallbar utveckling som virldens lander antagit. Uppgiften dr att klara
av fyra stora utmaningar till ar 2030:

att avskaffa extrem fattigdom

att minska ojamlikheter och oréttvisor i virlden
att frimja fred och réttvisa

att 16sa klimatkrisen.

Sedan tva ar tillbaka arbetar Stockholms stad aktivt med Agenda 2030, efter ett beslut 1
kommunfullméktige. Syftet dr att agendan ska anvéndas som ett verktyg i det ldngsiktiga
utvecklingsarbetet. Stockholms stad har hdga ambitioner nar det giller att na en hallbar
samhéllsutveckling enligt agendan. Dessa ambitioner kommer till uttryck i Vision 2040 —
Modjligheternas Stockholm.

Genom ldrande for héllbar utveckling ska barn och elever utveckla formagan att ta sig an
hallbarhetsfrdgor. Samhillet star infor stora utmaningar, exempelvis miljo- och
klimatpdverkan, resursutnyttjande och konsumtion, réttvisa, jamstilldhet och jimlikhet. Vér
gemensamma syn pa hallbar utveckling och framtid innebér att vi tanker att var undervisning
och de sammanhang som vi erbjuder barn och deras familjer skall bidra till att vi tillsammans
utvecklar kunskap, forstelse och formégor for att kunna och vilja vara med och ta ansvar for
vir gemensamma framtid. Vad behdver den hér vérlden och vi for att md bra idag och i
framtiden? Kompisarna och jag?

Kvalitetsarbete

Viért kvalitetsarbete ar i standig utveckling. Vi utgéar alltid frén identifierade
utvecklingsomraden (fokusomraden) som analyseras fram utifran resultaten i utvirderingar,
forskoleundersokning, medarbetarenkater, egna psykosociala och fysiska enkéter och
kvalitetsrondssamtal. Enheten strivar efter oppenhet och transparens i det systematiska
kvalitetsarbetet genom tillitsfulla dialoger.

Att hantera klagomél skyndsamt &r nagot vi 1 ledningen vérdesitter hogt. Vi bokar alltid in
samtal med berorda virdnadshavare och pedagoger for att hjdlpas at att hantera det
klagomalet som uppkommit. Vi signalerar till vdra medarbetare att vi hanterar klagomél
tillsammans. Vi analyserar inkomna klagomal och ser om vi kan se ett monster 1 dessa.
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