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Sammanfattande analys

Kvalitet- och utvecklingsarbete

Det har varit viktigt och ar viktigt att enheten haller 1 och héller fast vid det som pabdrjats och
pagér i och med att det kom en ny rektor i bdrjan av aret och mitt i pdgdende l4sar. Arshjulet
och Utbildningsplanen fortgar. I och med arbetet med att halla 1 och halla fast sa har vi arbetat
med att fordjupa arbetet kring de fokusomraden som rader. Det tenderar forstéelse och
fordjupat ldrande hos bade pedagoger och barn. Arbetet med att anvinda oss av skolverkets
modul Tillgdnglig forskola har startats och kommer att fortga. Enheten har format sin egen
agenda med inspiration och stdd av skolverkets moduler. Startade till hostterminens borjan
och kommer att fortsattas med.

Kompetensutveckling

Enheten har ett vl uppbyggt métes forum for kollegialt larande 1 form av olika
nétverksgrupper dér syftet &r att fordjupa sina kunskaper inom véra fokusomréden Social
Haéllbar utveckling och Tillgidnglig forskola. Enheten har dven ett fordjupningsomrade detta
lasar som dr Estetiska uttrycksformer.

Forskolldrarna pa tva av véra forskolor i enheten har deltagit i stadsdelens utbildning 1
ledarskap.

Agenda 2030

I enhetens Utbildningsplan framgér att Hallbar Utveckling och Agenda 2030 &r ett
fokusomréde for hela ldsaret. Pedagogerna skriver undervisningsplaner och genomfor projekt
med barnen utifran detta fokusomrade. Inspiration och kunskap ges i de olika mdtesforumen.
Arbetet foljs upp kontinuerligt av ledningsgruppen.

Kockarna har tagit fram en handlingsplan utifran stadens méltidsstrategi. Det handlar om att
minska matsvinnet, anvinda mer ekologiska produkter men ocksa 6ka medvetenheten kring
klimatpdverkan kopplat till inkop.

Medarbetarnas delaktighet
P& enhetens planeringsdag 1 augusti genomfordes en genomgéang av T 2 tillsammans med
medarbetarna.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall X
Indikator FELEEENS man/ kvinnor/ Sl Arsmal lfF.s . Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 29,5 % 1,1 % 28,4 % 39,2 % 33% 33 % VB 2023

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

Analys

Vi har en forskollarare per avdelning. Det ar vad ekonomin tillater. genom att ha en forskollarare per avdelning sakerstaller vi
det pedagogiska ansvaret pa respektive avdelning.

. U Antal barn per grupp 18,3 17,7 15 15 VB 2023
barn/avd. barn/avd.
Analys
Det ar nédvandigt med storre barngrupper om vi ska kunna halla budget
U Antal forskolebarn per 5,37 st 5,21 st 4,9 4,9 VB 2023

anstalld (arsarbetare)

Analys
Vi har en hdg bemanning och kommer sakert att ligga pa precis gréansen vid 5 barn /anstalld.
Ekonomi styr och kraver att vi har fler barn i grupperna for att hamna i balans.

U Forskollarartathet 18,2 st 15,5 st 15,5 VB 2023

Analys
Vi har en forskollarare per avdelning.
Barngruppens storlek styrs av ekonomin.

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda

syften.

Aktivitet Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2025-06-01
genomfdra kompetenshoéjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur 2023-12-31
arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden kan
utvecklas.

v Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-12-31

lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

vilket bidrar till utvecklande och utmanande Ias och larmiljéer.

Arbetet fortgar enligt planering och utvecklas sténdigt. | enhetens Estetgrupp utmanas pedagogerna med kollegialt larande

Enhetsmaél: Alla barn i Arstabergs férskolor méts av larmiliéer dér
organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssétt aterspeglar

laroplanens intentioner
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- har tillgang till enhetens basmaterial och tilliggsmaterial anpassat efter barngruppens behov

och intressen.

- har tillgéng till stimulerande, utmanande och tydliga larmiljoer som underléttar arbetet med
grupper i gruppen samt framjar leken, kreativiteten och det lustfyllda ldrandet.
- har rétt till arbetsro och ett lugn dér véra strukturer och var planering hjilper oss att skapa ett

bra flode 6ver dagen.

Alla barn i Arstabergs forskolor;
- utmanas och utvecklas i sprak och kommunikation.

- erbjuds dagliga mojligheter till 1dsning och har tillgang till kvalitativ litteratur.

- far méta en interkulturell verksambhet.
- Alla flersprékiga barn utmanas i sin flersprakighet.

- Alla pedagoger ér "sprakande pedagoger" och utvecklar hogldsning och samtal om text.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- inspireras och utmanas i sitt matematiska och logiska tdnkande.
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- far genomf6ra naturvetenskapliga experiment.

- erbjuds bygg — och konstruktionslek bade ute och inne.

- far genomfora olika tekniska experiment.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formédga med olika material och tekniker i véra
ateljéer.

Alla barn i Arstabergs forskolor;
- erbjuds daglig utevistelse ddr grovmotorisk utveckling och rorelse stimuleras.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- erbjuds en néringsriktig och varierad kost.

- Okar sin forstéelse for det ekologiska tdnkandet med héllbar utveckling bl a genom att vi
serverar mat med 1 huvudsak ekologiska produkter och att vi dr forebilder géllande
atervinning och sopsortering samt har en kemikaliefri forskola.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- ges mojlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt ldrande.

- far ta del av enhetens basappar.

- far sitt larande synliggjort genom pedagogisk dokumentation och lérloggar i
Skolplattformen.

Alla blivande skolbarn
- erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.
- erbjuds skolforberedande verksamhet pd den egna forskolan och 1 enhetens grupptréffar.

Analys

Det finns ett gediget basmaterial pa alla hemvister och dven larmiljoer som fungerar vil och
stodjer barnens ldrande. Vi arbetar med grupper i1 gruppen och har tydliga strukturer som
revideras kontinuerligt.

Vi har ett arshjul som vi foljer vilket gor att det mesta genomfors.

Den utbildningsplan med fokus- och fordjupningsomraden som arbetats fram har hjalpt
pedagogerna att hélla ritt fokus och vart systematiska kvalitetsarbete med kontinuerliga
uppfoljningar bidrar till att det vi foresatt oss blir genomfort.

Vi arbetar projektinriktat dér vi utgdr ifrdn var utbildningsplan med fokusomraden.
Projektprocessen bygger sedan pd barnens nyfikenhet, engagemang, erfarenheter och gérande
och kan pé sa sitt mynna ut i olika banor. Ett av vara fokusomrdden har varit hallbar
utveckling och for att tydliggora detta har vara kreativa och engagerade pedagoger
tillsammans med barnen pa olika sétt skapat forstielse for var vérld, natur och
medmainsklighet. Hur tar vi tillvara pa véra resurser, hur dr vi mot varandra, vad tar allt skrép
végen, hur dr vi rddda om vér milj6? Projekten har handlat om superhjiltar, om hur vi
hushaller med vart material, hur vi &r mot varandra, hur vi tar hand om skridp. Men ocksé om
att vaga prova, viga siga, vaga tycka. Att anvdnda bocker att ta reda pa fakta men ocksd att {4
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falla in i fantasins virld genom litteraturen.

Vi kan tydligt se att barnen, genom att de far reflektera, vara med och utveckla, fundera, tycka
till s& har barnen fétt en djupare forstaelse for hallbarhet.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

= Ingen

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgarder ar en del, ar vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen {or forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens féormagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Férméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rittigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av dvergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsndmnden.

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stdd i syfte
att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

v Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2023-12-31
forskolans larmiljoer som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Enhetens férskolors larmiljer pagar och &r i standig utveckling. Arstabergs férskolor har val utvecklade dokument vad géller
larmiljéer. Alla ink6p samordnas av ateljérista och bitrddande rektor i syfte att garantera likvardigt material.
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Enhetsmal: Gruppen &r en tillgadng dér varje barn har sin sjélvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen i Arstabergs forskolor kan utifrin sina forutsittningar ta ansvar for sina handlingar
och for miljon pé forskolan.

- Alla vara medarbetare dr goda forebilder och upptridder professionellt och har ett positivt
forhallningssatt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Barnen i Arstabergs forskolor ska;

-f4 vistas 1 en likvérdig forskola dir vara ledord glddje, trygghet och ett lustfyllt larande
genomsyrar verksamheten.

-ges mojlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjdlvstindighet.

-ldra sig socialt sampel och innebdrden i allas lika vérde.

-utifrdn egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter och projektarbete.
-utifran sin egen formaga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-kdnna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska f& talutrymme och kdnna sig lyssnad pa och
trdna att prata infor grupp pa t ex samlingen.

-fa delta i olika kulturers traditioner.

Analys

Alla barn ges lika mojlighet att uttrycka tankar och dsikter och har pa sa sitt mojlighet till
delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Detta mojliggors eftersom pedagogerna arbetar
metodiskt och strukturerat med grupper i gruppen. Pedagogerna anvinder pedagogisk
dokumentation samt larloggar for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Pedagogerna observerar barnen enskilt och 1 grupp, skriver dokumentationer och reflekterar
over dessa med syfte att fAnga in, utmana och prova olika arbetssétt kring jadmstélldhet och
demokrati. Pa bl a samlingarna och vid matsituationer far barnen mojlighet att bli lyssnade till
och sedda samt 6va pa turtagning och ett aktivt lyssnande. P4 alla hemvister finns ett varierat
material, utifrdn laroplanens mal och intentioner, som ger en mangfald till lek och aktiviteter
och dir barnen sjilva kan gora sina val.

Pedagogerna arbetar utifrén att barnen far reflektera och diskutera med varandra om de
upplevelser, aktiviteter de gjort. Detta har skapat ett storre engagemang och nyfikenhet att
utforska mer, ldra mer hos barnen. barnen &r hogst involverade i sin egen utveckling vilket ar
positivt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr diarfér en given motesplats som kan
ge lika mdjligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt stéd i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell motesplats dér barnen far méta och sjdlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen moéter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsndmndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgdngliga for alla. Fritidsgérdarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att s6ka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stirker nétverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor aktdrerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagéar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksambheter. Syftet &r att utveckla och bredda deltagandet, nd nya méalgrupper, dka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssitt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och bittre service. Arbete pagér for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssiaker
process sdkerstdlls och oegentligheter motverkas.
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Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomréadets parker ar viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stidrka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsndmndens grupp- och servicebostdder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

- Foreningar har moéjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med foreningar
och nitverks mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmél: Barnen i Arstabergs férskolor erbjuds varierade kulturaktiviteter

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- far mdta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

- far ta del av de kulturarv och traditioner som enheten har.

- erbjuds en "professionell" kulturell upplevelse minst en gang per termin.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formédga med olika material och tekniker i véra
ateljéer.

Analys

Vi arbetar med den egna skapande verksamheten pé ett utvecklande sétt och dven med olika

material och tekniker. Har gor vér ateljérista ett imponerande arbete med ateljégruppen som

sina frimsta medspelare. Barnen har fatt professionella kulturella upplevelser. Vi har tagit in
teatergrupp till forskolorna under vérterminen.

Vi har ocksé stora mdjligheter att erbjuda barnen olika former av skapande. Vi har ett vil
utvecklat material 1 véra ateljéer och har med hjilp av var enhetsovergripande "Rorelsegrupp”
dven utvecklat material och kunskap kopplat till detta omrade.

Under detta lasar har detta fokus &n mer fordjupas och utvidgas da vi valt att ha ett
fokusomrade som vi kallar "Estetiska uttryckssatt". Som ett gott exempel kring detta
fokusomrédde har nagra arbetat kring musik, rytmik och rorelse dér syftet var att barnen ska
utveckla sina formégor att kommunicera genom andra uttrycksitt, att fa utveckla motoriska
fardigheter, sin sjdlvkénsla och uppleva rorelseglddje. Barnen har tagit for sig och vagat
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uttrycka sig mer i gruppen. Vi sdg att alla barnen fick ndgon form av musikupplevelse genom
antingen, dansen, lyssnandet, skapandet, rorelser, instrumentspelande eller lasande i
faktabocker eller bilder och filmer digitalt. De har reflekterat med hjilp av sin kropp hur
musiken och instrument kan anvéndas. Genom att trumma pa sin mage eller anvénda kroppen
till att skapa ljud pé olika sitt, bdde med handklapp, munnen och fotterna etc. De har
vidareutvecklat intresset och utforskar d&ven vad mer som kan lata tex metallforemal, spela
och forsoker skapa ljud pa olika sétt pa allt de har sin nérhet. Samlingarna har utvecklats fran
sjungande barn till spelande och sjungande barn. De gar nu och hdmtar instrument till att
kompa sin egen och kompisarnas sang. De observerar varandra, hdrmar och samspelar i tex
trummandet och dansandet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator RSficdens man/ kvinnor/ Sl Arsmal I§F's o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
® U Kimatpaverkan fran 1,3 kg CO2 1,4 kg 1,6 kg 2023
upphandlade livsmedel per kg CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg
livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

= Ingen

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimnden arbetar utifran stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsndmnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfrdgorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare 1 och med skdrpta miljo- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartlagga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som frimst anvinds ar
investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
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inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendeforidndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkdk och hallbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfragor.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska nimndens indirekta klimatpéverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslidpp frén livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkop
ar stadsdelsndmndens storsta kélla av viaxthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhille och naringsliv 1
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter 1 den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan frdn konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden &r pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningsédtgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras 1 alla lokaler dir det ar mdjligt.

-Stadsdelsndmndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mél
om en 10 procentig minskning.

-Anvéndningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till forskolornas ~ 2022-01-01 2023-12-31
kockar om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk méangfald.

Analys

Kockarnas natverk lyfter detta varije tillfalle som &r en gang i manaden. De ser 6ver statistik som gjorts for manaden som
varit. Kockarna jamfor och ger varandra tips och ideér pa hur de ska jobba for att utvecklas &nnu mer. Stora framsteg har
gjorts i enheten och likvardigheten och samarbetet mellan kockarna har dkat.

Alla kockar har fatt utdkad kunskap inom omradet.

v Stadsdelsnamndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller ~ 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende
i storkok

Analys
Kockarna har gatt utbildningen.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsnamnden &r en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

o Uppfylls helt
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Forvantat resultat

- Alla produkter och allt material 4r genomgangna och uppfyller normen for en
kemikaliesmart forskola niva 2.

- Alla nyink6p gors och sdkerstills av ledningen s att normen uppfylls.

- Minimerar material av plast och teflon i véara kok.

- Matsvinnet 1 enhetens kok minskar.

- Barnen deltar i atervinning och sopsortering pa alla forskolor.

Analys

Vi har kommit l&ngt i detta arbete och har &n mer involverat och engagerat barnen da vi
arbetat mer aktivt mot Agenda 30 med hjélp av vért fokusomrdde kring Hallbar utveckling.

Manga pedagoger uppskattar att vi lyser pd detta viktiga omrade och involverar och lar barnen
sd mycket som mojligt som de kan ta med sig for att kunna paverka sa att vi skapar ett mer
hallbart samhille.

I 6vrigt arbetar kockarna hela tiden medvetet for att utveckla kunskapen om klimatsmarta
livsmedel och arbetssétt samt minska matsvinnet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

= Ingen

Periodens it:;',' I‘(’:ﬁ""oﬂ Utfall VB
utfall 2022

pojkar flickor

Indikator Arsmal I.,(F:s . Period
arsmal

— U Andel inkdpta animalier 88 88 % 2023
med krav pa djurskydd
och restriktiv
antibiotikaanvandning i
niva med svensk
lagstiftning

== §J Andelinképta ekologiska 70 % 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

= Ingen

Beskrivning

Mialet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
véssa arbetet.
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Vidare nds mélet genom att védxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att ndmnden historiskt sett haft svért att nd
malen for ekologiska livsmedel, samt se dver mdjliga l16sningar for battre maluppfyllelse
framdver. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir férskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedomningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvindning 6kar inom
stadsdelsnimndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2023-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys
Vi har natt niva 2 for lange sedan och har bara material som &r godkanda.
Samtliga inkOp gors via bitr. rektorer och artillerista som sakerstaller att inképen ar kemikaliesmarta.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

= Ingen
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Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. 1
lokalforsorjningsplanen slds ndmndens 1dngsiktiga arbete med lokaler fast, 1 syfte att
tillgodose verksamheternas krav pd dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat dr att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
nimnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg niira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som &r dndamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram.
N Uppfylls inte

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs pé ett kostnadseffektivt stt.

- Alla platser dr fyllda for att sékra intékter.

- Budgeterade nettokostnader halls inom berdknade intdkter.
- En budget i balans gagnar en god kvalitet 1 verksamheten.

De intdkter forskolepengen ger ticker inte lingre de 6kade kostnader som &r for t ex
Skolplattformen, 6kat antal Bibass-barn, 16nedkningar, 6kade mat- och lokalkostnader etc.

Om inte statliga medel tillkommer kommer detta att medfora att 6vriga mél inte kommer att
kunna nas, bade gillande kvalitet, forskoleundersdkningen, barngruppernas storlek samt
andelen forskolldrare.

Analys

Barntappet och landets hdga inflation paverkar vart ekonomiska resultat i negativ riktning.
Vidare paverkas enheten av oerhort hoga vikariekostnader pa grund av hog sjukfranvaro som
pagatt under hela éret.. Det 4r en utmaning dé& de forvéntningar som finns inte alltid rimmar
mot givna forutsdttningar. Som rektor dr det ett standigt pdgdende arbete att arbeta med
bemanning och organisation sé att resurserna anvéinds pa bésta mojliga sétt.

De intédkter vi har fran forskolepengen ticker inte de 6kade kostnader vi har frén
Skolplattformen, 6kat antal Bibass-barn, 16nedkningar, lokalkostnader och for att inte glomma
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de 6kade matkostnaderna. Vi har inte lyckats halla den uppsatta budgeten for i ar och gar mot
ett storre underskott.

Vi har och kommer fortsitta att lagga stor vikt pd den hoga sjukfranvaron och arbeta med
forebyggande arbetsmiljo. Vi kommer att se dver de hoga vikariekostnaderna och arbeta for
en organisation ddr vi kan minska vikariekostnader och fa ner sjukfrdnvaron.

Vi har borjat och kommer fortsétta att se over bemanning och arbeta med grundbemanning
kontra barnantal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator Heife e man/ kvinnor/ SHELLE Arsmal IfF's o Period
utfall - . 2022 arsmal
pojkar flickor
U Sjukfranvaro 9,9 % 10 % 9,9 % 9% Tas fram VB 2023
av
g namnd/s
tyrelse
. U Sjukfranvaro dag 1-14 4,8 % 4,3 % 4,8 % 3,5% Tas fram VB 2023
av
g. namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omrédena;
anstillningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstillningsvillkor dir medarbetares anstédllningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid 4r normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsdrjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljdomrédet &r ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstéllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i1 grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sdnka sjukfrdnvaron och
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skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo &r prioriterat. Friskvérd ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsittningar for medarbetare att ma bra. Som
personalformén kan medarbetare i stadsdelsndmnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten sa tillater. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfranvaro enligt den rehabiliteringsprocess som dr gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljoronder som &ven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pa avdelnings- respektive ndmndniva och foljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgdrder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och maél dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehélla en kontinuitet i
verksamheten och stirka forsérjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det d&ven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom éldreomsorgen kommer den genomforda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund f6r vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstdlla kompetensbehovet pé kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna 1 stadens chefsprofil dr vigledande i1 rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kréver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap déir en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillgdnglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stéirkas i detta {for att pa
bista sitt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsitta idéer och
forslag 1 konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som dr nya 1 sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for att f en god grund till vad
som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstdllningar som ingés ska normen vara tillsvidareanstéllning pd heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

IV 4 Stadsdelsnamnden tillsammans med férskoleenheterna ska 2022-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskétare inom ramen for det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.
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Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljé.
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- En tydlig organisation.

- Ett proaktivt arbetssitt.

- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kénda i organisationen, bl a genom
arbetsmiljogruppen.

- Medarbetare har kunskap om och dr delaktiga i innehallet i enhetens VP.

- Alla har lést och arbetat med handlingsplanen for forbéttrad arbetsmiljo for fsk och bsk.

- En genomarbetad och god introduktion for nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare ldgger grund for en god kommunikation och
Omsesidiga krav och forvintningar.

- Ledning och skyddsombud uppmairksammar tidiga signaler for att forebygga ohilsa.

- Ett genomténkt hédlso-och arbetsmiljoarbete 1 samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Ledningen anvénder de verktyg stadsdelen, staden och foretagshilsovarden tillhandahaller
for att forebygga och sinka sjukfrdnvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Intresset for utbildning och kompetensutveckling okar.

- Vart systematiska kvalitetsarbete bidrar till 6kad kvalitet 1 verksamheten och vidgat larande
for barnen.

- Arbetsmiljoarbetet leder till en hdlsosam arbetsmiljo med friskare och gladare medarbetare.
- Fler medarbetare utnyttjar friskvardsbidraget.

- Sjukfranvaron minskar.

- Minskad personalomséttning.

Analys

I och med érsskiftet gick foregdende rektor i pension och en ny rektor kom till enheten. Detta
gjorde att enheten "svajade" till lite pé olika sitt. Ledningen var nya for varandra och det som
en gang varit, var inte langre detsamma. Den tydliga strukturen och organisationen sviktade
lite. Vem gor vad, vilka roller osv. Fran hostterminens bdrjan slutade en av de tva bitrddande
rektorerna vilket ytterligare paverkade organisationen. Ny bitrddande rektor tilltrddde en bit in
pa hosten och hostterminen har darfor praglats av att sitta roller, fordela arbete osv. Detta
pagar till viss del fortfarande. Men det finns en vél upparbetad struktur och organisation som
verksamheten trots allt vilar pa.

Det har varit och &r en hog sjukfrdnvaro i enheten som har hallit pa under hela éret. Detta
paverkar verksamheten negativt bdde ekonomiskt och arbetsmiljoméssigt. Medarbetarnas ork
och motivation frestar pé vilket gjort att ledningen har prioriterat detta arbete. Hilsosamtal har
genomforts och vissa rutiner for nidr man ar franvarande har fortydligats och forbéttrats vilket
har visat ge en viss effekt.

Detta dr och kommer vara ett prioriterat arbete att vinda den neditgéende spiralen och hitta
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medarbetarnas motivation och ork sé sjukfrdnvaron gar ner och att medarbetare stannar pa
forskolan. Att kommunicera kring arbetsmiljofragor pé alla enhetens olika forum har och
kommer fortsdttningsvis bli en viktig del i arbetet. Att lyssna pa signaler fran medarbetarna
och agera darefter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

= Ingen
Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap i alla verksamheter
= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer. Stadsdelsnamndens kris-,
kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat sa att de hianger ihop, &r effektivt och ként
for de som berdrs. Kunskapshojande insatser inom krisberedskap och civilt férsvar genomfors
1 stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med krisstodsorganisation fortsitter, i syfte att ge
stadsdelsomridets invdnare stdd vid kriser. Stadsdelsndmnden avsitter resurser for att
implementera de lokala tillampningsanvisningarna for informationsséikerhet.
Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och samhallsstorningar stirks genom ett
systematiskt planeringsarbete samt Gvning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kdnna till hur ndmnden arbetar med informationssékerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors f6r samtliga medarbetare och
genom det nidtverk av informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hog beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sérbarhetsanalysen &r genomarbetad, dynamisk och vilkénd for relevanta
funktioner.

-Samhéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som &r av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som dr dvad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvindig information om dataskydd och informationssidkerhet har natt och ar begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarnaom  2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet
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samhallsviktiga eller &r av vikt for dessa ska ha en uppdaterad
kontinuitetsplan som ar évad

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analys
Samtliga medarbetare har gatt utbildningen pa APT.
0 Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssékerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd som ar framtagen fér malgruppen
Analys
Da vi har en ny bitradande rektor i enheten har alla ej genomfort utbildningen annu.
v Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner ~ 2023-01-01 2023-12-31
for krishantering ska finnas
Analys
Forskolan har god beredskap. Ett utvecklingsarbete pagar for forskolornas krisparmar pa dvergripande niva i hela stadsdelen
2024.
o Stadsdelsnamndens verksamheter som bedéms vara 2023-01-01 2023-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Redovisning av synpunkter och klagomal

. Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall UL Sammanfattning och
Uppdelning ack. o
er T T2 VB planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém
Fran vem har Annan (t.ex. okand)
klagomal, synpunkt -
eller avvikelser Medarbetare/verksamhet inom
inkommit? férvaltningen
Narstaende (anhorig, god man,
etc.)
Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)
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Totalt

vikarieanskaffning)

Upbbdelnin Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall ack Sammanfattning och
PP 9 er ™ T2 VB § planerade atgarder
Utfall
Skolinspektionen
Vardnadshavare
Vad gallde Annat (ange vad i
klagomalet, rapporteringsvyn)
synpunkten eller - .
avvikelsen? Bemanning (Kontinuitet,

Bemotande

Beslut (missndje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utforande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har lamnats

Atgérder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits

Vi foljer upp de synpunkter/ klagomal som kommer fran virdnadshavare. Dessa f6ljs upp pé
olika sétt beroende pd vad klagomaélet handlar om, antingen via mail, telefon eller fysiska

moten.

Vi har inte anvént oss av denna tabell, men kommer att skapa rutiner for att 1 fortsattningen
anvénda oss av den.
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Ovrigt
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