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Sammanfattande analys

I Arstadals forskoleenhet ingér forskolorna Kajen, Sjovik, Parken, Angen, Marievik, Sjétorget,
Utsikten och Hovet, atta forskolor och sammanlagt 30 avdelningar. Forskolan Hovet tillkom 1
januari 2023. Under hosten har vi fortsatt arbetet med att utforma en organisation och struktur
for hela enheten som ska vara funktionell och hallbar i vér organisation.

Under hdsten har vi arbetat med forberedelser infor evakuering av forskola Hovet som
flyttade till nya lokaler i samband med vinterlovet.

I forskoleledningen ingar;

- Rektor som har 6vergripande ansvar for helheten géllande det pedagogiska uppdraget,
ekonomi samt arbetsmiljoansvar. Féregaende rektor slutade 30/9, ny rektor tilltrddde 1/10.

- Tva bitridande rektorer med uttalat operativt ansvar for forskolorna inom enheten. Aven
vissa arbetsuppgifter av administrativ karaktir samt pedagogiskt utvecklingsarbete ansvarar
bitradande rektorer for. Sedan 1/10 har den kvalitetsstodjande pedagogen arbetat som tf bitr
rektor da en av de tidigare bitr rektorerna tilltradde som rektor.

- En kvalitetsstodjande pedagog arbetar néra arbetslag i reflektion och med utveckling och
stod 1 det pedagogiska arbetet.

- En administrator pa heltid som ansvarar for den huvudsakliga administrationen sdsom avtal,
hantering av fakturor samt vikariebemanning. Administratéren kompletterar ledningen i
manga viktiga delar.

Det ekonomiska laget har under aret varit anstrangt.
Kvalitets- och utvecklingsarbete

Arbetet med sprékstimulerande larmiljoer har pagatt under hela aret och haft fokus pa att lyfta
det sprakutvecklande arbetet utomhus. "Sprakvagnar" till forskolegérdarna ar introducerade
till alla arbetslag och kommer nu anvéindas mer och mer i verksamheten pa respektive
forskola. Vi har introducerat en ny "kulturlada" med material som stimulerar lek pa olika sitt.
I 14dan finns till exempel utklddningsmaterial och handdockor. Med tillgang till den hér
"leklddan" finns dnnu ett lattillgédngligt, vdlplanerat material som fyller flera larande
funktioner inom savil lek, sprak och grupputveckling.

Kompetensutveckling

Ett fokus har varit den stadsdelsgemensamma satsningen pa fortbildningen inom ledarskap,
tre forskolor i enheten har deltagit i utbildningen under hosten.

Tva medarbetare/forskola har under hosten deltagit pa 2-dagars utbildning inom
flersprakighet 1 regi av stadsdelen.

Vi har dven fortsatt med kompetensutveckling inom omradet Mat och méltider, géller
samtliga medarbetare inom enheten.

For barnskoétare har vi haft tva nédtverk. Den ena gruppen med fokus pé sprakutvecklande
arbetssitt, den andra gruppen med fokus pé specialpedagogik.
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Forskolldrarnas natverk har arbetat med fokus pé tydliggorande pedagogik, ett centralt
omrade for att ha en medvetet arbetssitt som inkluderar alla barn pa forskolan utifran just
deras forutsittningar.

Agenda 2030
Mdlomrdde 2 Ingen hunger - allsidig och véllagad kost serveras pa enhetens forskolor

Enhetens koksnétverk har arbetat for kollegiala samtal mellan forskolornas medarbetare i kok
med syfte att alla barn ska fa likvérdig kost oavsett forskola. Under aret har vi dven haft
gemensamma foreldsningar for alla medarbetare 1 enheten for att badde pedagoger och
medarbetare i kok ska i 6kad samsyn kring "mat och maltider" i férskolan.

Malomrade 3 God hdlsa och vilbefinnande - en verksamhet med balans mellan aktivitet,
omsorg och vila

Den " pedagogiska veckans" struktur syftar till att ge forutsittningar for en hallbar balans och
rytm.

Malomrade 4 God utbildning for alla - 1ek ér var metod for utbildningen 1 férskolan

Utbildningen pa forskolan ska vara rolig och lekfull, arbetslagets reflektionstid ar ett viktigt
forum for uppfoljning och utveckling av projekt och andra aktiviteter i den vardagliga
praktiken.

Medarbetarnas delaktighet

I september gick vi igenom enhetens nuldge med utgdngspunkt i T2an. Infor arbetet med VB
har enhetens samordnare utvérderat VP.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Sl el Arsmal t(F.s o Period
utfall N N 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andel legitimerade 35,3 % 25%  328%  328% 33 % 33 % VB 2023
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 15,9 15,7 15 15 VB 2023
barn/avd. barn/avd.
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. Utfall Utfall .
Indikator FEIIEECD man/ kvinnor/ il Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Antal forskolebarn per 5,04 st 4,77 st 4,9 4,9 VB 2023
anstalld (arsarbetare)
U Forskollarartathet 16,2 st 15,5 st 15,5 VB 2023

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen 1 ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lira

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2025-06-01
genomféra kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden kan
utvecklas.

v Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2023-12-31

lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.
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Enhetsmaél: Varje barn i Arstadals férskolor méts av larmiliéer, sévél inomhus som
utomhus ,dér organisation/struktur, material, pedagogernas férhallningssétt och
bemétande aterspeglar laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggdér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, rorelse, matematik, teknik, naturvetenskap och
skapande samt med tydlig koppling till padgaende projekt.

Miljéer handlar ocksd om bemoétande och forhéllningssétt, vilket dr inlyssnande, respektfullt,
tillaitande och mojliggdr for barnen att ta egna initiativ.

Analys

Inom enheten har vi arbetat for en 6kad likvirdighet och fordjupad kunskap om ldrmiljoer,
bade gillande material och pedagogers forhéllningssitt i relation till miljon. I natverk for
pedagoger och i dialog med forskoleledningen samtalat om material och aktuella inkdp 1 syfte
att sdkerstilla laroplansuppdraget kopplat till den utbildning barn har rétt till i forskolan.

Miljons utformning varierar mellan avdelningarna. Nagra avdelningar har exempelvis sédrskilt
utvecklade miljoer inom vissa specifika omraden sa som sprék och kommunikation,
matematik eller naturvetenskap. P4 merparten av enhetens avdelningar kan vi se kopplingar 1
miljon till pdgaende projekt.

Under aret har vi haft fokus pa tydliggdrande pedagogik i véra forskolldrarnitverk. Detta har i

sin tur lett till att pedagogerna arbetar mer medvetet med alternativ kommunikation och
forhdllningsatt med syfte att skapa tydliga och tillgéngliga ldrmiljoer for barnen.

Enhetens kvalitetsstodjande pedagog har haft ett riktat uppdrag att, i samarbete med nagra
arbetslag, utveckla larmiljoerna dir behov funnits.

Under aret har vi bland annat introducerat sprak/bok-vagnar att anvinda pa forskolegardarna.
Vagnarna dr utrustade med faktabdcker om natur, djur, experiment for utomhusbruk samt
inspiration till rorelse ock lek utomhus. P4 vagnarna finns dven tillgang till luppar,
forstoringsglas och annat som passar ihop med litteraturen pa vagnen.

For att frimja leken har vi skapat en kulturldda till varje forskola. I den finns material for
drama, gestaltande, musik och berittande. Den innehéller 4ven pedagogiskt underlag for
reflektion, diskussion och inspiration.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

= Ingen
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Beskrivning

Milet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sikerstiller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kidnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dar barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Forméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

V4 Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av évergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

v Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stod i syfte
att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

v Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2023-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dér varje barn har en sjélvklar plats , ges utrymme
och blir lyssnat pa.

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att de projekt och aktiviteter som ligger till grund for verksamhetens struktur och innehéll har
en tydlig utgangspunkt i barnens intresseomraden samt i bade grupp och individs behov.

Att det i bade projektplan och projektberittelsen finns en tydlig beskrivning av hur barnen ér
delaktiga i vardagens pedagogiska praktik och dess innehall.

Analys

I uppstarten av verksamhetsaret dr arbetslagets uppdrag att genom ett extra néra och aktivt
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arbete med barngruppen fa syn pa individers behov och intresseomrdden. Detta ligger sedan
till grund for uppstarten av projektet. Projektplaner skrivs for varje barngrupp. Projektet
formas sedan 16pande utifrdn barnens reflektioner, fragor, hypoteser och nyfikenhet. Detta
aterspeglas 1 larloggar, analyser och projektberittelser.

Skolplattformen gor planerna mer 6verskddliga vilket underléttar vid reflektion och
uppfoljning av det pagaende arbetet.

For att synliggora det enskilda barnet i hdgre grad har vi introducerat en bildlogg for varje
barn, ett enkelt och roligt sitt att dokumentera det barnet deltar i pa forskolan. Barnet sjalv ar
med och véljer bilder till sin bildlogg vilket gor att de sjdlva dr delaktiga i det som publiceras
om dem pé skolplattformen. Individuella ldarloggen och bildloggen underlittar ocksa arbetet
med att folja varje barns deltagande och aktivitet 1 savél projekt som andra viktiga delar av
forskolans vardagliga praktik.

Vi har haft fokus pé specialpedagogik och tydliggérande pedagogik i enhetens nétverk. Med
okad kunskap och kompetens har vi en bra grund for att mgjliggora en forskola dar ALLA
barn ges mojligheter utifran sina unika kompetenser och forutséttningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan ar darfor en given motesplats som kan
ge lika mdjligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell moétesplats dér barnen fir mota och sjdlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen moéter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras 1 undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
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stadsdelsndmndens verksamheter. Fritidsgirdar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgdngliga for alla. Fritidsgérdarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att s6ka verksamhetsbidrag och bidrar pa det sittet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stirker nétverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor aktdrerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagéar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksambheter. Syftet &r att utveckla och bredda deltagandet, nd nya méalgrupper, 6ka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssitt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och bittre service. Arbete pagér for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssiaker
process sdkerstdlls och oegentligheter motverkas.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv 1
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter fdr méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- De dldre erbjuds olika kulturméten pé boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsnimndens grupp- och servicebostdder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mdjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med f6reningar
och nitverks mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn i Arstadals férskolor far under sin férskoleperiod méta och sjélv
prova olika former av kultur.

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Att barnen genom att sjélva bade fa mota och utdva kultur far flera sitt att upptacka och forsta
sin omvdérld.

Analys

Under aret har vi kopt in olika professionella kulturupplevelser till vara forskolor. I véras fick
de yngre barnen ta del av en teater som kom ut till var enhet, grupperna med de édldre barnen
fick sjdlva bestimma vad de ville fa for kulturell upplevelse och det blev allt fran musikal pa
forskolegarden till olika museum. I hostas kopte vi in upplevelser till badde yngre och dldre
barn som kom ut till var verksamhet. De dldre fick ta del av en cirkus och de yngre barnsalsa.
Att boka in kulturaktiviteter till alla bidrar till sdkerstdllande av likvardiga kulturupplevelser.

Utifrén dessa upplevelser kan vi se att barnen inspirerats till att sjdlva vilja bli kulturaktorer.
For att motivera dem ytterligare och ge dem rekvisita till sin lek skapade vi en kulturléda till
varje forskola.

V1 har dven ett bra samarbete med biblioteket och vi har genom dem bokat in sago/film/musik
-stunder. Biblioteket har dven erbjudit olika former av bokpasar som anvinds i var
verksamhet och inom péagaende projekt.

I stadsdelen har vi tagit fram ett underlag kring forskolan som kulturell métesplats. Detta
underlag har presenterats for bade pedagoger och vardnadshavare i var forskoleenhet.

Att uppmuntra och tala om flersprakighet &r ett sétt att arbeta med sig sjélv och forstaelsen for
sin omvarld. Ett verktyg for att kunna gora det 1 forskolan har varit appen Polyglutt (som
kopts in centralt pd stadsdelen) som erbjuder sagor och faktabocker pd olika sprak. Hér har
barnen kunnat jamfora, lyssna och undersoka olika sprak.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

™ Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen

Arstadals forskolor, Verksamhetsberattelse 10(21)



. Utfall Utfall .
Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
© U Kimatpaverkan fran 1,11 kg 1,4 kg 1,6 kg 2023
upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg
livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden arbetar utifrén stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan striacker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsndmnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller milj6- och klimatfrdgorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare i och med skérpta miljo- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tvA metoder som frimst anvédnds ar
investeringar i utslappsminskande utrustning och beteendeforandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgirder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta ldsningen. For att
astadkomma beteendefordandringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkdk och hallbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfrigor.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska nimndens indirekta klimatpéverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslidpp frén livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkop
ar stadsdelsndmndens storsta kélla av viaxthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhille och néringsliv 1
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter 1 den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.
-Klimatpéverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden dr pd god vig att bli en
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fossilbrinslefri organisation och klimatanpassningsatgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dér det 4r mojligt.

-Stadsdelsndmndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvéndningen av plast och engingsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas ~ 2022-01-01 2023-12-31
kockar om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

v Stadsdelsnamndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller ~ 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende
i storkok

Enhetsmal: Enheten bidrar till att stadsdelsnédmnden &ar en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

De forskolor inom enheten som ér certifierade inom Gron Flagg behéller sin certifiering,
fordjupar sin kunskap och vidgar perspektiven inom omradet.

De forskolor som tidigare varit certifierade forvaltar den kunskap de har samt fortsétter
arbetet i samma anda.

Att hallbarhet utifran ett miljoperspektiv far en mer framtriddande roll i arbetslagens
projektplaner.

Att projektet "Fran jord till bord" utvecklas och i olika grad innefattar alla enhetens forskolor.

Att samtliga medarbetare inom enheten aktivt soker information och kunskap inom omréadet
och utifrdn det gor miljosmarta val géllande alla inkdp; pedagogiskt material,
forbrukningsmaterial och livsmedel.

Att andelen inkdp av miljosmart och ekologiska produkter fortsétter oka.

Analys

Under aret har tva av enhetens forskolor forvaltat och behéllit certifikatet inom Gron flagg.
Var forskola med uteprofil har haft fokus pa samspelet mellan milj6, djur och ménniskan. De
har tillsammans med barnen pratat och arbetat kring hallbarhet och att minska
klimatavtrycket. Den andra forskolan har bland annat haft sitt fokus pé livsstil och hdlsa. Dir
har de éldsta barnen pratat och undersokt mycket kring maten och dess betydelse for hilsa och
klimatavtryck.

Projektet " Fran jord till bord" har till viss del avstannat da projektledaren blivit sjukskriven
under dret. Pedagogerna har forvaltat de planteringar och odlingar som finns pé forskolans
géard och gjort barnen delaktiga i detta arbete. Odling ar d&ven nagot som sker pa dvriga
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forskolor 1 enheten men dé 1 mindre skala.

Under éret har pedagoger, kockar och koksbitrdaden sett tva foreldsningar pa temat "Mat och
maéltider". De har fatt ta del av hur miljopaverkan i stort ser ut i vdrlden och Sverige samt hur
de sjdlva kan vara med och péverka miljon genom att bland annat gora kloka ink6p och
minska pa matsvinn.

P& varje forskola finns en inkOpsansvarig. Vi har haft terminsvisa méten for dem for att utbyta
kunskap kring bra val av produkter som dr klimatsmarta, det bade inspirerar och leder till
okad kunskap.

Vi byter succesivt ut mobler och annat material 1 verksamheten till mer miljovénliga
alternativ. De riktade pengar som avsitts via stadsdelen é&r ett viktigt och nodvéandigt
ekonomiskt bidrag i det arbetet.

Inom enheten har ocksa ett medvetet arbeta med att ldna/byta material och mobler mellan
forskolorna tagit fart, en slags "dela-ekonomi" i mindre format. Samordnare av det arbetet har
frimst varit var kvalitetsstodjande pedagog och véra tva bitrddande rektorer. Istillet for att
kdpa in nya mobler direkt har vi implementerat en ny rutin att forst se Over enheten och
dérefter Stocket.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

= Ingen

Periodens  Utfall Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2022 arsmal

Indikator Period

@ U Andelinkspta animalier 88 88 88 % 2023
med krav pa djurskydd
och restriktiv
antibiotikaanvandning i
niva med svensk
lagstiftning

— U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, 1 syfte att
véssa arbetet.
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Vidare nds mélet genom att védxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att ndmnden historiskt sett haft svért att nd
malen for ekologiska livsmedel, samt se dver mdjliga l16sningar for battre maluppfyllelse
framdver. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir férskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedomningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvindning 6kar inom
stadsdelsnimndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2023-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.
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Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. I
lokalférsorjningsplanen slas nimndens langsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pd andamaélsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat dr att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
nimnden att dppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg niira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat
-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som dr dndamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram
N Uppfylls inte

Forvantat resultat

Arstadal #r en forskoleenhet med budget i balans.

Analys

Lonedkningar och prisokningar generellt (livsmedel, IT och el dr ndgra exempel) har bidragit
till att budgeten inte varit i balans 1 ar. Budgeten var stram redan fran borjan och med krav pa
visst antal barn i grupperna och barn/pedagog har det varit svér att ha en budget i balans.

Andra faktorer som paverkat Arstadals underskott 4r hdg korttidsfrinvaro bland pedagoger
som lett till 6kade vikariekostnader. Vi har 4ven behdvt evakuera en forskola (8 avdelningar)
pa grund av problem med innemiljon. Det har medfort att vi stoppat barnintaget dar vilket gett
minskade intékter.

Barn med behov av sirskilt stod kar och ddrmed behov av fler medarbetare 1 arbetslaget for
att ge barnen den anpassning de har ritt till enligt skollagen. Det fir negativa effekter pd
ekonomin.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator FEDIER (7S man/ kvinnor/ il Arsmal '.(F'S o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
. U Sjukfranvaro 12,1 % 4,3 % 12,6 % 9% Tas fram VB 2023
av
g‘ namnd/s
tyrelse
. U Sjukfranvaro dag 1-14 4,8 % 4.3 % 49 % 3.5% Tas fram VB 2023
av
g namnd/s
tyrelse
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrin arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omrédena;
anstillningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstillningsvillkor dir medarbetares anstédllningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid &r normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsdrjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljdomrédet &r ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstéllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i1 grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sdnka sjukfrdnvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo &r prioriterat. Friskvérd &r en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutséttningar for medarbetare att ma bra. Som
personalformén kan medarbetare i stadsdelsndmnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten s tilliter. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfrdnvaro enligt den rehabiliteringsprocess som dr gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljoronder som dven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras péd avdelnings- respektive nimndniva och foljs upp 1
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgirder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifrdn uppdrag och mal ar fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehélla en kontinuitet i
verksamheten och stirka forsérjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det d&ven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom dldreomsorgen kommer den genomforda
kartldggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstédlla kompetensbehovet pa kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer ar det dven
viktigt att de fem kompetenserna 1 stadens chefsprofil ar vigledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
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tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bésta sitt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsitta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som dr nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad
som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetriddare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstillningar som ingas ska normen vara tillsvidareanstéllning pd heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnden tillsammans med forskoleenheterna ska 2022-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskotare inom ramen for det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

[ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande samt genomforande av gemensamt
fattade beslut (Medarbetarenkiten)

Arstadals forskolors arbetsmiljdgrupp arbetar enhetsdvergripande for att stirka hela enheten
som arbetsplats.

Analys

I arets medarbetarenkit dr index 80 inom omradet delaktighet och inflytande, samma resultat
som foregdende ar. Det dr ett bra resultat och visar pa att det finns fungerande forum och en
organisation dér flertalet upplever att de blir lyssnade pa.

Att genomfora gemensamt fattade beslut kan fortfarande bli lite béttre (index 78), vilket vi
diskuterade pa APT i véras. Dér framkom att verksamheten kraver hog grad av flexibilitet ofta
pa grund av ordinarie medarbetares franvaro, d& lagda planeringar éndras i relativt hog grad
vilket paverkar det som planeras i borjan av terminen. Vi har under hosten sett 6ver former
och strukturer som &r mindre sérbara. Det vi dock inte lyckats komma at &r att minska
korttidsfrdnvaron nadgot som vi planerar att ta ett krafttag kring under 2024.

Enhetens arbetsmiljogrupp bestir av en representant fran varje forskola, vissa av dem ar dven
fackliga ombud. Forskoleledningen sitter &ven med i gruppen. Under dessa méten har vi
under dret tittat nirmare pa och analyserat medarbetarenkiten samt sett dver "Arstadal som
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arbetsplats". I detta forum har vi dven lyft sjukfranvaron som en egen punkt och tillsammans
resonerat kring friskfrimjade faktorer och en hallbar arbetsmiljo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

= Ingen
Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap i alla verksamheter
= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer. Stadsdelsnamndens kris-,
kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat sa att de hianger ihop, ér effektivt och ként
for de som berdrs. Kunskapshojande insatser inom krisberedskap och civilt férsvar genomfors
1 stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med krisstodsorganisation fortsitter, i syfte att ge
stadsdelsomridets invdnare stdd vid kriser. Stadsdelsndmnden avsitter resurser for att
implementera de lokala tillampningsanvisningarna for informationssikerhet.
Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och samhallsstorningar stirks genom ett
systematiskt planeringsarbete samt Gvning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kdnna till hur ndmnden arbetar med informationssikerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nitverk av informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hog beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sérbarhetsanalysen &r genomarbetad, dynamisk och vilkénd for relevanta
funktioner.

-Samhéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som &r av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som dr §vad.

-Stadsdelsndamnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodviéndig information om dataskydd och informationssikerhet har natt och &r begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarnaom  2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

v Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssakerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd som ar framtagen fér malgruppen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner ~ 2023-01-01 2023-12-31
for krishantering ska finnas

0 Stadsdelsnamndens verksamheter som bedéms vara 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktiga eller ar av vikt fér dessa ska ha en uppdaterad
kontinuitetsplan som ar évad

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Budgeten for 2023 har ej varit i balans och enheten gick ur det med ett stort underskott. Detta
underskott ligger brand annat 1 ndgot minskade barngrupper, fler barn 1 behov av sérskilt stod
och 0kade personalkostnader. Andra faktorer dr hog sjukfranvaro som i sin tur lett till hoga
vikariekostnader. Under hosten 2023 har dven beslut tagits att en av enhetens forskolor (8
avdelningar) ska evakueras vid arsskiftet. Detta medfor en méngd kostnader for enheten 1
samband med flytten.

For att atgirda detta infor kommande verksamhetsér 2024 gors foljande vidtagande;

- Barngrupperna ses dver och intag av barn gors dir det ar mojligt. Vi planerar dven for ett
majintag av barn pa merparten av forskolorna i enheten. Detta for att inte fa minskade intdkter
under sommaren dé flera blivande skolbarn ofta véljer att sdga upp sina forskoleplatser i
borjan av sommaren.

- Omfordelning av personal inom enheten har gjorts. Detta for att sdkerstilla en god och
likvardig verksamhet pd samtliga forskolor 1 enheten. For att minska personalkostnaderna har
vi dven valt att avsluta flera anstédllningar i samband med &rsskiftet d4 vikariat tagit slut. En
forskolldrare har sagt upp sig och denna tjanst kommer inte att ersittas.

- Processen kring kort- och 1dngtidsfrdnvara har lyfts med samtliga medarbetare i december
2023. Detta dr nagot som vi tar ett ordentligt omtag kring under 2024 dé sjukfranvaron varit
hog under 2023. Rehabprocessen dr nu belyst ytterligare och vi arbetar aktivt for att hitta
friskfrimjande faktorer och en hallbar arbetsmiljo for vara medarbetare. Till f6ljd av den hoga
sjukfranvaro har vi dven haft stora kostnader for vikarier. For att minska dessa kostnader
kommer vi forutom att arbeta friskfrimjande dven ta fram nya rutiner kring
vikarieanskaftning.

- Ett nyckeltal har tagits fram géllande inkop av livsmedel. Detta kommer att implementeras
hos enhetens kockar 1 borjan av 2024. Férhoppningen ér att nd minskade kostnader samt 6ka
likvirdigheten pa maten inom enheten.
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Investeringar

Under éret har investeringsmedel till tvd av enhetens kok samt till ett kontor/personalrum

anvants.

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Redovisning av synpunkter och klagomal

stadat, avsaknad av material
etc.)

. Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall Jtalt Sammanfattning och
Uppdelning ack. P
er T T2 VB planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém 1 2 3 st
Fran vem har Annan (t.ex. okand)
klagomal, synpunkt -
eller avvikelser Medarbetare/verksamhet inom 2 2 st
inkommit? forvaltningen
Narstaende (anhorig, god man,
etc.)
Samverkanspart (ex annan
férvaltning, Region Stockholm,
Polis)
Skolinspektionen 1 1 st
Vardnadshavare 5 9 14 st
Vad gallde Annat (ange vad i
klagomalet, rapporteringsvyn)
synpunkten eller - .
avvikelsen? Bemanning (Kontinuitet, 1 3 4 st
vikarieanskaffning)
Bemdtande 2 2 4 st
Beslut (missndje, avsaknad av 3 3 st
beslut, ej kommunicerat etc.)
Brister i information (utebliven 1 1 st
info, obegriplig info, etc.)
Brister i rutiner/utférande av 1 1 st
insats eller verksamhet
Fraga/idé
Fysisk inne- eller utemiljo (ej 2 2 st

Hantering av personuppgifter
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Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
T

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har lamnats

17

17 st

Atgérder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits

5 st

Ovrigt
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