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Heltid som norm

Yttrande till kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut

Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Sammanfattning

Stadens strategi for kompetensforsorjning utgar frén att behalla och
utveckla befintliga medarbetare, for att pé sa sitt minska
rekryteringsbehoven. Det dr dven centralt att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare for att sdkerstdlla kompetensforsorjningen. Ett
viktigt led i det arbetet &r goda anstédllningsvillkor som innefattar att
heltid dr norm och darfor foreslas bland annat att alla som idag
arbetar deltid ska erbjudas heltid s& snart mojlighet finns.
Forvaltningen ser positivt pa att staden som helhet antar en
gemensam riktning for att stirka goda anstillningsvillkor och sdkra
kompetensforsorjningen. Forvaltningen vill betona vikten av att det
ar centralt att staden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att i
framtiden kunna sidkra kompetensforsorjningen inom bl.a.
vélfardsomradet. Att ha mdjligheten till en flexibilitet i
tjdnstgoringsgrad kan vara en god dmsesidig rekryteringsvag in i
stadens organisation och en framgangsfaktor for att attrahera
personal.

Det ér vidare angelédget att verksamheterna ges forutséttningar for
att ha en schemaldggning som gar hand i hand med de behov och
den arbetsvolym som respektive verksamhet har. Det dr hir viktigt
att dialoger sker med medarbetare och fackliga organisationer om
vilka bemanningsprinciper som verksamheten arbetar utifran.
Forvaltningen instimmer med att det dr viktigt med nyckeltal och
vill betona att det dr angeléget att det finns tillgéng till dessa

Hégersten-Alvsj6 stadsdelsforvaltning nyckeltal for chefer och stodfunktioner.
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driva pa for att minst 90 procent av de anstéllda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid.

Arendet

Kompetensforsorjningen till véilfarden ar en av de viktigaste
frdgorna for kommuner och regioner. Stadens strategi for
kompetensforsorjning utgér fran att behélla och utveckla befintliga
medarbetare, for att pa sa sdtt minska rekryteringsbehoven. Det ar
dven centralt att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att
sdkerstdlla kompetensforsorjningen. Staden har arbetat med
Heltidsresan édnda sedan utvecklingsavtalet tecknades 2016 men kan
konstatera att det inte sker sé stora framsteg som Onskvirt.

Ett viktigt led i1 det arbetet dr goda anstéllningsvillkor som innefattar
att heltid 4r norm och darfor foreslds att alla som idag arbetar deltid
ska erbjudas heltid s& snart mdjlighet finns. Vidare vid behov av
nyrekrytering ska tjdnster erbjudas dem som idag arbetar deltid.
Alla tjénster som utannonseras ska som norm vara pa heltid.
Schemaldggning ska ses 6ver och anpassas sd att den foljer savél
regelverken kring dygnsvila och veckovila samt i mdjligaste man
endast besta av heltidstjanster. En uppfoljning av utfallet ska goras
av verksamheterna i samband med verksamhetsberittelsen for 2024
och vid behov ska 1 verksamhetsplanen for 2025 forslag pa atgéarder
presenteras som ska bidra till att 6ka maluppfyllelsen.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for HR och kommunikation i
samrad med avdelningen for ekonomi och upphandling. Arendet
samverkas 1 forvaltningsgruppen den 12 mars 2024.

Lag och kollektivavtal

Enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS) ska alla anstéllningar vara
pa heltid som presumtion. Ingen redan anstilld kan dock tvingas att
hdja sin tjanstgoringsgrad vilket méste tas i beaktande. Varje
fordndring av anstéllningsavtal maste 6verenskommas med den
enskilde medarbetaren. Detta innebér att forvaltningen inte ensidigt
kan fordndra tjdnstgoringsgrader uppét eller nedat i redan tecknade
anstéllningsavtal.

Anstéllningsform i1 lagens bemaérkelse — (LAS, lagen om
anstillningsskydd) — beskriver om man é&r anstélld tillsvidare utan
slutdatum eller anstdlld for viss tid. En annan central del av det som
utgor de yttre formerna for anstillningsavtalet dr bland annat
arbetstidsvillkoret eller sysselsittningsgraden, det vill sdga hur
manga timmar om dagen eller 1 veckan man ska arbeta, och om man
fir sin 16n berdknad och utbetald per timme eller per ménad.

Enligt LAS och kollektivavtalet AB, allmidnna bestimmelser, kan
arbetsgivaren tidsbegrénsa en anstédllning. Det finns flera olika typer
av anstillningar for viss tid.
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Anstallningsformer

Tillsvidare
En tillsvidareanstédllning &r en anstillning utan slutdatum

Vikariat
Sa kallat egentligt vikariat, det vill sédga arbetstagare som anstélls
for att tjanstgora i nagon annans stille under begrénsad tid.

Sarskild visstidsanstillning, SAVA

Om en anstéllning inte ar ett vikariat kan man istillet anstillas med
sarskild visstidsanstillning som grund for att tidsbegransa en
anstéllning.

Avloningsformer

Timavlénad

Timavlonad dr medarbetare vanligen en medarbetare som ar
tidsbegransat anstélld for kortare tid &n tre manader. Alla
medarbetare, dven tillsvidareanstillda, som har en tjdnstgéringsgrad
mindre dn 40 procent av heltidsmattet for verksamheten och
befattningen, dr ocksa timavlonade i enlighet med géllande avtal.

Manadsavlonad

Manadsavlonad dr den som ér tillsvidareanstélld eller anstélld under
en sammanhéingande tid om minst tre ménader och arbetar minst 40
procent av arbetstiden for motsvarande heltidsanstélld.

Beskrivning av nulige i Higersten-Alvsjé
stadsdelsforvaltning

I verksambhetsberittelsen for 2023 redovisar forvaltningen andelen
tillsvidareanstillda 94,7 % att jimforas med staden totalt 91,8 %
samt andelen heltidstjdnster 90,4 % att jamforas med staden totalt
90,9 %. Sedan januari 2021 har andelen heltidstjanster pa
forvaltningen 6kat med 4,3 procentenheter, dvs. fran 86,1 % till
90,4 %.

Staplarna i de tvé bilderna nedan visar dels andel heltid per kon 1
januari 2024 och dels andel heltid per aldersgrupp i januari 2024. I
staplarna ingar bade tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda.

I det forsta diagrammet dr gron farg andelen medarbetare med heltid
och rod farg andelen medarbetare med deltid. I det andra
diagrammet anges andel heltid per aldersgrupp.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen ser positivt pé att staden som helhet antar en
gemensam riktning for att stirka goda anstillningsvillkor och sékra
kompetensforsorjningen.

Forvaltningen vill betona vikten av att det, som anges i remissen, ar
centralt att staden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att 1
framtiden kunna sdkra kompetensforsdrjningen inom bl.a.
valfardsomradet. Att som arbetsgivare i viss man kunna erbjuda en
mojlighet till 1gre tjanstgoringsgrad for de som sé onskar, kan vara
en framgangsfaktor for att attrahera personal och uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Detta kan t.ex. gélla studenter eller 6vriga
individer dér en deltidsanstillning bittre passar den aktuella
livssituationen.

Det ér vidare angelédget att verksamheterna ges forutséttningar for
att ha en schemaldggning som gar hand i hand med de behov och
den arbetsvolym som respektive verksamhet har. Forvaltningen
instdmmer 1 att det kommer att kridvas fordndrade arbetssitt och en
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annan flexibilitet i bemanning samt en breddning i synen pa
arbetsplats. Inom vissa verksamheter krivs fler medarbetare vid
vissa tidpunkter sett 6ver dygnet. Att 6ka antalet heltider och
minska antalet deltider kommer innebéra fordndrade strategier och
en mer effektiv schemaldggning da en bemanning for topparna ger
overkapacitet andra tider, vilket paverkar personalkostnaderna. Det
kommer framover vara mycket viktigt att ha en organisation for en
flexiblare bemanning, déir arbetsplatser inom exempelvis en enhet
kan dela pa de personella resurserna. Att ha en dkad flexibilitet
genom en bemanningsfunktion/resursteam ser forvaltningen ar
nodvindigt. Det kommer dven att ge en béttre kostnadseffekt pa
helheten.

Forvaltningen instimmer med att det ar viktigt att dialoger sker med
medarbetare och fackliga organisationer om vilka bemannings-
principer som verksamheten arbetar utifrdn. En transparens 1 hur
stadens forhallningssétt for helheten ser ut och hur den aktuella
verksamheten utifrdn det bemannar och arbetar med
schemaldggning, skapar en tydlighet och forstaelse for att det ar
stockholmarnas fokus och verksamhetens behov som styr
bemanningen.

Eftersom verksamheterna 1 hogre grad framover ska anpassa antalet
deltider till utokat antal heltider, behdver det ske en anpassning,
dvs. minskning, av antalet medarbetare pa totalen eftersom
medarbetare okar sin tjanstgoringsgrad. Chefer behdver ytterligare
stirkas 1 forandringsledning och arbetsritt for att hantera detta 1
arbetsgrupperna.

Verksamheter kommer alltid att behdva anstélla vikarier for
medarbetare som dr franvarande, planerat eller oplanerat, av olika
anledningar, t.ex. vid fordldraledigheter och andra lag- eller
avtalsstadgade ledigheter. Forvaltningen vill podngtera vikten av att
hér 4ndd kunna ha méjligheten till en flexibilitet i tjanstgdringsgrad
dé ett vikariat kan vara en god 6msesidig rekryteringsvég in 1
stadens organisation. Att 14ra kdnna staden som arbetsgivare och
darigenom skapa en attraktivitet for exempelvis studenter som
framdver ska gora sitt val av arbetsgivare, dr positivt. Detta giller
bade inom dygnet runt verksamheter och inom verksamheter av mer
administrativ karaktir, t.ex inom socialtjdnsten.

Forvaltningen instimmer med att det dr viktigt med nyckeltal och
vill betona att det dr angeldget att det finns tillgéng till dessa
nyckeltal for chefer och stodfunktioner.
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