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Sammanfattande analys

Inom Groéndals forskolor bedomer vi att kunna uppfylla samtliga enhetsmal vid érets slut.
Arbetet med att utveckla ldsmiljoer har pagétt under dret. Pa véra nédtverk har samtliga
arbetslag fran olika forskolor inom enheten deltagit. Syftet har varit kollegialt larande och
utbyte av goda exempel pa framgangsrika arbetssétt. Diskussionerna fortsatte sedan pa
pedagogiska timme i anslutning till APT varje ménad. D4 har arbetslagen pa respektive
forskola haft mojlighet att utifran befintliga forutséttningar utveckla arbete pa forskolan.
Pedagogerna har varit engagerade i detta och har skapat forskolebibliotek pa varje forskola.
Under hosten pausade vi enhetens nitverkstréaffar i den formen pa grund av att ménga andra
utbildningar var planerade och behovde genomforas under hostterminen.

Enhetens nya forum for forskolldrare har varit véldigt uppskattad da forskolldrarna har haft
mer mojlighet for diskussioner kring pedagogiska fragor. Detta forum har mojliggjort for oss
att kunna skapa forutsittningar for likvérdig utbildning. Detta forum har gett mdjlighet till
forskolldrarna att kunna tillsammans planera, fornya och fordandra arbetssétt som har gynnat
utvecklingsarbetet i enheten.

Vi har dven under varen gett barnen mojlighet till delaktighet i arbetet med ldsmiljoer. Varje
barngrupp har diskuterat om vad de tyckte om sin forskola och vad de tyckte det behdvdes
utvecklas. Nagra representanter per grupp deltog sedan i ett mote med ledningsgruppen under
Barnradet. Det var vildigt spannande och givande méte. Barnen hade ménga tankar och
framforallt onskningar pé fler material.

Undervisningsplaner for olika projekt har kontinuerligt f6ljs upp genom larloggar. Sprak,
hoglésning, lek och dramatisering har varit i fokus under aret.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Genom gemensamma reflektionsmallar i Skolplattformen har alla arbetslag kontinuerligt f6ljt
upp sitt arbete och publicerar larloggar, nyhetsinldgg och skrivit undervisningsplaner som har
varit tillgénglig dven for vrdnadshavare.

Bitrddande rektorer har kontinuerligt haft uppfoljning och dialog med arbetslagen.

Under hostterminen har enhetens nya “Kvalitetsgrupp” tillsammans med ledningen granskat
verksamhetsplanen med dess enhetsmal, forvintade resultat och arbetssitt. Vi har kunnat
konkretisera arbetssitten an mer, detta for att lattare kunna f6lja upp malen.

Kompetensutveckling

Inom enheten har vi ett nédtverk for arbetslagen. Nitverket syftar har varit
kompetensutveckling genom erfarenhetsutbyte och kollegialt lirande. Vi har anvént nitverket
som plattform for arbete med sprak som var i fokus under aret. Utgangspunkten har varit de
tva digitala foreldsningar med Karolina Larsson. Samtliga medarbetare har deltagit pa
nétverken och tagit del av foreldsningarna under varen 2023.

Under hdsten har vi haft ledarskapsutbildning for forskolldrare. Aven utbildningen kring mat
och méltider genomf6rdes under hostterminen.
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Medarbetarnas delaktighet

Vi har olika forum sa som APT, dialogmdte, medarbetarsamtal, arbetsmiljoguppsmote samt
den dagliga kontakten, ddr alla medarbetare har fatt mojlighet till delaktighet. Ledningen
inom enheten dr organiserad pa ett sdtt som skapar tillgdnglighet och niarvarande ledarskap
vilket har varit en viktig forutsittning for pedagogernas delaktighet.

Agenda 2030

Vara insatser stddjer och bidra till mél 4. God utbildning till alla, 5. Jadmstdlldhet samt 10.
Minskad ojédmlikhet i enlighet med Agenda 2030.

Vi ser att genom att arbeta med hoglasning, boksamtal och drama/ lek utvecklas barnens
sprak. Att plocka ut svara ord och begrepp 1 texten och féra samtal kring vad de betyder, samt
att lyssna pa bockerna i polyglutt pa olika sprak gynnar de nya barn vi fitt i gruppen med
annat modersmal &n svenska. De har utvecklat svenskan véldigt fort. Barnen har pa nagra
mdnader tilldgnat sig, ett ordforrdd, meningsbyggnad och uttal som later dem utrycka sig och
gora sig forstaddda med bade vuxna och kamrater. Vi upplever att barnen fatt en mer 6ppenhet
och respekt for andra familjer och olika kulturer. Detta ser vi genom barnens dkade
fragestillningar och tankar kring olika kulturer och sprak vi har i gruppen. Fokusord vi arbetat
med dr ex familj, olika, lika identitet.

Maénga arbetslag har anvint kompisbdckerna for att jobba med véardegrunden, vilket har
resulterat i forbéttrade relationer inom barngruppen. Detta har gett verktyg till bade flickor
och pojkar att kunna hantera konflikter. De dr nu medvetna om hur man kan vara en bra
kompis och har ldrt sig att sdtta grianser pd ett bra sitt.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator FEOIER (755 man/ kvinnor/ ol Arsmal l(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andel legitimerade 33 % 19%  311%  284% 33 % 33 % VB 2023
g‘ forskollarare av totalt antal
anstéllda (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 16,4 15,9 15 15 VB 2023
barn/avd. barn/avd.
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. Utfall Utfall .
Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Antal forskolebarn per 5,04 st 4,66 st 4,9 49 VB 2023
anstalld (arsarbetare)
U Forskollarartathet 16 st 15,5 st 15,5 VB 2023

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen 1 ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lira

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2025-06-01
genomféra kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden kan
utvecklas.

v Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2023-12-31

lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Karolina Larssons foreldsningar har anvands som diskussionsunderlag pa enhetens natverkstraffar da samtliga arbetslag
deltagit. Syftet var att genom kollegialt och kollektivt Idrande utveckla arbetet med drama, musik, berattande och skapande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Pedagogerna har genom undervisningsplanen kunnat kontinuerligt folja upp och utveckla arbetet.

Enhetsmal: Varje barn i Gréndals férskolor har ett rikt och varierat sprak.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan kommunicera och uttrycka sig pa olika sitt.
*Barnen har tillgang till ett varierat utbud av litteratur, hoglasning och berittande.
*Barnen har formaga att uttrycka sig inom olika sprakliga genrer.

Analys

Under aret har vi arbetat med att utveckla lasmiljoer. Vi har skapat forskolebibliotek pa
samtliga forskolor. Arbetslagen arbetat projektinriktat och anvind sig av olika sagor och
bocker med olika genrer som utgangspunkt for projektarbetet. Enhetens nédtverk under varen
fokuserade pa hoglasning, gestaltning och dramatisering, detta utifran foreldsningar om dessa
amne vilket har varit inspirerande for pedagogerna att kunna utvecklat arbetet med sprak.

Vi kan nu se att barnen har utvecklat sitt ordférrad och 6kat sin sprékanvindning jamfort med
aret innan. Barnen har uttryckt 6nskan att gestalta olika sagor pa egen hand, till exempel
genom att beskriva vilka rekvisita de behdver for att dramatisera. Dramatiseringen har stéarkt
barnens sjdlvkansla och fortroende for sin egen formaga. Genom hoglasning och
aterberittande har intresset for bokstdver och att skapa egna sagobdcker véckts hos barnen.
Barnens fantasi har fatt storre utrymme och utvecklats genom aktiviteter som ritberittelser
och fantasilekar. Deras kunskaper och intressen har ocksé paverkats av de
teaterforestdllningar som barnen deltagit i, till exempel "Gropen". Genom dessa
forestédllningar och dramatisering har barnens kreativitet stimulerats och sjdlvkénslan stirkts
dé de har vagat ta initiativ och provat olika roller.

Liasaktiviteter har ocksé bidragit till att barnen har utokat sina sprékliga och amnesspecifika
kunskaper. Genom att arbeta aktivt med olika bocker och genom att dgna tid 4t att fordjupa
sig i en bok 1 taget under en ldngre period, har barnen lart sig nya ord och begrepp inom olika
dmnesomraden. Dessutom har de fatt mojlighet att utveckla sociala fardigheter som
samarbete, lekkoder och lekregler d4 aktiviteterna har varit kopplade till olika sagor och
bocker. Barn, pa fler yngre barnsgrupper, har genom att ta med bocker hemifran (bokpése)
presenterat sin bok for kompisarna. De har ocksé haft ett gosedjur som besokt hemmet och
dér vardnadshavarna dokumenterat och barnen kunnat beritta med hjélp av foton vad de gjort
hemma.

Enhetsmal: Varje barn i Gréndals férskolor méts av rika larmiljéer som skapar
nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra.

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

*Barnen erdvrar kunskap genom lek och lustfyllt larande.

*Barnen har férméga att uttrycka sig med hjalp av olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sang, musik och dans.

*Barnen har férméga att anviinda matematiska begrepp 1 sitt kunskapssdkande.

*Barnen har kunskap om viaxter och djur samt enkla kemiska processer och fysiska fenomen.
*Barnen &r i ett ssmmanhang dér olika val i vardagen bidrar till en hdllbar utveckling.

*Barn visar rorelseglddje och vilbefinnande.

*Barnen &r i ett ssmmanhang dar digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen

Analys

Alla grupper har f6ljt och reviderat sina undervisningsplaner kring hoglésning och spréik.
Under varen hade vi nitverk for samtliga pedagoger. Syftet var att genom kollegialt ldrande
stodja pedagogerna att utveckla arbetet med bland annat sprik. Arbetslagen har haft
projektinriktat arbete ddr samtal med barnen om olika &mnen varit centralt.
Forskolebiblioteken har varit vélbesokta och intressanta for barnen.

Négra grupper har haft projekt med naturvetenskapligt innehall. Ndstan alla grupper har
kontinuerligt gétt till skogen och utforskat naturen med barnen. Vi kan nu se att barnens
medvetenhet for hdllbar utveckling, miljo och naturvetenskap har 6kat. Detta har tydligt visats
genom deras engagemang i att sopsortera och dteranvinda material, t.ex. i deras arbete med
sopsamlarmonstren. Barnen har dven visat stort intresse for experiment och pedagogerna har
noterat en fordndring 1 deras kunskaper genom deras forméga att stélla reflekterande och
Oppna fragor. Vi kan dven se hur barnens kunskaper inom naturvetenskap utvecklats. Detta
genom olika projekt, som fokuserat pa djur och natur, till exempel havet, djur, vaxter och
insekter. Barnen har lért sig nya ord, begrepp och uttryck som de anvénder 1 sin
kommunikation, till exempel vattenfall, regndroppar, fenor (ryggfena, stjértfena) och plankton
som valar dter. Barnen har dven fatt en dkad forstéelse for vattnets kretslopp och betydelsen
for ménniskokroppen.

Utveckling av larmilj6er har varit i fokus och diskussioner om pedagogernas forhallningssatt
och barnens inflytande och delaktighet varit huvudrubrikerna i olika forum. Vi har organiserat
nitverken pa ett sdtt som mojliggor for hela arbetslaget att delta pa motena och diskutera
dmnet med andra arbetslag inom enheten. Manga av pedagogerna lyfter vér satsning pa
nitverk med hela arbetslaget som en framgéngsfaktor.

En tydlig fordndring som observerats dr att barnen har skapat kunskap om olika dmnen som
de har haft projekt kring, sdsom dinosaurier, vatten i olika former, sagor och plantering.
Genom att anvédnda digitala verktyg som projicering av olika bocker pa Polyglutt har
pedagogerna kunnat skapa mdjligheter for barnen att fordjupa sig i dessa &mnen. Digitala
verktyg som det digitala mikroskopédgget och bookcreator har engagerat och motiverat barnen
att utforska och genom det ldra nytt. Genom att ldra sig anvinda dessa verktyg pa ett kreativt
satt har barnen kunnat skapa egna berittelser, bocker i olika projekt. Detta har mojliggjort for
barnen att utvecklat sitt sprakliga och kognitiva formagor samt kunna uttrycka sin fantasi och
kreativitet.
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Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

= Ingen

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgarder ar en del, ar vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen {or forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens féormagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Férméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rittigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av dvergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsndmnden.

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stdd i syfte
att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

v Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2023-12-31
forskolans larmiljoer som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Enhetens natverk fokuserat pa att utveckla forskolans larmiljder. Pedagogerna har fatt mojlighet till kollektivt Iarande och
medvetenheten kring arbetssatten och bemoétande har 6kat. Arbetet med aktiva atgarder har foljts upp och reviderats.

Enhetsmal: | Gréndals férskolor &r gruppen en tillgang dér varje barn har sin
sjélvklara plats, ges utrymme till inflytande och blir lyssnad pa

@ Upptylis helt
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Forvantat resultat

*Barnen erbjuds en likvérdig utbildning utifrdn barns olika forutséttningar och behov.
*Barnen har inflytande och 4r delaktiga.

*Barnen har kunskap och erfarenhet om Barnkonventionen.

*Barnen &r i ett ssmmanhang dar digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen.

Analys

Under aret har vi anpassat utbildningen och miljon utifran barns olika forutséttningar och
behov. Nagra grupper har barn med sérskilda rattigheter, vilket krdavt anpassningar bade kring
arbetssétt och utbildningsinnehdll samt miljon. Vi har fokuserat och medvetet arbetat med
gruppdynamiken dvs dela barnen i goda mindre sammanhang detta for att sdkerstilla barns
inkludering i1 verksamheten samt att kunna f6lja barnens intressen och anpassa verksamheten
efter barnens dagsform. Vi har haft extra pedagogtimmar vid behov for att kunna erbjuda en
trygg verksamhet for alla barn. Vi har kunnat skapa forutséttningar for bade spontan och
planerad lek dér alla barn utifrén sina formagor kunnat delta.

Grupperna arbetat projektinriktat och planerat undervisningen utifran barnens intressen och
forutséttningar. Négra av grupperna for de yngre barnen har haft ett stindigt flode av nya barn
vilket paverkat utbildningens innehéll. Ett stdndigt arbete med gruppdynamiken har varit i
fokus for dessa grupper.

For att kunna mdjliggora for barnen att kunna uttrycka sina tankar har vi under aret skapat
olika motesforum dir barnens tankar tagits till vara. Vara pedagoger har diskuterat kring
betydelsen av mdten och motesplatser for barnen. De har kommit fram till att motesplatser
finns Overallt, ex vid maltider, vid vilan, 1 hallen, i de olika leksituationerna mm. Barnen har
fatt mota kamrater och pedagoger 1 samtal och reflektion kring en méngd olika &mnen vid
dessa motesforum.

Vi har dessutom mojliggjort for barnen att tréffa ledningen for att kunna kénna delaktighet
och inflytande och 4 mdjlighet att paverka utbildningen. Vi har kunnat fdnga upp barnens
tankar kring framgangsfaktorer och utvecklingsmdjligheter pd véra forskolor.

Barnen har fatt 6kat kunnande om sin personliga integritet, blanda annat stopp min kropp, hur
man siger stopp och sétter grinser. Detta sker bade i lek och ldrarledda situationer. Barnen
har utvecklat formagan att bjud in andra till leken, men de har dven blivit béttre pa att sédga
stopp till kompisar som forstor leken. Barnen har utvecklat empatikénslan for andra och
ibland trostar dem barn som &r ledset genom att klappa och krama om och Ibland trostar de
genom att erbjuda eller dela med sig av leksaker. Barnen har dven genom dramalek fatt storre
formaga att leka tillsammans. Sérskilt de barn som tidigare haft svarare att leka tillsammans
med andra har genom att utgé fran en gemensam “lekmanus” ldttare kunnat hitta roller och
samspela 1 leken.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

™ Ingen
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Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr darfor en given métesplats som kan
ge lika mdjligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt st6d i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far méta och sjédlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsndmndens verksamheter. Fritidsgirdar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgéngliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgirdar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och starker nitverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggdr aktdrerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksamheter. Syftet ar att utveckla och bredda deltagandet, na nya malgrupper, 6ka
social inkludering, minska ojadmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssétt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handldggning och béttre service. Arbete pagar for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till foreningar samtidigt som en réttssiker
process sdkerstills och oegentligheter motverkas.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker ar viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Grondals forskolor, Verksamhetsberattelse 10(21)



Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- De éldre erbjuds olika kulturméten pé boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende 1 stadsdelsndmndens grupp- och servicebostidder far stod 1 att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mdjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med f6reningar
och nitverks mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn inom Gréndals férskolor har tillgang till ett rikt utbud av
kulturaktiviteter.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar.

Analys

Forskolan dr en méotesplats dir barnen moéter och sjélva provar olika former av kultur och
skapande. Barnen har haft tillgang till varierat utbud av bocker och haft kontinuerliga besok
pa biblioteket. Barnen har under aret métt olika former av kultur, teaterbesok bade pé
forskolan och utanfor, besokt museer mm samt deltagit i skapande verksamhet som integreras
i undervisningen. Teaterbesoken pa forskolorna har varit véldigt uppskattade av bade barnen
och pedagogerna.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator FETEE B man/ kvinnor/ SHELEE Arsmal t(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
© U Kimatpaverkan fran 1,17 kg 1,4 kg 1,6 kg 2023
upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg
livsmede livsmede
| |
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden arbetar utifrn stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan striacker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsndmnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfrdgorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare 1 och med skdrpta milj6- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartligga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tvd metoder som frimst anvinds ar
investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bista 16sningen. For att
astadkomma beteendefordandringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i1 storkdk och héllbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfragor.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska ndmndens indirekta klimatpéaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslépp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsink&p
ar stadsdelsndmndens storsta killa av vixthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhille och néringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del 1 detta dr att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden har slutfort samtliga aktiviteter 1 den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden dr pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningsatgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dér det dr mdjligt.

-Stadsdelsndmndens energiférbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvéndningen av plast och engingsartiklar har minskat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas ~ 2022-01-01 2023-12-31
kockar om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Analys

Utbildningen Mat och maltider genomférdes under hosten 23 da kockar tillsammans med pedagogerna genomgatt
fortbildningen. Forelasningar och diskussionerna har lett till 6kat medvetenhet kring pedagogisk maltid och dess innebérd pa
férskolan.

v Stadsdelsnamndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller ~ 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende
i storkok

Analys
Aktiviteten genomférdes under hésten.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsndmnden &r en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

*Alla forskolor i enheten &r pa niva 2 enligt Kemikaliesmart forskola
*Andel ekologiskt livsmedel dr 60%

Analys

Vi har utifrén stadens matstrategin tagit fram en handlingsplan som véra kockar foljer. Utifran
det har vi minskat pa livsmedel som har negativ klimatpdverkan. Kockarna har fatt
fortbildning kring detta for att kunna anpassa sitt arbete samt kunna forklara for pedagogerna
varfor vi behovt gora dessa dndringar.

Vi har under aret kontinuerligt jobbat med planen for kemikaliesmart forskola, bytt ut
madrasser, mattor och soffor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

= Ingen

Periodens Utfall Utfall

i e . Utfall VB
Indikator utfall ma_nl k\_/lnnor/ 2022
pojkar flickor

KF:s

Arsmal A . Period
arsmal

U Andel inkdpta animalier 75,6 88 88 % 2023
med krav pa djurskydd
och restriktiv
antibiotikaanvandning i
niva med svensk
lagstiftning

. U Andel inkdpta ekologiska 51,61 % 70 % 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2022 arsmal

Indikator Period

vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

= Ingen

Beskrivning

Mialet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
véssa arbetet.

Vidare nds mélet genom att védxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att ndmnden historiskt sett haft svért att nd
malen for ekologiska livsmedel, samt se dver mdjliga l6sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksé arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir férskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedomningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvdndning dkar inom
stadsdelsnimndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomfora atgarder for 2022-01-01 2023-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys
Vi kontinuerligt foljer upp och byter ut gammalt material for att kunna bibehalla niva 2.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsndmnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet i prognoser ar en forutséittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram 1 samband med Underlag for budget 2024-2026. 1
lokalforsorjningsplanen slds nimndens ldngsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseftektiva lokaler.
Inriktningen framat &r att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
ndmnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nira Arstabergs
pendeltigsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som dr &ndaméalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram.
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Enheten ska ha en budget i balans

Analys

Enheten har regelbundet f6ljt upp ekonomin genom kontakter mellan avdelningschef, rektor
och controller infor manads- och tertialrapporter. Enheten har god och balanserat ekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen

Grondals forskolor, Verksamhetsberattelse 15(21)



Utfall Utfall

Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Sjukfranvaro 9,2 % 9% 9,2 % 9% Tas fram VB 2023
av
g‘ namnd/s
tyrelse
. U Sjukfranvaro dag 1-14 4,3 % 3,9 % 4,3 % 3,5% Tas fram VB 2023
av
g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omrédena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstillningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid &r normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljdomrédet dr ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstdllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sénka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmilj6 dr prioriterat. Friskvérd ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsédttningar for medarbetare att mé bra. Som
personalforman kan medarbetare i stadsdelsndmnden ta ut friskvard pd arbetstid nir arbetet
och verksamheten sa tilldter. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfrdnvaro enligt den rehabiliteringsprocess som ar gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som dven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pd avdelnings- respektive ndmndniva och f6ljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgirder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mél ér fortsatt
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prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehalla en kontinuitet i
verksamheten och stdrka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det dven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom dldreomsorgen kommer den genomforda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sdkerstédlla kompetensbehovet pa kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar vigledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préiglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bésta sitt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsitta idéer och
forslag 1 konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som dr nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad
som forvéntas 1 uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetrddare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstdllningar som ingas ska normen vara tillsvidareanstéllning pd heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnden tillsammans med forskoleenheterna ska 2022-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for
férskollarare och barnskotare inom ramen for det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Analys

Under varen hade vi genomgang av resultatet av medarbetarenkaten pa samtliga férskolor. Utifran pedagogernas
diskussioner valdes utvecklingsomrade och handlingsplaner for forbattrad arbetssituation tagits fram. Under hdsten foljde vi
upp atgardsplanen och konstaterade att effekten av atgarderna var kdnnbara i verksamheten.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljé.
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet gors kénda i organisationen.

Analys

Genom ett tillgdngligt och nirvarande ledarskap har vi under &ret sikerstillt en god
arbetsmiljo. Vi har snabbt tagit tag 1 och atgirdat det som eventuellt kunnat orsaka ohélsa 1
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arbetsmiljon. Vi har varit tydliga med att arbetsmiljon skall vara fri frdn krinkande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering mm och under éret
informerat samtliga medarbetare om rutinerna kring hanteringen av sddana handlingar.
Skyddsombuden inom enheten har gatt pa grundldggande arbetsmiljoutbildning.

Samtliga arbetslag har under varen fatt mojlighet att utifrdn medarbetarenkétens resultat delta
1 diskussioner 1 syftet att forbéttra arbetsmiljon och arbetssituationen pa forskolorna.
Handlingsplaner har tagits fram for samtliga forskolor och f6ljts upp under hostterminen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

= Ingen
Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap i alla verksamheter
™ Ingen

Beskrivning

Miilet nas genom att stadsdelsnimnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer. Stadsdelsndmndens kris-,
kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat sé att de hdnger ihop, ar effektivt och kint
for de som berodrs. Kunskapshdjande insatser inom krisberedskap och civilt forsvar genomfors
1 stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med krisstodsorganisation fortsétter, i1 syfte att ge
stadsdelsomrddets invanare stdd vid kriser. Stadsdelsndmnden avsitter resurser for att
implementera de lokala tillimpningsanvisningarna for informationssékerhet.
Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och samhéllsstorningar stirks genom ett
systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssidkerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kénna till hur nimnden arbetar med informationssékerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nitverk av informationssikerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pé
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hog beredskap infor kommande kriser.

-Risk- och sdrbarhetsanalysen dr genomarbetad, dynamisk och vilkénd for relevanta
funktioner.

-Samhillsviktiga verksamheter och de verksamheter som dr av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som dr ovad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvindig information om dataskydd och informationssdkerhet har natt och ar begriplig for
samtliga medarbetare.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarnaom  2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Analys
Samtliga pedagoger informerades om detta. Utbildningen genomférdes av samtliga pedagoger under hosten.

v Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssékerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd som ar framtagen for malgruppen

Analys
Utbildningen genomfordes under hésten.

v Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner ~ 2023-01-01 2023-12-31
for krishantering ska finnas

Analys
Planen ar framtagen och samtligamedarbetare har kdnnedom om det.

v 4 Stadsdelsnamndens verksamheter som beddéms vara 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktiga eller ar av vikt fér dessa ska ha en uppdaterad
kontinuitetsplan som ar évad

Analys

Planen ar framtagen och uppdaterad under hésten.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Enheten har en budget i balans. Vi har kontinuerligt uppféljning samt ett analyserande tank
kring trender i samhdllet. Detta gor att vi balanserar intdkter och kostnaderna for
verksamheten pé ett bra sitt.

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Redovisning av synpunkter och klagomal

Uopdelnin Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall :;t(alt Sammanfattning och
PP 9 er T1 T2 VB : planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém 8 2 5 15 st
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. Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall | 12" | sammanfattning och
Uppdelning ack. v
er ™ T2 VB planerade atgarder
Utfall
Frén vem har Annan (t.ex. okand)
klagomal, synpunkt -
eller avvikelser Medarbetare/verksamhet inom
inkommit? forvaltningen
Narstaende (anhorig, god man,
etc.)
Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)
Skolinspektionen 1 1 st
Vardnadshavare 3 1 5 9 st
Vad gallde Annat (ange vad i
klagomalet, rapporteringsvyn)
synpunkten eller - .
avvikelsen? Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)
Bemdtande
Beslut (missndje, avsaknad av 2 2 st
beslut, ej kommunicerat etc.)
Brister i information (utebliven 1 1 st
info, obegriplig info, etc.)
Brister i rutiner/utférande av 1 1 st
insats eller verksamhet
Fraga/idé
Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stédat, avsaknad av material
etc.)
Hantering av personuppgifter
Kompetens
Krankande behandling
Mat och maltider 1 1 st
Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor
Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk milj6)
Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet
Aterkoppling Antal klagomal dar aterkoppling 5 5 st
har [Amnats
Atgérder Antal klagomal dar atgarder 3 2 5 st
vidtagits
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Ovrigt
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