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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Enheten har sedan januari 2023 sju forskolor. Forskolorna Alvskogen, Lillskogen, Matrisen,
Rodkulla, Langsjo, Snoripan och Végavilja. Forskolan Snoripan blev en del av var enhet i
januari 2023.

Enheten har kapacitet for ca 423 barn. Infor skrivningen av verksamhetsberéttelsen var cirka
387 barn inskrivna fordelat pa 24 grupper. Sex av vara sju forskolor dr organiserade i yngre-
respektive dldrebarns-grupper. Pa Snoripan finns dven en mellanbarns grupp.

Forskolorna Matrisen och Lillskogen ar ocksa organiserade 1 storarbetslag. Bada forskolorna
organiserar sina stora arbetslag i fyra mindre grupper. Pa alla forskolor arbetar kockar som
lagar all mat fran grunden. Sex av enhetens forskolor dgs av SISAB en av forskolorna hyr vi
av en privat aktor.

I enheten arbetar en rektor pd 100% och tvé bitrddande rektorer pa 100% vardera. De ingér i
enhetens ledningsgrupp och har en nyckelfunktion i arbetet med enhetens systematiska
kvalitetsarbete, arbetsmiljofragor, personaldrenden med mer. I januari borjade en av enhetens
bitrddande rektorer.

Bade implementeringen av den nya forskolan och en ny bitrddande rektor har fungerat mycket
vél.

Forskolan Alvskogen ir en femavdelningsforskola som har kapacitet for att ta emot cirka 90
barn. Under hdsten har antalet barn minskat till 78barn, vilket medforde att en omorganisation
gjordes. Tva av dldre barns grupperna slogs samman till en avdelning, ett storarbetslag med
lite fler barn, da barnunderlaget inte réackte till tva traditionella grupper. Forskolan ingar 1
stadsdelens VFU kluster.

Forskolan Lillskogen ér en forskola med tva storarbetslag som organiserar sina arbetslag i
fyra mindre grupper och har kapacitet att ta emot cirka 49 barn. Under aret har antalet barn
minskat till 37 barn, vilket innebar att grupperna inte ldngre varit storarbetslag utan tva
traditionella grupper.

Forskolan Matrisen ir en forskola med tva storarbetslag som organiserar sina arbetslag i
fyra mindre grupper och har kapacitet att ta emot cirka 47 barn.

Forskolan Rodkulla &r en fyravdelnings forskola som tagit emot 72 barn.

Forskolan Vagavilja ar en fyravdelnings forskola som har kapacitet for 72 barn. Under
hosten har antalet barn minskat till ca 60 barn. Vilket innebar att forskolans tva yngrebarns
grupper omorganiserades till tva sma grupper med mojlighet att vixa.

Forskolan Langsjo dr en tvdavdelnings forskola som har kapacitet for cirka 36 barn.

Forskolan Snéripan ér en treavdelnings forskola som har kapacitet for cirka 56 barn. Under
hosten startade verksamheten med lite férre barn.
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Sammanfattande Analys

Herriingen Alvsjoskogens forskolor bedémer att vi inte kommer att helt uppfylla alla
vara enhetsmal. Vi kommer att helt uppfylla; tre enhetsmal, delvis uppfylla; tvd enhetsmél,
inte uppfylla; ett enhetsmal.

Analys utifrin enhetsmélet: Alla barn i forskolan stimuleras och lir utifrin sina
formagor i en utbildning med likvirdig och tillgéinglig lirmiljo

Vi har gul-markerat malet da det bara delvis dr uppnatt: Vi har en anstringd ekonomi som
gjort att vi inte lyckats skapa likvirdiga och tillgéngliga larmiljoer av fullgod kvalitet fullt ut.
En hel del utvecklingsarbete kring vara pedagogiska miljoer dterstar &ven om vi kommit en
bit pa vég via hostens arbete med Katinka Vikingsens bok: Rum for ldrande som
teorikoppling.

Vi hoppas kunna fortsétta satsningen pa basmabler pa ytterligare en forskola det kommande
aret samt att rusta utemiljon pa en forskola med hjilp av investeringsmedel som vi hoppas fa
beviljade,

Det specialpedagogiska nitverket ér fortsatt betydelsefullt, precis som de bdda natverken for
arbete med pedagogisk miljo. Katarina Cederins foreldsningar utifrin titeln: Att forstd och
stodja utagerande barn blev viktiga komplement till vart interna arbete. Vi upplever att
satsningarna kommer barnen tillgodo pa ett bra sétt.

Spréaksatsningen &r vél forankrad och gor stor skillnad f6r enhetens barn. I forra varens
spréknétverk med foreldsningen och boken: Sprékrika ldrmiljoer for forskolans yngsta har
barnens sprék fatt en extra utvecklingsskjuts tack vare kopplingen mellan analogt och digitalt
arbete, som bland mycket annat forstarkt fokuset pé att arbeta med digitala kulisser 1 den
pedagogiska miljon. Satsningen blev ett viktigt led i vart demokratifokus genom att vi skapat
mer likvérdiga och goda forutsattningar for alla barn sprak utifrn varje barns potential.

Vara utvecklingsledare har startat upp fredagsnétverk dir forskolldrare traffats i mindre
sammanhang sedan aret startade for att stodja varandra 1 projektprocesser och arbete med
pedagogisk miljo. Dessa nétverk har varit mycket uppskattade.

De bada workshop 1 lera som vi genomfort under hosten har varit mycket uppskattade och det
ar en form av fortbildning pé frivillig basis som vi kommer fortsdtta med, bland annat
planerar vi for en musikalisk workshop under varterminen.

Pedagogerna pa en forskola har varit eniga om att deras 6verenskommelse om ett gemensamt
overgripande tema det hér Idsaret har varit mycket positivt och lett till ett 6kat samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan avdelningarna pa forskolan, vilket i sin tur bade okat arbetsglddjen
for pedagogerna och kommit barnen till del pé ett positivt sétt.

En genomgaende forsvarande omsténdighet har varit den relativt hoga sjukfranvaron 1
pedagoggruppen pé flera hdll som vi behover ta ett samlat grepp kring da det paverkar
kvalitén 1 barngruppsarbetet och utbildningssatsningar pé ett negativt sétt (Pedagoger har svart
att lamna barngruppen for att delta i ndtverk/fortbildningar/reflektioner mm). Det gor att tiden
inte racker till och flera pedagoger upplever stress.
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Analys utifrin enhetsmélet: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstielse for
grundliggande demokratiska virden i en inkluderande utbildning

Var bedomning dr att vi nir malet. Vi upplever att vi har en hog kvalitet i utbildningen och
undervisningen utifrdn de forvéntade resultaten och har darfor gron-markerat malet.

En framgangsfaktor dr vdra pedagogers generellt hoga kompetens och deras formaga att lyfta
och stirka savil individer som grupper. Hér kan vi se att innehéllet 1 det specialpedagogiska
nétverket har bidragit positivt. Vi ser att pedagogernas medvetenhet har 6kat och de siger
sjdlva att de ar mer lyhorda och blivit dnnu béttre pa att mota barnen utifran deras individuella
behov. Pedagogerna individanpassar nu i hdgre grad sina planeringar for att 6ka barnens
delaktighet och engagemang.

Vi ser en storre forstaelse och acceptans for barns olikheter. Medvetenheten om att jag som
pedagog gor stor skillnad genom mitt forhallningssitt och bemdtande har 6kat och
pedagogerna har fatt anvéindbara redskap. De utrycker att de haft stor nytta av Katarinas
foreldsningar och framhaller betydelsen av att alla i arbetslaget fatt del av samma innehall. Vi
hor d&ven ménga positiva roster frin de pedagoger som valt att delta i specialpedagogiska
skolmyndighetens foreldsningar.

Vi ser dock behov av bra introduktion for nya medarbetare och inte minst handledande
insatser 1 vardagen for de vikarier och oerfarna medarbetare som &r inne pa kortare eller
langre tid. Forskolldrarna har hér en viktig roll och vi ser fram emot att de far pafyllning i sin
roll som ledare via det ledarskapsprogram som ska genomforas under varterminen 24.

Vi ser pd flera sitt resultat av vart demokratiarbete, dels kopplat till arbete med
barnkonventionen och till vart sprakutvecklande arbetssétt sa att alla barn far mojlighet att
gora sin rost hord. Ett exempel pd det forstndmnda ér att allt fler avdelningar gor larloggar
tillsammans med barnen genom att de d&r med och dokumenterar genom att ta bilder, beskriva
och reflektera dver innehéllet i undervisningen mm. Det &r ett arbete som frimjar "cirkulédra
processer" dér det ena lankas till det andra och meningsfulla sammanhang med mojligheter
till fordjupningar skapas 1 allt storre utstrackning (Till skillnad mot ett arbetssétt med att
erbjuda aktiviteter fristdende till varandra)

Vi upplever att det dverlimnandemdte mellan pedagoger och ledning frén skolornas
forskoleklass och forskolorna i Alvsjé som var enhet holl i blev mycket givande for alla
parter. Vi kénner att vi bidrog till att starten pa denna nya form av erfarenhetsutbyte fick en
god inledning. Presentationerna som vara pedagoger bidrog med blev virdefulla
utgdngspunkter infor de efterfoljande reflektionerna. Att fa diskutera i mindre
reflektionsgrupper bidrog till att bygga broar, en sorts pedagogiska relationer som skapade ett
givande erfarenhetsutbyte och klargjorde vara forvéntningar pa varandra. Vi tar sirskilt med
oss kunskapen om skolverkets material "Hitta spraket" som alla skolor anvinder sig av. I
oktober bjod Kdmpetorpskolan in till ett uppfoljande mote dir vi ocksé fick del av hur
skolorna anvinde materialet "Hitta matematiken".

Analys utifrin enhetsmélet: Vira forskolor fungerar som kulturella och inkluderande
motesplatser for alla barn

Arbetet med att aktivt och medvetet utveckla vara tankar utifran detta mal har vi delvis fatt
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hjélp med via Johan Theodorsson och hans fortbildning "Drama, lek och muntligt beréttande".
Det har bade handlat om vart svenska kulturarv och det kulturarv vara flersprakiga barn bar
med sig.

Vi har 1 ndgon man tagit vara pé fordldrars kunskaper och erfarenheter utifran deras familjs
specifika kulturella bakgrund, men hir har vi ett stort utvecklingsomride pa flera av véra
avdelningar.

Vi behover verkligen lyfta fram det har tva forsta forvéntade resultaten sé att det blir en viktig
del i alla avdelningars processer och fundera pé hur vi ska arbeta vidare.

Da vi lagger stor vikt vid att barnen ska f& mojlighet att uttrycka sig pd ménga olika sétt som
komplement till det verbala spraket sa ar vi sérskilt angeldgna om detta mal. Vi behover
arbeta vidare med utvecklandet av véra ateljéer och dven komplettera det arbetet med att ge
pedagogerna 6kad materialkinnedom och kompetens inom olika uttrycksformer. Estetiken
behover ocksa bli mycket mer narvarande.

Analys utifran enhetsmalet: Enhetsmal: Vira forskolor arbetar for att utveckla en
forstielse for vikten av att skapa en hallbar utveckling.

Vi har pedagoger som i mangt och mycket ar goda forebilder vilket &r A och O for att lyckas
med detta arbete.

De barn som deltagit i Energiagenterna har verkligen 6kat sin medvetenhet och fatt med sig
mycket kunskap.

Vart langsiktiga arbete med social héllbarhet har en avgdrande betydelse for gruppklimat och
social gemenskap pa avdelningarna.

Arbetet med hilsobefrdmjande insatser kring bade rorelse och aterhdmtning har haft stor
betydelse pd manga avdelningar.

Arbetet med Energiagenterna har varit mycket lyckosamt och 6kat kunskapen och
miljdmedvetenhet hos var barn och pedagoger.

Arbetet med ekologisk hallbarhet och forstaelse for olika kretslopp 1 naturen dr pa de flesta
avdelningar mycket vl fungerande. Vi tanker dnda att en kartlaggning kring hur mycket
avdelningarna utnyttjar sin nirhet till skogen vore bra for att den vigen titta mojligheter till
utveckling.

Mailet att ha en budget i balans uppfylles inte. Det beror dven i ar till stor del pa att
barnantalet sviktar och minskat kraftigt, samt ett 6kat antal barn med behov av
verksamhetsstod. Dér till kraftigt 6kade kostnader och 16nedkningar.

Kvalitet- och utvecklingsarbete

I enheten finns och utvecklas en tydlig organisation som tar tillvara pd den kompetens,
kunnande och engagemang som finns och som &r en av vara framsta resurser. Till stod for att
tydliggora var enhets struktur och organisation har vi enhetens verksamhetsplan samt olika
stod och rutindokument. I véra olika nétverk och arbetsgrupper/ansvarsomréden, bidrar varje
medarbetare med sin kunskap och erfarenhet genom bland annat erfarenhetsutbyte. Da flera
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av dessa genomfors med representanter frén alla eller flera av enhetens forskolor bidrar det till
utvecklingen av mer likvérdig kvalitet mellan véra forskolor.

Kompetensutveckling

Under éret har pedagogerna erbjudits olika typer av fortbildningsinsatser. Vi har genomfort de
planerade kompetensutvecklingsinsatser som vi skrivit fram i Verksamhetsplanen 2023.

Vi upplever att vara insatser pé olika sitt har bidragit till en hogre kvalitet och likvardighet i
enheten.

Agenda 2030
Vi har valt att fokusera pa mél 4. God utbildning till alla:

- Vi arbetar inom forskolan for att sékerstélla en inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och framja livslangt ldrande for alla:

Hér har vi framforallt fokuserat pé att arbeta med specialpedagogiska insatser, dels via vart
specialpedagogiska nédtverk med material frén skolverket som teoristod samt genom de bada
foreldsningarna med en specialpedagog fran stadsdelens resursenhet.

- Vi arbetar fOr att sdkerstélla att alla flickor och pojkar har tillgang till férskola av god
kvalitet som ger omvardnad och forbereder dem for att borja grundskolan:

Har fokuserar vi pa att skapa likvérdiga forutsittningar for flickor och pojkar genom att arbeta
for medvetet forhallningssétt och bemotande fran pedagogernas sida. men vi dr dven noga
med vilket material i form av till exempel litteratur som vi anvénder.

- Vi har och arbetar for att mojliggora att alla ménniskor ska kunna lisa, skriva och rdkna:

Var spriksatsning bidrar till att ge alla barn en god grund utifrén var och ens potential nom
detta omréde:

- Vi har och fortsétter att arbeta for att skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer:

Genom ett medvetet arbete med mél 2: Alla barn 1 forskolan utvecklar sin forstaelse for
grundldggande demokratiska virden i en inkluderande utbildning (se ovan) sa nar vi dven
malet hdr 1 Agenda 2030 med att skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljder.

I vart arbete med att utveckla vara pedagogiska miljoer ytterligare tinker vi extra pa att de ska
vara inkluderande och trygga.

Medarbetarnas delaktighet

Infor skrivning av 2023 ars verksamhetsberéttelse har alla arbetslag under december manad
arbetat med att sammanstilla sina projektberittelser och sina sammanstéllningar och analyser
utifran 2023 ar verksamhetsplans enhetsméal och forvéintade resultat.

Utifrédn underlagen fran arbetslagen har ledningen skrivit fram en verksamhetsberittelse.
Enhetens utvecklingsledare har tagit del av och reflekterat kring det som ledningen skrivit
fram vid foljande tillfdllen i januari. Den 10/1 i dialog med ledningen. Den 19/1 tillsammans
med Ovriga larare. Den 23 alt 24/1 pad APT, da tillsammans med samtliga medarbetare.Vi har
en tit dialog med véra utvecklingsledare och tar upp information via dem till
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verksamhetsberittelsen och i arbetet vidare framat. Var plan var att precis som pa varterminen
genomfora "mitt-termins-avstimningar" med alla arbetslag under hosten tillsammans med en
av enhetens bitrddande rektorer. Detta har pa grund av hog sjukfrdnvaro den aktuella
tidsperioden ej kunnat genomforas.

Alla medarbetare har fitt Verksamhetsberittelsen utskickat pa remis frén den 8/1 2024..

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator FELEEENS man/ kvinnor/ Ll Arsmal l(F.s . Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 352 % 4% 31.2% 35,3 % 33% 33% VB 2023
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 16,8 16,2 15 15 VB 2023
barn/avd. barn/avd.

Analys

Vi har infér hosten behovt anpassa antalet arbetslag och antalet barn i arbetslagen utifran de sviktande barnunderlaget. Pa
en av vara forskolor har vi under hésten slagit samman tva arbetslag, till ett storarbetslag. Pa flera av vara férskolor holl vi
ner antalet barn pa avdelningarna i vantan pa att fler barn skulle bérjar.

For att kunna halla ekonomin behoéver vi ha 15 barn i yngrebarnsgrupper och 20-21 barn i dldrebarnsgrupperna.

U Antal forskolebarn per 5,74 st 4,93 st 4,9 4,9 VB 2023
anstalld (arsarbetare)

Analys

For att kunna halla ekonomin behoéver vi ha 15 barn i yngrebarnsgrupper och 20-21 barn i dldrebarnsgrupperna pa lagd
personalstat.

U Forskollarartathet 16,3 st 15,5 st 15,5 VB 2023

Analys
Vi nar ej malet fullt ut men vi har narmat oss malet sedan T2. Malet ar en forskollarare/ grupp.
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Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs 1 likvardiga och tillgangliga larmilj6er som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster Over hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med maélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifrdn sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2025-06-01
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden kan
utvecklas.

o Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2023-12-31

lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Enhetsmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvérdig och tillgénglig 1armiljé

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

-Barn som fatt forutsdttningar att utveckla sin nyfikenhet, kreativitet med fokus pa drama,
musik, berdttande och skapande samt lust att leka och ldra i likvdrdiga och tillgdngliga
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larmiljoer.

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla ett nyanserat talsprdk och ordforrad samt férmaga
att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stilla frdgor, argumentera och kommunicera med
andra 1 olika sammanhang och med skilda syften.

- Barn som fatt forutsittningar att anviinda matematik for att undersoka, reflektera Gver och
prova olika 16sningar av egna och andras problemstillningar.

- Barn som fatt forutsittningar att utveckla motorik, koordinations féorméaga och
kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det dr att ta hand om sin hélsa och sitt
vélbefinnande.

Analys
Prognosen for aret:

Vi har valt att gul-markera detta mél = vi uppnar delvis malet, Till stor del beror det pa vér
anstrangda ekonomi att vi inte helt lyckats skapa likvirdiga och tillgdngliga larmiljoer av
fullgod kvalitet. En hel del jobb med de pedagogiska miljéerna dterstar ocksa innan vi kan
sdga att malet dr uppnétt, &ven om vi kommit en bra bit pa vig med hjélp av hostens arbete,

Satsning pa basmdbler inomhus och basutrustning till vira gardar

2022 &rs satsning pa basmdbler pa forskolan Végavilja, dir vi fick extra
investeringsmedelmedel beviljade 1 samband med tertialrapport 2, hade vi hoppats kunna folja
upp det hiir lisiret med motsvarande satsning pa Alvskogens forskola, vér storsta forskola
med fem avdelningar dir behovet dr som allra storst. Det dr ocksa en av de forskolor dér vi
hade ett storre barntapp infOr starten av hostterminen.

Véra utemiljoer ser vildigt skiftande ut 1 kvalitét. Den forskola vi bedomer som mest eftersatt
ar Matrisen ddr vi har en privat hyresvird som inte genomfort tidigare utlovade satsningar. pa
forskolans gird. Det handlar framforallt om stort behov av att ersétta det lekhus vi av
sakerhetsskal fatt riva pa forskolans mellangard samt att skaffa en utmanande lekutrustning pé
baksidesgarden som helt saknar lekredskap.

1. Barn som fitt forutsittningar att utveckla sin nyfikenhet och kreativitet med fokus pa
drama, musik, berittande och skapande samt lust att leka och liira i likvardiga och
tillgingliga larmiljoer.

Arbetet med utvecklandet av vara pedagogiska miljder:

Det finns ndgra satsningar frdn 2022 som vi forvéntar oss att nu skorda frukterna av, genom
att kunskaperna fran dem ska komma barnen tillgodo. Vi tog del av "Drama, lek och muntligt
berdttande" via Johan Theodorssons foreldsningar som vi anvénde oss av 1 véra spraknétverk.
Hosten 22 hade vi dven en satsning pa Guidad lek i forskolan pa vara APT:n via tva
foreldsningar av Robin Samuelsson.

Under hostterminen 2023 har vi haft en stor utbildningssatsning pa pedagogiska miljéer med
huvudfokus pa vara basmiljoer: 1. Bygg och konstruktion. 2. Ateljé med motesplatser for lera,
maleri, teckning, skapa och konstruera. 3. Lugn plats for lasning och sprékande. 4. Lugn plats
att utforska bokstaver och skrivande. 5. Fantasi/rollek/teater och 6. Rorelse. Vi har dven
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podngterat vikten av att barnen har mojlighet att utforska matematik, teknik, naturvetenskap
och digitala verktyg i grundmilj6erna.

Satsningen har framforallt genomforts via vart nétverk med fokus pé pedagogisk miljo for
barnskdtare samt att vara utvecklingsledare fatt handledning och direfter anvént sina
kunskaper fran den i sina fredagsnétverk dér alla avdelningsansvariga forskolldrare deltagit i
mindre grupper. Som teorikoppling har vi anvéint Katinka Vikingsens bok: Rum for larande.
Malsidttningen var att implementera vilka larmiljoer vi valt att ha i enheten och vilket synsétt
som ska priagla dem. Det inledande arbetet som genomf6rts under hosten har haft fokus pa
"Placering, struktur och tillgénglighet" samt "Variationsrikt, utforskningsbart och
experimentellt, okodat/kodat material".

Infor ndtverkens start inventerade vi de olika pedagogiska miljéerna pa vara 26 avdelningar.
Detta foljdes sedan upp med en ny nuldgesinventering i slutet av terminen. Resultatet blev
tydligt tack vare de "fore och efterbilder" vi tagit.

Nar det géller vara ateljéer ser vi ett stort behov av att lyfta likvardigheten och vi har den hér
terminen fokuserat sdrskilt pa vara lerstationer.

Pedagogerna har erbjudits 2 work-shops 1 lera for att ldra mer om detta material och dess
tekniker da lera dr ett material vi tdnker ska finnas tillgéngligt pa alla avdelningar.

Nar det géller 6vrigt arbete med skapande och estetiska larprocesser kan vi se att de pa
ménga avdelningar anvinds flitigt och pd ett varierat sitt. P4 ndgra avdelningar har
pedagogerna bland annat arbetat medvetet med att nischa sig sa att en pedagog till exempel
fokuserat pa digitala ldrprocesser med en annan pedagog aterkommande arbetat tillsammans
med barnen 1 tredimensionella material osv. Men vi har ocksa sett ett stort utvecklingsbehov
av andra delar av vara ateljémiljoer och det material som finns tillgéngligt for barnen dar.

Vi har under hosten satsat pé att stodja/handleda pedagogerna genom avdelningsvisa besok
med riktat stod kopplat till olika delar i den pedagogiska miljon.

Véar musiksatsning ér i sin linda och har kommit olika lingt pa olika avdelningar..
Utvecklingsledarna paborjade en dialog med alla forskolldrare under ett fredagsndtverk i varas
kring tankar om bade nuldge och utvecklingsmojligheter kopplat till pedagogiska miljoer med
fokus pé drama, rollek och musik. Detta arbete tog vi med oss i1 planeringen av
undersokningsperioden som gjordes 1 juni och sjositts 1 augusti.

Analys: Tyvérr har vi inte fitt extra investeringsmedel fran stadsdelen det hir lasaret vilket
gor att behoven av béttre basmobler kvarstar pé flera av vara forskolor. Detsamma géller
basutrustning pé véra forskole-gardar. Vi hoppas pa bittre tilldelning under nésta ar.

Vi har sett alltfler spér av de tidigare satsningarna pd dramalek och guidad lek i véra
barngrupper. Dessa har dven fétt betydelse for hur de pedagogiska miljoerna utvecklats. Som
exempel har pedagoger aktivt tillfort relevant och inspirerande rekvisita till barnens lekmiljéer
och vi upplever att pedagoger i hogre utstrickning deltagit aktivt i barnens lek. Vi tycker oss
se att detta bidragit pa ett positivt sitt till enskilda barns lekutveckling. Vi har sett exempel pa
en stor variation och olika former och av dramatiseringar i barngrupperna. Bland annat i
projektarbete med Bockarna Bruse, 1 form av allt ifran sagolddor med sagan, skapande av
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bockarna i lera, till Bockarna Bruse-lek i skogen....Pa en avdelning som arbetat med ett 112-
projekt har barnen haft tillgang till en lek-lada med bland annat en forsta hjdlpen-docka, polis
o brandkérskldder, slangar for slickning, en roddaktig lampa for att illustrera en eld. Den har
varit flitigt anvédnd i1 leken: Nagon har ringt 112 for att en mamma ska foda ett barn eller for
att det brinner osv.

Vi har ocksé pa olika sétt reflekterat over pedagogrollen och vikten av "harvarande"
pedagoger vilket vi kopplat ihop med foreldsningen om Guidad lek dér foreldsaren velat
skrota begreppet "fri lek". Nér ska vi vara aktivt deltagande och nér dr vi passiva men aktiva
lyssnare som pedagoger. En fingertoppskénsla alla pedagoger behdver utveckla.

Nar det géller det fortsatta arbetet med den pedagogiska miljon far vi nu infor varterminens
start bra vigledning genom att analysera fore och efterbilderna och ta dem som avstamp i
arbetet framat. Vi har bland annat sett foljande utveckling: Tydligare métesplatser, alla
avdelningar med &dldre barn har en plats for skrivande, alla avdelningar utom en har méleri
och flera av fantasirummen har utvecklats fran hemlek till affar, kartonglek, vardcentral, café
mm. Det hir arbetet gér inte sa fort, 4ndd kan vi se resultat. Manga pedagoger har uttryckt
glddje och tacksamhet 6ver att fa en “knuff”, mer kunskap och inspiration.

Vi upplever att de workshops vi erbjudit i lera den hir terminen fallit véldigt val ut och varit
mycket uppskattade av dem som deltagit och att fortsétta erbjuda workshops 1 olika
skapandetekniker tror vi blir en bra fortsdttning.

Hostens sista ndtverk med fokus pad" estetik" blev uppskjutna pa grund av sjukdom och ar nu
inplanerade i januari.

Det pdgar en hel del fina musiksatsningar pa olika avdelningar. Ett gott exempel ar att pa en
yngre-barns-avdelning mynnade forra hostens poesifokus ut i att de under varen skapat sina
egna berittarsanger ackompanjerade av en pedagogs gitarrspel som en del av projektet.

Vi ser ocksa att den inspiration som upplevelsen med en workshop kallad "Per-ka-fon" som
genomfordes 1 pedagoggruppen under vér personalbefrimjande utvecklingsdag 1 december 22
har smittat av sig och skapat positiva ringar dven i en del av barngrupperna. Hér byggde
pedagoger musikinstrument av aterbruksmaterial och framfoérde sedan egenkomponerade
musikstycken for varandra. En gemenskapande gruppdvning med galet mycket skratt och
rytminspiration.

Vi kommer ocksa fa mojlighet att erbjuda musik-workshops vilket vi ser fram emot.

2. Barn som fitt forutsiittningar att utveckla ett nyanserat talspriak och ordforriad samt
formaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och
kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften.

Det spréakutvecklande arbetet har pagatt hela tiden 1 avdelningarnas projekt som alltmer brett
ut sig till att omfatta en allt storre del av forskoledagen for alltfler barn.

Via vart overgripande projekt-tema med fokus pa sagor och beridttande under
varterminen 23 fick barnen ta del av vildigt manga olika sitt att berétta och uttrycka sig pa.
En avdelning arbetade till exempel med fantasiberéttelser under hosten 22 och valde sedan att
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fokusera vidare pa faktatexter kring &mnen som barnen var nyfikna pa att ldra sig mera om.
En annan avdelning har arbetat med klassiska sagor som bland annat Aladdin och
Misterkatten i stovlarna pa en mingd olika sétt, bland annat digitalt, maleri och
tredimensionellt skapande. Under varterminen 23 fick barnen sedan skapa sina egna
beréttelser.

Infor hostterminen 23 flyttade vi 6ver vart berittarfokus till drama, rollek och musik
som frimsta uttrycksformer. Det ir ett pAgdende arbete som kommer att fortsétt under
resten av ldsaret. Det har inneburit att det sprakutvecklande arbetet har fortsatt att ligga som
ett raster Over vara véra projektprocesser men nu med en lite annan ingéng.

Berittartemat halls fdven vid liv tack vare att vi virnar om hogliasningen som ett viktigt
och dagligen dterkommande inslag. Musse och Helium dr exempel pa kapitelbocker som
blivit en viktig del av vardagen pa flera dldre-barns-avdelningar.

Spraknitverken som pagick under viren 23 gav framforallt inspiration tack vare Moa
Béversten och Emilia Larsson Samoladas via deras digitala foreldsning: "Digitalt
sprakstimulerande arbete". Vi fokuserade pa innehéllets fyra delar: 1. Mdotesplatser - Digitala
verktyg gor det mojligt att skapa spdnnande platser 1 miljon dar vi kan motas i samspel. 2.
Rorelse - Att anvinda digitala verktyg for att skapa rorelse. 3. Lek - mojliggora aktiv lek
genom digitala verktyg. 4. En multimodal 14rmil;j6 - Ett fordjupat larande genom en
kombination av analogt och digitalt larande.

I sprdknitverket tittade dven pa vart arbete med flersprakiga barn och fokuserade bland annat
pa hur vi genomfor sprdksamtal med barnens virdnadshavare.

Analys: Forra lasarets stora fokus pa sprak, sagor och berittande som striackte sig fram till
juni 23 gav barnen pa vara avdelningar mdjlighet att "bada" i olika sprakutvecklande
undervisningssituationer med vildigt varierande sammanhang. Vi kan pd médnga hall 1 barns
individuella liarloggar se att det genererat utveckling och lirande. Négra sprakliga exempel
frdn avdelningarnas projektberittelser efter hostterminen 23 kommer hér:
EXCTMPEL....c.oiiiiie e

I vart 6vergripande projektparaply/tema for detta lasdr finns sprik och sprékutvecklande
arbetssdtt, bade 1 vardagen och 1 vara projektprocesser, med som ett fortsatt
utvecklingsomride. For den gadngna hosten och dven framat tinker vi att pedagogernas uppgift
framforallt blivit och blir att forvalta och omsitta alla de kunskaper de fatt kopplat till
spréakutveckling som de tagit del av de senaste dren.

I vardagsarbetet har vi sirskilt fokuserat pd att hélla kvar mélséttningen att alla barn fér ta del
av hoglasning varje dag. Vi behover gora en genomlysning med véra forskolldrare under
vérterminens uppstart for att sdkerstdlla att planering sker for att alla barn ska f4 del av
lasupplevelser varje dag.

Vi har dven sett ett behov att framat sdkerstélla att spraksamtal med sprdkdoméner verkligen
genomfors med alla barn sa snart som mgjligt. Implementeringen av detta arbete har gétt trogt
pa sina hall och det dr ndgot som alla avdelningar som inte dr klara behdver prioritera framét.

Som framgétt ovan sa har arbetet med pedagogiska miljoer ocksa inneburit en utveckling av
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fungerande platser for skivande pa alla dldrebarns-avdelningar vilket flera tappat efter den
forra satsningen pa lds och skrivmiljGer.

Da ledningens bedomning ér att behovet av satsning pé personalbefrdmjande arbete for
ndrvarande overskuggar allt annat sa har vi tankar om att pausa utvecklingsarbetet géllande
sprakutvecklande arbete for alla och istillet erbjuda Carolina Larssons material pé frivillig
basis.

Nir det giller sprék och digitalisering dr vi, med tanke pa den kritiska debatt som varit den
senaste tiden, glada for att varterminens fortbildning nu 1 efterhand visade sig bli en bra
motvikt till den. Vi fick med oss fina exempel pa hur digitalisering, anvind pa ritt sitt, kan
barnens larande. I ett exempel far barnen moéta ett helt rum med bade analoga och digitala
"sdpbubblor" vilket bade skapade moten mellan barn och material och manskliga méten. Vi
fick ocksa se hur den digitala tekniken kan anvéndas for att frimja rorelseglddje och aktiv lek.
Denna kunskap ér vi angelégna om att ta med i1 vért fortsatta arbete framat.

3. Barn som fitt forutsittningar att anvinda matematik for att undersoka, reflektera
over och prova olika losningar av egna och andras problemstillningar.

Vi har ldnge haft sprakutvecklande arbete 1 fokus och ség infor den senaste verksamhetsplan
aven ett behov att lyfta fram matematiken. Var tanke var ocksa att forsoka att skapa
forbindelser pa olika sitt. Till exempel planerade négra att arbeta med musik och rytm och
takt och pa sa vis koppla ihop musik och matematik sé att dessa &mnesomraden skulle fa
korsbefrukta varandra.

Analys: Vi har inte arbetat med nagra gemensamma fortbildningsinsatser kopplat till det har
madlet men i avdelningarnas utvarderingar och projektberittelser kan vi utlésa goda exempel:
En éldre barns avdelning har till exempel arbetat med boken Magiska godiskulor och da tagit
fasta pa larprocesserna i gruppen kontra barnens individuella larprocesser och hur dessa olika
delar samverkar med varandra. Vi slas av hur barnen provar sina tankar och hypoteser pa
gruppniva och hur de sedan ges mojlighet att tinka vidare individuellt och spara sina
funderingar 1 var sin plastficka som hanger 1 underkant av projektviggen for att sedan aterigen
tdnka vidare tillsammans utifran de fragor som dyker upp.

4. Barn som fitt forutsittningar att utveckla motorik, koordinations forméga och
kroppsuppfattning samt forstielse for hur viktigt det dr att ta hand om sin hélsa och sitt
villbefinnande.

Infor framtagandet av arets Verksamhetsplan sag pedagogerna det som angelédget att ha kvar
detta mal, inte minst med tanke pa att mycket forskning pekar pa rorelsens betydelse for bade
hélsa och inldrningsférméga. Arbete har pagatt kontinuerligt, bade inom- och utomhus.

Tack vare att ménga avdelningar valt att arbeta med kroppen pé olika i sina projekt sa har
rorelsen blivit en viktig del och fatt extra stort utrymme dar.

Vi har haft stadsdelens tidigare rorelseprojekt, dar huvudfokus ldg pé att kunna erbjuda
barnen mojlighet till pulshdjande aktiviteter minst 60 minuter per dag, i dtanke.

Viér stadsdel har genomfort en stor utbildningssatsning pé hilsa via kost och pedagogiska
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maéltider som vi tagit del av. Kockarna har inledningsvis genomgatt en utbildning kopplat till
mer héllbar och ekologisk samt hidlsosammare mat. I forldingningen pa den har vi tagit del av
fortbildning kring pedagogiska maltider och arbete med héllbar utveckling kopplat till kost.
Den genomfordes under tva APT 1 borjan av hosten 23. Avdelningarna har en pdgaende
planering kring detta arbete som kommer fortlopa dven under véren 24.

Analys: Vér upplevelse dr att pedagogerna har en stor medvetenhet kring vikten av fysisk
aktivitet men dels finns variationer inom enheten och forskolorna och dels dr det en stor
utmaning att fa alla barn att delta 1 pulshdjande aktiviteter minst 60 minuter per dag. Arbetet
med kroppen har p4 manga avdelningar bidragit till fler rorelseaktiviteter. A andra sidan ser vi
den fina rorelsemiljé som alla fina skogsomraden i var ndrmilj6 erbjuder. Vi skulle pa flera
forskolor kunna utnyttja den fina pedagogiska miljo som naturen erbjuder &nnu mer. En
forsvarande omstdndighet har varit att franvaro 1 pedagoggrupperna stundtals har varit hog.

Avdelningarna har antingen gjort en sérskild planering for pedagogiska maltider och
hallbarhet med koppling till mat i PoB:en eller s& har de 1 involverat den 1 sina ordinarie
projektplaneringar vilket passat bra for manga da huvudparten av véra forskolor jobbar med
projekt kopplat till kroppen. Vi har dnnu inte utviarderat och analyserat detta arbete. Det
kommer att ske i slutet av varterminen.

Framgangsfaktorer och svarigheter:

Vara nétverk &r betydelsefulla métesplatser mellan pedagogerna pa vara 7 olika forskolor. Har
skapas kunskap med hjélp av teorikoppling och hér sker viktigt erfarenhetsutbyte.

Vara utvecklingsledare har startat upp fredagsnétverk dir forskolldrare tréffats i mindre
sammanhang for att stodja varandra, framforallt 1 projektprocesserna och arbetet med de
pedagogiska miljoerna. Dessa ndtverk har blivit viktiga och véldigt uppskattade motesplatser
dar pedagogerna triffats fysiskt i mindre grupper.

Vart samarbete med stadsdelens resursgrupp, via handlednings- och fortbildningsinsatser har
varit vildigt betydelsefullt for bdde barn och pedagoger.

Pedagogerna pd forskolan Rodkulla lyfter deras gemensamma val att arbeta med kroppen som
en viktig framgéngsfaktor. Det har 6kat bdde samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan
avdelningarna pa forskolan.

Vér anstrangda ekonomi har satt kippar 1 hjulet for viktiga inkop som fatt skjutas pa
framtiden, kopplat till arbetet med pedagogiska miljoer bade inomhus och utomhus.

En genomgaende forsviarande omstindighet har varit den relativt hoga sjukfranvaron 1
pedagoggruppen pa flera hall som vi behdver ta ett samlat grepp kring di det paverkar
kvalitén 1 barngruppsarbetet pa ett negativt sétt: En del planerade undervisningssituationer har
inte kunnat genomforas vilket skat stress och besvikelse hos pedagoger, pedagoger har ibland
fatt stilla in sitt deltagande 1 nitverk da de inte kunnat ldmna barngruppen, och nér det géller
deltagande i olika fortbildningsinsatser.

Sammanfattande analys utifrin mélet:
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Vi har gul-markerat malet da det bara delvis &r uppnatt: Vi har en anstringd ekonomi som
gjort att vi inte lyckats skapa likvirdiga och tillgéngliga 1armiljoer av fullgod kvalitet. En hel
del utvecklingsarbete kring vara pedagogiska miljoer dterstar &ven om vi kommit en bit pa
vig via hostens arbete med Katinka Vikingsens bok: Rum f6r larande som teorikoppling.

Vi hoppas pa investeringsmedel under 2024 sa vi kan fortsatta satsningen pa basmdbler pa
ytterligare en forskola. Vi hoppas dven kunna rusta utemiljon pé en forskola under aret.

Det specialpedagogiska nitverket ér fortsatt betydelsefullt, precis som de badda natverken for
arbete med pedagogisk miljo. Katarina Cederins foreldsningar utifran titeln: Att forstd och
stodja utagerande barn blev ett viktigt komplement till vart interna arbete. Vi upplever att
satsningarna kommer barnen tillgodo pa ett bra sétt.

Spréaksatsningen &r vl forankrad och gor stor skillnad f6r enhetens barn. Tack vare forra
varens spraknitverk med satsningen pa sprak och digitalitet har ménga barns sprik fatt en
extra utvecklingsskjuts tack vare kopplingen mellan analogt och digitalt arbete, som bland
mycket annat forstérkt fokuset pa att arbeta med digitala kulisser 1 den pedagogiska miljon.

Spraksatsningen har blivit ett viktigt led i vart demokratifokus genom att vi skapat mer
likvardiga och goda forutsdttningar for alla barns sprakutveckling och mojlighet att gora sina
roster horda.

Véra utvecklingsledare har startat upp fredagsnatverk dar forskolldrare tréffats i mindre
sammanhang sedan aret startade for att stodja varandra i projektprocesser och arbete med
pedagogisk milj6. Dessa niatverk har varit mycket uppskattade.

De bada workshop i lera som vi genomfort under hosten har varit mycket uppskattade och det
ar en form av fortbildning pa frivillig basis som vi kommer fortsédtta med, bland annat
planerar vi for en musikalisk workshop under vérterminen.

Pedagogerna pé en forskola har varit eniga om att deras verenskommelse om ett gemensamt
overgripande tema det hér ldsaret har varit mycket positivt och lett till ett 6kat samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan avdelningarna pa forskolan, vilket i sin tur bade 0kat arbetsglddjen
for pedagogerna och kommit barnen till del pa ett positivt sétt.

En genomgaende forsviarande omstindighet har varit den relativt hoga sjukfranvaron 1
pedagoggruppen pa flera hall som vi behover ta ett samlat grepp kring dé det paverkar
kvalitén 1 barngruppsarbetet och utbildningssatsningar pa ett negativt sétt (Pedagoger har svért
att ldmna barngruppen for att delta i natverk/fortbildningar/reflektioner mm). Det gor att tiden
inte racker till och flera pedagoger upplever stress.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

= Ingen

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
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mdjligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder &r en del, dr vigledande i1 det arbetet. Rektor sékerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen f6r férskolans uppdrag. Undervisningen kdnnetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dir barnens formégor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och 1 grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

v Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stod i syfte
att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

v 4 Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2023-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin férstaelse fér grundldggande
demokratiska vérden i en inkluderande utbildning

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som fatt mojlighet att utveckla sjdlvstdndighet och tillit till sin egen formaga

- Barn som fatt mojlighet att utveckla formagan att fungera enskilt och i grupp, samarbeta,
hantera konflikter och forsta réttigheter och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma
regler.

Analys

Var bedomning dr att vi nir malet. Vi upplever att vi har en hog kvalitet i utbildningen och
undervisningen utifrdn de forvéntade resultaten och har darfor gron-markerat malet.

1. Barn som fitt mojlighet att utveckla sjilvstindighet och tillit till sin egen formaga
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Tidigare 14sar har vi arbetat med ett demokratifokus i vért projekterande arbete som en del i
arbetet med barnkonventionen. D4 utvecklade vi bland annat barnens delaktighet och
inflytande i projektprocesserna, till exempel genom reflektioner tillsammans med barnen.

Analys: Vi ser pa flera sitt resultat av det arbetet, till exempel gor alltfler avdelningar
larloggar tillsammans med barnen: Barnen &r med och dokumenterar genom att ta bilder,
beskriva och reflektera 6ver innehallet i undervisningen mm. Vi upplever att det bidrar till att
skapa alltfler "cirkuldra processer" dér det ena ldnkas till det andra och meningsfulla
sammanhang med mdjligheter till fordjupningar skapas i allt storre utstrackning.

Lisaret 2022/2023 tog vi med oss demokratifragan till vrt sprakutvecklande arbete. Det har
skett genom att vi gett alla barn s goda forutsittningar som mgjligt for att kunna uttrycka sig
(verbalt och estetiskt) och ddarmed har vi gett dem storre mdjligheter att gora sina roster hord
pa olika sitt.

Analys: Vi ser ett stort fokus pa olika sprakutvecklande insatser pd védra avdelningar. Till
exempel syns det i larloggar och i reflektioner under véara nitverkstillfallen.

I slutet av véarterminen holl vér enhet i ett dverlimnandemdte mellan ndgra forskolor och
skolor i Alvsjd. P4 métet presenterade flera forskolldrare hur de arbetat med sprak kopplat till
digitalisering, pedagogisk miljo, lek mm. Var 6vertygelse ér att en av de viktigaste sakerna vi
ger barnen under forskoletiden ar tillit till sin egen formaga och gott sjalvfortroende med en
kénsla av att "jag kan". Att samverka med skolorna skapar storre forstéelse fran bada hall och
bidrar till att géra 6vergangen sa trygg och bra som mgjligt for barnen.

Analys: Vi upplevde att motet blev mycket givande bade for skolornas och forskolornas
pedagoger och vi kidnner att vi bidrog till att starten pa denna nya form av erfarenhetsutbyte
fick en god inledning. Presentationerna som véra pedagoger bidrog med blev vérdefulla
utgdngspunkter 1 de efterfoljande reflektionerna. Att fa diskutera 1 reflektionsgrupperna bidrog
till att bygga broar, en sorts pedagogiska relationer mellan de olika verksamheterna i Alvsjo
och skapade ett givande erfarenhetsutbyte och klargjorde vara forvantningar pd varandra. Vi
tar sdrskilt med oss kunskapen om skolverkets material "Hitta spraket" som alla skolor
anvénder sig av. | oktober bjod Kdmpetorpskolan in till ett uppfoljande mote dér vi ocksa fick
del av hur skolorna anvdnde materialet "Hitta matematiken".

2. Barn som fatt méjlighet att utveckla formagan att fungera enskilt och i grupp,
samarbeta, hantera konflikter och forsta rittigheter och skyldigheter samt att ta ansvar
for gemensamma regler.

I alltfler individuella larloggar ser vi exempel pa hur enskilda barns utveckling, ldrande och
forandrade kunnande synliggjorts: Bade kopplat till det tidigare utvecklingsomradet utifran
barnkonventionen (som vi ocksa har med oss framat) och vért nuvarande huvudfokus kring
barns sprakliga och estetiska mojligheter att pa olika sétt gora sin rost hord.

Som en viktig och avgorande del i barnens pedagogiska miljo finns deras pedagoger med sitt
forhallningssdtt och bemotande. Vi har de senaste 2,5 ldsaren haft vart specialpedagogiska
nétverk igang, dir fokus det hér dret legat pa ett inkluderande forhallningssétt med
pedagogiska relationer samt delaktighet och engagemang i fokus.
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Analys: Vi ser att pedagogernas medvetenhet har 6kat och de séger sjdlva att de dr mer
lyhorda och blivit &nnu béttre pd att mota barnen utifran deras individuella behov.
Pedagogerna individanpassar nu i hogre grad sina planeringar for att 6ka barnens delaktighet
och engagemang. De utgér fran barnens intressen och skapar genom sitt forhallningssétt och
medvetenhet om de pedagogiska relationernas betydelse goda relationer med varje barn.

Bitrddande rektorer har dven i viss man arbetat handledande och stottat enskilda arbetslag,
framforallt dér barngruppen utmanat pedagogerna. Pedagogerna har dven fatt handledning
fran stadsdelens resursteam déir det finns utbildade specialpedagoger, psykolog och
talpedagog.

Analys: Vi har fatt véldigt god hjélp av resursteamets kunskaper som gjort stor skillnad bade
for enskilda barn och barngrupper. Samarbetet mellan avdelningspedagoger, handledare och
forskolans ledning har ocksa fungerarat vl vilket 6kar samsynen och lett till att vi alla arbetar
at samma hall. .

For att ytterligare stodja pedagogerna i detta arbete har vi genomfort en utbildningsinsats med
Katarina Cederin fran stadsdelens resursteam. Hon foreldste pa en utvecklingsdag i maj
utifran titeln: "Att forstd och stodja utagerande barn" och kom éter under en halvdag 1
september med en uppfoljande och fordjupande foreldsning pa samma tema.

Enheten har erbjudit pedagogerna att ta del av specialpedagogiska skolmyndighetens digitala
foreldsningar dér innehallet bland annat fokuserat pa lagaffektivt bemotande. Vi har kunnat ta
del av flera kunniga foreldsare bland annat Margareta Ohman som foreliste under rubriken"
Psykiskt hélsobefrdmjande arbete i forskolan och Kristina Lundmark med foreldsningen
"Barn gor sd gott de kan, utifrdn de forutsittningar de far".

Analys: Vi ser en storre forstéelse och acceptans for barn olikhet. Medvetenheten om att jag
som pedagog gor stor skillnad genom mitt forhallningssitt och bemdtande har 6kat och
pedagogerna har fatt anvéindbara redskap. Manga utrycker att de haft stor nytta av Katarinas
foreldsningar och framhaller betydelsen av att alla i arbetslaget fatt del av samma innehall. Vi
hor d&ven ménga positiva roster frin de pedagoger som valt att delta i specialpedagogiska
skolmyndighetens foreldsningar.

Ett gott exempel att lyfta dr en avdelnings arbete utifrdn boken Magiska godiskulor dar de
fokusera pé att bade synliggora och arbeta med barnens gemensamma liarande i grupp och de
individuella barnens tankar och hypoteser samt hur dessa skilda fokus korsbefruktar varandra.
Ett annat exempel frin samma forskola dr de dterkommande temaveckor som genomfors for
att stdrka samarbetet mellan avdelningarna.

Framgangsfaktorer och svarigheter:

En framgangsfaktor dr vdra pedagogers generellt hoga kompetens och deras formaga att lyfta
och stdrka sdvil individer som grupper. Har kan vi se att innehéllet 1 det specialpedagogiska
nétverket har bidragit positivt.

Viéra nitverk fungerar som viktiga métesplatser mellan pedagogerna pa véra 7 olika forskolor.
Har skapas kunskap med hjélp av teorikoppling och hér sker viktigt erfarenhetsutbyte.

Vi ser behov av bra introduktion for nya medarbetare och inte minst handledande insatser 1
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vardagen for de vikarier som dr inne pa kortare eller ldngre tid. Forskolldrarna har héir en
viktig roll och vi ser fram emot att de far pafyllning i sin roll som ledare via det
ledarskapsprogram som ska genomforas under varterminen 24.

Vi ser dven behov av att som pedagog fa stanna upp och fundera pa hur de senaste arens
utvecklingsinsatser kan komma barnen pé just var avdelning bast tillgodo snarare 4n att fylla
pa med ytterligare utvecklingsomraden.

Vi ser stora utmaningar i vissa grupper och barngruppkonstellationer och ser dirfor ett behov
av att forstirka den specialpedagogiska kompetensen vilket vi gjort dels genom vért
specialpedagogiska nédtverk som kommer fortsétta, dels genom foreldsningarna om "Att forsta
och stddja utagerande barn" samt riktad handledning fran stadsdelens resursenhet utifran
behov i enskilda grupper.

En genomgaende forsvarande omstidndighet har varit den relativt hoga sjukfranvaron 1
pedagoggruppen pa flera hall som vi behdver ta ett samlat grepp kring di det paverkar
kvalitén 1 barngruppsarbetet negativt och forsvarar for pedagoger att delta 1 ndtverk och annan
fortbildning. Det sliter ockséd pd de pedagoger som dr pa plats och periodvis skapas negativa
spiraler.

Sammanfattande analys utifrin mélet:

Vér bedomning &r att vi nar mélet. Vi upplever att vi har en hog kvalitet 1 utbildningen och
undervisningen utifran de forviantade resultaten och har darfor gron-markerat mélet.

En framgéangsfaktor dr vira pedagogers generellt hoga kompetens och deras formaga att lyfta
och stirka sévil individer som grupper. Hér kan vi se att innehallet i det specialpedagogiska
nitverket har bidragit positivt. Vi ser att pedagogernas medvetenhet har 6kat och de sidger
sjdlva att de 4r mer lyhorda och blivit 4nnu béttre pa att méta barnen utifrdn deras individuella
behov. Pedagogerna individanpassar nu 1 hogre grad sina planeringar for att 6ka barnens
delaktighet och engagemang.

Vi ser en storre forstdelse och acceptans for barns olikhet. Medvetenheten om att jag som
pedagog gor stor skillnad genom mitt forhallningssétt och bemotande har dkat och
pedagogerna har fatt anvindbara redskap. De utrycker att de haft stor nytta av Katarinas
foreldsningar och framhaller betydelsen av att alla i arbetslaget fitt del av samma innehdll. Vi
hor dven manga positiva roster fran de pedagoger som valt att delta i1 specialpedagogiska
skolmyndighetens foreldsningar.

Vi ser dock behov av bra introduktion for nya medarbetare och inte minst handledande
insatser 1 vardagen for de vikarier och oerfarna medarbetare som &r inne pa kortare eller
langre tid. Forskolldrarna har hir en viktig roll och vi ser fram emot att de far pafyllning 1 sin
roll som ledare via det ledarskapsprogram som ska genomforas under virterminen 24.

Vi ser dven behov av att som pedagog fa stanna upp och fundera pa hur de senaste arens
utvecklingsinsatser kan komma barnen pé just var avdelning bést tillgodo snarare 4n att fylla
pa med ytterligare utvecklingsomraden.

Herrangen/Alvsjéskogens férskolor, Verksamhetsberéattelse 20(45)



Vi ser pd flera sitt resultat av vart demokratiarbete, dels kopplat till arbete med
barnkonventionen och dela kopplat till vart sprakutvecklande arbetssitt kopplat till att alla
barn far mdjlighet att gora sin rost hord. Ett exempel pa det forstndmnda dr att allt flertalet
avdelningar gor larloggar tillsammans med barnen som dr med och dokumenterar genom att ta
bilder, beskriva och reflektera ver innehéllet i undervisningen mm. Det &r ett arbete som
framjar "cirkuldra processer" déir det ena liankas till det andra och meningsfulla sammanhang
med mojligheter till fordjupningar skapas i allt storre utstrackning (Till skillnad mot ett
arbetssitt ddr barnen far ta del av aktiviteter som &r mer fristaende frdn varandra)

Vi upplever att det dverlimnandemdte mellan pedagoger och ledning frén skolornas
forskoleklass och forskolorna i Alvsjé som var enhet holl i blev mycket givande for alla
parter. Vi kénner att vi bidrog till att starten pa denna nya form av erfarenhetsutbyte fick en
god inledning. Presentationerna som vara pedagoger holl 1 blev viardefulla utgdngspunkter
infor de efterfoljande reflektionerna. Att fa diskutera i mindre reflektionsgrupper bidrog till
att bygga broar, en sorts pedagogiska relationer som skapade ett givande erfarenhetsutbyte
och klargjorde véra forvéntningar pa varandra. Vi tar sérskilt med oss kunskapen om
skolverkets material "Hitta spraket" som alla skolor anvinder sig av. I oktober bjod
Kéampetorpskolan in till ett uppfoljande méte dir vi ocksé fick del av hur skolorna anvédnde
materialet "Hitta matematiken".

En genomgaende forsvarande omsténdighet har varit den relativt hoga sjukfranvaron i
pedagoggruppen pé flera hdll som vi behover ta ett samlat grepp kring da det paverkar
kvalitén 1 barngruppsarbetet och utbildningssatsningar pé ett negativt sétt (Pedagoger har svart
att lamna barngruppen for att delta i natverk/fortbildningar/reflektioner mm). Det gor att tiden
inte racker till och flera pedagoger upplever stress.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

™ Ingen

Beskrivning

Miilet nas genom att stadsdelsnimndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll f6r barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr darfor en given motesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt stod 1 hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.
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Forskolan ér en kulturell motesplats dér barnen far méta och sjédlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen moéter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsndmndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgdngliga for alla. Fritidsgérdarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att s6ka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stirker nétverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor aktdrerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagéar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksambheter. Syftet &r att utveckla och bredda deltagandet, nd nya méalgrupper, 6ka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssitt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och bittre service. Arbete pagér for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssiaker
process sdkerstills och oegentligheter motverkas.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv 1
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjilva prova
olika former av kultur och skapande.

- De éldre erbjuds olika kulturméten pé boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsnimndens grupp- och servicebostdder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mdjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med foreningar
och nitverks mellan féreningar och verksamheter utvecklas.
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Enhetsmal: Vara férskolor fungerar som kulturella och inkluderande métesplatser for
alla barn

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutsittningar att utveckla sin kulturella identitet samt kunskap om och
intresse for olika kulturer och forstéelse for virdet av att leva i ett samhélle priglat av
mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet.

- Barn som fatt forutsittningar att utveckla formaga att uppticka, reflektera 6ver och ta
stdllning till olika etiska dilemman och livsfrdgor i vardagen.

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla sin forméga att skapa samt formaga att utrycka och
kommunicera upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sdng, musik och dans.

Analys
Prognosen for aret:

Vér bedomning dr att vi ssmmantaget delvis nar det hdar malet. Det beror pa att vi inte fullt ut
ndr upp till gront resultat for de forvantade resultateten.

1. Barn som fitt forutséittningar att utveckla sin kulturella identitet samt kunskap om
och intresse for olika kulturer och forstaelse for viardet av att leva i ett samhiélle priglat
av mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet.

Vi har stravat efter att 6verfora och utveckla ett kulturarv — varden, traditioner och historia,
sprék och kunskaper — frin en generation till ndsta samt dven att se till att olika kulturer
synliggors 1 utbildningen. Pedagogerna har delvis uppmuntrat och synliggjort traditioner fran
andra kulturer bland annat genom att lyssna pa musik, leka lekar och 14na litteratur pa olika
sprak. Det har till exempel lekts traditionella sang- och danslekar och pé sa sitt har d&ven
traditioner delvis forts vidare.

Arbetet med att aktivt och medvetet utveckla véra tankar utifrn detta strdvansmal har vi
delvis fatt mojlighet att utveckla tillsammans med Johan Theodorsson och hans fortbildning
"Drama, lek och muntligt berédttande". Det handlar bade om vért svenska kulturarv och det
kulturarv véra flersprikiga barn bar med sig.

Pedagogerna har varit lyhorda och aktiva i motet och i samtalet med barnen och har pa sa sétt
ménga ginger kunnat finga upp barnens tankar och funderingar om omvérlden. De har pa
samma sitt fangat upp barnens intressen och erfarenheter och reflekterat och utvarderat
tillsammans med dem kring de upplevelser de varit med om. Barnen har ocksa getts mojlighet
att bearbeta hindelser och tankar i leken, genom rollekar, teaterspel, sagoberittande, skapande
och samtal.
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Forskolorna har arbetat mer eller mindre medvetet med barnens samtida kultur som tv
program, leksaker, reklam och samhéllsintryck.

For att frimja ett interkulturellt forhéllningssatt har vi dven ett varierat bokutbud med olika
genrer, normer och innehéll, gjort val av bocker utifran ett specifikt budskap som vi vill
formedla samt utifrdn normer som olika familjekonstellationer, etnicitet mm. Poly glutt, dar
det finns ett stort utbud av digitala bocker, bland annat bocker pa olika spréak har varit en
framgangsfaktor inom detta omréde. Vi har anvint barnens populérkultur, t ex barnens
intresse for Babblarna.

Analys: Arbetet med att aktivt och medvetet utveckla vara tankar utifran detta strivansmal
har vi delvis fatt hjidlp med tillsammans med Johan Theodorsson och hans fortbildning
"Drama, lek och muntligt beréttande". Det handlar bdde om vért svenska kulturarv och det
kulturarv véra flersprakiga barn bar med sig.

Vi har i ndgon man tagit vara pa foréldrars kunskaper och erfarenheter utifran deras familjs
specifika kulturella bakgrund, men hér har vi ett stort utvecklingsomrade pa flera av vara
avdelningar.

Vi behover verkligen lyfta fram det hér forvintade resultat sa att det blir en viktig del 1 alla
avdelningars processer och fundera pé hur vi ska arbeta vidare.

2. Barn som fitt forutsittningar att utveckla formaga att uppticka, reflektera éver och
ta stiillning till olika etiska dilemman och livsfriagor i vardagen.

Arbete pagér kring detta hela tiden i vara projekt och 1 vardagen pa avdelningarna men vi har
inte haft nagra gemensamma riktade insatser for pedagoggruppen.

Analys: Precis som i forra malet behdver vi lyfta fram detta forvintade resultat sa att det blir
en viktig del 1 alla avdelningars processer aktivt och seridst fundera pa hur vi ska arbeta
vidare.

3. Barn som fitt forutsittningar att utveckla sin forméaga att skapa samt formaga att
utrycka och kommunicera upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer
som bild, form, drama, rorelse, sing, musik och dans.

Att arbeta med manga sitt att fa uttrycka sig pa dr en central del 1 var verksamhet. Vi har
fokus pé ett sprakutvecklande arbetssitt vilket for oss dven innebir att barnen far mdjlighet att
uttrycka sig estetiskt med olika uttrycksformer som komplement till det verbala spréket. I vart
dagliga arbete erbjuder vi barnen att delta i olika estetiska larprocesser, till exempel genom
sang, dans, grupplekar, bild och form, sagor, drama och rorelse.

Vi anvinder dessa processer bdde som mél 1 sig, det vill siga att utveckla till exempel dansen
eller maleriet och dess mojligheter att kommunicera och uttrycka sig pd. Men vi anvinder
dem &ven for att ldra oss andra saker vilket blir sdrskilt synligt 1 vira projektprocesser. Vi kan
uttrycka det som att vi arbetar med de kreativa processerna bade som mal och medel.

I arbetet med vara pedagogiska miljoer har det blivit synligt att det finns ett stort behov att
utveckla véra ateljéer och att hoja pedagogernas kompetens kring materialkdinnedom och olika
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estetiska larprocesser. Under hosten 23 har vi framforallt satsat pd att utveckla lerstationer 1
avdelningarnas ateljéer. Kopplat till den insatsen har vi erbjudit pafyllning i materialkunskap
via lerworkshops. Vi ser dven ett stort behov av att vidareutveckla estetiken 1 skapandet av
larmiljoer som dven &r vackra for 6gat och tilltalande.

Analys:

D4 vi lagger stor vikt vid att barnen ska fa mojlighet att uttrycka sig pa manga olika sétt som
komplement till det verbala spréket sd dr vi sdrskilt angelédgna om detta mal. Vi behdver
arbeta vidare med utvecklandet av vara ateljéer och dven komplettera det arbetet med att ge
pedagogerna dokad materialkdnnedom och kompetens inom olika uttrycksformer. Estetiken
behdver ocksé bli mycket mer nérvarande.

Kulturella motesplatser
Vi har delvis anvint oss av stadsdelens nyligen reviderade kulturplan dar kultur "for", "med"
och "av" barn synliggdrs pa olika sitt.

Kultur "for'" barn

Vi har genomfort och planerat for att barnen ska fa ta del av flera olika kulturaktiviteter med
professionella kulturutdvare som till exempel musik- och teater/dansforestdllningar. Vara
yngre barnsavdelningar har till exempel deltagit i en mycket uppskattad forstillning "Dansa
en bok". Flera har valt att utgd fran boken: "Knacka pa". En annan storre satsning har varit:
Sprakrytmik och Kroppen ¢ toppen med Charlotte och Anders Wihk.

Vi har dven besokt bibliotek 1 var ndrhet, Nagra grupper har utnyttjat mojligheten att fa
bokpasar iordninggjorda utifran sarskilda dnskemél. Andra har fatt besok av en bibliotekarie
som ordnat en sagostund med barn 1 sin vélkdnda milj6 pé forskolan.

Tack vare Kulan-premien och den kulturpeng som utgér till férskolorna, har barnen fatt
uppleva olika forestéllningar och flera ér planerade.

Kultur och skapande i olika former "med' barn

En viktig del i var enhets arbetssitt handlar om att ge barnen mojlighet att fi skapa och
uttrycka sig pd méinga olika sitt. Det kan till exempel handla om bild och form, musik, dans
och rorelse, skapa berittelser via teater, film eller genom att géra bocker 1 analog eller digital
form. Precis som vi pétalat att det &r en demokratifraga att varje barn far tillgang till det
verbala sprakets mojligheter for att uttrycka sig, ser vi det som viktigt att barnen fér lara
kénna en variation av skapande tekniker for att fa mojlighet att hitta olika sétt att uttrycka sig
pa.

Kultur ”av” barn:

Viér intension har varit att synliggora barnens skapande pa olika sétt for vardnadshavare och
gérna ocksa for andra i var ndrmiljo genom att lata barnen ta plats i det offentliga rummet.

Exempel: En av vara forskolor hade en fantastisk sommaravslutning. "Rodkulla stars" bjod pa
show, med en magisk pedagoginsats och ett makaldst samarbete som fick barnen att blomma.
Det resulterade 1 sé glada och stolta barn och vardnadshavare.

Herrangen/Alvsjéskogens férskolor, Verksamhetsberéattelse 25(45)



Framgangsfaktorer och svirigheter/sammanfattande analys utifrin mélet:

Barnen har kommunicerat, gestaltat och utforskat med olika estetiska uttrycksformer, bade
analogt och digitalt. De har fétt utveckla sitt skapande och sina estetiska uttryckssétt pd minga
olika sitt sd som, malning, lera, drama, dans och musik mm. Med hjélp av dessa olika
estetiska upplevelser och larprocesser har barnen utvecklat ménga olika sétt att uttrycka sig

pa.
Ett sdrskilt gott exempel: En av véra forskolor hade en fantastisk sommaravslutning.

"Rodkulla stars" bjod pa show, med en magisk pedagoginsats och ett makaldst samarbete som
fick barnen att blomma. Det resulterade 1 s glada och stolta barn och vardnadshavare.

Sammanfattande analys: Arbetet med att aktivt och medvetet utveckla vara tankar utifran
detta strivansmal har vi delvis fatt hjdlp med via Johan Theodorsson och hans fortbildning
"Drama, lek och muntligt berédttande". Det har bdde handlat om vart svenska kulturarv och det
kulturarv véra flersprakiga barn bir med sig.

Vi har 1 ndgon man tagit vara pd vardnadshavareses kunskaper och erfarenheter utifran deras
familjs specifika kulturella bakgrund, men hér har vi ett stort utvecklingsomrade pa flera av
vara avdelningar.

Vi behover verkligen lyfta fram det hér tre forvéntade resultaten s att det blir en viktig del 1
alla avdelningars processer och fundera pa hur vi ska arbeta vidare.

Da vi lagger stor vikt vid att barnen ska f& mojlighet att uttrycka sig pd ménga olika sétt som
komplement till det verbala spraket s ar vi sérskilt angeldgna om detta mal. Vi behover
arbeta vidare med utvecklandet av véra ateljéer och dven komplettera det arbetet med att ge
pedagogerna 6kad materialkinnedom och kompetens inom flera olika uttrycksformer.
Estetiken behover ocksa bli mycket mer nérvarande.

En genomgaende forsviarande omstindighet har varit den relativt hoga sjukfranvaron 1
pedagoggruppen pa flera hall som vi behover ta ett samlat grepp kring dé det paverkar
kvalitén 1 barngruppsarbetet och utbildningssatsningar pa ett negativt sétt (Pedagoger har svért
att ldmna barngruppen for att delta i natverk/fortbildningar/reflektioner mm). Det gor att tiden
inte racker till och flera pedagoger upplever stress.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

= Ingen
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator FEOIER (755 man/ kvinnor/ il Arsmal lfF.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor

m= ©J Kimatpaverkan fran 1,6 kg 2023

upphandlade livsmedel CO2 per

och maltider kg

livsmede

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

= Ingen

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmnden arbetar utifrn stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsnimnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfragorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare i och med skdrpta miljo- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartligga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som frimst anvinds ar
investeringar i utslappsminskande utrustning och beteendeforandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l0sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i storkok och héllbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfrigor.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska ndmndens indirekta klimatpaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslipp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkop
ar stadsdelsndmndens storsta kélla av viaxthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhalle och naringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del i detta &r att arbeta med utdkad medborgardialog.

Herrangen/Alvsjoskogens férskolor, Verksamhetsberattelse 27(45)



Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter 1 den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden dr pa god vég att bli en
fossilbrinslefri organisation och klimatanpassningsatgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sdtt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dér det 4r mojligt.

-Stadsdelsndmndens energiforbrukning har minskat med en fjdrdedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvindningen av plast och engdngsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till forskolornas ~ 2022-01-01 2023-12-31
kockar om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

0 Stadsdelsnamndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller ~ 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende
i storkok

Enhetsmal: Vara férskolor arbetar for att utveckla en forstaelse for vikten av att skapa
en hallbar utveckling.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutsittningar att utveckla forstielse for hur ménniskors olika val i vardagen
kan bidra till en héllbar utveckling.

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla forstielse for samband i naturen och for naturens
olika kretslopp samt for hur ménniskor, natur och samhille paverkar varandra.

- Anvindningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Analys
Var bedomning &r att vi nu vid arets slut har natt mélet och har darfoér gron-markerat det.

Barn som fatt forutsiittningar att utveckla forstielse for hur méiinniskors olika val i
vardagen kan bidra till en hillbar utveckling.

Pedagogerna dr pa ménga sitt medvetna i sin roll som forebilder men det ar ju nagot vi alla
behover tanka och fundera pé sé att vart forhéllningssatt och vara handlingar frdmjar en
utveckling 1 rétt riktning.

Flera av véra forskolor har det hér 1dsaret och/eller tidigare arbetat med "Energiagenterna"
som &r ett samarbete med SISAB. Hér har barnen fatt arbeta konkret med hallbarhet pa ménga
olika sitt. De har till exempel deltagit i att kdllsortera glas, plast, papper och kartong. De har
samtalat och reflekterat om vikten av att alla &r med och tar ansvar for material och miljo.
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Var forestdllning Perk-a-fon dir pedagogerna pa var utvecklingsdag i december 22 fick gora
instrument av aterbruksmaterial hade flera syften: dels att vara en personalbefrimjande
aktivitet men dven att visa pd ett lite annorlunda sétt att anvéinda aterbruksmaterial. Bland
annat detta har inspirerat flera pedagoger som tagit med sig arbetet med dessa material ut i
sina barngrupper pa ett mer ingdende sitt. En avdelning har till exempel som en del i sitt
projekt gjort en stad dér det finns brandstation, sjukhus, polisbilar mm. En annan avdelning
som utgick fran boken "Astons stenar" i sitt projekt dir barn bade tillverkade staden
"Hunditdlje" och Astons ldgenhet i aterbruksmaterial.

Under skogsutflykter finns ménga tillféllen att lyfta vikten av att halla rent i naturen och att
viarna om den genom att inte bryta grenar fran traden osv. Manga barn har deltagit i
skrapplockardagar.

Vi har samtalat med barnen vid maltiderna om maten, var olika livsmedel kommer ifran och
hur de tillverkas, varfor vi killsorterar, komposterar och undviker plast osv.

Analys: Vi upplever att mycket av detta arbete kontinuerligt finns med 1 avdelningarnas
vardag och fdngas upp pa ett medvetet sitt i sina naturliga sammanhang.

Arbetet med Energiagenterna har varit vildigt uppskattat och framgangsrikt.

Skogen utnyttjas ofta vél bade 1 detta syfte och pa andra sétt &ven om vi behdver titta pa och
stélla oss frdgan om vi kan anvidnda skogens pedagogiska milj6 béttre dn vi gor idag.

Barn som fatt forutsittningar att utveckla forstielse for samband i naturen och for
naturens olika kretslopp samt for hur ménniskor, natur och samhiille paverkar
varandra.

Forst vill vi ndimna att social héllbarhet ar en viktigt del i det hér ldsérets overgripande
projektparaply i1 vér enhet. Det har baring pa hur ménniskor, natur och samhélle paverkar
varandra och &r valdigt angeldget inte minst med tanke pa den pagdende samhéllsdebatten och
den problematik som breder ut sig i allt yngre aldrar. I vara forskolor arbetar vi for att skapa
trygga, virdegrundade och ansvarstagande barn (vara blivande vuxna medborgare). barn som
ocksé ar empatiska och goda kamrater. En stor del av hdstterminens inledande arbete
fokuserade pa att skapa ett gott gruppklimat och trygga barn.

Under hosten 23 har manga avdelningar ocksa arbetet med kroppen och jaget dér det bland
annat varit fokus pa hélsa och vidlméende i form av bade rorelse samt vad kroppen behover for
kost for att ma bra. Barn har fatt ta del av sévil rorelsepass som dans och musik 1 extra stor
omfattning. Flera avdelningar arbetar &ven med massagesagor och barn-yoga som ett led i att
skapa dterhdmtning och att fa viktig hjdlp med att varva ner och komma till ro. I vara analyser
ser vi att pedagogerna dven anvéinder naturen i syfte att ge utlopp for barnens rérelsebehov
men ocksé for att sjdlva upplevelsen av att vara i naturen.

Hallbar framtid innebér for oss dven att arbeta for en ekologiskt héllbar vérld. Vi har gett
barnen mojlighet till forstielse for och kunskap om naturens olika kretslopp och hur
maénniskans olika levnadsvillkor, natur och samhélle ar relaterade till varandra. For oss har det
varit viktigt att barnen far skapa relationer med naturen pa olika sitt. Om vi trivs och lar oss
tycka om naturen och uppskattar att vara i den sa har vi lagt en god grund och skapat goda
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forutséttningar for att barnen ocksé ska virna om den.

Analys: Virt arbete med social hallbarhet har varit betydelsefullt och en del av vart
projektparaply under flera ars tid. Vi har kommit l4ngt i det arbetet och har 6verlag vildigt vil
fungerande barngrupper med trygga barn som dr 6ppna, empatiska och sociala.

Det hdlsobefrdamjande arbetet med fokus bade pé rorelseglddje och avslappning har fétt en
extra skjuts nu tack vare projektet om kroppen som ir ett pagaende arbete pd manga
avdelningar.

Arbetet med ekologisk hallbarhet och forstaelse for olika kretslopp 1 naturen dr pa de flesta
avdelningar sammankopplade med deras skogsutflykter.

Kopplat till det hdr malet stéller vi ss igen frdgan om vi kan anvdnda den pedagogiska miljo
som naturen erbjuder pd ett dnnu béttre sétt?

Anvindningen av plast och engiangsartiklar har minskat.

Vi gor medvetna, miljosmarta val och skapat goda rutiner for inkdp och undviker 1 mojligaste
mdn att anvinda plast och engangsartiklar vilket gjort att anvéindningen minskat. Vi har
arbetat utifran védgledning for Kemikaliesmart forskola, som innebér en utrensning av
miljoskadliga @mnen, plast och inventarier som finns i var miljo.

Sammanfattande analys:

Vi har pedagoger som i mangt och mycket dr goda forebilder vilket &r A och O for att lyckas
med att nd de forvintade resultaten utifran detta mal.

Vart langsiktiga arbete med social héllbarhet har en avgorande betydelse for gruppklimat och
social gemenskap péd avdelningarna.

Arbetet med hélsobefrdmjande insatser kring bade rorelse och dterhdmtning har haft stor
betydelse pd ménga avdelningar.

Arbetet med Energiagenterna har varit mycket lyckosamt och 6kat kunskapen och
miljomedvetenhet hos barn och pedagoger som deltagit.

Arbetet med ekologisk hédllbarhet och forstaelse for olika kretslopp i naturen ar pa de flesta
avdelningar mycket vél fungerande. Vi tinker 4nda att en kartldggning kring hur mycket
avdelningarna utnyttjar sin ndrhet till skogen vore bra for att den vigen titta mdjligheter till
utveckling.

En genomgaende forsvarande omstédndighet har varit den relativt hoga sjukfranvaron 1
pedagoggruppen pé flera hdll som vi behover ta ett samlat grepp kring da det paverkar
kvalitén 1 barngruppsarbetet och utbildningssatsningar pé ett negativt sétt (Pedagoger har svart
att lamna barngruppen for att delta 1 ndtverk/fortbildningar/reflektioner mm). Det gor att tiden
inte racker till och flera pedagoger upplever stress.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

= Ingen

Periodens  Uffall  Utfall 0 ve
man/ kvinnor/

Ll pojkar flickor 222

lfF:s . Period
arsmal

Indikator Arsmal

— U Andel inkdpta animalier 88 88 % 2023
med krav pa djurskydd
och restriktiv
antibiotikaanvandning i
niva med svensk
lagstiftning

. U Andel inkdpta ekologiska 53,74 % 70 % 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

Analys
Enheten nar inte malet da livsmedelskostnaderna har 6kat och ekologiska varor ar dyrare an icke ekologiska

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

= Ingen

Beskrivning

Mialet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
véssa arbetet.

Vidare nds mélet genom att védxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att ndmnden historiskt sett haft svért att nd
malen for ekologiska livsmedel, samt se dver mdjliga l16sningar for battre maluppfyllelse
framdver. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir férskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedomningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
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animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvindning dkar inom
stadsdelsndmndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2023-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sédkerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. 1
lokalforsorjningsplanen slds nimndens ldngsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pd andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat &r att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
nidmnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nira Arstabergs
pendeltigsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsnamnden hyr lokaler som dr &ndamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram

N Uppfylls inte
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Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans.

Analys

Mailet att ha en budget i balans uppfylles inte. Det beror dven i ar till stor del pa att
barnantalet sviktar och minskat kraftigt, samt ett 6kat antal barn med behov av
verksamhetsstod. Dér till kraftigt 6kade kostnader och 16nedkningar.

Detta ar startade vi med en budget pa 57.563tkr

Vi arbetar konstant med regelbunden 6versyn och reglering av personaltitheten 1 forhallande
till barnantalet i var enhet

Nar en plats blir ledig tillsdtts den sa fort som det &r mojligt. Vi flyttar pedagoger inom
enheten fOr att pa basta sitt anpassa bemanning utifrén antal barn och personalresurser pd hela
enheten, vikarietillsdttning sker av enhetens administratdr for att och {4 en 6verblick dver
dagen och minska onddiga kostnader. Ibland kan de saknas 5-7 barn pa en forskola men
fordelat pa 4-5 avdelningar vilket gor det svart att ta minska antalet pedagoger i den
verksamheten. Vi hade en forvéntan
att kunna starta upp hostterminerna med fulla barngrupper, s blev inte fallet. Infor
uppstarten av hosten saknades det ca 52 barn i vdar enhet. Under storre delen av hosten
fortsétter barn att rora pa sig vilket ena dagen kunde innebéra full forskola for att ndsta ha tva
uppsagda platser och inga barn 1 kon. Det har varit mycket svart att forutse barngruppernas
beldggning. Vi har ett nidra samarbete med var ko handlidggare for att ha ett sé effektivt
arbetssdtt kring barngrupper och intag av barn som mojligt.

Vi ser under de senaste tva ren att familjer flyttar frin denna del av Alvsjo och siljer sina
stora hus. Inflyttningen har inte f6ljt med i samma takt. Vi kan se att det dr ett monster som
upprepat sig de senaste aren. Infor budget 2024 och hosten har vi lagt ett forvéntat
barnunderlag i underkant.

I var prognos fanns ocksa en forviantan om ett ekonomiskt verksamhetsstod for vara barn 1
behov av sirskilt stdd, som inte in infoll. Vi har i dag manga barn som vi bedomer ha behov
av stdd som vi inte har ndgot ekonomiskt stod for. Vi har de flesta av dessa stdd bemannade
med ordinarie pedagoger fran enheten. Pedagoger som arbetat linge i enheten och forskolans
virld med hoga loner.

Vi ser att kostnaderna for de tjinster och varor vi behover for att driva verksamheten har 6kat
markant, dir ibland vara kostnader for livsmedel. Vara kockar papekar stindig att de inte
lyckas halla budget d& kostnaderna for livsmedel skjutit 1 hojden och fortsétter att stiga. Dér
av nar vi heller ej malet 70% ekologiskt di ekologiska varor &r dyrare dn icke ekologiska.

Vi har under aret haft oforutsedda utgifter kopplat till reparationer och inférskaffning av
manga vitvaror. Lagning av diverse inventarier, grindar, staket med mera som verksamheten
statt for. Skotbord som gatt sonder och behov av att inforskaffa bra hjalpmedel ur ett
arbetsmiljoperspektiv.

Sjukfranvaron ir fortfarande hog vilket dven paverkar ekonomin. Sjukfrdnvaron blir en ond
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spiral som fortsétter att trotta ut pedagoger som ér pa plats nér kollegor ofta &r sjuka, vilket i
sin tur bidrar till att 4ven de blir sjuka. Vi provade att anvénda tillsvidareanstéllda vikarier
som fasta husvikarier. Vi har dven anvint oss av vikarier via formedling. Vara fasta vikarier
blev snabbt uppbokade pé ldngre vikariat. Vi kan se vissa ekonomiska vinster med att
bemanna bade korta och lidngre vikariat med vikarier fran bemanningsforetag, bland annat s
ersdtts de med en vikarie fran formedling direkt vid sjukdom eller ledighet. Till varen kommer
vi att arbeta mer systematiskt med Hilsosamtal och ett arbete med HR kommer att paborjas
med syfte att f4 ner andelen medarbetare med hog korttidsfrdnvaro och medarbetare som
aterfaller 1 langtidssjukskrivningar.

Vi ser hela tiden Gver vara rutiner kring bestillningar av material. Arbetslagens behov av
materialinkdp stdms av mot budget med bitrddande rektor. Pa vara nétverk for enhetens
kockar, stottar man varandra och hjélper man varandra kring inkdp och matsedel. Infér hosten
startade flera arbetslag med férre barn och reducerad bemanning, istéllet for att lagga
avdelningar 1 malpase. Detta for att 6ka flexibiliteten och att snabbt kunna ta emot barn om
det skulle dyka upp i kon.

Det sker en samverkan inom enheten med enhetens resurser pa alla plan. Vi har uppféljningar
med ekonomiavdelningens ekonomicontroller varje ménad. Medarbetarna informeras kring
var budget och den ekonomiska situationen regelbundet pd APT och péd Lokal ledningsgrupp.

Enhetens utfall priglas till av ovanstdende nimnda faktorer. Huvudsakligen paverkas
ekonomin av det laga och rorliga inskrivningstalet av barn. Enheten har dven ett stort antal
medarbetare med forhéllandevis hoga loner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall X
Indikator HEfEE G man/ kvinnor/ ShELL Arsmal t(F.s o Period
utfall N N 2022 arsmal
pojkar flickor

. U Sjukfranvaro 11,2 % 14,4 % 10,9 % 9 % Tas fram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Sjukfranvaron ar fortfarande hog i férhallande till malet. Sjukfranvaron blir en ond spiral som fortsatter att trétta ut pedagoger
som ar pa plats nar kollegor ofta ar sjuka, vilket i sin tur bidrar till att &ven de blir sjuka. Till varen kommer vi att arbeta mer
systematiskt med Halsosamtal och ett arbete med HR kommer att pabdrjas med syfte att fa ner andelen medarbetare med
hog korttidsfranvaro och medarbetare som aterfaller i langtidssjukskrivningar. Vi kommer aven att Iagga storre vikt pa den
psykosociala arbetsmiljon och arbeta mer med friskfaktorer.

Vi har i var enheten ett antal medarbetare som varit sjukskrivna helt eller delvis en lang tid. Det &r medarbetar som flera fall
har kroniska sjukdoms tillstand.

U Sjukfranvaro dag 1-14 3,8% 3,1% 3,8 % 3,5% Tas fram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Sjukfranvaron ar fortfarande lite for hog i férhallande till malet, men vi ndrmar oss malet. Sjukfranvaron blir en ond spiral som
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2022 arsmal

Indikator Period

fortsatter att trotta ut pedagoger som &ar pa plats nar kollegor ofta ar sjuka, vilket i sin tur bidrar till att &ven de blir sjuka. Till
varen kommer vi att arbeta mer systematiskt med Halsosamtal och ett arbete med HR kommer att pabdrjas med syfte att fa
ner antalet medarbetare med hdg korttidsfranvaro. Vi kommer aven att lagga storre vikt pa den psykosociala arbetsmiljon
och arbeta mer med friskfaktorer.

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstillningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid 4r normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet dr ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett nirvarande ledarskap ska sdkerstéllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sénka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmilj6 dr prioriterat. Friskvérd ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutséttningar for medarbetare att mé bra. Som
personalférman kan medarbetare 1 stadsdelsndmnden ta ut friskvard pé arbetstid nir arbetet
och verksambheten sa tilldter. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfrdnvaro enligt den rehabiliteringsprocess som ar gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som @ven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pd avdelnings- respektive ndimndniva och f6ljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgirder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehéalla en kontinuitet i
verksamheten och stdrka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det dven viktigt
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med en strategisk successionsplanering. Inom éldreomsorgen kommer den genomforda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstdlla kompetensbehovet pé kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna 1 stadens chefsprofil ar vigledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillgédnglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stédrkas 1 detta for att pa
bista sétt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsétta idéer och
forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som &r nya 1 sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad
som forvintas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstdllningar som ingés ska normen vara tillsvidareanstéllning pa heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion 1 uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnden tillsammans med férskoleenheterna ska 2022-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskétare inom ramen for det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljé.
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

- En god systematik inom arbetsmiljarbetet.
- Nya medarbetare far en god introduktion i uppdraget.

Analys

Vi har under aret lagt stor vikt vid det systematiska arbetat inom arbetsmiljoomradet. I
arbetsmiljogruppen och pa APT har vi arbetat med arbetsmiljorelaterade fragor enligt
arshjulet. En representant frén varje forskola har deltagit i arbetsmiljogruppen och
tillsammans med rektor och bitrddande rektor forberett temat fran arshjulet som ska tas upp pa
kommande APT.

I arbetsmiljogruppen har vi dven fangat upp aktuella fragor som medarbetarna lyft som
viktiga for en god arbetsmiljo men dven resultaten fran enhetens skyddsronder och
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medarbetarenkét har tagits upp.

Dock visade det samlade resultatet av arets Medarbetarenkét pa ett lagt AMI snitt pa 69. Vi
ser att det r stora skillnader i resultaten mellan forskolorna. Vi har arbetat med att identifiera
de olika utmaningar som resultatet visar pa och forsokt hitta vad och hur vi behover arbeta
vidare. Arets medarbetarenkit har processats pA APT pa samtliga forskolor och tillsammans
har pedagogerna resonerat kring ett par utvecklingsomraden att fokusera pa kopplat till
verksamhetsrelaterade fragor samt ledarskaps fragor. Utifrn dessa diskussioner har
handlingsplaner for forbéttrad arbetssituation tagits fram. Vi har foljt upp handlingsplanerna
pa hostens APT enligt arbetsmiljoaret. Vi tdnker att detta dr insatser och arbetssétt som vi
behdver hélla i och fortsétta arbeta med och utveckla.

Aven om resultatet frin medarbetarenkiiten varierar mellan forskolorna ser vi ett behov av att
lagga mer fokus pd den psykosociala arbetsmiljon. Vi har en hog niva pa det pedagogiska
arbetet i enheten men vi behover till viss del sdnka tempot och fortsitta arbeta med att hgja
ndjdheten hos medarbetarna.

Vi ser att anvindandet av friskvardsbidraget har 6kat vilket pa sikt troligt kommer ge en
positiv effekt pa vira medarbetares forutsittningar att ma bra. Vi arbetar systematiskt med att
ge vira medarbetare en kompetensforsorjning utifrdn uppdrag och mal. Vara medarbetare
signalerar ett behov av att det finns en balans mellan att 3 tid till att arbeta med
kérnuppdraget och att delta i de olika fortbildningsinsatser som erbjuds. Vara
utbildningssatsningar under aret har varit uppskattade och kidnts meningsfulla av
medarbetarna men vi behdver se 6ver och planera for en béttre spridning av traffar och moéten.

Varje nyanstélld far en planerad introduktion 1 sdvil administrativa, pedagogiska och
arbetsmiljorelaterade fragor. Vi utvecklar konstant vara rutiner kring introduktionen och har i
dagsliget arbetat fram en beskrivning av vem som gor vad vid introduktionen av nyanstillda.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

= Ingen
Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hog beredskap i alla verksamheter
= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer. Stadsdelsnamndens kris-,
kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat sa att de hianger ihop, ér effektivt och ként
for de som berdrs. Kunskapshojande insatser inom krisberedskap och civilt férsvar genomfors
1 stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med krisstodsorganisation fortsitter, i syfte att ge
stadsdelsomréddets invanare stod vid kriser. Stadsdelsndmnden avsatter resurser for att
implementera de lokala tillampningsanvisningarna for informationsséikerhet.
Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och samhallsstorningar stirks genom ett
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systematiskt planeringsarbete samt Gvning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kdnna till hur ndmnden arbetar med informationssikerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nidtverk av informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hog beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sdrbarhetsanalysen dr genomarbetad, dynamisk och vélkénd for relevanta
funktioner.

-Samhiéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som &r av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som dr §vad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvindig information om dataskydd och informationssdkerhet har natt och ar begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarnaom  2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssékerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd som ar framtagen fér malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner ~ 2023-01-01 2023-12-31
for krishantering ska finnas

S & & ©

Stadsdelsnamndens verksamheter som beddéms vara 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktiga eller ar av vikt for dessa ska ha en uppdaterad
kontinuitetsplan som ar évad

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget
Budget 2023

Enheten har genomgéng av budget en gdng i ménaden med controller pa forvaltningen. Vi har
tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring inkdp av material och forbrukningsvaror.
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Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Som grund for vért kvalitets- och utvecklingsarbete ligger var ledningsstruktur och
organisation av det systematiska kvalitetsarbetet.

I vér enhet har vi organiserat detta enligt foljande:

Forskollirare: Alla arbetslag har en forskolldrare som ansvarar for det pedagogiska
innehallet 1 undervisningen enligt skollag och forskolans léroplan.

Samordnare: Pé varje forskola finns en till tva personer som organiserar dagen/veckan i
samrad med enhetens administrator. Samordnaren fungerar som en lank mellan férskolan och
ledningen,

Utvecklingsledare: Tre forskolldrare har ett utokat uppdrag att stotta pedagogerna i1 det
systematiska kvalitetsarbetet. De har tva-tre forskolor var kopplat till sig. Deras uppdrag ar
under utveckling. I dagsldget har de avsatt tid en eftermiddag i veckan.

Tack vare utvecklingsledarnas uppdrag att leda fredagsnétverk med forskollédrare fran 1-3
forskolor var sa har forskolldrarna fétt ett forum for dialog och reflektion kring projekterande
arbetssitt och arbetet med den pedagogiska miljon i en mindre grupp. Vilket bidragit till att
starka dem 1 sin yrkesroll och vi kan se att de genererar hojd kvalitet 1 verksamheten. De fick
ocksa ett tydligt uppdrag att bidra i samband med att avdelningarna skrev sina
projektfordjupningsplaneringar i bérjan av aret. Utvecklingsledarna tog till exempel i borjan
av varterminen fram en ny forenklad mall som ska anvindas under avdelningarnas veckovisa
reflektioner. Vi har fatt mycket positiva reaktioner fran 6vriga pedagoger pa deras arbete.

For att rusta utvecklingsledarna i deras uppdrag att stodja kollegorna i det projekterande
arbetet deltog dem 1 Reggio Emiliainstitutets sommarsymposium vilket gav dem konkreta
verktyg arbetet med att stodja det projekterande arbetet i arbetslagen.

Ledningsgruppsmoten: En eftermiddag i veckan tréffas enhetens ledningsgrupp och arbetar
med lopande fragor som berdr personal, barn, ekonomi, vardnadshavare, lokaler,
arshjul/arbetsmiljo, pedagogiska verksamhetsaret, utvecklingsfragor mm. En stor del av
gruppens arbete 14g 1 borjan av aret pa att introducera vér nya bitrddande rektor i enhetens
arbete. Hon kom snabbt in 1 arbetet och redan efter bara nagra manader tillsammans kdnner vi
0ss som ett sammansvetsat team.

Lokal ledningsgrupp: Varje arbetslag har en forskolldrare som triaffas en gang i veckan
forskolevis. En av ledningsgruppens bitrddande rektorer leder gruppen. Gruppen har till
uppgift att hantera fragor som ror den enskilda forskolan pedagogiskt och organisatoriskt sa
att allt fungerar val.
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Vi tror pa idén om ett kollegialt och kollaborativt larande i natverksform som nav i vart
utvecklingsarbete. Laséaret 2023 har vi totalt haft tre tva natverk igang: I varas fokuserade 1 pa
sprék- och specialpedagogik for lirande med det i hostas var nétverk for pedagogsk miljo och
specialpedagogik for larande.

Nitverk-spriakutvecklande arbetssitt: Under virterminen pagick ett sprakndtverk och
spraksatsningen dr vl forankrad och gor stor skillnad for enhetens barn. I spraknétverket har
vi bland annat arbetat med sprak och digitalitet, utifrdn foreldsningen och boken; Sprakrika
larmiljoer for forskolans yngsta. Vilket bland annat forstarkt fokuset pé att arbeta mer med
digitala kulisser i den pedagogiska miljon. Nétverket har dven fokuserat pa flersprakighet och
spraksamtal.

Nitverk-specialpedagogik for lirande: Natverket har {61t skolverkets moduler med temat;
pedagogiska relationer samt tillgédnglighet och engagemang. Pedagogerna har arbetat i
nédtverksform med att utveckla ett mer specialpedagogiskt forhallningssitt och arbetssétt och
utifran olika 6vningar har de dven fatt prova sig fram 1 barngruppen for att sedan aterknyta,
reflektera och koppla ihop sin praktik med det teoretiska materialet. Att arbeta utifran ett
specialpedagogiskt forhallningssitt gynnar oftast hela barngruppen och kan verka
inkluderande for de barn som pi ett eller annat sétt har svért att forhélla sig till allt som sker
pa forskolan. Nétverksgrupper har tréffats tillsammans med bitrddande rektor ca en gang i
manaden.

Nitverk-pedagogisk miljo: Under hosten har ett ndtverk med fokus pa pedagogiskmiljo
ersatt spriknétverket. Satsningen har genomf0rts via tva ndtverk for barnskdtare. Som
teorikoppling har vi anvént Katinka Vikingssons bok: Rum for larande. Vi valde att
implementera vilka ldrmiljder vi ska finnas pé varje avdelning och vilket forhéllningssétt som
ska prigla dem. Det inledande arbetet har haft fokus pd "Placering, struktur och
tillgénglighet" samt "Variationsrikt, utforskningsbart och experimentellt, okodat/kodat
material och estetik". Infor ndtverkens start inventerade vi de olika pedagogiska miljoerna pa
véra 26 avdelningar. Detta f6ljdes sedan upp med en ny nulidgesinventering i slutet av
terminen. Utdver ndtverket har enhetens pedagoger erbjudits 2 work-shops 1 lera for att 1dra
mer om materialet och tekniker dé lera dr ett material vi tinker ska finnas tillgéngligt pa alla
avdelningar. Vi har dven satsat pé att stodja/handleda pedagogerna genom avdelningsvisa
besok med riktat stod till just den avdelningen.

Liararforum: Ett forum for enhetens forskolldrare som traffas en gang i ménanden. Fokus
ligger pé utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och frdgor som skapar hog
likvéardighet mellan enhetens forskolor, 1 vara larmiljoer, utvecklingsomriden och 1
undervisningen. Forumet leds av en av ledningens bitrddande rektorer och rektor.

For oss dr det viktigt att synliggdra den cirkuldra processen: "planera, genomfora, f6lja upp
och analysera". Lararna far 1 detta forum dven stod med detta dokumentationsarbete som de
arbetar med 1 PoBen.

Arbetsmiljogrupp: Enhetens skyddsombud och representanter frén alla férskolor triffas
tillsammans med bitrddande rektor och rektor en gang i manaden och diskuterar
arbetsmiljofrdgor for enhetens medarbetare. Fokus ligger dven pé forbattrad arbetsmiljo for
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Barnskotare och Forskollérare, fragor fran skyddsronder, medarbetarenkéten, IA anmélningar
och Arbtesmiljéaret och arbete med innehall och uppldgg pé enhetens APT.

SBA och Krishanteringsgrupp: Denna grupp har inte fullfoljt var plan detta &r. Varje
forskola har genomfort sitt SBA varje manad.

Arbetsplats triaff, APT: En gang i minaden, forskolevis utifran en faststidlld dagordning
innehallande fragor och dialog kring information, arbetsmiljé och verksamhetsutveckling.
Den forsta delen genomfors via Teams dé tva till tre forskolor deltar och leds av rektor. Under
varen ledde en bitrddande rektor det pedagogiska utvecklingsarbetet under cirka en timmes
tid. Dér efter genomfors resterande del av APT respektive forskola dir ndgon av bitrddande
rektorer och rektor deltar fysiskt.

I alla véra forum, nitverk, APT och grupper fingas medarbetarnas forbattringsforslag upp.
Lika sé 1 frAn arbetet med medarbetarsamtalen och 1 handlingsplanerna frdn
Medarbetarenkéten.

Samarbetspartners: Vi samarbetar med stadsdelens resursenhet kring barn med sérskilda
rittigheter, HR och foretagshélsovérden i personal och arbetsmiljofragor.
Ekonomiavdelningen i ekonomifragor och utvecklingsenheten i utvecklings och
kvalitetsfragor. Vid behov samarbetar vi &ven med Habiliteringen, autismcenter och
socialforvaltningen.

Internationellt samarbete: Under 2023 har vi haft ett samarbete med en
socialpedagogutbildning i Hamburg. Det dr en utbildning inom Ersamus+ som har en
internationell praktik inlagd i sin utbildning. Syftet dr att studenterna ska lira sig om det
pedagogiska arbetet i Sverige och om hur ldroplanen tillimpas. Ett annat syfte &r att
studenterna ska fi uppleva hur det dr att komma till en annan kultur, inte kunna spraket men
anda vara delaktiga 1 barngruppsarbetet.

Vi har i tvd omgéngar tagit emot grupper med studenter. Det har varit ldrorikt fran bada héll
och en spdnnande och utmanande upplevelse att fa mota studenterna och att ha dem med 1
verksamheten.

Ledningsgruppen, rektor och bada bitradande rektorerna blev under hosten bjudna till
Hamburg. Vi fick besdka flera forskolor med olika koncept, trdffa ledningen for utbildningen
och dven delta i en paneldebatt pd skolan dér vi fick beskriva var verksamhet och svara pa
elever och ldrares fragor.

Detta samarbete har gett bade pedagoger och ledning mojlighet att kunna se var egen
verksamhet i ett internationellt perspektiv som gor att vi kdnner en enorm stolthet Gver var
laroplan och forskolor. Men vi kan ocksé ldra av dem, nér det géller omsorgsdelen har vi
kanske missat ndgot pa vagen.

Prioriterade omraden under aret:
e Enhetens utvecklingsomrdden for forskolan 2023
- Hallbart ledarskap och medarbetarskap:

Hiér ligger fokus pa den ledarskapsutbildning stadsdelen planerar att genomfora for alla
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forskolldrare och ledningspersoner under ldséret. Enhetens larare kommer att delta i
satsningen med start under varterminen 2024

- Sprikutvecklande utbildning och undervisning:

Haér ligger huvudfokus i avdelningarnas projektprocesser som tar avstamp i "Sagor och
beréttande". For att fa djup 1 satsningen arbetar vi med fortbildningsinsatser for vara
pedagoger 1 vara tva spraknétverk samt under den pedagogiska timmen efter varje APT under
vareterminen. Bitrddande rektor har dven en handledande funktion kopplat till arbetslagen.

- Tillgénglig och inkluderande forskola

Har ligger huvudfokus pa att utveckla en god grund for avdelningarnas inre arbete bland annat
genom tydliga strukturer, ett relationsskapande och inkluderande forhallningssitt. For att fa
djup 1 satsningen arbetar vi med fortbildningsinsatser for vara pedagoger i vart
specialpedagogiska nétverk. Bitrddande rektor har 4ven en handledande funktion kopplat till
arbetslagen.

- Likviardiga och tillgiangliga lirmiljoer

Har ligger huvudfokus pa att utveckla flera av vara pedagogiska miljoer med koppling till vart
sprakutvecklande arbete. For att f4 djup 1 satsningen arbetar vi med fortbildningsinsatser for
véra pedagoger under den pedagogiska timmen kopplat till varje APT under vrterminen,
samt att vara utvecklingsledare arbetar aktivt med forskolldrarna under vara fredagsnétverk.
Bitrddande rektor har dven en handledande funktion kopplat till arbetslagen.

Agenda 2030: Mal 4. God utbildning till alla

Vi arbetar inom forskolan for att sdkerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god
kvalitet och frimja livslangt ldrande for alla.

Vi arbetar for att sdkerstdlla att alla flickor och pojkar har tillgang till forskola av god kvalitet
som ger omvardnad och forbereder dem for att borja grundskolan.

Vi arbetar for att mojliggora att alla manniskor ska kunna ldsa, skriva och rikna.

Vi arbetar for att skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer.

Kompetensutveckling:

Under aret har pedagogerna erbjudits olika typer av fortbildningsinsatser. Vi har genomfort de
planerade kompetensutvecklingsinsatser som vi skrivit fram 1 Verksamhetsplanen 2023..

Vi upplever att vara insatser pé olika sétt har bidragit till en hogre kvalitet och likvardighet i
enheten.

e Stadsdelsgemensam utbildning kring pedagogiska maltider f6r enhetens kockar och
medarbetare.

e lokala forum/ interna utbildningar bland annat kring specialpedagogik i vardagen,
sprak och pedagogiska miljoer.

e Flersprakighet organiserat av forskoleavdelningen — Flera personer inom enheten har
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deltagit i 2-dagars utbildningen.

pa APT i april.
e Handledning av stadsdelens resursenhet. Ménga arbetslag har haft handledning av

specialpedagoger, psykolog och talpedagog.

TAKK kurs i Resursenhetens regi. Sex personer har deltagit under HT-23
VFU-handledarutbildning. Tva personer har genomfort utbildningen under aret.

Fem lérare och ledningen deltog i Reggio Emiliainstitutets sommarsymposium.
Webb baserad brandskyddsutbildning for alla medarbetare. Vi gjorde det tillsammans

e Tre av enhetens barnskdtare studerar till forskolldrare pa betald arbetstid. En av dessa
ar klar med sin utbildning januari — 24. En barnskotare paborjade utbildningen i
augusti och tva har fortsatt sin utbildning.

e En av enhetens barnskotare studerar till forskolldrare pa heltid.

e Foreldsning med Katarina Cederin psykolog frén resursenheten angdende utagerande
barn. Ett tillfdlle i maj med och uppfoljning i september. Alla pedagoger i enheten

deltog.

e En av forskolldrarna har pdborjat ledarskapsutbildning for blivande rektorer pa
Uppsala universitet.

e Flera pedagoger har under aret deltagit i habiliteringens foreldsningar.

e Flera pedagoger har tagit del av den digitala fortbildningen om sprakutvecklande
arbetssitt for forskolans yngsta med fokus pd sprik och digitalisering.

Samverkan med virdnadshavare:

For att skapa bédsta mojliga forutsittningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt arbetar vi for att forskolan ska samarbeta pd ett nira och fortroendefullt sitt med
hemmen. Vardnadshavarna ska ges mojlighet att vara delaktiga i utvirderingen av
utbildningen. Detta sker bland annat genom att de erbjuds ett fordldramote/ar, minst ett
utvecklingssamtal/ar och en forskole undersokning. Var enhet har i undersdkningen ett vérde
pa 92% 1 KF indikatorn. Véra virdnadshavare ar overlag vildigt n6jda med den verksamhets
som bedrivs i enhetens forskolor.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Uoodelnin Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall :;t(alt Sammanfattning och
PP 9 er T1 T2 VB : planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém 3 5 8 st

Fran vem har
klagomal, synpunkt
eller avvikelser
inkommit?

Annan (t.ex. okand)

Medarbetare/verksamhet inom
férvaltningen

1 st

Nérstaende (anhorig, god man,
etc.)

Herrangen/Alvsjéskogens férskolor, Verksamhetsberéattelse

43(45)



Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
T

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Samverkanspart (ex annan
férvaltning, Region Stockholm,
Polis)

Skolinspektionen

Vardnadshavare

7 st

Vad gallde
klagomalet,
synpunkten eller
avvikelsen?

Annat (ange vad i
rapporteringsvyn)

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

Bemdtande

Beslut (missndje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)

4 st

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utforande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har lamnats

Atgérder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits

5 st

Synpunkter och Klagomal

De synpunkter och klagomal som kommer till enheten tas om hand om skyndsamt. Under
hosten borjade vi att dter bygga upp enhetens olika forskolerad for att ytterligare ha mojlighet
att mota synpunkter och skapa en mer systematisk och 6ppen kommunikation med
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vardnadshavarna.

Under éret har vi arbetat med att utveckla vart arbetet med en 6kad framforhéllning och
tydlighet i informationen om viktiga datum som APT och Planeringsdagar, sommar- och jul-
sammanslagningar till vara vardnadshavare.

Ovrigt
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