ks Langbro/Solbergaskogens forskolor Tjansteutlatande
gEnghOIms Dnr: HA 2023/643

Handlaggare Till )
Charlotta Carlsson Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
Telefon:08-508 21 947 2024-03-21

Verksamhetsberattelse 2023
Langbro/Solbergaskogens forskolor

Langbro/Solbergaskogens
forskolor

start.stockholm



Innehallsforteckning

Sammanfattande analys 3
Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal 4

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i
RETA SEAAEIL ...ttt sttt sttt be 4

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan ............ccooeiiiiiiininiiiinie, 4

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreniNgSIiV.......ccveiiiriiriiiierieserere et seaens 10

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSTAIINING ....veevieiieiieiieieesit ettt ettt ettt et et e te e te et e seeseessaesseesseesseenseenseenseans 12

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring .........c.ccecererieierininieereeeeeeee e 12

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT ........cueviiriiiieiieciectesteree ettt ste et e e e e e sseessaens 14

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
JODD 0Ch DOSEAAET TOT Q1A .....eevvieiiieiiciieie ettt re e teesbe e e esseessaesaens 16

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och lagger
grunden for en JAMIIK VAITATA ......cceoiiiiiiiierieieeeeee et ene 16

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutsattningar att 20ra ett Bra JODD .....ccvevierieiieiieieseee ettt ee et r e e enns 18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
VETKSAMNESOMIAAEN .......oviieieiieiieie ettt ettt ettt e ae et et st e e testeeneeneennens 21
Uppfoljning av ekonomi 22
Analys av resultatrikning - uppfoljning av driftbudget............cooceiviiiiiiiinieeee 22
INVESLEIINZAT ...eevvieeiieeiieiieieeie et et et et et e e e e beesbeesseesseesseesseesseesseenseasseesseesseesseanseasseenseesseessesssennes 24
Medel for 1okalAndamal ............ooooiuiiiiii ettt e 24
O VTIZE c.tenteenie et ettt ettt et et et e bt et e et e es s e esseesseanseanseanseesseesseenseanseanseanseenseenseenseanseanseanseenseensennsennns 24
Systematiskt kvalitetsarbete 24
Redovisning av synpunkter och KIagomal............cccoeovieiiiiiieniiniieiicceeceee e 24
Ovrigt 25

Langbro/Solbergaskogens forskolor, Verksamhetsberattelse 2(25)



Sammanfattande analys

Enhetens arbete med mal, forvantade resultat och utvecklingsomraden hr pagéatt enligt den
plan som beskrivits i enhetens verksamhetsplan for 2023. Resultat och analys av arbetet
beskrivs under enhetsmélen och aktiviteterna. Underlaget infor verksamhetsberittelsen &r
verktyget planering och bedomning i Skolplattformen, verksamhetsbesok, handledning av
kvalitetsstodjare, bitrddande rektor och rektor samt utvirdering av verksamhetens
utbildningsplan.

Enheten uppnér inte budget i balans inom den ekonomiska ramen. Det stora underskottet
beror pa hog personalkostnad och stort vikarieintag kopplat till verksamhetens hoga
sjukfranvaro samt en ohallbar tjanstefordelning samt ett 14gre barn barnintag under
hostterminen. Ledningen har under hosten arbetat med att sdnka vikariekostnaderna, se 6ver
enhetens grundbemanningen samt se over kostnaderna kopplat till forskolornas kok for att
skapa battre ekonomiska forutsittningar infor 2024. Samt att arbeta fram ett bra
arbetsmiljoarbete kopplat till den hoga sjukfranvaro som varit under 2023. Enheten har d4ven
organiserat for visningar igen, da det finns en hog efterfrdgan hos vara kunder, vilket dr en
mdjlighet att 6ka barnantalet och ger béttre ekonomiska forutséttningar.

Kvalitet- och utvecklingsarbete

Enhetens pébdrjade utvecklingsarbete har fortsatt enligt planen, fokusomréden har varit
larmilj6 och sprak-flersprakighet med fordjupning kring hogldasning och samtal om text.
Under hostterminen paborjade vi dven implementeringen av tillgdnglig forskola 1 enheten,
fordjupningen har genomforts genom ett natverk for samtliga medarbetare i enheten déir de
dven far mojlighet att ta del av aktuell forskning och métas kring dmnet fran olika perspektiv.

Samordningsorganisationen som startades under 2022 har borjat avvecklas utifran att behoven
ser olika ut pé olika forskolor i enheten samt att flera med samordnaruppdraget avsagt sig
uppdraget. Istillet har vi borjat arbeta med att dela upp de olika uppgifterna i
samordnaruppdraget pé olika medarbetare samt pa enhetens administrator.

Ledningens arbetsbelastning har omfordelats till en viss del och vi strivar efter att arbeta i ett
mer proaktivt och ldngsiktigt perspektiv. Det har skett en forbéttring i arbetsmiljon for
ledningen vilket ocksa avspeglar sig pa pedagogerna.

SKA-arbetet har systematiseras och arbetet med varje forskolas aktiva atgédrder dr nu igdng
och fortloper enligt plan med avstdmningar under aret.

Kompetensutveckling

Under hosten 2023 pausade vi nagra enhetsovergripande grupper, for att se over innehallet
samt syftet med grupperna for att skapa en rod trad mellan de olika grupperna samt en tydlig
koppling till enhetens utvecklingsarbete.

Enheten har paborja arbetet med tillgdnglig forskola genom nétverk och

kompetensforsorjning under hostterminen, vi har valt att barnskotare och forskolldrare mots
kring dessa frigor tillsammans for ett kollegialt larande och utbytte av erfarenheter. Det har
genomsyrat enhetens barnhidlsoarbete sa vdl som verksamhetens pedagogiska larmiljoarbete
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och flersprakighet.

Under 2023 deltog enheten med forskolldrare fran 2 forskolor i den kompetenshdjande
utbildningen kopplat till pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget. Utifrdn den
genomforda utbildningen blir det tydligt att ledningen behdver knyta samman utbildningens
innehall med de enhetsovergripande grupperna for att det ska ge onskad effekt i
verksamheten.

Agenda 2030

Enheten arbetar for att skapa en héllbar utbildning for verksamhetens alla barn. Arbetet
kommer utvecklas over tid och dr endast i uppstarten i1 dagsléget, med utgdngspunkt i i
stadens malséttningar.

En handlingsplan dr framtagen tillsammans med enhetens kockar utifran stadens
maltidsstrategi, dédr fokus ligger pa att minska matsvinnet, 6ka méngden ekologiska produkter
samt att 6ka medvetenheten kring klimatpaverkan kopplat till ink6p. Tillsammans med
kockarna utvecklar vi enhetens likvédrdighet &ven mellan kdken, samt att skapa tydligare
ramar for kockarna att forhalla sig till. Tillsammans i enheten behover vi dven fortsétta vérta
arbete mellan forskolornas verksamhet och forskolornas kok.

Medarbetarnas delaktighet

Enhetens verksamhetsberittelse kommer vivas samman verksamhetens utvecklingsarbete
framat, genom APT, verksamhetsutveckling, forskolldrarforum samt genom enhetens nitverk
under varen 2024.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall X
Indikator HEfEE G man/ kvinnor/ ShELL Arsmal t(F.s o Period
utfall N N 2022 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 28,4 % 1,5 % 26,4 % 29,4 % 33 % 33 % VB 2023

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

Analys
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Periodens  Udall  Utfall Utfall VB
man/ kvinnor/

Ll pojkar flickor A

[(F:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Enheten har tidigare haft ett 6verskott av forskollarare i enstaka barngrupper och detta har idag justerat genom
tjansteférdelning i dialog med férskollararna, for att fa en jamnare fordelning ur enhetsperspektiv. Vi har under varterminen
mottagit nagra uppsagningar och genomférde en lyckad rekrytering innan sommaren. Idag har varje barngrupp i enheten en
forskollarare.

U Antal barn per grupp 16,7 18 15 15 VB 2023
barn/avd. barn/avd.

Analys

Enheten har ett minskat barnantal utifran ett stort barnantal som borjade skolan samt ett lagre barnantal i
befolkningsprognosen. Vi har samma mangd verksamheter igang trots det minskade barnantalet, da det kan vara gynnsamt
for barn i behov av stdd att fa finnas in mindre sammanhang, dar vi istéllet justerat pedagogantalet.

U Antal férskolebarn per 5,19 st 5,07 st 4,9 4,9 VB 2023
anstalld (arsarbetare)

Analys
Langbro/Solbergaskogens forskolor

Enheten har tre forskolor som tappar barn infor 1asaret 2023/2024. Vi ser att det finns olika perspektiv till varfor det intraffar
utifran de olika férskolorna.

. Generellt ser vi att det finns en minskat barnantal i befolkningsprognosen.

e  Trollslandan har flyttat tillbaka efter en evakuering och minskat max tak under 2022/2023, efter aterflytt ser vi att
nya familjer inte sett oss som ett alternativ. Vi arbetar for att vanda trenden och ser samtidigt till att anpassa
pedagogantalet under tiden.

e  Viveln lamnade ménga barn till skolan innan sommaren och det finns en minskad inflytt av barnfamiljer i omradet.

. Muminstugan har lamnat manga barn till skolan, samt att man under 2022/2023 omorganiserade verksamheten for
att minska antalet forflyttningar fér barnen inom férskolan under hela férskoletiden och att man omorganiserat och
nyrekryterat pedagoger. Dessa forandringar har tyvarr inte mottagits val av vardnadshavare och en andel har valt
att byta forskola for sina barn. Har ser vi att vi behdver arbeta for att aterfa fortroendet fran vardnadshavare.

U Forskollarartathet 18,4 st 15,5 st 15,5 VB 2023

Analys

Vi har ett Iagre andel férskollarare &n 2022/2023, vi har anpassat verksamheten efter malet med en férskollarare i varje
barngrupp genom omplaceringar och rekrytering av forskollarare till tjidnster som varit vakanta under varterminen.

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

= Ingen

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster Over hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med mélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifrén sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
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inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordfoérrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2025-06-01
genomfdra kompetenshoéjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden kan
utvecklas.

v Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2023-12-31

lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Enheten har arbetat med ett pedagogiskt stallningstagande utifrdn verksamhetens larmiljéer, dar fokus ar pa den sprakliga
las- och larmiljon. Arbetet med lasmiljderna har foljts upp systematiskt av enhetens spraknatverk och av kvalitetsstodjare
under varterminen och under hostterminen har vi latit arbetet fortga med uppféljning pa APT, forskollararforum.
Verksamheten arbetar for att barnen ska erbjudas en stimulerande utbildning dar drama, musik, berattande och skapande
blir en naturlig del av undervisningen.

Enhetsmal: Alla barn i Langbro-Solbergaskogens férskolor méts av larmiljéer déar
organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssétt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- har tillgang till enhetens basmaterial anpassat efter barngruppens behov och intressen.

- har tillgéng till tillgéngliga och tydliga larmiljoer som underléttar arbetet med grupper 1
gruppen samt frimjar leken, kreativiteten och det lustfyllda larandet.

- har rétt till arbetsro och ett lugn dér véra strukturer och var planering hjilper oss att skapa ett
bra flode 6ver dagen.

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- utmanas och utvecklas i sprak och kommunikation.

- erbjuds dagliga moéjligheter till 14sning och har tillgang till kvalitativ litteratur.
- far moéta en interkulturell verksamhet.

- Alla flersprakiga barn utmanas i sin flersprakighet.
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- Alla pedagoger ar "sprakande pedagoger" och utvecklar hogldasning och samtal om text.

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- inspireras och utmanas 1 sitt matematiska och logiska tdnkande.

- far genomf6ra naturvetenskapliga experiment.

- erbjuds bygg — och konstruktionslek bade ute och inne.

- far genomfora olika tekniska experiment.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formédga med olika material och tekniker i véra
ateljéer.

Alla barn i Langbro-Solbergaskogens forskolor;
- erbjuds daglig utevistelse ddr grovmotorisk utveckling och rorelse stimuleras.

Alla barn 1 Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- ges mojlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt ldrande.

- far ta del av enhetens basappar.

- far sitt larande synliggjort genom pedagogisk dokumentation och lérloggar i
Skolplattformen.

Alla blivande skolbarn
- erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.
- erbjuds skolforberedande verksamhet pé den egna forskolan och 1 enhetens grupptréffar.

Analys

Enhetens arbetslag har arbetat fram en superstruktur kopplat till den barngrupp de har idag, vi
arbetar vidare fOr att superstrukturerna ska bli ett stod for pedagogerna i organisationen av sin
undervisning, tillgdnglig ldrmilj6. Under reflektionstiden, forskolldraeforum ges
verksamheten mojlighet till reflektion kopplat till barnens ldarande och den planerade
undervisningen som genomfdrs. Aven mojlighet till att se dver vad verksamheten behdver
tillfora 1 materialvdg samt forhallningsétt for att mota upp barnens ldrande.

Arbetslagen arbetar systematiskt med att larloggar, sa vil individuella som grupp for att
synliggora barnens ldrande genom pedagogisk dokumentation. Arbetslagen far idag
aterkoppling och feedback pa planering, individuella och grupplarloggar samt
verksamhetsbesok av enhetens ledningsgrupp. Ledningen har sett dver samt fortydligat
uppdraget ur ett uppfoljning och feedbacks perspektiv samt arbeta vidare med nirvarande
ledarskap for ge pedagogerna mojlighet att vinja sig och se det som ett stdd 1 sitt uppdrag.
Pedagogerna har fatt mdjlighet att framfora sina synpunkter kring den feedback som de tagit
del av.

Enheten har paborjat arbetet med basmaterial utifrén verksamhetens olika ldrmiljéer, samt vad
som dr mojligt inom budgetens ramar. Ett arbete dr dven paborjat kring enhetens pedagogiska
stdllningstagande, dér basmaterial, fokus pa tillgdnglig forskola och laroplanens mal ar
grundstenarna.
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Enhetens arbete med Aktiva atgérder fortloper enligt plan och arbetet f6ljs upp systematiskt
tillsammans med medarbetarna. Vi har dven vavt in det 1 medarbetarsamtalet. Under 2023 har
samtliga forskolor arbetat med utomhusmiljon, genom barnobservationer och barnintervjuer
har det blivit tydligt att pedagogernas fordelning 6ver garden samt vilken form av
undervisning man erbjuder barnen &r viktiga faktorer att arbeta vidare med.

Samtliga skolbarn erbjuds idag ett avslutningssamtal infor skolstart. Ddaremot avvaktar vi med
de enhetsdvergripande grupptriaffarna for att pabdrja arbetet med att samtliga forskolor
bedriver en likvardig specifik skolférberedande verksamhet.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

= Ingen

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgarder ar en del, ar vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behdver for sin utveckling inom ramen {or forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Forméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av dvergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsndmnden.

v Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomfdra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stdd i syfte
att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2023-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Enheten fortsatter pabdrjat arbete med larmiljer kopplat till vart pedagogiska stallningstagande dar fokus kommer utvecklas
utifrén basmaterial, tillganglig utbildning som en del i det férebyggande och inkluderande arbetet.

Enheten har ett pagaende arbete med forskolornas larmiljder, dar fokus legat pa att erbjuda likvardiga métesplatser och
material utifran alder och intressen. Arbetet pausades under hdstterminen for att ledningen sag ett behov av att se dver
natverkets innehall och fokus, da enheten haft en anstrangd ekonomi under 2023 och det saknats utrymme for storre inkop.

Genom natverket "Tillganglig forskola" i enheten har pedagogerna fatt moéta ett nytt satt att se pa de larmiljder vi erbjuder

barnen, vilket resulterat i att fokus for larmiljdarbetet kommer kompletteras infor varterminen 2024. Gemensamt arbetar vi
vidare med att skapa tillgangliga och inkluderande larmiljder som lockar till ett undersékande och utforskande hos barnen.

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dér varje barn har sin sjélvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen i Langbro-Solbergaskogens forskolor kan utifran sina forutsittningar ta ansvar for
sina handlingar och for miljon pa forskolan.

- Alla medarbetare dr goda forebilder och upptrader professionellt och har ett positivt
forhallningssétt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Barnen i1 Langbro-Solbergaskogens forskolor ska;

-f4 vistas 1 en likvérdig forskola dir enhetens ledord tydlighet, tillit och trivsel genomsyrar
verksamheten.

-ges mojlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjilvstandighet.

-ldra sig socialt sampel och inneborden i allas lika virde.

-utifran egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter och projektarbete.

-utifrén sin egen formaga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska fa talutrymme och kénna sig lyssnad pa och
tridna att prata infor grupp pé t ex samlingen.

-f4 delta i enhetens kulturella traditioner.

Alla barn 1 Langbro-Solbergaskogens forskolor;

- erbjuds en néringsriktig och varierad kost.

- Okar sin forstéelse for det ekologiska tdnkandet med héllbar utveckling bl a genom att vi
serverar mat med i1 huvudsak ekologiska produkter och att vi dr forebilder géllande
atervinning och sopsortering samt har en kemikaliefri forskola.

Analys

Enheten har arbetet med vardegrundsarbetet genom olika moment.
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Arbetet med barnens inflytande och mdjligheten att paverka sin dag har varit ett arbete som
viackt storre diskussioner som enheten tar med sig framdver in 1 2024. Genom att arbeta vidare
med tillgdnglig forskola far vi mojlighet att dven fordjupa oss hur tydliggérande pedagogik
kan ge barnen mgjlighet till en utbildning déir deras rost dr utgangspunkten och en viktig del.

Virdegrundsgruppen har arbetat med att belysa pedagogernas forhallningsétt och vad man
erbjuder barnen for undervisning genom barnobservationer och intervjuer. I dagsldget har vi
lagt ett gemensamt fokus pd utomhusmiljon och pedagogerna upplever att de ser skillnader i
den undervisningen som erbjuds beroende pa om man planerat aktivister, sprider ut sig pa
gérden, pedagogers bemotande. Tillsammans med pedagogerna kommer vi arbeta vidare med
att koppla samman barnkonventionen, liroplanen och forhéllningssétt for att mojliggora att
verksamheten erbjuder barnen att fa finnas i mindre sammanhang under stora delar av dagen.

Utifran verksamhetens perspektiv ser man ett tydligt spar att undervisningen 1 hogre grad
utgér ifran barnens intressen, som ledning behdver vi arbeta vidare for att stodja den pagiende
utveckling vidare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

™ Ingen

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sarskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll f6r barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturmd&ten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr darfor en given motesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt stod 1 hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far moéta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mdta kultur och prova eget skapande i
stadsdelsndmndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och dr tillgéngliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgéardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.
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Lokala foreningar har mdjlighet att s6ka verksamhetsbidrag och bidrar pa det sittet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stirker nétverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor aktérerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagéar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksambheter. Syftet &r att utveckla och bredda deltagandet, nd nya méalgrupper, dka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssitt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och bittre service. Arbete pagér for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till féreningar samtidigt som en réttssiaker
process sdkerstills och oegentligheter motverkas.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv 1
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter fdr méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- De éldre erbjuds olika kulturméten pé boenden, triffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsnimndens grupp- och servicebostdder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mdjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med f6reningar
och nitverks mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Barnen i Langbro-Solbergaskogens férskoleenhet har tillgang till ett rikt
utbud av kultur.

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn 1 Langbro-Solbergaskogens forskolor;
- f4r mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
- far ta del av de kulturarv och traditioner som enheten har.
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- erbjuds en "professionell" kulturell upplevelse minst en gang per termin.
- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formédga med olika material och tekniker i
forskolornas ateljéer.

Analys

Verksamheten har erbjudit samtliga barn ett kulturellt utbud i form av regelbundna
biblioteksbesok, god litteratur, besok pa teater och muséum kopplat till aktuella projekt.
Verksamheten har anvént sig av Kulas utbud av upplevelser for barngrupperna.

Det pdborjade arbetet kring att mota kultur genom skapande 1 undervisningen fortsétter, vi ser
att verksamheterna kommit olika 14ngt med arbetet och vi planerar att fortsitta med ett riktat
fokus.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen
. Utfall Utfall
. Periodens = . Utfall VB o KF:s .
Indikator utfall ma.n/ k\_nnnorl 2022 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
® U Kimatpaverkan fran 1,18 kg 1,4 kg 1,6 kg 2023
upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg
livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

= Ingen

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimnden arbetar utifran stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsndmnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfrdgorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare 1 och med skdrpta miljo- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartlagga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som frimst anvinds dr
investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.
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Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l16sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
bland annat utbildningar i1 energieffektivt beteende i storkok och hallbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfragor.

Niér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska ndmndens indirekta klimatpéverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslépp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkop
ar stadsdelsndmndens storsta killa av vixthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhille och néringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del 1 detta dr att arbeta med utékad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter 1 den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden dr pa god vég att bli en
fossilbrinslefri organisation och klimatanpassningsatgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dér det 4r mojligt.

-Stadsdelsndmndens energiforbrukning har minskat med en fjdrdedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvéndningen av plast och engingsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till forskolornas ~ 2022-01-01 2023-12-31
kockar om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Analys

Kockarna kommer under kommande kockmoéten lyfta detta, de ska se 6ver statistik som gjorts under férgaende manad och
stodja varandra i utifran foregaende resultat till en utveckling av verksamheten. Syftet med kockmd&ten och gemensamma
planeringsdagar ar att skapa en likvardig verksamhet.

v Stadsdelsnamndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller ~ 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende
i storkok

Analys
Langbro/Solbergaskogens férskolor

Aktiviteten ar genomférd under héstens planeringsdag tillsammans med kockarna. Vi kommer aven félja upp den under
véaren 2024.
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Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsndmnden &r en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla produkter och allt material &r genomgangna och uppfyller normen f6r en
kemikaliesmart forskola.

- Alla nyink&p sdkerstélls av ledningen sa att normen uppfylls.

- Minimera material av plast och teflon i enhetens kok.

- Matsvinnet i enhetens kok minskar.

- Barnen deltar i atervinning och sopsortering pa sin forskola.

Analys
Vi har fortydligat rutinerna kring foljande delar:

e Koksmoten 1 gdng/manad och ledningen deltar vid varje mote diar man foljer upp
ekologisk procent, budget och rdvaror. Vi har arbetat for att skapa en likvéirdighet
mellan koken.

e Planeringsdagar for kockarna tillsammans med rektor sker 2 ganger per lasar.

e En tydlig organisationsplanering har genom{orts tillsammans med kockarna for att 6ka
tydligheten mellan kok och forskola. Rektor har ansvarat for att den upprittats,
introducerats och genomforts.

e Vi har reviderar inkOpsrutinerna i samrdd med kockarna.

e Kockarna har skuggat varandra under en arbetsdag, for att 4 inblick i hur man arbetar
i andra kok.

e Uppnatt niva enligt kemikaliecentrums vigledning.

e Kockarna har fatt ett fortydligande kring vad som forvéntas av dem, genom nya
l6nekriterier samt uppfoljning av ndrmaste chef.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

= Ingen

. Utfall Utfall X
Indikator FELUEG L man/ kvinnor/ Pl Arsmal e

utfall . . 2022 arsmal  Heriod
pojkar flickor

@ U Andelinkspta animalier 89,82 88 88 % 2023
med krav pa djurskydd
och restriktiv
antibiotikaanvandning i
niva med svensk
lagstiftning

m= ©J  Andel inképta ekologiska 70 % 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB o KF:s
Arsmal
utfall

2022 arsmal  Feriod

Indikator

vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

= Ingen

Beskrivning

Mialet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
véssa arbetet.

Vidare nds mélet genom att védxla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att ndmnden historiskt sett haft svért att nd
malen for ekologiska livsmedel, samt se dver mdjliga l6sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksé arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkdp av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir férskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedomningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvdndning dkar inom
stadsdelsnimndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomfora atgarder for 2022-01-01 2023-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys

Enheten har fortsatt arbetet med att bibehalla niva 2 samt arbetar vidare for att na niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for en kemikaliesmart forskola. Enheten har vidtagit atgarder, genom att tillféra nya mattor till verksamheten
under 2023.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. 1
lokalforsorjningsplanen slds ndmndens 1dngsiktiga arbete med lokaler fast, 1 syfte att
tillgodose verksamheternas krav pd dndamaélsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat dr att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
nimnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg niira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som dr dndamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram.
N Uppfylls inte

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs pé ett kostnadseffektivt stt.

- Alla platser dr fyllda for att sékra intékter.

- Budgeterade nettokostnader halls inom berdknade intdkter.
- En budget i balans gagnar en god kvalitet 1 verksamheten.
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Analys

Enhetens ekonomiska resultat ér ett underskott och nér inte budget i balans.

Det finns olika faktorer som bidrar till det negativa resultatet:

Grundorganisationen - Vi har sett 6ver grundbemanningen for att bygga en
organisatorisk hallbarhet 1 hela enheten infor hostterminens start. Under varterminen
byggdes den organisatoriska héllbarheten pa ett stort antal vikarier, vilket varken var
hallbart ur ett ekonomiskt- eller verksamhetens kvalités perspektiv.

Renoveringen av Trollsldndans lokaler - Under tiden som Trollslindan renoverades
var verksamheten evakuerade till 2 olika lokaler i olika delar av Solberga. For att
mojliggdra en fungerande verksamhet pa 2 platser bemannande man upp
verksamheten med 2 extra pedagoger, vilket inte rymdes inom ramen for budget i
balans.

BIBASS - Under vérterminen har verksamheten haft ett storre antal BIBASS dér
tillaggsbelopp inte beviljats , barnens behov har gjort att verksamheten forstarkts med
extra pedagoger for att mota barnens behov. Forstirkningarna har inneburit 1 till 1
perspektivet och ofta varit 100%. Vi startar upp ett barnhdlsoarbete under
hostterminen for att kartldgga barnen i behov av stods faktiska behov samt att
sakerstélla att de far den utbildningen de har rétt till, vilket innebér att det kan se olika
ut for hur arbetet genomfors och inte per automatik en extra pedagog.
Samordnarorganisationen - Under vérterminen har enheten haft en underorganisation
med samordnare och roddare, denna organisationen har kravt ett stort vikarieintag for
att fungera for hela verksamheten. Delar av organisationen kommer finnas kvar under
hostterminen med fordandringen att den bemannas av enhetens husvikarier.
Garantibarn och majintag - Under varterminen togs det in garantibarn samt ett
majintag for att mdta upp barntapp for blivande skolbarn under sommaren. Bland
barnen som borjade i verksamheten fanns ett stort behov av stod, barn som kom fran
krigsdrabbade Ukraina och barn i behov av resurs. Vilket ledde till att verksamheten
utokades med 3 tjinster under sommaren for att mota barnens behov.

Kort & langtidsfrdnvaro - Vi ser att verksamheten har en hég andel korttidsfrdnvaro
som vi kommer starta ett proaktivt arbete kring, bdde ur medarbetar- och
arbetsgivarperspektivet. Samt skapa tydliga rutiner far atergéng i arbetet efter en
langtidsfranvaro. dér det finns tydlighet i1 forvéntningar fran arbetsgivaren som till viss
del ar individanpassade for medarbetaren.

Minskat barnunderlag infor hostterminen 2023 - Vi ser att minskat barnunderlag infor
hostterminen 2023, dér 3 av enhetens 5 forskolor kommer ha ett mindre barnunderlag.
Vi har arbetat for att minska arbetslagen utifran barnunderlagen genom att avsta fran
att ersdtta medarbetare som avslutar sina tjdnster hos oss samt att se dver
tjanstefordelningen inom enheten for att kompetensforsorja verksamheten utifrdn
aktuellt barnunderlag. Utifrdn denna situationen kommer det ske ett 6kat samarbete
mellan forskolorna vid korttidsfrdnvaro hos medarbetarna samt ett 6kat samarbete
inom forskolorna for att minska vikarieintag och att anvidnda de resurser som redan
finns 1 verksamheten.
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e Kokens kostnad - ledningen ser att enhetens kockar har svart att hélla sig inom
budgetens ramar. Verksamheten har haft sasmma summa per barn/dag under de senaste
3 &ren. utifran 6kade priser pa matvaror och pagaende inflation har ledningen hojt
pengen per barn/dag frén 15 kr till 17 kr for hostterminen for att mota de yttre
forutséttningarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator FEOIEE 7D man/ kvinnor/ sl Arsmal l(F.s o Period
utfall - . 2022 arsmal
pojkar flickor
— U Sjukfranvaro 9% Tas fram VB 2023
av
g‘ namnd/s
tyrelse
-— U Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tas fram VB 2023
av
g namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstédllningsform ar
tillsvidareanstillning pa heltid &r normen vid nyanstillningar. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet ar ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstéllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning 1 grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sdnka sjukfrdnvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmilj &r prioriterat. Friskvérd ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Som
personalformén kan medarbetare i stadsdelsndmnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
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och verksambheten sa tilldter. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfrdnvaro enligt den rehabiliteringsprocess som ar gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljéronder som dven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pd avdelnings- respektive ndimndniva och f6ljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgirder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehéalla en kontinuitet i
verksamheten och stdrka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det dven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom dldreomsorgen kommer den genomforda
kartlaggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sdkerstédlla kompetensbehovet pa kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar vigledande i rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préiglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bésta sitt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsitta idéer och
forslag 1 konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som dr nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad
som forvéntas 1 uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetriddare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstdllningar som ingés ska normen vara tillsvidareanstdllning pa heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

V4 Stadsdelsndmnden tillsammans med férskoleenheterna ska 2022-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskétare inom ramen for det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Analys

Langbro Solbergaskogen har utvecklat arbetsmiljdarbetet under hésten 2023, for att arbeta i ndrmare perspektiv med
arbetsmiljo i enheten. Tillsammans ser vi éver handlingsplanerna for medarbetarenkaterna, arbetar aktivt med rutiner och
ramar for SAM som berdr franvaro, narvaro, atergang i arbete for att skapa en férbattrad arbetssituation for samtliga
medarbetare i verksamheten.
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Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och har en god arbetsmiljé
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

- En tydlig organisation.

- Ett proaktivt arbetssitt.

- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kénda i organisationen, bl a genom
arbetsmiljogruppen.

- Arliga skyddsronder och barnsikerhetsronder genomfors av ledning, arbetsmiljogruppen
samt skyddsombud.

- En genomarbetad och god introduktion for nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare ldgger grund for en god kommunikation och
Omsesidiga krav och forvintningar.

- Ledning och skyddsombud uppmairksammar tidiga signaler for att forebygga ohilsa.

- Ett genomténkt hédlso-och arbetsmiljoarbete 1 samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Ledningen anvénder de verktyg stadsdelen, staden och foretagshilsovarden tillhandahaller
for att forebygga och sinka sjukfrdnvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Arbetsmiljoarbetet leder till en hidlsosammare arbetsmiljo med friskare medarbetare.

Analys

Vi bedomer att vi delvis kommer uppna malet. Vi nér inte upp till det resultatet i
medarbetarenkiten som forvéntat.

e Resultatet i enhetens medarbetarenkéten &dr 3 enheter lagre i forhallande till
stadsdelens resultat samt 6 enheter lagre dr 2022.

e Medarbetarenkéten arbetas med pa olika plan, vi har tillsammans med samtliga
medarbetare gétt igenom resultatet. Forms enkit dr genomford av medarbetare
kopplade till skapandet av handlingsplaner som f6ljs upp under borjan av 2024.

e Under hosten har enheten utvecklat arbetet med arbetsmiljogruppen som idag bestér
av verksamhetens fackliga ombud.

e Enheten har paborjat arbetet med tidiga hilsosamtal kopplat till korttidsfrdnvaron.

e APT har haft en stdende punkt kring enhetens och den enskilda forskolans
arbetsmiljoarbete.

e [A anmilningar har borjat behandlas och aterkopplas pd APT, ur ett arbetsmiljofokus.

e Samtliga medarbetare har erbjudits individuella medarbetabetarsamtal och
bedomningssamtal med en tydlig utvecklingsplan. Vilket ger medarbetarna tydliga
forvantningar fran arbetsgivaren samt vad man tillsammans ska fokusera pa.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

= Ingen
Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap i alla verksamheter
= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer. Stadsdelsnamndens kris-,
kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat sa att de hianger ihop, ér effektivt och ként
for de som berdrs. Kunskapshojande insatser inom krisberedskap och civilt férsvar genomfors
i stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med krisstodsorganisation fortsitter, i syfte att ge
stadsdelsomrddets invdnare stdd vid kriser. Stadsdelsndmnden avsitter resurser for att
implementera de lokala tillampningsanvisningarna for informationssikerhet.
Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och samhallsstorningar starks genom ett
systematiskt planeringsarbete samt Gvning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kdnna till hur namnden arbetar med informationssikerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nidtverk av informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pa
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hog beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sérbarhetsanalysen &r genomarbetad, dynamisk och vilkénd for relevanta
funktioner.

-Samhéllsviktiga verksamheter och de verksamheter som &r av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som dr §vad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvéndig information om dataskydd och informationssikerhet har natt och &r begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarnaom  2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Analys
Majoritet av vara medarbetare genomgatt den obligatoriska utbildningarna om dataskydd och informationssakerhet.

v Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssékerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd som ar framtagen fér malgruppen

Analys
Samtliga chefer har genomgatt utbildningen i informationssakerhet och dataskydd.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner ~ 2023-01-01 2023-12-31
for krishantering ska finnas

Analys

Enheten har arbetat fram en beredskapsparm for rutiner for krishantering.

o

Stadsdelsnamndens verksamheter som bedéms vara 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktiga eller ar av vikt for dessa ska ha en uppdaterad
kontinuitetsplan som ar évad

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Enhetens ekonomiska resultat &r ett underskott pa -5 mkr och nar inte budget i balans.

Det finns olika faktorer som bidrar till det negativa resultatet:

Grundorganisationen - Vi har sett dver grundbemanningen for att bygga en
organisatorisk hallbarhet i hela enheten infor hdstterminens start. Under varterminen
byggdes den organisatoriska hallbarheten pa ett stort antal vikarier, vilket varken var
hallbart ur ett ekonomiskt- eller verksamhetens kvalités perspektiv.

Renoveringen av Trollslandans lokaler - Under tiden som Trollsldéndan renoverades
var verksamheten evakuerade till 2 olika lokaler 1 olika delar av Solberga. For att
mojliggora en fungerande verksamhet pa 2 platser bemannande man upp
verksamheten med 2 extra pedagoger, vilket inte rymdes inom ramen for budget 1
balans.

BIBASS - Under vérterminen har verksamheten haft ett storre antal BIBASS dér
tillaggsbelopp inte beviljats , barnens behov har gjort att verksamheten forstarkts med
extra pedagoger for att mota barnens behov. Forstarkningarna har inneburit 1 till 1
perspektivet och ofta varit 100%. Vi startar upp ett barnhélsoarbete under
hostterminen for att kartldgga barnen 1 behov av stods faktiska behov samt att
sakerstilla att de far den utbildningen de har ritt till, vilket innebér att det kan se olika
ut for hur arbetet genomfors och inte per automatik en extra pedagog.
Samordnarorganisationen - Under vérterminen har enheten haft en underorganisation
med samordnare och roddare, denna organisationen har kravt ett stort vikarieintag for
att fungera for hela verksamheten. Delar av organisationen kommer finnas kvar under
hostterminen med fordndringen att den bemannas av enhetens husvikarier.
Garantibarn och majintag - Under varterminen togs det in garantibarn samt ett
majintag for att mota upp barntapp for blivande skolbarn under sommaren. Bland
barnen som borjade i verksamheten fanns ett stort behov av stod, barn som kom frén
krigsdrabbade Ukraina och barn i behov av resurs. Vilket ledde till att verksamheten
utokades med 3 tjdnster under sommaren for att mdta barnens behov.

Kort & langtidsfranvaro - Vi ser att verksamheten har en hog andel korttidsfrdnvaro
som vi kommer starta ett proaktivt arbete kring, bade ur medarbetar- och
arbetsgivarperspektivet. Samt skapa tydliga rutiner far atergéng i arbetet efter en
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langtidsfranvaro. dér det finns tydlighet i forvéntningar fran arbetsgivaren som till viss
del ar individanpassade for medarbetaren.

e Minskat barnunderlag infor hostterminen 2023 - Vi ser att minskat barnunderlag infor
hostterminen 2023, dér 3 av enhetens 5 forskolor kommer ha ett mindre barnunderlag.
Vi har arbetat for att minska arbetslagen utifran barnunderlagen genom att avsta fran
att ersitta medarbetare som avslutar sina tjénster hos oss samt att se dver
tjdnstefordelningen inom enheten for att kompetensforsorja verksamheten utifran
aktuellt barnunderlag. Utifrdn denna situationen kommer det ske ett 6kat samarbete
mellan forskolorna vid korttidsfrdnvaro hos medarbetarna samt ett 6kat samarbete
inom forskolorna for att minska vikarieintag och att anvinda de resurser som redan
finns 1 verksamheten.

e Kokens kostnad - ledningen ser att enhetens kockar har svart att hélla sig inom
budgetens ramar. Verksamheten har haft samma summa per barn/dag under de senaste
3 &ren. utifran 6kade priser pa matvaror och pagaende inflation har ledningen hojt
pengen per barn/dag frén 15 kr till 17 kr for hostterminen for att mota de yttre
forutséttningarna.

Under 2023 genomfordes foljande atgérder for att bromsa underskottet:

e 4 barnskotare med anstidllningsformen Sarskild visstidsanstéllning avslutades 230630.

e 2 barnskdtare med tillsvidareanstillningar avslutade sina anstillningar och ersattes e;j.

o 2 forskolldrare med tillsvidareanstillningar avslutar sina tjanster under hosten 2023
och dessa ersiitts e;j.

e 1 Kvalitetsstodjare pa 100% &r fordldraledig 230607—-240815, uppdraget
kvalitetsstodjare avslutas och forskolldraren erbjuds arbete 1 barngrupp efter
fordldraledighet.

e Fordndringar i samordnarorganisationen som ér en del av den utdkade
ledningsgruppen, de har tidigare haft en heldag ur barngrupp som bemannats med
vikarier. Idag har de endast /2 dag och bemannas med ordinarie pedagoger och finns
inte pa samtliga forskolor.

e Tydligare rutiner for vikarie anskaffningen, idag ansvarar enhetens administrator.

e Tydligare rutiner for bestéllningar av forbrukningsmaterial, samt arbetsgang.
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Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Redovisning av synpunkter och klagomal

. Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall talt Sammanfattning och
Uppdelning ack. P
er T T2 VB planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém 15 5 20 st
Fran vem har Annan (t.ex. okand) 0 0 0 st
klagomal, synpunkt -
eller avvikelser Medarbetare/verksamhet inom 20 21 41 st
inkommit? forvaltningen
Narstadende (anhorig, god man, 2 1 3 st
etc.)
Samverkanspart (ex annan 0 0 0 st
férvaltning, Region Stockholm,
Polis)
Skolinspektionen 0 0 0 st
Vardnadshavare 15 17 32 st
Vad gallde Annat (ange vad i
klagomalet, rapporteringsvyn)
synpunkten eller - .
avvikelsen? Bemanning (Kontinuitet, 5 8 13 st
vikarieanskaffning)
Bemdtande 7 10 17 st
Beslut (missndje, avsaknad av 2 2 st
beslut, ej kommunicerat etc.)
Brister i information (utebliven 2 5 7 st
info, obegriplig info, etc.)
Brister i rutiner/utforande av 3 2 5 st
insats eller verksamhet
Fraga/idé 0 0 st
Fysisk inne- eller utemiljo (ej 0 0 st
stadat, avsaknad av material
etc.)
Hantering av personuppgifter 0 0 0 st
Kompetens 0 1 1 st
Krankande behandling 1 0 1 st
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Totalt

vidtagits

Uoodelnin Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall ack Sammanfattning och
PP 9 er ™ T2 VB § planerade atgarder
Utfall
Mat och maltider 0 1 1 st
Teknik, verksamhetssystem och 2 2 st
IT-relaterade fragor
Tillganglighet (6ppettider, 0 0 0 st
telefontider, fysisk miljo)
Utebliven/férsenad insats eller 0 0 0 st
aktivitet
Aterkoppling Antal klagomal dar aterkoppling 37 39 76 st
har lamnats
Atgérder Antal klagomal dar atgarder 4 6 10 st

Ovrigt
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