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Sammanfattande analys

Ny ledningsstruktur och ny rektor

Under verksamhetséret har en ny rektor anstillts till enheten och en ny ledningsgrupp har
bildats. Vi har i denna process satt ett stort virde pé att inte gora for stora forandringar for att
pa ett lugnt och metodiskt sétt l4ra kdnna de olika verksamheterna, verka for trygghet och for
héllbara processer inom organisationen. Dértill har vi satt ett stort virde pa att bevara det som
fungerar inom enheten, ha ett ndra samarbete med var arbetsmiljogrupp samt pa varje APT
folja upp den nya organisationen. Vi kan se att detta har givit resultat genom en bibehallen
stabilitet men dven en kénsla av att vi tillsammans med medarbetarna nu formar och skruvar
pa vara utvecklingsomraden och organisationen ytterligare. Vi sitter ett stort virde pa att vi
tillsammans med vara medarbetare, genom vért systematiska kvalitetsarbete ska hitta och
forsta vad det d4r om gor storst skillnad for barn och medarbetare nér det kommer till en
larmilj6 och arbetsmilj6 av hog kvalité. Det dr inte mdngden saker som vi gor som gor
skillnad utan att vi véljer att gora rétt saker for vdra barn och medarbetare.

Sammanfattning uppfoljning av arbetet med verksamhetsplanen 2023

Vi kan se att vart fortsatta arbete med samma stadsdelsovergripande enhetsmal och
fokusomréaden stottar vara pedagoger att utveckla sina arbetssitt och forhallningssétt sa att det
pa riktigt gagnar barnens undervisning och utbildning. Nér vi har mgjlighet att stanna kvar 1
fokusomraden under en ldngre tid sa verkar det som att det gynnar pedagogernas forstaelse for
hur de kan vara med och utveckla barnens undervisning och utbildning &n mer. Vi kan
emellertid se 1 arbetslagens utvérderingar att de 6nskar ett &n mer riktat fokus, dér det tydligt
framkommer en gemensam riktning for enheten. Vi kan se att vart arbete att arbeta med
tydliga och konkreta malformuleringar och forvintade resultat hjdlper vara pedagoger att géra
skillnad. Det verkar som att om man tittar pa nagot specifikt s gor vi skillnad pa djupet.

Vi kan ocksa se att vart arbetssétt att kontinuerligt folja upp vara fokusomraden i savél
laromradden som pa véra olika mdten, dagordningar och i olika ramar stottar och hjélper oss
och pedagoger att halla fokus sé att barnen erbjudes verkliga mojligheter och
undervisningstunder som leder till fordjupat larande.

Vi kan se att var satsning pa att arbeta i tvargrupper pa forskolan dr mycket viktigt ur ett
likvardighetsperspektiv. Det verkar som att det ocksd understodjer mojligheten till en
gemensam forstaelse far vara fokusomraden for forskolan och i enheten.

Vi ser en stor fordel att vika mycket tid for utvérderingar for vara arbetslag. Da mer tid
tenderar att 0ka kvalitén och de férdjupade analyserna i dem. Vi kan ocksa se att om
arbetslagen far mer tid till att utvérdera sa 6kar dven antalet medarbetare som deltar i dem.

Under verksamhetsaret har vi startat upp ett jamstélldhetsarbete i enheten som har fordjupats
ytterligare pa en av vara forskolor. Vi har genom att erbjuda alla forskolldrare ett fordjupande
seminarium kring en forskolas padborjade arbete kring detta. Vi kan se att vi behover
intensifiera detta arbete ndstkommande verksamhetséar. Vi kan ocksa se att vi behover lyfta
begreppet inkludering och fordjupa var forstéelse for begreppet och vad det innebér for oss i
vér profession och i var praktik. Vi har paborjat detta arbete tillsammans med resursenheten
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under verksamhetsaret och vi ser att vi behover fordjupa och bredda detta arbete infor nésta
verksamhetsar.

Vi kan se en stor fordel med att géra egna arbetsmiljoenkéter under verksamhetsédret da dessa
ar mer kontextbundna och visar ett mer forskole specifikt resultat. Vilket ger oss en béttre
inblick kring varje forskolas utvecklingsomraden och styrkor. Vi upplever att denna
temperaturmatning under verksamhetséret stottar oss 1 att utveckla en god arbetsmilj6 pa varje
forskola utifran varje forskolas forutsittningar. I drets enkéter framkom ett tydligt monster att
vi behover se over forutsittningar for vara pedagoger att hantera en varierande
arbetsbelastning dver dret. Vi kunde dven se att vara medarbetare upplever hogre grad av ett
ndrmare ledarskap pa plats. Vilket har lett till ett 6kat vilbefinnande pa arbetet samt &r ett stod
1 verksamhetsutvecklingen. Vi kan ocksa se att vér satsning pa att vika mycket tid for
aterkoppling ar mycket uppskattade och leder till en 6kad resultatuppfyllelse. Utifrdn
enkéternas resultat s& kommer vi att gora forskole-specifika insatser.

En stor styrka 1 var enhet och 1 vér organisation &r att vi har en tydlig struktur for kollegialt
larande. Vi kan dven se att vi dr starka som enhet och att vara pedagoger vill vara med och
dela och sprida kunskap och framgangsrika projekt och arbetssitt i enheten.

Under verksamhetsdret s& har det varit 5 skjutningar i Higersten/Alvsjo. Tva av dessa i
enhetens absoluta nirhet. Vi vill lyfta att skjutningar &r en utmaning for forskolan pé flera
nivaer och som vi behdver verka tillsammans i. Vi kan se att oron har 6kat hos
vardnadshavare och medarbetare och att barnen 1 vart omrade véxer upp 1 en orolig tid. Vi kan
se att vi str 1 helt nya frdgor att hantera och vi vill understryka att vi behdver mota dessa
tillsammans inom forvaltning och stad. Forskolan kan inte 16sa ekonomiska problem, krigen
eller stoppa skjutningar, men vi kan forsoka ge svar pa de fragorna som barnen samhéllet
stéller for att tillsammans skapa en mer hallbar framtid. Vi ser ocksa att vi som enhet behdver
véva in det forebyggande arbetet och lyfta det kompensatoriska uppdraget 4n mer infor nésta
verksamhetsar. Under nista verksamhetsir kommer vi sérskilt att lyfta, Jimstélldhet och
inkludering i utforskande lirmiljoer ute och inne.

Vi kommer dven att ta med oss nedanstdende punkter for att kunna utveckla dn mer
forutséttningar for kvalité pa véra forskolor:

Forutsittningar for utveckling —
1. Tid for uppdraget?

Vi ser att vi behover utreda och fortsétta att analysera forutsdttningar for uppdraget och
utveckling av undervisningen? Balans mellan egen tid samt arbetslagstid?

2. Nara ledarskap pa plats

Vi kan se att var organisationsfordndring av att ha en nérmsta chef pé plats har starkt vara
resultat. Vi behover skruva ytterligare pa ansvarsbeskrivningar och rollbeskrivningar for na
optimala resultat och for att uppna en balans 1 organisationen och mellan forskolorna.

3. Levande och systematiskt arbetsmiljoarbete

Vi kan se att vért ndra samarbete med vara arbetsplatsombud och var arbetsmiljogrupp starker
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véra mojligheter till att 6ka kvalitén pa vara forskolor. Vi behover se dver mojligheterna att
folja upp arbetsmiljoarbetet pa arbetslagsniva och systematiskt over aret. Vi kan ocksa se att
vi behover arbeta mer systematiskt med vara kok och forutsittningar for
verksamhetsutveckling for koken. Vi kommer dérfor att implementera kvalitetsronder dven
for koken.

Kvalitet- och utvecklingsarbete

Vi har under aret utarbetat en organisation som mojliggdr ett ndrmare ledarskap pé plats.
Varje forskola har en ndrmsta chef samt en arbetsplatsledare. Vi kan se att arbetsplatsledaren
stodjer ledningsgruppen 1 att ta verksamhetsnéra beslut samt har mgjliggjort for bitrddande
rektorerna att vara med pa arbetslagens reflektioner. Vi kan dven se att denna
organisationsfordndring har underléttat arbetet for bitridande rektorerna nér det kommer till
vikarieanskaffning. Vi kan dartill se att organisationsférdndringen har lett till att se, bekréfta
och mojliggora snabb aterkoppling till medarbetarna. Vi kan dock se att vi behdver se over
hur de olika bitrddande rektorernas kompetens tas till vara samt hur vi trots det ndrmsta
ledarskapet kan ha tva organisationer i balans, en kvalitetsorganisation samt en
arbetsorganisation som leds av en bitrddande rektor.

Vi har gjort en foréndring i var inskolningsmodell som vara medarbetare lyfter fram som en
friskfaktor. Vi skolar in alla barnen samtidigt och under ett senare inskolningsdatum i augusti
vilket har lett till att vara pedagoger kan forbereda sig pa ett mer kvalitativt satt samt att de
gamla forskolebarnen kan vilkomnas tillbaka och skolas in efter sommarledighet pa ett mer
hallbart satt.

Vi anvénder tiden innan APT {6r diskussioner kring vara fokusomraden eller
utvecklingsomréden pa respektive forskola for fordjupade diskussioner i tvirgrupper.

Kompetensutveckling

Vi har under verksamhetséret startat upp ett arbete kring hur véra pedagoger ska utveckla sina
arbetssitt till att verka for att erbjuda en jamstélld utbildning och undervisning till pojkar och
flickor. Vi har erbjudit alla vara forskolldrare ett seminarium och en workshop som uppstart.
V1 har utarbetat en jamstalldhetsldda for enheten och vi @mnar starta upp ett pilotprojekt pa en
av véra forskolor.

Vi har genom ett samarbete pabdrjat ett arbete for att vara forskolor ska bli &n mer
inkluderade. Vilket for oss handlar om att alla barn ska kunna anvinda forskolans rum for lek
och ldrande, ingd 1 gemenskapen och delta 1 undervisningen. Vi har erbjudit alla vara
medarbetare en foreldsning kring inkludering samt alla forskolldrare ett uppfoljande
workshop. Vi har dven erbjudit ménga av vira pedagoger att ga en fortbildning i TAAK.

Vi har erbjudit alla vara timvikarier och tillsvidareanstillda att ingé 1 natverksgrupper. Detta
for att hoja kompetensen hos alla vara medarbetare. Vi har 1 vara nitverksgrupper for
barnskotare fokuserat pa begreppet inkludering.

Véra barnskotare ingér 1 ndtverksgrupper 1 syfte att fordjupa sina kunskaper inom
inkluderingsomradet. Vi har erbjudit seminarium for vara forskolldrare inom inkludering,
jamstilldhet och interkulturalitet.
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Vi fortsitter att erbjuda véra pedagoger att ga stadsdelens kurs i tvdsprikighet och andra
specifika utbildningar som erbjuds av resursenheten.

Medarbetarnas delaktighet

Infor skrivandet av tertialrapport, tertialrapport 2 samt skrivandet av verksamhetsberittelse sa
gors en genomlédsning och genomscanning av arbetslagens arbete i Skolplattformen och 1
laromradena i planering och bedémning. Verksamhetsberittelsen kommer att presenteras pa
planeringsdagens APT i januari.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator FEOIER 7D man/ kvinnor/ i Arsmal '.(F'S o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andel legitimerade 411 % 59%  352%  447% 33 % 33 % VB 2023
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 17,9 16,5 15 15 VB 2023
barn/avd. barn/avd.

Analys

Det hogre utfallet beror till stor del pa att vi pa alla vara forskolor arbetar med aldersblandade grupper vilket paverkar
barngruppens storlek.

U Antal férskolebarn per 5,35 st 5,28 st 4,9 4,9 VB 2023
anstalld (arsarbetare)

U Forskollarartathet 15,6 st 15,5 st 15,5 VB 2023

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

= Ingen

Beskrivning

Mialet nas genom att utbildningen bedrivs 1 likvirdiga och tillgéngliga 1armiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsattningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
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arbetet och organiserar de strukturella forutsédttningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgingliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2025-06-01
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

v Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden kan
utvecklas.

v 4 Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2023-12-31

lasmiljéer och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Alla vara forskolor har valutvecklade lasmiljoer. Lasmiljder har gatt som en rod trad pa narverk och i vara pedagogiska forum.
Vi ser att forvaltningen sprakgrupp ar en stor tillgang i detta arbete.

Enhetsmal: Varje barn vid Telefonplans férskolor utvecklas i inkluderande larmiljéer
bade utomhus och inomhus

[ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Forskoleundersokningen visar att vardnadshavare till badde pojkar och flickor upplever att den
pedagogiska miljon uppmuntrar till lek, utveckling och ldrande.

-Pedagogerna har en nedskriven struktur/veckoschema for inkludering i utbildningen och
undervisning bade utomhus och inomhus som synliggors i reflektionsunderlaget i
skolplattformen.

-Alla barn utvecklar ett nyanserat talsprak, ordforrdd samt en forméga att berétta och uttrycka
sina tankar vilket synliggors 1 ”laromradet” for det sprakutvecklande arbetssittet i planering
och bedomning i Skolplattformen.
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-Forskoleundersdkningen visar att vardnadshavare till bdde pojkar och flickor upplever att
deras barn erbjuds fysiska aktiviteter.

Analys

Vi har goda resultat i forskoleundersdkningen och nagot som sticker ut &r att vi har fler ngjda
vardnadshavare till pojkar &n till flickor. Detta har gjort oss nyfikna pé hur detta kommer sig
och dirfor har vi valt att blicka inat och fokusera pa vad i1 vart arbete som gor att vi har sa
nojda pojkfordldrar. Var 6kade medvetenhet kring jimstélldhet har lett till att fler arbetslag
reflekterar kring hur vara larmiljoer stottar oss 1 vért jimstéllhetsarbete. Dirtill ar det tydligt
att arbetslagen i sina utviarderingar har analyserat sina resultat utifran kon samt tankt kring
olika dtgérder fOr att stdvja skillnader i resultat mellan pojkar och flickor.

Alla arbetslag har utarbetat veckostrukturer pd bade grupp och indvidniva vilket har stott
arbetslagen 1 att arbeta sé att alla barn dr mindre sammanhang under dagen samt att
inkludering underlittas. Det blir tydligare vilka insatser av stod som behovs tillsdttas om
strukturen dr nedskriven. Syftet med schemat dr att undervisning och verksamhet ska ske i
mindre gruppsammanhang dé vi ser att det gynnar inkludering for alla barn. Vi har
kompletterat detta arbete med en foreldsning kring inkludering.

Vi har utarbetat ett basmiljodokument for utomhusmiljé och rérelse. Vi har implementerat
detta och gatt igenom det péd varje APT. Ménga av vara forskolor har skapat en lokal
arbetsgrupp pa varje forskola for detta. Vi kan se att flertalet av véra barn erbjuds
rorelseaktiviteter 1 sin utbildning inom ldaromradet “’rorelse” pé skolplattformen. Det dr tydligt
1 alla utvirderingar att den planerade och medvetna rorelseundervisningen har 6kat hos vara
pedagoger. Det innebdr att fler barn har fatt ta del av rorelse 1 sin utbildning. Dock kan vi se
en svarighet hos nigra av véra forskolor for att utveckla vara girdar enligt
basmiljodokumentet for utevistelse och rorelse. Analysen av detta dr att det krdver andra
motesstrukturer (och mer samarbete) dé det involverar hela forskolan och inte bara de
enskilda arbetslagen.

Alla arbetslag fortsatter att fokusera pa sitt sprakutvecklande arbete med barngruppen. Vi kan
se att detta fordjupas ytterligare i flertalet bokprojekt och i samverkan med hemmen. I
laromradet for sprak ser vi att arbetslag kontinuerligt reflekterar och fordjupar sin
sprakutvecklande undervisning. Manga arbetslag har arbetat med boklddor med konkret
material for att utveckla det sprakutvecklande arbetet. Alla arbetslag lyfter detta som
framgangsrikt i att arbeta sprakutvecklande. Det dr tydligt i arbetslagens utvéirderingar att man
arbetar mer fordjupat med litteratur och ldsning dér boksamtalen har 6kat i antal.

Vi kan se att samarbetet med forskoleavdelningen kring det sprakutvecklande arbetet
verkligen gynnar utvecklingen av den pedagogiska kvalitén inom omrédet. Vi ser att vi har
vélutvecklade ldsmiljoer pé alla vara forskolor och att en del av det &r ett resultat av
spraksatsningen fran stadsdelen.
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgidrder ar en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgidngliga larmilj6er, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjalvstindighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av évergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

v Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en  2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stod i syfte
att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

IV 4 Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2023-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Alla forskolor har valutvecklade larmiljder. Larmiljder har gatt som en rod trad i vara narverk och i vara pedagogiska forum. Vi
ser att vart val inarbetade och systematiska arbete med Aktiva atgarder och plan mot diskriminering ar ett stdd i detta arbete.
Bitradande rektor har deltagit i klusterméte med narliggande kommunala grundskolor.

Enhetsmal: Varje barn vid Telefonplans férskolor utvecklar férstaelse for sina
demokratiska réttigheter och skyldigheter.

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

-Forskoleundersdkningen visar att varje barn utvecklas genom lika mdjligheter oberoende av
kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsvariation.

-Varje barn utvecklar en forstaelse for allas rétt till kroppslig och personlig integritet vilket
synliggors 11 pedagogernas dokumentation, reflektionsunderlag och planering och
bedémning(skolplattformen).

Analys

Alla forskolor har vl utarbetade Aktiva dtgiarder och planer mot krinkande behandling. Dessa
arbetar vi med systematiskt och dr grunden for vart demokratiska uppdrag. Vi ser att alla
arbetslag arbetar systematiskt med véra likabehandlingsplaner och alla arbetslag har
utvérderat sina Aktiva atgérder och plan mot diskriminering och kriankande behandling. Vi ser
att en viktig del 1 att lyckas 1 med mélet gér att hirrora till arbetslagens struktur for att arbeta 1
mindre grupp med nédrvarande pedagoger. Vi kan ocksa se att vart uppstartade
jamstilldhetsarbete har givit oss en skjuts i vért framjande arbete och flera av vara pedagoger
och arbetslag har riktat blicken inat och mot sig sjilva i syfte att fa syn pa det omedvetna
gorandet som beféster konsstereotypaforvintningar. Vi ser dven att vart samarbete med
resursenheten och mojligheten till att ge vara pedagoger utbildning 1 TAKK understddjer
arbetssitt som stottar pedagoger i att skapa forutsattningar for alla barn att utvecklas i vdra
larmiljoer.

Vi har under verksamhetséret startat upp ett arbete genom att ha ett gemensamt pedagogiskt
forum dér vi aterigen har gatt igenom vad barns ritt till kroppsliga och personliga integritet ar
och kan bli i férskolan. Vi kan se att véra arbetslag pa olika sétt synliggor sitt arbete kring
detta i skolplattformen. Vi kan se att vi har gatt fran att prata om barns ritt till kroppslig och
personlig integritet i relation barn-pedagog till att nu dven prata om for att tillsammans forsta
begreppet 1 relation barn-barn. Alla arbetslag lyfter 1 sina utviarderingar att boken ”Okej med
dig” som vi har kopt in till varje arbetslag har varit ett bra stod 1 detta arbete tillsammans med
barnen.

Vi kan se att vart val av att arbeta med et centralt begrepp inom barnkonventionen och
laroplanen, barns ritt till integritet gynnar alla forskolors och arbetslagens arbete med
barnkonventionen. Det verkar som att om man fordjupar sig inom ett avgransat omrade sa
leder det till ett fordjupat larande som paverkar flera omréaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

= Ingen

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

= Ingen
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Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sdrskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll f6r barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturmd&ten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr darfor en given motesplats som kan
ge lika mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas 6kar forutsittningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far moéta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mdta kultur och prova eget skapande i
stadsdelsndmndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ér tillgéngliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgéardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter 1 stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stiarker nitverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggdr aktdrerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika féreningar
och verksamheter. Syftet dr att utveckla och bredda deltagandet, nd nya malgrupper, 6ka
social inkludering, minska ojdmlikhet och starka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssétt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och béttre service. Arbete pagar for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till foreningar samtidigt som en réttssiker
process sdkerstills och oegentligheter motverkas.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och foreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya mélgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojimlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
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- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjidlva prova
olika former av kultur och skapande.

- De éldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsnimndens grupp- och servicebostdder far stdd i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsoframjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

- Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med foreningar
och nitverks mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Varje barn vid Telefonplans férskolor erbjuds att méta och prova olika
former av kultur under sin férskoleperiod.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Telefonplans forskolor nyttjar kulanpremien sa att alla barn fér ta del av kulturutbudet 1
Stockholm nagon gang under sin forskoleperiod.

Analys

Kulturarrangemang har kopts in alla forskolor. Detta gynnar att alla barn kan erbjudas
kvalitétsfull kultur pa ett tryggt sitt. Manga av véra arbetslag har dven bokat teaterbesok
utover detta. Samarbetet med véart lokala bibliotek fortsétter och ménga av véra arbetslag har
besokt bibliotekets 14s- och musikstund. For att mojliggora att alla barn ska fa likvéardiga
kulturupplevelser sa verkar det som att detta underléttas av att ha en i ledningen som ar
ansvarig for detta 1 hela enheten.

Framkommer i stort sett i alla arbetslags utvarderingar att man har nyttjat kulanutbudet och att
det ar mycket fordelaktigt att kulturevenemang kops in till forskolorna. Det blir likvardigt for
véra forskolor och dven véra yngsta fér ta del av kultur pd ett tryggt och dértill likvardigt satt.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

= Ingen
. Utfall Utfall i
Indikator FEDIER 75D man/ kvinnor/ il Arsmal '.(F'S . Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan fran 1,41 kg 1,4 kg 1,6 kg 2023

upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2per CO2 per

och maltider livsmedel kg kg
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2022 arsmal

Indikator Period

livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

= Ingen

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimnden arbetar utifran stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan stracker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsndmnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfrdgorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare 1 och med skérpta milj6- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartlagga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som frimst anvinds dr
investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendefordandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dér investering i utslappsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bista 16sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
bland annat utbildningar i1 energieffektivt beteende 1 storkok och hallbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfragor.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska ndmndens indirekta klimatpéverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslépp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsinkdp
ar stadsdelsndmndens storsta kdlla av vaxthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhille och néringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del 1 detta dr att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden har slutfort samtliga aktiviteter i den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden &r pa god vig att bli en
fossilbrinslefri organisation och klimatanpassningsatgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dér det dr mdjligt.
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-Stadsdelsndmndens energiforbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mél
om en 10 procentig minskning.
-Anvédndningen av plast och engangsartiklar har minskat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas ~ 2022-01-01 2023-12-31
kockar om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Analys

Kock fran enheten har varit med i stadsdelens kocknatverk och spridit kunskapen till enhetens kocknatverk. Kockar och
medarbetare har sett en filmer kring hallbarhet i kér och matlagning. Kockar har sett film kring energieffektivt beteende i
storkok pa koksnatverk.

v Stadsdelsndmndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller ~ 2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende
i storkok

Analys

Kock fran enheten har varit med i stadsdelens kocknatverk och spridit kunskapen till enhetens kocknatverk. Kockar och
medarbetare har sett en filmer kring héllbarhet i kék och matlagning. Kockar har sett film kring energieffektivt beteende i
storkok pa kdksnatverk

Enhetsmal: Enheten arbetar for att stadsdelsnamnden &r en fossilbranslefri
organisation med minimal klimatpaverkan

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Kockarna uppnér 60% ekologiska livsmedel
- Kockarna gor alla sina ink&p 1 agresso.

Analys

Alla kockar har 6ver 67% och nagra har dven 6ver 70% ekologiska inkdp och den allra storsta
delen av inkopen av livsmedel sker 1 Agresso. Vi ser att det finns en skillnad mellan
forskolorna och att vissa kockar kommit ldngre i detta arbete. Déarfor kommer vi att gora en
justering vad géller inspiration och nitverkande for kockarna i enheten. Alla kockar och
ekonomibitrdden har gitt stadsdelens gemensamma utbildning vilket vi kan se har lett till en
gemensam plattform att arbeta utifran. Aven pedagogerna har nu fitt paborja denna utbildning
under verksamhetséret. Vi kan se att inflationen och de stigande matpriserna har varit
utmanande for vara kockar. Vi kan 1 och med det dven se att det 4r utmanande att nd bdade
budget och ekomal.

Vi ser att det finns utvecklingspotential for att vara kockar ska ha likvérdiga resultat och vi
kommer ndstkommande verksamhetsér starta upp att ha kvalitetsronder 4ven med koken. Den
kock som har bast resultat kommer att vara med pé alla ronder for att dela hennes kompetents
samt framgangsknep.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

= Ingen

Periodens  Uffall  Utfall 0 ve
man/ kvinnor/

Ll pojkar flickor 222

lfF:s . Period
arsmal

Indikator Arsmal

@ U Andelinkspta animalier 88 88 88 % 2023
med krav pa djurskydd
och restriktiv
antibiotikaanvandning i
niva med svensk
lagstiftning

U Andel inkdpta ekologiska 67,73 % 70 % 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
véssa arbetet.

Vidare nas mélet genom att vixla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att ndmnden historiskt sett haft svért att nd
malen for ekologiska livsmedel, samt se 6ver mdjliga 16sningar for battre maluppfyllelse
framdver. Till detta hor ocksa arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkop av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir forskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens rddighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven 1
Byggvarubedémningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvéndning dkar inom
stadsdelsndmndens alla verksamheter som kdper in livsmedel.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2023-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys
Vi foljer kemikaliecentrums vagledning och géra medvetna val av inkop. Vi har anvant tilldelad kemikaliepeng.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

™ Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2024-2026. 1
lokalférsorjningsplanen slas nimndens langsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pd andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.
Inriktningen framat dr att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
nimnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg niira Arstabergs
pendeltagsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som &r dndamalsenliga och kostnadseffektiva

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom sin ekonomiska ram

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

- Varje forskola inom enheten har en budget 1 balans

Analys

Verksamhetséret har varit utmanande utifran stigande kostnader samt sviktande barnunderlag
under varen. Vi ndr ett minusresultat trots att vi har tagit in fler barn i vara grupper under
hosten. Vi kommer att analysera barngruppernas nyckeltal nogsamt tillsammans med
controller for att se over att dessa dr hdllbara utifran ekonomiskt perspektiv. Dé vi har infort
aldersblandade grupper pé de flesta av véra forskolor sa behover vi dven analysera vad
nyckeltalet behdver vara om man arbetar i blandgrupper sé att det bade blir ekonomiskt
hallbart och stodjer var hoga kvalité.

Vi ser att véra vikariekostnader har minskat nagot, under hdsten och att sjukfrdnvaron ér
lagre. Vi kommer att fortsitta att analysera om vi kan effektivisera vikarieanskaffning
ytterligare utan att det paverkar vart sjuktal samt var hoga kvalité. Vi se mojligheten till
forutsdgbarhet for vara medarbetare som en del 1 att vi har sd 1aga sjuktal. Kan det vara sa att
vi dr relativt generdsa i var vikarieanskaffning &r en del i att vi har laga sjuktal? Vi ser en stor
fordel att verka for en stark forskola dar medarbetare har en vi — kénsla {for forskolan som en
viktig del i att vilja samarbeta vid frdnvaro.

Vi gér in varterminen med ett anstringt ldge i hela stadsdelen. Vi ser att vi kommer att behova
se dver barngrupper och antal barn/grupp. Vi ser dven att det dr svért att gora bra planeringar
for var finska grupp da vi ar beroende av att det &r finska barn som finns i kon och att det
tenderar att borja med ett ldgre antal for att sen 6ka. Vi kan se att vi behover se over hur vi
lagger semesterperioden under nésta ar da vi ser att om pedagoger tar semester for tidigt under
sommaren (juni) sa paverkar detta ekonomin dé vi 1 juni har fulla barngrupper.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

= Ingen
. Utfall Utfall .
Indikator RSficdens man/ kvinnor/ Sl Arsmal I§F's o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
® U Ssjukfranvaro 72% 33% 74% 9% Tas fram VB 2023
av
g namnd/s
tyrelse
® U Ssjukfranvaro dag 1-14 2,8 % 33% 28% 3,5 % Tasfram VB 2023
av
g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

= Ingen
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Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstillningsvillkor dir medarbetares anstédllningsform ar
tillsvidareanstillning pa heltid 4r normen vid nyanstillningar. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljdomradet dr ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstéllas genom balans mellan uppdrag och
resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning 1 grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo &r prioriterat. Friskvérd dr en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsittningar for medarbetare att ma bra. Som
personalformén kan medarbetare i stadsdelsndmnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten sa tillater. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfranvaro enligt den rehabiliteringsprocess som dr gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljoronder som dven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pa avdelnings- respektive ndmndniva och foljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgdrder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och maél dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehalla en kontinuitet i
verksamheten och stirka forsérjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det d&ven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom éldreomsorgen kommer den genomforda
kartliggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstdlla kompetensbehovet pé kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna 1 stadens chefsprofil dr vigledande 1 rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pa
bésta sétt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsétta idéer och
forslag 1 konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som dr nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for att f4 en god grund till vad
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som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstdllningar som ingés ska normen vara tillsvidareanstéllning pa heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion 1 uppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Stadsdelsnamnden tillsammans med forskoleenheterna ska 2022-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla arbetet med férbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskétare inom ramen for det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.

Analys

Vi har ett ndra samarbete med var arbetsmiljogrupp dar handlingsplanen utifran medarbetarenkaten, egna
arbetsmiljdenkater samt arbetet med en forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare foljs upp. Vi har en tydlig
uppdelning pa APT och pa planeringsdagarna dar vi alltid féljer upp vara fokusomraden nar det kommer till arbetsmiljo.

Enhetsmal: Varje medarbetare i Telefonplans férskolor har en god arbetsmiljé och
bidrar till den genom ett héllbart och aktivt ledarskap och medarbetarskap

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Medarbetarenkéten visar pd en hog ndjdhet inom omrédet respektfullt bemdtande och
fortroende for ndrmsta cheferna.

- Systematiskt arbetsmiljoarbete foljs upp och utvecklas genom ett hallbart och aktivt
ledarskap och medarbetarskap.

Analys

Vi har héga resultat i medarbetarenkiten vad géller fortroende. Pa fragan, min chef visar
fortroende for mig som medarbetare har vi ett index pa 88 och pa fragan, jag har fortroende
for min chef har vi ett index pa 87. Vi sdg en utvecklingspotential 1 vir organisation utifrdn
detta resultat. Vi beslutade utifrdn medarbetarenkétens resultat och utifrdn véar utvardering av
vart ledarskap och i1 synnerhet vara mojligheter till ett ndrmare ledarskap pa plats.

Under hostterminen har vi en arbetsplatsledare pé varje forskola som kommer ingé i en
utvidgad ledningsgrupp detta for att mojliggora praktiknéra beslut och ett ndra ledarskap och
vara en néra lank till ledningen.

P& fragan, pa min arbetsplats behandlas alla med respekt har vi ett index pa 82 vilket &r bra
men har gétt ner pa totalen med 2 enheter. Detta behover vi titta ndrmare pa och se om det ar
nagot specifikt som sker pa ndgon av forskolorna som vi inte noterat under aret. Vi kan se 1
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vara egna arbetsmiljoenkiter att det dr framst en forskola som vi behover arbeta med detta
med. Det vi ser dr att man upplever att man har olika mojligheter och forutséttningar till att
vara med och delaktig i det pedagogiska arbetet.

Vi ar under verksamhetsaret utvecklat tydliga rollbeskrivningar och varje forskola har fatt en
ndrmsta chef. Syftet med denna foréndring &r att medarbetarna ska uppleva ett ndrmare
ledarskap 1 praktiken. Vi har haft en levande arbetsmiljogrupp som vi har triffat tre ganger
under verksamhetsaret. Vi ser gruppen som en tillgang i vart arbetsmiljoarbete.

I ar sd har vi haft en digital arbetsmiljoenkét vilket har underléttat for vara medarbetare att
svara pa den samt for oss att analysera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden samt
upplevd grad av inflytande pa varje forskola.

Utifrdn medarbetarenkédten s har vi haft handlingsplaner for varje forskola som vi har
aterknutit och foljt upp pa varje APT samt pa vér arbetsmiljogrupp. Vi kan se att detta har
hjélp oss att ha levande arbetsmiljoarbete. Vi kommer att behdva fortsatta att arbeta med
friskfaktorer samt utreda och analysera vilka som &r viktiga for medarbetarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

= Ingen
Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap i alla verksamheter
= Ingen

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer. Stadsdelsnamndens kris-,
kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat sa att de hianger ihop, ér effektivt och ként
for de som berdrs. Kunskapshojande insatser inom krisberedskap och civilt férsvar genomfors
1 stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med krisstodsorganisation fortsitter, i syfte att ge
stadsdelsomrddets invdnare stdd vid kriser. Stadsdelsndmnden avsitter resurser for att
implementera de lokala tillampningsanvisningarna for informationssikerhet.
Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och samhallsstorningar stirks genom ett
systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kdnna till hur ndmnden arbetar med informationssikerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nidtverk av informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pa
forvaltningen.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hég beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sdrbarhetsanalysen &r genomarbetad, dynamisk och vilkénd for relevanta
funktioner.

-Samhillsviktiga verksamheter och de verksamheter som dr av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som ar ovad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-Nodvéndig information om dataskydd och informationssékerhet har nétt och ér begriplig for
samtliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarnaom  2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Analys
Alla medarbetare har genomgatt utbildningen pa husmétestid.

v Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssakerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd som ar framtagen fér malgruppen

Analys
Samtlig chefer i enheten har genomgatt utbildningen i informationssakerhet.

v Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner ~ 2023-01-01 2023-12-31
for krishantering ska finnas

Analys
Alla férskolor har uppdaterade krisparmar.
0 Stadsdelsnamndens verksamheter som bedéms vara 2023-01-01 2023-12-31

samhallsviktiga eller &r av vikt for dessa ska ha en uppdaterad
kontinuitetsplan som ar 6vad

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Viér viktigaste resurs dr vara medarbetare och deras engagemang och kunskap. Var
organisation som stddjer vara medarbetare i deras profession genom kollegialt larande ar
ocksa en mycket viktig resurs for oss. Vi har en tydlig organisation som ar uppdelad i en
arbetsorganisation och pedagogisk organisation. Detta leder till effektivitet da varje
organisation bérs upp av fordjupad insikt och kompetens inom omradesspecifika fragor.

Vi har ett tydligt kalendarium, pedagogiskt ar och organisatoriskt ar som stodjer oss i att ha
effektiva moten. Dér véra forskolldrare mots, genom forskolldrarforum pa forskolor men
ockséd mellan forskolor. Vi har nitverk for alla véra barnskotare i vilka erfarenheter och
kompetens tas tillvara och stodjer oss i vart kollegiala ldrande. Under en period om aret sd har
vi en egen seminarievecka dar sirskilt framstdende arbetslag eller pedagoger med fordjupad
kompetens inom nagot omrdde anméler sitt intresse for att hélla i ett seminarium eller
workshop for enhetens pedagoger.

Digitaliseringen har underldttat och stottar oss 1 att vara effektiva. Dels for att underlitta
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effektiva moten, dels genom att den digitala skolplattformen har underléttat vért systematiska
kvalitetsarbete. Vi kan fa en snabb dverblick 6ver alla arbetslag pedagogiska nuldge samt
kontinuerligt folja deras arbete och ge virdefull dterkoppling.Vi kan se att vér
forskoleavdelning gemensamt med oss har utarbetat bra stddmaterial till att arbeta med véra
fokusomraden. Dessa ger oss en stabil och likvirdigt grund att ta sats ifran i vart utvecklande
av vara olika fokusomriden.

Vi lamnar verksamhetsaret med minusresultat som vi stidvjar med ett uttag ur fond. Vi
kommer att se 6ver mojligheten att ta in fler barn under hdsten for att kompensera detta. Vi
kommer dven se dver personaltéithet och vikarietillséttning under hdsten for att forbéttra
ekonomin. Det som utgér den storsta kostnaden dr vikarier trots att vi har en mycket 1ag
sjukfranvaro. Detta ser vi som intressant da vi dr generdsa med vikarier och en ldg
sjukfranvaro kan vara en del 1 den generositeten.

Vi gick in hostterminen med ett anstréngt lage i1 hela stadsdelen. Vi sdg att vi behdvde se dver
barngrupper och antal barn/grupp. Vi ser dven att det dr svart att géra bra planeringar for var
finska grupp da vi dr beroende av att det ér finska barn som finns i kdn och att det tenderar att
borja med ett ldgre antal for att sen 6ka under terminen. Vi behdver dven analysera hur vart
arbete med aldersblandade grupper paverkar resultatet.

Budgeten f6ljs upp manatligen med controller pa forvaltningen. Budgeten f6ljs upp med
medarbetarna varje APT. Vi har ett ndra samarbete dven med vér kohandlidggare for att ha ett
effektivt arbetssitt kring barngrupper och intag av barn.

Investeringar

vi har under 4ret fatt investeringsmedel till en markis pa en av vara forskolor.

Medel for lokalandamal

Ovrigt
Agenda 2030

Vi har ett inarbetat arbetssatt och forhéllningssatt i enheten kring héllbar utveckling och vad
det kan innebéra for forskolans pedagoger och barn. Vara arbetslag har fortsatt att arbeta
utifran héllbarhet genom att verka for att barn ska vilja, vilja och kunna vara med och paverka
for en hallbar framtid. Vi kan se att vara arbetslag har en medvetenhet kring val av material
och aktiviteter i relation till begreppet héallbar utveckling.

En stor satsning pa att 6ka pedagogernas medvetenhet kring jimstélldhets begreppet har
paborjats vars syfte ligger i att utveckla pedagogernas forhallningssétt och arbetssitt i att mota
pojkar och flickar pa ett sétt som framjar jimstélldhet - att skapa mojligheter for véara
pedagoger och arbetslag att synliggora och medvetandegora de forhallningssitt som beféster
konstereotypamonster och konsstereotypa forviantningar pd pojkar och flickar som vi ér
omedvetna om att vi har.

Kockarna har ett eget nitverk dér de ger varandra tips och idéer och utarbetar gemensamma
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enhetsstrukturer for alla kok i enheten. Alla kockar har gatt en utbildning féregaende &r och vi
ser att det har skapat en samsyn och att vi ndrmar oss en mer likvirdighet angaende koken. Vi
kommer att fordjupa detta arbete genom att vi nu kommer att genomfora egna kvalitetsronder
med koken. Vi ser en utvecklingspotential att kockarna ska bli en del av varje arbetslag och
arbeta ndrmare arbetslagen.

Vi har en finska grupp i var enhet och vi ser att det dr svart att gora héllbara planeringar da det
dels dr svart att ha fulla barngrupper under hosten da vi endast kan placera finsksprékiga barn
1 gruppen. Det dr dven svarare att rekrytera pedagoger till barngruppen. Vi har under éret
satsat pa en utbildning till ansvarig forskolldrare via Skolverket. Vi anser att staden kan bidra
med mer insatser och stdd niar det kommer till samverkan med andra avdelningar inom staden
som ocksd arbetar med minoritetssprak detta for att stirka kompetens samt samsyn kring
minoritetssprak 1 staden. Vi tycker ocksa att vi som enhet behdver mer stod 1 att tillsammans
med forvaltningsomradet leda och utveckla den finsksprikiga avdelningen dé det ar en resurs
for hela forvaltningsomradet och inte endast for var enhet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Var framsta tillgdng i vart systematiska kvalitetsarbete &r vara kvalitetsronder och
arbetslagens systematiska arbete i skolplattformen genom planeringar och larloggar som vi
ger veckovis aterkoppling pa. Vi har fardiga ramar for detta som é&r ett stod for medarbetarna.
Vi har dven en lang utvdrderingsperiod i maj som alla kan delta i. Allt kvalitetsarbete sker i
transparens med ledning och vi kan kontinuerligt gé i och ge aterkopplings samt se hur och
vart vi eventuellt behover sétta in insatser. Vi har ett tydligt pedagogiskt- och arbetsmiljo ar
samt ett kalendarium som ett stod i detta arbete. Vi kommer att utveckla véra kvalitetsronder
ndstkommande verksamhetsar och dven inkludera arbetsmiljomalet i dessa. Dessa for att
tydliggora att den goda arbetsmiljon dr en grundforutsittning for hog kvalité.

Alla vara méten skrivs minnesanteckningar i transparens skrivande med ledning och alla vara
mdten har en genomténkt dagordning i vilken vara fokusomraden lyfts.

Det finns en nyfikenhet och ett generdst vilkomnande av nya idéer. Vilket har lett till att
medarbetare vill vara med och bidra till utveckling inte bara pé arbetslagsniva och
forskoleniva utan dven pa enhetsniva. Medarbetare har pa olika sétt varit med och lett och
fordjupat arbetet med vara fokusomraden. Konkreta exempel pé det ar att pedagoger har
anmalt sig till att halla seminarium kring, jamstélldhet, rorelse, de yngstas undervisning
genom utforskande undervisning samt interkulturalitet i forskolan.

Inom organisationen s finns det en stor tillit till professionens kunnande och genom véra
motesstrukturer sa har vi mojlighet att fainga in medarbetares tankar och idéer systematiskt
och genomgaende och anvént oss av dessa 1 praktiken och 1 vart arbete nér vi utvecklar vara
forskolor och var enhet.

Fokusomraden 2023
- Sprakutvecklande utbildning och undervisning

- Rorelse i en inkluderande pedagogisk miljo ute och inne
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- Barnkonventionen och barnens ridtt till kroppslig och personlig integritet

Under verksamhetsaret har vi startat upp ett jamstélldhetsarbete i enheten som har fordjupats
ytterligare pa en av vara forskolor. Vi har genom att erbjuda alla forskolldrare ett fordjupande
seminarium kring en forskolas padborjade arbete kring detta. Vi kan se att vi behover
intensifiera detta arbete nistkommande verksamhetsér. Vi kan ocksé se att vi behover lyfta
begreppet inkludering och fordjupa var forstéelse for begreppet och vad det innebér for oss i
vér profession och i var praktik. Vi har paborjat detta arbete tillsammans med resursenheten
under verksamhetsaret och vi ser att vi behover fordjupa och bredda detta arbete infor nasta
verksamhetsar.

Vi har utarbetat ett ramschema for inkludering pé individniva vars syfte ar verka for
inkludering samt att synliggéra och mdjliggoéra for barnen att ingd i mindre sammanhang och
gruppniva som alla arbetslag har synliggjort i skolplattformen. Detta arbete har kompletterats
med en utbildningssatsning kring inkludering som vi har gjort tillsammans med
resursenheten.

Vi har haft seminarium for alla vara forskolldrare kring véra fokusomréden under
verksamhetsdret.

Det har dven gjorts en satsning pa en ledarskapsutbildning for férskolldrarna och vi tva av
vara forskolor under dret deltagit u denna utbildning. Méinga av vara forskolldrare lyfter den
som gynnsam men att de 6nskar att hela arbetslaget hade fatt ta del av den. Vi har ocksa fatt
syn pa att det ar viktigt att géra hédllbara planeringar for dessa. Vilket innebir att vi
ndstkommande ar endast kommer att skicka hélften av forskolldrarna fran varje forskola 1
stéllet for alla samtidigt.

e synpunkter och klagomal

Vi sitter ett stort virde pa att ta emot synpunkter snabbt. Vi erbjuder alltid ett méote 1 nartid
vid klagomal. Vi signalerar till vara medarbetare att vi hanterar klagomal tillsammans.

e extern granskning/tillsyn/brukarundersokningar

Forskoleundersdkningen ér en viktig del i vért systematiska kvalitetsarbete och alla vara
arbetslag analyserar sitt resultat pa forskoleundersokningen. Vi analyserar dven resultaten pa
enhetsniva. Vi har under tre ar varit med och deltagit i kvalitetsutmérkelsen vilken har lett till
nya och utvecklande perspektiv pa verksamheten.

e egenkontroller

Nir det géller el, brand, hygien s4 har vi listor 6ver det som man ska kontrollera. Tex. Ar alla
sladdar hela, dr utrymningsvéagar fria mm.

Oftast sa ser man dver det en gadng i manaden och det finns ansvarig som ser 6ver och
dokumenterar. Anmaélan gors till rektor om det finns saker som man behover atgirda. Vi foljer
upp egenkontrollerna pé vara Kris och beredskaps moten.
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Redovisning av synpunkter och klagomal

har lamnats

- Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall it Sammanfattning och
Uppdelning ack. Ry
er T T2 VB planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém
Fran vem har Annan (t.ex. okand)
klagomal, synpunkt -
eller avvikelser Medarbetare/verksamhet inom
inkommit? forvaltningen
Narstaende (anhorig, god man,
etc.)
Samverkanspart (ex annan
férvaltning, Region Stockholm,
Polis)
Skolinspektionen
Vardnadshavare 10 4 14 st
Vad gallde Annat (ange vad i
klagomalet, rapporteringsvyn)
synpunkten eller - e
avvikelsen? Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)
Bemdtande
Beslut (missndje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)
Brister i information (utebliven 3 3 st
info, obegriplig info, etc.)
Brister i rutiner/utférande av 4 3 7 st
insats eller verksamhet
Fraga/idé
Fysisk inne- eller utemiljo (ej 3 1 4 st
stadat, avsaknad av material
etc.)
Hantering av personuppgifter
Kompetens
Krankande behandling
Mat och maltider
Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor
Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)
Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet
Aterkoppling Antal klagomal dar aterkoppling 9 5 14 st
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Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall ';'g't(alt Sammanfattning och

er ™ T2 VB Utfall planerade atgarder

Uppdelning

Atgarder Antal klagomal dar atgarder 10 5 15 st
vidtagits

Ovrigt

Under véren sé inkom det starka klagomal angéende ett bygge runt en av véra forskolor.
Forskoleundersokningen visade dock att vardnadshavare var ndjda med forskolans
verksamhet. Genom bra samarbete med byggherrar och forskoleforvaltningen och pedagoger
sa har vi nu kunnat méta vardnadshavares oro. Under hostterminen har vi inte fétt in
ytterligare klagomal och bygget dr nu inte lika stérande for forskolan. Pedagogerna har startat
upp en mycket omtyckt utegrupp som forldgger stor del av sin undervisning i skog, eller park
utanfor forskolan. Med mycket fina resultat. Vi kommer att utdka denna grupp sé att fler kan
f4 mojlighet till detta. Det har 4ven inkommit en del synpunkter pa lokal for var finsksprakiga
grupp d gruppen har utdkats under vdren. Vi har tagit beslut byta lokal till ett annat
vaningsplan for var finska grupp till hosten sé att vér finska grupp ska fa en storre lokal att
vistas i. [ och med att vi har gatt ut med att vi ska byta lokaler s har vi mycket ndjda
vardnadshavare i den finska gruppen.

Vi har dven fétt en del frdgor om antal barn i1 grupperna da vi har paborjat ett
utvecklingsarbete med att ga fran smébarnsavdelning och storbarnsavdelning till
aldersblandade grupper vi behdver kommunicera tydligare for vardnadshavare vad det
innebar.

Under aret har vi dven fatt in klagomal pa hur vi véljer att uppmirksamma Lucia. Vi upplever
att det dr viktigt att signalera att beslut kring hur vi véljer att arbeta med traditioner &r ett
beslut som de inom professionen skall ta.
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