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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

e Socioekonomisk segregation och utsatthet pdverkar médnniskor 1 alla ldrar och &r en
langsiktigt strategiskt viktig fraga. Stadsdelsnimnden kommer under planperioden
fortsétta det prioriterade arbetet att motverka socioekonomisk segregation och
utsatthet. Stadsdelsomrdden som sarskilt identifierats som prioriterade &r
Solberga/Alvsjo centrum och delar av Vistertorp. Alvsjd centrum och Solberga skiljer
ut sig genom ett ldgre socioekonomiskt index, vilket utgor okad risk for
socioekonomisk segregation och utsatthet. Samverkan mellan polis, forskola, skola,
socialtjanst, foreningsliv, naringsliv och andra myndigheter ar central for att na
stadens vision déir invdnarna oavsett boende och stadsdel ska kénna sig trygga, vara en
del av och kunna utveckla sin narmiljo.

e Under kommande planperiod kommer en ny socialtjdnstlag att trada i kraft.
Fordandringen kommer att innebéra behov av omprioriteringar och anpassningar i
nidmndens verksamheter for att verka i enlighet med den nya lagen och erbjuda fler
insatser utan foregdende utredning och beddmning. En osdkerhetsfaktor géllande
dimensionering av den fordndrade organisationen ar den framtida efterfrdgan pa 6ppna
insatser kopplat till antalet invanare i stadsdelsomradet. Behoven av samordnat stod
genom myndighetsbeslut kommer finnas kvar hos malgrupperna. Omstillningen
forvantas leda till minskade samhéllskostnader forst pa sikt. Den nya socialtjdnstlagen
kommer ocksa fortydliga att socialtjdnsten ska arbeta kunskapsbaserat, vilket ocksa
stdller 6kade krav pa nya metoder samt uppfoljning av insatser dir utvéirdering och
forskning saknas.

e Parallellt med arbetet med ny socialtjdnstlag pagar arbetet med god och néra vard. Den
enskilde ska fa en god, somlos och personcentrerad vard och omsorg, och
befolkningens hélsa ska forbéttras. Det ska ske pa ett samordnat, jamlikt och
kostnadseffektivt sdtt och kommer att krdva mer tvarprofessionella arbetsformer och
samlokalisering av resurser for att klara vilfarden.

e Nimnden ser 6kat behov av olika former av boenden, exempel stodboenden anpassade
for personer med funktionsnedséttning i kombination med beroendeproblematik och
psykisk ohélsa. Boendeplanen for funktionshindrade &r en viktig forutsittning for att
skapa tillgidngliga bostdder och boendeformer, utifrdn behov och efterfragan.

e Antalet dldre 6kar och 1 och med det kommer dldreomsorgen sta infor ett 6kat behov
av kompetensforsorjning och utbildningsinsatser for en likvérdig dldreomsorg.
Socioekonomisk segregation och utsatthet &r en viktig aspekt dven for dldre eftersom
detta kan paverka kdnslan av gemenskap, trygghet och tillit, samt den fysiska och
psykiska hélsan. For att bidra till social och ekonomisk héllbarhet behover
dldreomsorgen forstérka ett forebyggande arbetssétt. Boendeplanen for dldreomsorgen
ar en viktig forutsittning for att skapa tillgdngliga bostdder och boendeformer, utifrén
behov och efterfrdgan.
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e Kompetensforsorjningen till vélfarden dr en av de viktigaste fragorna for kommuner
och regioner. Stadsdelsnimnden kommer fortsatt under planperioden att arbeta aktivt,
overgripande och langsiktigt med kompetensforsorjning for att utveckla, behalla,
attrahera och rekrytera medarbetare och chefer. Stadens strategi for kompetensfor-
sOrjning utgar fran att behélla och utveckla befintliga medarbetare, men dven att vara
en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera medarbetare med kompetens som &r
kritisk for verksamheterna. Nimnden kommer under planperioden att arbeta aktivt
med effektiv bemanningsplanering och utveckling av befintliga medarbetare for att
kontinuerligt kunna mota uppdrag och behov 1 verksamheterna. Det kommer dven att
vara sérskilt viktigt att beakta den framtida kompetensforsorjningen av yrkesgrupperna
erfarna socialsekreterare, utbildade barnskotare samt legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal. Det &r dven av stor vikt att ha strukturerat arbete med
successionsplanering for chefer och andra nyckelbefattningar for att sikra
kontinuiteten i verksamheterna.

e Som ett led 1 att 6ka samverkan med skolan 1 frigor som ror undervisning ser
stadsdelsndmnden ett behov av tydligare systematik for en likvardig uppf6ljning inom
Stockholms stad gillande effekter av den undervisning som barn erbjudits 1 forskolan.
I dagsldget saknas gemensamma uppfoljningsverktyg for forskolans undervisning.

e Under planperioden kommer stadsdelsndmnden att Gverta parkdriften i egen regi vilket
kommer att innebéra fordndringar i organisatoriskt och utférande av arbetsuppgifter. I
utvecklingsarbetet kommer verksamheten att utformas utifrdén malsittning om en
fossilfri organisation, nimnden ser dock ett behov av att synliggora
beredskapsperspektivet och de mélkonflikter som finns mellan fossilfria drivmedel
och krisberedskap i relation till miljomalen. Vidare kommer dvertagande att innebéra
ekonomiska utmaningar pa kort sikt for bade drift- och investeringskostnader. Pa
nagra 4rs sikt forvintas nimnden ha storre kontroll 6ver bade utférande och ekonomi.

e Nimnden ser att effektiv lokalanvéndning &r avgorande for att mojliggora en
tillracklig resursfordelning till verksamheterna di byggkostnaderna 6kar for bade
privata byggaktdrer liksom for Sisab och Micasa, vilket i sin tur genererar hogre
arshyror. For att klara framtida utmaningar ser nimnden att fokus i forsta hand maste
ligga pa att underhalla, utveckla och avveckla befintliga lokaler alternativt att hyra in
och anpassa redan byggda lokaler.

e Under planperioden kommer ndmnden prioritera arbetet med att utveckla
lokalsamhéllet och stirka invanarnas tillit till staden genom riktade
medborgardialogor.
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e For att ndmndens verksamheter ska vara de bésta for de som verksamheterna ér till for
sa dr det fortsatta arbetet med en effektiv och hallbar organisation ett prioriterat
omrade. For att mota befintliga och framtida behov krévs att verksamheterna forhaller
sig till tilldelade resurser samt har en organisation och funktioner som stodjer de
uppdrag och uppgifter som ska utféras. Grunden for att kunna fatta relevanta beslut ar
ett fortsatt utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med ett tydligt fokus pé att
kontinuerligt utveckla verksamhetens kvalitet.

2 Namndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Stadsdelsndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullméktiges mél &r att ansvara och driva
verksamheter och service av god kvalitet for de som bor och kommer att bo 1
stadsdelsomradet samt att i dialog med invanare och brukare utveckla den servicen.

Demografi

I Higersten-Alvsjo stadsdelsomrade bor det drygt 129 000 personer. Inom stadsdelsomradet
finns stadsdelarna Aspudden, Fruidngen, Grondal, Herrdngen, Héagersten, Hagerstensasen,
Liseberg, Liljeholmen, Langbro, Langsjd, Midsommarkransen, Milarhdjden, Solberga,
Vistberga, Vistertorp, Alvsjo och Orby slott.

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet

Alder 2024 2025 2026 2027
0ar 1754 1801 1859 1890
1-5 7735 7 656 7676 7708
6-15 15 091 14 982 14 894 14 815
16-19 5145 5373 5 565 5662
20-24 5678 5798 5911 6 039
25-64 75 886 76 215 76 717 77 163
65-79 13 854 13999 14 235 14 445
80-89 3742 4014 4301 4 577
90+ 858 850 862 879
Totalt 129 744 130 687 132 021 133177

Under de niirmaste tre dren beriiknas Hiigersten-Alvsjos befolkning 6ka med 2,6 procent.
Storst 6kning sker 1 grupperna ungdomar i1 gymnasiealdern och de dldre pensionérerna
80-89 ar.
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Befolkningsutveckling
Higersten-Alvs)o 2024-2027
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Diagrammet visar procentuell fordndring av stadsdelsomridets befolkning 1 olika
aldersgrupper. Gruppen éldre pensionidrer 80-89 &r 6kar med 22 procent till 2027, vilket
motsvarar 835 personer. Gruppen éldre tondringar 16-19 &r 6kar med 10 procent vilket
motsvarar 518 personer. Barn i forskoledldern 1-5 &r och skoldldern 6-15 ar minskar négot
under perioden.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling

Forskoleavdelningens strategiska prognos- och analysarbete av tillgdng och efterfragan pa
forskoleplatser samt bemanning pé kort och lang sikt fortsétter prioriteras. Sedan 2020 har
barnantalet i aldersgruppen 1-5 ar stadigt minskat vilket paverkar det totala behovet av
forskoleplatser nu och under de ndrmaste aren. Stadsdelsnimndens forskoleverksamhet
omfattar for nirvarande cirka 5 500 barn och cirka 1 300 medarbetare fordelade pa 78
forskolor. Skillnaderna inom stadsdelsomradet varierar vilket stiller krav pé flexibilitet i
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lokalforsorjningsplaneringen. Kommande planperiod prognostiseras barnantalet att fortsitta
minska i vissa planomraden medan det i andra omriden beriiknas en 6kning. Okningen
kommer dock inte att vara méirkbar forrdn tidigast om nagra ar. Utover den langsiktiga
planeringen har forskoleverksamheten ytterligare en utmaning i den arligt &terkommande
sdsongsvariationen. Sdsongsvariationen innebdr farre barn inskrivna pd hdsten som sedan
successivt 0kar fran januari och under véren. Svérigheterna med prognosarbetet leder till
utmaningar med anpassa personalbemanning, vilket i sin tur kan paverka forskolornas
ekonomi negativt.

Tidigare ar har det funnits ett stdrre behov av att rekrytera legitimerade forskolldrare till
forskolorna. Detta behov har dock avtagit emedan det &r fortsatta utmaningar med att
sakerstdlla behovet av utbildade barnskotare. Fragan gillande utbildade barnskdtare har
aktualiserats 1 och med att en indikator avseende andelen utbildade barnskétare har adderats
under kommunfullméktiges mal 1.2. Idag finns flertalet olika barnskdtartutbildningar som
varierar 1 omfang och dven genomfors av flera olika aktorer. Detta resulterar 1 att de som
titulerar sig barnskotare kan ha skiftande kunskaper beroende pé vilken utbildning de
genomgdtt. [ forsta hand avser forskolorna att rekrytera barnskotare med adekvat gymnasial
utbildning for arbete med barn, men det saknas i dagslaget system som gor det mojligt att
urskilja just denna kategori barnskotare.

Da forskolornas rektorer signalerar att antalet barn som behover sérskilt stod okar framtriader
ett behov av kompetensutvecklande insatser som kan bidra till vidgad forstaelse for begreppet
barnhélsa. I detta arbete &r det fortsatt viktigt att involvera externa aktorer sdsom exempelvis
habilitering och BVC. Aven behov av specialiserade kringfunktioner, inom till exempel kost
och IT, framtréder dé det skulle bidra till rektorernas fokusering péd kdrnuppdraget. Detta
skulle ocksé bidra positivt till forskolornas hallbarhetsarbete som pagédr inom ramen for
Agenda 2030.

For att sévil rektorer som forskoleavdelning framover ska kunna rikta insatser &n mer
dndamalsenligt framtrader ett behov av att utveckla tydligare metoder och system for
uppfoljning och utvirdering. Detta géller bade strukturella aspekter som behdver kunna f6ljas
med hjdlp av enhetliga nyckeltal samt metoder som pa huvudmannanivé formaér att synliggora
effekter av den undervisning som sker 1 forskolan. Som ett led 1 det sistndmnda framtréader ett
behov av ett stadsovergripande system som gor det mojligt att applicera resultatet frén lésa,
skriva, radkna-garantin gentemot den forskola dér eleven tidigare varit inskriven.

Ny lagstiftning (Skollagen 2010:800) om 6kat deltagande i forskolan for béattre
sprékutveckling tradde 1 kraft under 2023. Enligt lagen &r hemkommunen skyldig att genom
uppsdkande verksamhet ta kontakt med vérdnadshavare till de barn som inte har en plats 1
forskolan och erbjuda plats. Insatser har under aret pagatt for att 6ka andelen inskrivna barn 1
forskolan, och trots att stadsdelen har en hog inskrivningsgrad generellt sa framtrdder ingen
okning sedan insatserna paborjades och framover behdver genomforda insatser analyseras i
forhallande till de grupper som insatserna riktats gentemot.

Regeringen gav i oktober 2023 Skolverket 1 uppdrag att foresla dndringar 1 forskolans
laroplan, Lpfo-18, som innebér att utbildningen 1 huvudsak ska vara skdrmfri for barnen. I
dagslidget har ingen dndring foreslagits av Skolverket, men forskoleavdelningen foljer
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utvecklingen for att kunna mota behov som eventuella andringar kan leda till. Stockholm stad
har sedan mitten av 2023 en stadsovergripande forskoleférvaltning vilket gor att
forskoleavdelningen framdver kan ha en mer systematiserad samverkan med 6vriga stadsdelar
1 frdgor av denna karaktar.

Agenda 2030

De utmaningar som finns inom verksamhetsomradet kan framst kopplas till mal 3, hélsa och
vélbefinnande samt mél 4, god utbildning for alla.

Att frimja vélbefinnande for alla i alla aldrar &r en utmaning i férskolans verksamhet, och i
det arbetet behover samverkan med andra aktorer i samhallet utvecklas ytterligare. Barnhélsa
omfattar fler dimensioner &n den pedagogiska och i det arbetet behdver olika professioner
samverka for att alla barn ska kdnna vélbefinnande. Detta blir &n mer angeliget da rektorer
signalerar att antalet barn som &r i behov av sérskilt stod okar.

Forskolan ska erbjuda en god utbildning for alla och en utmaning ér att det fortfarande finns
barn 1 stadsdelen som inte dr inskrivna i forskola och ddrmed inte erbjuds utbildning. Utifrdn
forskolans kompensatoriska uppdrag blir det darfor angeldget att Aven fortsattningsvis
utveckla den uppsdkande verksamheten.

Jamstélldhetsutmaningar

I forskolans uppdrag ingar att aktivt och medvetet fraimja alla barns lika réttigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Alla som arbetar 1 forskolan bidrar till att barnen
oavsett konstillhorighet ges forutsattningar for utvidgade upplevelser och uppfattningar om
sina mdjligheter. En utmaning i sammanhanget &r att en stor majoritet av stadsdelens
forskolldrare dr kvinnor. Endast sex procent av forskolldrarna dr mén vilket kan bidra till
jamstilldhetsutmaningar. Inom stadsdelen planeras for forskningscirklar utifran fokusomradet
jamstilldhet. Dessa startar under senare delen av 2023.

Prioriteringar

e Utveckla hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa barnhélsa utifrdn
flera olika perspektiv sdsom t.ex. inkludering, psykisk hilsa, fysisk aktivitet/rorelse och
goda matvanor.

e Utveckla system och metoder for uppf6ljning och utvdrdering for att utveckla kvalitativ
undervisning 1 forskolan.

e Utveckla det strategiska prognosarbetet avseende behovet av forskoleplatser, for
effektivare personalplanering.

e Utveckla formerna for och hoja kompetensen inom hallbart ledarskap och medarbetarskap
for bade rektorer och forskollérare, 1 syfte att utveckla kvalitet 1 verksamheterna.

e Fordjupa och utveckla samverkan med externa aktdrer sasom t.ex. habilitering och
socialtjanst.
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Befolkningsprognosen visar att antalet barn och unga i aldrarna 6 till 12 &r minskar nagot
under planperioden och att antalet 16 till 19 aringar kommer 6ka med ungefar 500 ungdomar
fram till 2026. Stockholmsenkéten visar att 15 procent av pojkarna och 13 procent av
flickorna som bor i omradet och gar 1 arskurs nio ofta eller ibland brukar vara pé fritidsgard
eller traffpunkt. 66 procent av pojkarna och 61 procent av flickorna deltar i lararledd
fritidsaktivitet eller trdning.

Fritid

I ett vixande stadsdelsomrdde med ett stort antal barn och ungdomar kommer
fritidsverksamhet att behdva utvecklas samt bli mer ej platsbunden, mobil och digital for att
na fler barn och ungdomar. Namnden undersoker mot bakgrund av ovanstdende nya sitt att
uppfylla behov och dnskemaél frdn ungdomar som alternativ till traditionella fritidsgardar. En

meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och ungdomar for att motverka
utanforskap och forebygga kriminalitet.

For att mota det 6kade behovet frén barn och ungdomar ska 6ppna fritidsverksamheter
fortsitta att utveckla sin kvalitet genom Stockholms stads strategi for parklekar samt
Stockholms stads strategi for fritidsgdardar. Barn och ungdomar ska fa mojlighet att paverka
sin fritidsverksamhet utifran sina behov och 6nskemal genom olika réd. I socioekonomiskt
utsatta omraden har barn och ungdomar sémre forutsattningar for en organiserad
fritidssysselséttning och en meningsfull fritid i ndra samarbete med skola &r viktigt att
prioritera. Detta giller sérskilt i delar av Solberga/Alvsjé samt Vistertorp. De dppna
fritidsverksamheterna har ett kompensatoriskt uppdrag att nd barn och ungdomar som saknar
en meningsfull fritid. Nya tvérprofessionella arbetssatt/insatser behdvs 1 samverkan med
skola, socialtjinst, polis och civilsamhille.

Kultur

Stadsdelsndmnden ser ett behov av att utveckla arbetet med kulturfrigor och foreningar och
kommer under planperioden att arbeta for att ytterligare stotta och stirka foreningslivet samt
underlétta for ndrvaron av kultur i stadsdelsomradet.

For att mojliggora de kulturpolitiska intentionerna behovs fortsatt och ytterligare satsning
goras for att barn och ungdomar ska fa moéta kultur 1 olika former. Det finns en stark koppling
mellan utbildning och kulturvanor och for barn i forskola och skola har ”Kulan-premien”, en
subvention till forestdllningar och workshops, haft betydelse och mojliggjort att fler barn fatt
mota kultur och professionella utovare. Det dr av vikt att premien finns kvar och utvecklas.

Samarbeten med olika aktdrer inom kulturomrédet dr mycket viktigt och att forskolans och
ung fritids organisation bygger och anpassar strukturer och arbetssitt for att stodja och
underlitta samarbete med bibliotek, kulturskola, och professionella kulturutdvare.
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Agenda 2030

De utmaningar som finns inom verksamhetsomradet kopplar till malen géllande minskad
ojamlikhet (mal 10) samt fredliga och inkluderande samhillen (mél 16). Métesplatserna har
utifran lokala utmaningar och forutsittningar identifierat lokala behov, och kommer under
aret att arbetat mer riktad mot vissa malgrupper for att uppfylla malen i Agenda 2030.

Jamstiélldhetsutmaningar

Besoksstatistik analyseras utifran ett konsuppdelat resultat for att sdkerstdlla ett attraktivt
utbud. Métesplatserna kommer att genomfora aktiviteter 1 syfte att 6ka andelen flickor som
besoker verksamheterna.

Prioriteringar

e Kultur- och fritidsverksamhet ska sérskilt riktas till grupper som inte nds av ordinarie
utbud.

e Utveckla arbetet med kulturfradgor och foreningar i syfte att ytterligare stotta och stirka
foreningslivet samt underlétta for ndrvaron av kultur 1 stadsdelsomrédet.

2.3 Aldreomsorg

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Aldreomsorgen star infor stora fordndringar och utmaningar de nirmaste artiondena. Andelen
aldre 6ver 80 ar kommer att 6ka i1 hela Sverige och sa dven inom stadsdelsndmnden.
Prognosen visar att gruppen dldre 80-89 ar 6kar med 22 procent till 2027, vilket motsvarar
835 personer. Okningen kommer att leda till att fler har behov av dldreomsorgens stdd och
hjélp. Forskning visar ocksé pé att dldre vill ha mer individuellt anpassade insatser och storre
valfrihet.

For att mojliggora att Stockholms stad ska vara en dldrevénlig stad kommer det forebyggande
och uppsdkande arbetet bli allt viktigare for att frimja god hélsa for dldre. De hélsofrdmjande
och forebyggande insatserna bor utvecklas for att behalla och stidrka en god livskvalité. For
den enskilde individen kan det innebéra att sjukdom och skador, som kan leda till lidande och
beroende, i manga fall kan forebyggas eller skjutas upp. Det behovs en fortsatt utveckling av
samverkan med civilsamhéllet.

I framtiden behdver de dldres boendemiljo prioriteras. Det dr individens behov som styr
vilken boendeform som passar bést. Det dr viktigt att den boende kénner sig trygg 1 sin miljo
och att den sociala miljon préglas av sjilvbestimmande och sjdlvstindighet. Flera olika
alternativa boendeformer ger en flexibel boendemiljo i enlighet med framtagen
boendeplanering.

Den prognostiserade 6kningen av antalet dldre antyder pa ett behov av utokade verksamheter
for omraden som ber6r dldreomsorgen under planperioden. Behov av, hemtjanst,
boendeplatser inom sérskilt boende och behov av trygga bostader for dldre (t.ex.
seniorboende, bistindsbedomda sirskilt boende) kommer att 6ka. Det som skulle tala for att
en 0kning av sdrskilda boendeplatser uteblir, trots 6kning av antal dldre, dr att de dldre blir allt
friskare samt utbyggnad av seniorboenden i olika former.
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Under planperioden star dldreomsorgen infor utmaningar i kompetensforsorjningen. Ett arbete
behovs for att behalla och stirka engagemanget hos de medarbetare som finns i verksamheten
idag samt anstélla nya medarbetare med ratt kompetens till verksamheten. Faktorer som
paverkar dr bristen av legitimerade hélso- och sjukvardspersonal, omsorgspersonal med
gymnasial vard- och omsorgsutbildning samt behorig personal med kompetens inom svenska
spraket. Utmaningar finns dven att motivera till sprak- och yrkesutbildning for anstilld
personal. Inférandet av skyddad yrkestitel for underskoterskor samt fast omsorgskontakt i
hemtjansten medfor 6kade krav pa kompetensutveckling pa grundldggande och avancerad
utbildnings- och kompetensniva. For samtliga yrkeskategorier krivs 16pande
kompetensutveckling. Nimnden bedomer att det kommer kridvas dkade resurser 1 form av
erséttning for vikarier.

Stadsdelsndmnden ser en trend att méalgruppen dldre med psykisk ohilsa, suicidrisk,
valdsutsatthet, missbruk och hemldshet dkar varfor det behov av kompetensutvecklings-
insatser for att 6ka kunskapen om malgruppen.

Néamnden ser vidare en trend att antalet skora dldre med behov av mer specialiserad samt
avancerad hélso- och sjukvard 6kar pa vérd- och omsorgsboenden varfor det ar nddvéandigt att
samverkan med ldkarorganisationer forstérks under planperioden.

Forvantade 6kningen utifrdn det prognostiserade behovet 1 boendeplaneringen &r 1 snitt 20
personer per ar.

Alder/Ar 2025 2026 2027
65-ar 649 664 688
80-ar 132 142 158
85-ar 352 359 382

Swecos prognos pd dldreomsorgstagare vdrd- och omsorgsboende 2025-2027

Arbetet for omstéllning till god och néra vard fortsétter och prioriterat ar att fa till samverkan
med Regionen, bédde primirvarden men dven med slutenvdrden for att uppfylla intentionen 1
lagstiftningen. Tryggt mottagande behover fortsitta att utvecklas utifran att sikerstéilla en
trygg utskrivning frin slutenvarden.

Agenda 2030

Néamndens arbete inom verksamhetsomrédet bidrar till flera av de globala malen i Agenda
2023. Aldreomsorgens dvergripande utmaningar framover gar i linje med agendans mal 2
ingen hunger, mal 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 5 om jdmstdlldhet samt méal 10 om
minskad ojdmlikhet samt mal 12 om hallbar konsumtion och produktion.

Jamstélldhetsutmaningar

For att nd malet om en édldrevinlig stad &r det betydelsefullt att systematiskt synliggéra och
analysera vilka konsekvenser forslag och aktiviteter far for kvinnor respektive mén.
Undersokningar inom dldreomsorgen har betydligt fler svar fran kvinnor &n mén. Dessutom é&r
det svart att dra for generella slutsatser av resultaten pa grund av den laga svarsfrekvensen.
Kunskapshdjande insatser om sérskild sarbara och utsatta malgrupper for medarbetare bidrar
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till uppfyllande av héllbarhetsméalet om minskad ojdmlikhet samt principen om att ingen ska
lamnas utanfor. Det forebyggande och uppsdkande arbetet édr en viktig del 1
jamstilldhetsutmaningen att na fler mén tidigare. Utveckling av anhdrigstddet ar
betydelsefullt utifrdn det att kvinnor vardar sina anhoriga 1 stérre utstrickning &n mén.

Prioriteringar

e Fortsitta arbetet med skapa forutséttningar att mota framtidens dldreomsorg med nya
malgrupper samt 6kat antal personer 1 behov av dldreomsorgens stdd och hjélp. Detta
genom nya innovativa arbetssétt och fler digitala 16sningar.

e Kompetensutvecklande insatser for medarbetare inom dldreomsorgen genom deltagande 1
ESF-projektet, Aldreomsorgslyftet och andra kompetenshdjande insatser.

e Utveckla och forstirka den uppsdkande och forebyggande verksamheten genom
samverkan inom forvaltningen men dven med civilsamhéllet och Regionen for att med god
kvalitet och samverkan mdta framtida behov.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Antalet personer som dr berittigade till insatser enligt LSS bedoms fortsétta 6ka de ndrmaste
aren. Under 2023 fordubblades antalet personer under 65 4r med behov av demensboende
vilket indikerar att antalet invdnare med behov av insatser utifrdn demensdiagnos kommer
fortsétta att oka.

Socialtjdnsten ser en 6kning av personer med funktionsnedsittning som har behov av att fa
stod for beroende. Ndmnden ser dérfor ett behov av att stirka medarbetares kompetens
gillande beroendeproblematik for att kunna mota och erbjuda rétt insats samt att stiarka
samordningen mellan olika verksamheter kring den enskildes behov.

For att minska och forebygga vélfardsbrott inom omradet funktionsnedséttning, ser nimnden
ett behov av ett centralt stod for samordning och avtalsuppfoljning géllande individuella avtal.

Niamndens pagaende satsning med starkt kompetensutveckling och titelbyte fran vardare till
stodassistent inom verksamheter som bedriver insatser enligt LSS, mdjliggor att yrket hojs i
status och underlittar for kommande rekryteringsbehov. Vad géller funktionshinderomréadet
finns utmaningar att hitta nya medarbetare med adekvat gymnasiekompetens for
yrkesgruppen stodassistenter samt medarbetare som kan hantera brukare med samsjuklighet
och dir kompetensutveckling med fordel samordnas centralt.

Néamnden ser ett fortsatt behov att skapa mgjligheter for en "boendekarridr" for unga vuxna
med funktionsnedséttning som flyttar in pd bostad med sirskild service. Befintliga grupp- och
servicebostidder kommer under planperioden ses dver, nagra kommer behova byggas om och
renoveras eftersom en del dldre lokaler dr slitna och har brister 1 funktionalitet. Under
planperioden kommer nya grupp- och servicebostdder att dppnas i stadsdelsomradet vilket
innebdr behov av att rekrytera nya medarbetare.

Néamnden ser en 0kande grupp personer med funktionsnedsattning som bor i eget boende och
enbart har daglig verksamhet som insats och som kan behdva boendestod. Namnden ser en
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risk att lagkonjunkturen kan bidra till att fler personer inom malgruppen riskerar att bli
inaktiva da det blir svarare att finna och behélla arbete pa 6ppna arbetsmarknaden. Det
uppsokande arbetet mot malgruppen behover darfor stiarkas for att motverka att fler bli
isolerade med forsdmrat maende och/eller utan inkomst. Detta kan f effekter vad géller
vrakningsforebyggande arbete, beroende och ekonomiskt bistédnd.

Agenda 2030
Néamnden behover stirka arbetet for att brukare ska ha mojligheter till en god hilsa, vilket kan
bidra till mdlen om god hilsa och vélbefinnande samt minskad ojamlikhet i Agenda 2030.

Jamstélldhet

Stadens brukarundersdkningar visar att det finns vissa skillnader i hur kvinnor och mén
upplever utférandet av de insatser som de beviljats. Ett fortsatt analysarbete genomfors for att
minimera skillnaderna som kan bero pa kon.

Prioriteringar

e Oka kompetensen hos personal inom verksamhetsomradet.

e Utveckla anvindandet av vilfardsteknik 1 samtliga verksamheter.
e Fortsitta utveckla arbetslivsinriktade dagliga verksamheter.
[ ]

Arbeta med programmet for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2024-2029.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer, analys och utveckling

Inflddet av nya drenden till individ- och familjeomsorgens verksamheter bedoms som hogt
vilket kan kopplas till stadsdelsomridets storlek och att andelen barn och ungdomar med
komplex problematik fortsitter att 6ka. Okning prognostiseras frimst ske i ldersgruppen
ungdomar 16-19 ér (drygt 500 personer) samt unga vuxna 20-24 ar (drygt 350 personer),
vilket sannolikt innebér fortsatt hogt inflode av orosanmélningar och ansékan om stod for
malgruppen. En analys av nya drenden visar pa att det framforallt &r antalet &renden kopplade
till vdld av olika slag som blir fler. Andelen ungdomar med komplex problematik, s& som
kriminalitet och psykisk ohilsa har 6kat och behovet av insatser f6r malgruppen berdknas
fortsatt vara hog dven under kommande ar.

Néamnden har fortsatta utmaningar med gangkriminalitet, dodligt véld, samt rekrytering av
barn och ungdomar till kriminella miljoer. Det bidrar till 6kad otrygghet i ndrsamhéllet.
Statliga utredningar foreslar att barn som har begatt allvarliga brott och domts till straff med
verkstillighet i sluten ungdomsvérd framdver domas till fangelse. Staten vill genom
tillsdttandet av ndamnder 6ka den statliga styrningen och uppfoljningen av socialtjanstens
arbete med barn och unga som missténks for kriminalitet och dar kriminalvarden och polisen
forvéntas fa en mer central roll 1 arbetet. Det finns dven forslag om att fordldrar och ungdomar
ska ta emot stdd utan samtycke.

Den nya socialtjanstlagen kommer att stdlla hdgre krav pa socialtjdnstens tillgénglighet
utanfor kontorstid vilket dven innebér en fordndring i bemanningsplanering. En utmaning i det
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arbetet kan bli att skapa hallbara 16sningar for beredskap och tillgdnglighet av chefer som kan
fatta arbetsgivarbeslut utanfor ordinarie arbetstid.

Néamnden har identifierat utmaningar vid 6vergdngen av ansvaret for 18-20 aringar fran barn

och ungdom till ekonomiskt bistdnd, beroende- eller funktionsnedséttning. Ndmnden foreslar
att socialforvaltningen far i uppdrag att gora en dversyn med tydligt direktiv att limna forslag
som ger likstéllt stdd oberoende av vilken stadsdel som ungdomen tillhor.

Barn och ungdom

Néamnden ser behov att 6kad samordning av stadens arbete mot kriminalitet samt att
sakerstdlla stod till anhoriga till kriminella dar det sker allvarliga brott. Namnden ser behov av
kunskapshojning i syfte att forebygga att barn dras in 1 gdngkriminalitet. Innovation behovs
inom omrddet for att hitta och implementera metoder och arbetssitt for att motverka att unga
begar brott. Nimnden ser dven behov av att kunna erbjuda mer grundliaggande stod till
familjer med omsorgssvikt samt forbdttra samverkan. Detta behover ges 1 6kad omfattning
och 1 tidigare skede.

Néamnden ser att insatser 1 egen regi behdver utvecklas och ersétta kostsam institutionsvéard
som dessutom inte ger 6nskad effekt. Arbetet for att utveckla insatser i egen regi med syfte att
kunna undvika eller forkorta placeringar dér det dr mdjligt behover fortsdtta under
planperioden. Detta behover ske utifran en malbild av tvarprofessionella team mellan
kommun och region. Samverkan med BUP (barn- och ungdomspsykiatrin) behdver 6ka och
det behover klargoras hur ansvar och kostnader ska fordelas.

Rorligheten av socialsekreterare inom myndighetsutovningen bedoms péverka verksamheten
negativt under kommande planperiod da efterfragan av erfarna medarbetare &r storre dn
utbudet. Det dr svart att rekrytera och behalla personal med adekvat kompetens och
erfarenhet. Bristen pa erfarna socialsekreterare bedoms kvarstar under planperioden. Med hog
personalomséttning behdvs fler utbildningar i beddmningsverktyg sd som EARL, SAVRY
och ADAD, men dven i1 verksamma stdd- och behandlingsmetoder.

Umgéngesstod inom familjerdtternas verksamhet bor centraliseras vilket skulle spara stora
resurser for stadsdelsforvaltningarna samt sékra likstélligheten 1 staden nér det géller
umgingesstdd. Socialforvaltningen bor géra en dversyn och lamna forslag.

Det finns en stor efterfrdgan pé fordldrastod enskilt och 1 grupp och detta behov bedoms
kommer att 6ka under planperioden.

Stod och insatser till barn med stor problematisk skolfranvaro behover ges 1 6kad omfattning.
Insatsen kommer troligen att stélla krav pad omprioriteringar i verksamheten om alla skolor ska
ha samma tillgang till stdd. Organiseringen och bemanningen av skolsociala team 1
stadsdelsomradet dr komplicerad dé det for ndrvarande finns 21 kommunala skolor och 16
fristaende skolor som har arskurs 4-9. Nuvarande insats SST, bedoms inte tdcka behovet i
stadsdelen pé samtliga skolor.
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Vuxna missbruk

Personer som ansdker om insatser for beroende eller missbruk har ofta komplex problematik
och sdvil utrednings- som fordndringsprocessen tar ofta lang tid. Malgruppen med komplexa
behov pa grund av samsjuklighet 1 missbruk och psykisk ohélsa okar.

Samsjuklighetsutredningen och narkotikautredningens forslag pd forbattrad och
personcentrerad vard och okat stod bedoms péverka stodet till den enskilde pa ett positivt sétt
om forslagen realiseras. Det lokala samarbetet med psykiatrin behdver utvecklas sé att den
regionala samverkansdverenskommelsen kan forverkligas. Forslagen innebér stora
fordndringar géllande gruppen samsjukliga utifran ansvarsférdelningen mellan hilso- och
sjukvérd och socialtjinst, gemensam lagstiftning for personer som vardas enligt LVM (lag om
vérd av missbrukare i vissa fall) och LPT (lag om psykiatrisk tvdngsvard) med flera.
Utredningen innehaller ett antal forslag som bland annat ror forebyggande arbete, insatser for
minskad dodlighet till f61jd av narkotikabruk, skadereducering samt béttre samverkan kring
berdrda myndigheters insatser och okat stod till anhoriga. Den lokala samordningen av god
och nira vérd dr och kommer att vara en viktig del i den fortsatta utvecklingen.

Det operativa arbetet gidllande samverkan kring malgruppen vuxna missbrukare behdver
prioriteras. Losningarna som erbjuds malgruppen behdver bli fler och mer 14ngsiktiga, och
kring detta behover samarbete ske. Den nya socialtjanstlagen kommer att innebéra ett kat
utbud av insatser utan foregédende utredning kan komma att medfora en utmaning i relation till
kostnader for 6vriga insatser.

Socialpsykiatri

Néamnden ser en 6kning av yngre personer som ansoker om socialpsykiatriska insatser med en
kombination av psykiska sjukdomar, neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte
sdllan ett missbruk.

Vidareutbildning behover fortsitta under kommande ar for att hoja medarbetare kompetens
och samtidigt sékerstélla en kunskapsbaserad socialtjinst. Fardplanen for enhetlig
yrkestitulatur utgor en grund och motsvarande plan kan behdvas inom socialpsykiatrins
verksamheter.

Det ér av storsta vikt att stadens egna boenden i stadsdelen, inom socialfoérvaltningen och
SHIS utvecklas for att mota malgruppens komplexa behov samt att fler Ilimpliga boenden
skapas.

Behovet av nya gruppbostidder samt anpassade stddboenden for personer inom
socialpsykiatrins malgrupp é&r stort, liksom att utveckla hdllbara boenden for personer med
samsjuklighet.

Nyanlinda

Det ér ett fortsatt angeldget att ge nyanldnda stod och insatser med fokus pa dkade
forutséttningar for att i ett tidigt skede etablera sig pa bostadsmarknad, arbetsmarknad och
samhallslivet. Samhaéllsvédgledning, introduktionsforskola och familjecentraler ar viktiga
ingangar fOr att né fler nyanldnda med rétt stod 1 rétt tid.
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Hemloshet

Hemlosheten kan komma att 6ka for utsatta grupper utifran i lagkonjunktur och dkad
skuldséttning. Det vrakningsforebyggande arbetet behdver fortga och fortsitta utvecklas. Fler
vrakningar kan, utover det lidande det innebér for drabbade invanare, medfora 6kade
kostnader for placeringar pa akutboenden och andra tillfdlliga boenden. Samsjuklighet skapar
behov av stirkt samverkan bade internt inom forvaltningen och externt med exempelvis
regionen och civilsamhillet, samt kréver ett bredare utbud av boendealternativ.

Vald i nira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck

Fa drenden om unga som é&r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck inkommer till
socialtjdnsten. Det dr en utmaning att fa barn som upplevt vald i nira relation till behandling
inom Relationsvaldscentrum eftersom bada virdnadshavarna behdver godkénna att barnet far
stod.

Det ér fortsatt viktigt med goda rutiner for att upptécka véld i ett tidigt skede for att kunna
motivera till och ge stod, bade till den som é&r valdsutsatt och den som utovar vald. En
utmaning dr att hitta arbetsséatt for att nd, motivera och méta valdsutdvare.

Aven ildre personer som utsitts for vald i niira relation kan ha behov av stéd. Véld mot ildre
kan handla om psykiskt, fysiskt, ekonomiskt eller sexuellt véld, hirda tag eller forsummelse.
En utmaning &r att det inte finns skyddade boenden med dldreomsorgsinsatser. Det behovs
alternativa boendeformer som ger dldre skydd samt erbjuder stod.

Agenda 2030

Socialtjinstens overgripande utmaningar framover gar i linje med mélen i Agenda 2030 om
ingen fattigdom (mal 1), ingen hunger (mal 2), god hélsa och vilbefinnande (maél 3),
jamstélldhet (mal 5), minskad ojdmlikhet (méal 10) samt fredliga och inkluderande samhillen
(mal 16).

Néamndens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala malen i Agenda
2023. Utifrén de prioriterade omrddena finns sérskilda utmaningar som behover arbetas aktivt
med géllande fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) och minskad ojamlikhet (mal 10).
Detta eftersom om det finns ett stort behov av mer féorebyggande och riktade insatser mot
individer i kriminalitet samt komplexiteten i d&renden riskerar att 6ka utanforskapet for redan
utsatta grupper.

Jamstilldhetsutmaningar

Néamnden ser att det finns skillnader mellan kon i flera av verksamhetsomradena. En tydlig
den hogre andel min som dr aktualiserade for beroendeproblematik och den hégre andel
kvinnor som &r finns i malgruppen véldsutsatta.

Prioriteringar

e Vidareutveckla det forebyggande arbetet och tidiga samordnade insatser till barn och
ungdomar.

¢ Det kunskapsbaserade arbetsséttet behover forstirkas ytterligare, liksom uppféljning av
effekt av metoder och insatser for att utveckla kvalitet i verksamheterna.
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer, utveckling och analys
Stadsplanering

Utbyggnadstakten forvéntas sakta in utifrdn konjunkturldget. Sarskilt projekt som innehéller
bostadsritter riskerar att stanna av eller inte paborjas under planperioden, medan prognosen
for projekt med kommunala hyresritter ser ndgot godare ut. Det osdkra konjunkturléget
forsvéarar nimndens prognosarbete.

Néamnden ser en 6kning av antalet markanvisningar som ges pa park- och naturmark med
hdga vérden i form av biologisk mangfald, platser som fungerar som dversvimningsytor eller
ger skugga varma sommardagar. Samtidigt har stadsdelsndmnderna 1 uppdrag att 6ka antalet
platser med dessa funktioner. Nimnden uppfattar en mdjlig utmaning ur resursanviandnings-
perspektiv att anldgga nya platser for dessa funktioner istillet for att bevara platser dir dessa
vérden redan finns.

I exploateringsprojekt dar naturmark eller parkmark tas i ansprak for ny bebyggelse ska den
ersittas genom gronkompensationsatgérder. Det finns behov av tydligare riktlinjer for hur
mycket medel som ska avséttas och vad de kan anvéndas till. Stadsdelsndmnden bor vara
delaktiga i att avgora vilken kompensation som ska genomforas.

Efter flera ars tid av ett stort behov av att planera for nya forskolor i stadsdelsomradet, syns
ett minskat behov av tillkommande forskoleplatser. Orsaken ir ett minskat fodelsetal och
dndrade flyttmonster. Trenden vintas halla i sig under kommande planperiod.

Parkdrift

Parkplanerna &r ett viktigt arbetsredskap vid drift, underhéll och investeringar.
Stadsdelsndmndens parkplaner behdver uppdateras ungefar vart sjunde ar for att vara
relevanta. Det r en stor kostnad som det inte finns utrymme for 1 ordinarie driftbudget.
Parkplanerna for bidde Hégersten, Liljeholmen och Alvsjé behdver uppdateras under
planperioden. En mojlighet att ansoka om medel fran den centrala medelsreserven for att
uppdatera parkplanerna skulle underlétta nimndens arbete.

Nytt regelverk fran 1 januari 2026 gor géllande att det ska vara mojligt att kéllsortera
forpackningar i1 hushdll, verksamheter och parker som dr over 2 000 kvm. Stadsdelsndmnden
onskar fortydligande i budget for 2025 gillande uppdraget, hur medel kommer att fordelas
samt vilken forvaltning/bolag som kommer att ha samordningsansvar for frdgan. Samverkan
kommer att behovas bade infor uppréttandet av sorteringskarl samt vid driften. I Excel-
bilagan for klimatinvesteringar har ndmnden inkluderat sorteringskérl for att ta h6jd for
kommande investeringar. Detta forvantas dven medfora en hogre driftskostnad framgent.

Under planperioden forvintas Naturvardsverket &ven komma med nya riktlinjer for den
invasiva arten parkslide, vilket kommer péverka stadsdelsndmndens driftskostnader framgent.

Klimatforandringar

Klimatfoérandringarna har haft stor paverkan pé stadsmiljoarbetet och kommer att fortsétta ha
det dven att vara under den kommande tredrsperioden. Som exempel kan ndmnas att
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kostnaderna for att ta hand om trdd som skadats vid antingen virmebdljor eller kraftiga
stormar och snofall har 6kat fran ca 1,5 mnkr 2020 till ca 3,0 mnkr ar 2023.

Hanteringen av dagvatten blir en allt viktigare frdga och allméin platsmark &dr en viktig resurs i
hanteringen av dagvatten. Stadsdelsndmnden ser ett behov av att fortydliga hur ansvarsfragan
ser ut gillande omhéndertagande av dagvatten. Principen om LOD (lokalt omhéndertagande av
dagvatten) bor foljas savil pa privata fastigheter som pé stadens mark. Detta for att undvika att
en forvaltning anlégger kostsamma anléggningar inom en annan forvaltnings driftomréde.

Parkinvesteringar

Klimatforandringarna leder till att atgérder for att hantera skyfall, dagvatten och virmebdljor
vintas ta en allt stérre del av nimndens investeringsbudget i ansprak. Aven med stadens nya
tridmal foljer ett antal praktiska och ekonomiska utmaningar. Kostnaden for tva trad
overskrider investeringsgriansen och kommer innebira att stadsdelsndmnderna behover
anvinda parkinvesteringsmedel for att kunna uppfylla tridmaélet. En prioritering av
genomforande av andra atgérder kan komma att géras. Under 2024 kommer ndmnden att
kartlagga hur ménga trdd som falls pa parkmark for att fa en tydligare bild av vilka kostnader
det innebdr att uppfylla malet under 2025-2027.

Drift i egen regi

Den 1 oktober 2025 kommer ndmnden att ta over ansvaret for drift och underhall av park- och
naturmark i stadsdelsomrédet i egen regi. Det dr forsta gdngen stadsdelsndmnden tar
uppdraget att sjilv bedriva verksamheten. Overtagandet kommer att innebira en méingd
fordndringar inom planperioden, bland annat kommer personalstyrkan att 6ka och nimnden
ser en mojlighet att 6ka den ekonomiska rddigheten samtidigt som kvaliteten pa utférandet
kan hojas. Under 2025 och borjan av 2026 kommer verksamheten att byggas upp for att vara i
fullt utférande fran varen 2026.

Agenda 2030

De utmaningar som beskrivs inom verksamhetsomrddet relaterar till flera av de globala mélen
i Agenda 2030, bland annat hallbara stader och samhéllen (mal 11), ekosystem och biologisk
mangfald (mél 12) samt bekdmpa klimatférandringarna (mal 13).

Jamstilldhetsutmaningar

Resultaten fran medborgarundersdkningen 2023 visar en marginell minskning sedan
foregdende ars undersokning avseende fragor som ror trygghet 1 den offentliga miljon.
Genomgdende svarar ménnen att de kénner sig tryggare dn kvinnorna, vilket ocksa &r sa det
sett ut under foregdende ar. Avseende fragor som ror nojdhet med skotsel och renhdllning
visar en marginell 6kning jaimfort med foregaende ar. Genomgédende svarar ménnen att de
kdnner sig mer ndjda och upplever stadsdelsomradet som mer rent och stidat dn kvinnor.

Prioriteringar

e Utveckling av arbetet med klimatanpassningsatgirder i syfte att gora stadsmiljon mer
robust mot klimatfoérédndringar.

e Utveckling av organisationens arbetsmetoder och sammanséttning i samband med
Overtagande av parkdrift 1 egen regi.
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2.7 Ekonomiskt bistand

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Prognosen for 2024 och framat &r oséker dé landet befinner sig 1 1dgkonjunktur och fler
hushéll kan komma att vara i behov ekonomiskt bistand.

Samverkan med myndigheter och néiringsliv fortgar for att motverka langvarigt
bidragstagande hos grupper som star ldngt frin arbetsmarknaden. Namnden befarar, trots
intensivt arbete, att gruppen bidragstagare som star l&ngt fran arbetsmarknaden och har
langvarigt bidragsbehov kan komma att 6ka under planperioden utifran 6kad arbetsldshet och
konkurrens pé den dppna arbetsmarknaden.

Under lagkonjunktur foreligger risk att stdd minskar pé arbetsmarknaden och fler personer
med funktionsnedséttningar riskerar att bli isolerade eller fa behov av insats daglig
verksamhet ndr det blir svart att stanna pa 6ppna arbetsmarknaden. Detta medfor dven att fler
invanare riskerar forsimrat maende och/eller utan inkomst vilket kan fa effekter vad géller det
vriakningsforebyggande arbetet, beroendeproblematik av olika slag och ekonomiskt bisténd.

Behovet av budget- och skuldradgivning véntas 6ka under planperioden.

De senaste tva arens normhdjningar har paverkat verksamhetsomradets ekonomiska
forutséttningar. Dessa kostnadsokningar tillsammans med inflationspdverkan sitter press pa
verksamhetsomradets ekonomi.

Staden utvecklar sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjénsten. Det
ar av hogsta vikt att e-tjanster, Al och sociala systemens modernisering prioriteras inom
samtliga verksamhetsomrdden. Nér det géller framtagande av nya e-tjénster eller
automatiserade funktioner dr det avgorande att dessa utgar fran medborgarnas behov. For att
behalla och attrahera kvalificerad personal dr det nddvéndigt att investera i modernisering och
erbjuda arbetsvillkor som mgjliggdr en snabb och tillgénglig service. Genom att strategiskt
implementera moderniseringsatgérder och effektivisera verksamhetssystemet skapas en
attraktiv arbetsmiljo, kapaciteten stirks och kvaliteten péd de sociala tjanster som erbjuds till
medborgarna okar.

Agenda 2030

Socialtjanstens dvergripande utmaningar framover gér i linje med agendans mal om ingen
fattigdom (maél 1), ingen hunger (mél 2), god hilsa och vélbefinnande (mal 3), jadmstilldhet
(mal 5), minskad ojamlikhet (mal 10) samt fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16).

Jamstalldhetsutmaningar
Fler mén dn kvinnor har langvarigt ekonomiskt bistand.

Prioriteringar

e Motverka langvarigt bidragsberoende for nya hushéll

e (Oka andelen personer som finner annan forsérjning 4n ekonomiskt bistand.
o Littillginglig service till medborgarna
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2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling - Vagen till arbete och egen férsérjning
Stadsdelsndmnden ser att en stor andel av personer som far ekonomiskt bistdnd har
arbetshinder som gor att de har stora svarigheter att ta sig ut pa arbetsmarknaden. Insatser
behover anpassas for att stddja den enskilde att undanrdja arbetshinder och hitta egen
forsorjning.

Under planperioden kommer ndmnden att prioritera fragan rérande Stockholmsjobb och OSA
och implementera forvaltningsovergripande arbetssitt som gynnar Stockholmsjobb.
Stadsdelsndmnden behdver samverka mer med arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter
for att till sdkerstilla att individanpassade insatser 1 rétt tid nar fram till arbetslésa
forsorjningsstodstagare, unga vuxna som stir utan sysselséttning och nyanlénda.

Budgetuppdraget om att erbjuda feriearbete till yngre dldrar med forstiarkt handledning
kommer att stilla nya krav pd verksamheten 1 relation till bdde ansokningsprocessen och
feriearbetets innehéll och utformning.

Agenda 2030

Att utveckla stodet till personer som star langt fran arbetsmarknaden &r av stor vikt for att 1
hogre grad uppfylla mélen i Agenda 2030 om 6kad jimlikhet (mal 10) samt anstéindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8).

Jamstilldhetsutmaningar
OSA erbjuds utifran individuella behov. En jimn fordelning av platser mellan mén och
kvinnor efterstrdvas men merparten dr min som erhéllit detta.

Prioriteringar
e Anpassa verksamheten utifran behoven personer som uppbar ekonomiskt bistdnd och som
star langt fran arbetsmarknaden.

2.9 Ovrigt

Tvarsektoriella fragor: Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar for att mota aktuella
utmaningar
Klimat och miljo

Mat och méltider

Under planperioden kommer ndmnden prioritera arbete med att minska inkdp av plast och
engéangsartiklar samt att 6ka andelen ekologisk, vixtbaserad, lokalproducerad och
sdsongsanpassad mat i ndimndens verksamheter. Det finns utmaningar i relation till de
praktiska forutsdttningarna och att de béttre behdver matcha malséttningarna. Utbudet
behover hélla samma andel ekologiskt som mélsittningen, och krav pa att leverantoren kan
leverera det ekologiska utbudet. Prisutvecklingen pa livsmedel i denna mélsattning &r en
utmaning vilken kan paverka andelen ekologiskt beroende pa prisbilden. Ett fortsatt arbete
behovs for att mojliggora en enkel uppfoljning av inkdpens utsldpp i form av
koldioxidekvivalenter.
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Framyja ett cirkuldrt forhéllningssétt

Det behover skapas béttre forutsdttningar i stadens centrala avtal och gemensamma
upphandlingar att frimja ett cirkulért forhallningssitt. Det finns en konflikt mellan enheternas
mojlighet att kopa nytt med investeringsmedel, vilket inte direkt drabbar deras driftekonomi
for budgetaret, och kopa aterbrukat och renovera, vilket paverkar deras driftekonomi. Enheter
borde kunna ansdka om medel fran den centrala medelreserven for interiérprojekt med
cirkulér profil.

Klimatinvesteringar och medel for biologisk mangfald

Klimatinvesteringsmedel och medel for biologisk mangfald bor nycklas ut istdllet for att delas
ut genom en administrativt omstdndlig ansokningsprocess. Om medlen skulle fordelas istéllet
for att ansokas om, skulle en bittre langsiktighet kunna skapas 1 arbetet, och
stadsdelsndmnderna skulle ddrmed kunna arbeta strategiskt utifran flerarsplaner.

Stadsdelsndmnden kommer under planperioden behdva byta ut dldre belysningsarmaturer i
och med det tillverknings- och importférbud som tradde i kraft 2023. Det ror sig om cirka

5 000 stycken. Detta kommer medfora en stor investeringskostnad varfor det vore mdjligt att
fortsdttningsvis soka klimatinvesteringsmedel for utbyte till LED-armaturer.

Klimatanpassningar

Klimatanpassningsfragor tangerar bdde miljdsamordning, sédkerhets- och beredskapsarbete,
samhéllsplanering och stadsmiljoverksamhet pd lokal nivd. Dessa ér viktiga omrdden som
skulle kunna gynnas av samordning dver staden. Namnden ser vidare att det d&ven finns ett
behov av fortydligande i uppdraget om att kunna erbjuda dldre medborgare som inte annars
har insatser frén dldreomsorgen svalka under virmebdljor, liksom samverkan mellan berérda
ndmnder och bolag i fragan.

Trygghetsskapande arbete

For att na effekter i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet behdver nimnden
utveckla arbetet att gora kartldggningar och orsaksanalyser samt 1 storre utstrackning erbjuda
fler kunskapsbaserade metoder som ger effekt. Digitalisering och utveckling av befintliga
arbetssitt och metoder 1 det trygghetsskapande arbetet som exempelvis avvikelserapportering
och lagesbilder.

Under planperioden prioritera samverkan med civilsamhéllet. Genom medel {for
platssamverkan kommer ndmnden att genomfora ett utvecklingsarbete och testa nya former
for samverkan. Sérskilt viktigt dr att skapa tillfdllen for barn och unga att fa delta 1 aktiviteter
inom foreningar.

Nimnden kommer fortsétta prioritera arbetet i Alvsjo-Solberga. Omradet ér klassat som en
oppen drogscen vilket innebdr att arbetet for att fa bort den dppna drogforsiljningen behdver
fortgd och vidareutvecklas.

Stadsdelsndmnden kommer under planperioden att samverka med polisen samt med aktorer
frdn néaringslivet och civilsamhéllet for att gemensamt utveckla 1dmpliga metoder for att
motverka vélfardsbrott. Ansvaret att bekdmpa vélfardsbrott tangerar samtliga av ndmndens
verksamheter frén arbetslivskriminalitet eller otilldten paverkan till desinformationskampanjer
och bedrégerier.
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Néringslivsarbete

Stadsdelsndmnden arbetar med att stotta naringslivet frimst genom trygghetsarbetet. I 6vrigt
har nimnden ingen direkt rddighet 6ver fragan och ser att niringslivsuppdraget behover
fortydligas. Rollfordelningen och samordningen mellan Stockholms Business Region,
stadsledningskontoret och stadsdelsnimnderna behdver klargoras och fackdelsndimndernas
ansvar behover tydliggoras. Inom stadsdelsomradet finns till exempel industriomraden dér
trygghetsfrigorna i storre utstrickning behdver involvera dven facknimnder. Aven vid
ndmndens platsaktiveringsaktiviteter finns ett behov av battre samordning mellan
trafikkontoret, fastighetséigare och niringsidkare.

Beredskap och informationssikerhet

Civil beredskap ér en nationellt hogt prioriterad friga. Arbetet med att rusta upp totalforsvaret
pagar sedan nagra ar tillbaka och kommer att intensifieras under planperioden. En stor miangd
olika utredningar och lagberedningar pdgar som kommer att pdverka ndmndens arbete under
de kommande aren. Som exempel kan 6versynen av Lagen om extraordinédra hindelser (LEH)
ndmnas.

Sveriges kommuner och regioner har skrivit en ny 6verenskommelse med Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap om att den statliga erséttningen till kommuner och regioner for
arbetet med krisberedskap och civilt forsvar ska fortsétta betalas ut under aren 2024-2026.

Fokus de kommande aren ér att implementera PM3-modellen samt att lagga upp ett strategiskt
arbete kring informationsséker-hetsklassningar och arbetet med behorigheter. Ndmnden ser
dven ett behov av att samordna stadens arbete med informationssdkerhetsklassningar och
upphandling av system som sker centralt, for att de upphandlade systemen ska kunna nyttjas
till fullo av stadens verksamheter. Det finns dven synergieffekter att vinna pd att samordna
stadens informationssédkerhetsklassningar pa ett tydligare sétt.

Antalet bedréageriforsok okar och blir mer och mer avancerade och stadsdelsndmnden ser ett
behov av 6kad medvetenhet kring cybersédkerhet.

Digitalisering och innovation

I och med framtida utmaningar ser nimnden behov av ett utvecklande av vélfardsteknologiska
och digitala 16sningar utifran ett brukar- arbetsgivar- och arbetsmiljoperspektiv.
Verksamheterna behdver dven utveckla arbetssétt som stods av Al {or att klara kommande
behov samt frigora tid f6r omsorg.

Néamnden ser ett sdrskilt behov inom socialtjénstens och dldreomsorgens uppdrag dér digitala
16sningar och metoder minskar administrationen och pa samma gang frigor mer tid for
medarbetarna till socialt arbete och omsorg. Vilfardsteknik kan dven underlétta inom
omrdden som &r fysiskt krivande. Det innebdr en utmaning for ndmnden att medarbetarnas
kompetens behdver anpassas for att hantera ny teknik och nya digitala verktyg.

Det dr onskvirt att staden tillhandahaller en 6vergripande funktion inom
digitaliseringsutveckling med uppdrag att underlitta inforandet av valfardsteknik. Funktionen
kan tillsammans med stadsdelsndmnderna ansvara for ta fram en fardplan och hur
digitaliserings mgjligheter kan tillvaratas och hur anvindningen av vélfardsteknik kan utokas.
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En forvéantad ny lag om socialtjédnstdataregister som innebér insamlande av data pa nationell
niva kommer att mojliggdra jamforelser med andra kommuner. For att mojliggdra en mer
systematisk uppfoljning krévs ett arbete for att kunna fa ut tillforlitlig data fran socialtjdnstens
verksamhetssystem, ett arbete som behdver prioriteras. Utveckling av systematisk uppfoljning
av insatserna behdvs ifOr att sikra att insatsers om ges motsvarar behov hos malgrupperna
samt ger Onskat resultat.

I verksamhetsutveckling dr det viktigt att ha tydliga processer kring dataskydd och
informationssédkerhet eftersom dessa har stor paverkan pé utvecklingsfaktorn. Samsyn 6ver
stadsdelsforvaltningarna i dessa fragor efterfragas dé det finns en hog efterfragan pé digitala
verktyg och processer som underlittar det dagliga arbete samt skulle underlétta service och
likstéllighet till stadens invanare.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stadsdelsndmnden forutser inga storre ekonomiska avvikelser i forhallande till den plan som
kommunfullméktige beslutat om i budget 2024. Ndmndens tilldelades i budget 2024 en
nettodriftbudget om 3 125,6 mnkr. Detta innebar en arlig kostnadsokning om néstan 31,3
mnkr fOr varje procentenhet som priser och 1oner dkar. De ndrmaste dren kommer sannolikt
rent ekonomiskt priaglas av en orolig ekonomisk kontext med ett 6kat kostnadstryck och
lagkonjunktur. I och med detta ser nimnden en ekonomisk osékerhet med utmaningar de
ndrmaste aren. Hur budgettilldelning kommer att utvecklas ar utanfor nimndens radighet.
Néamnden fortsétter arbeta med att anpassa lokaler och verksamheterna utifran efterfragan,
behov och fordndringar i de ekonomiska forutsdttningarna for att na och bibehalla en budget 1
balans.

3.1 Drift

Individ- och familjeomsorg

Effektiv och héllbar organisation &r ett prioriterat fokus under planperioden dé Individ- och
familjeomsorgen har forbrukat mer resurser dn som tilldelats. Det har varit en 6kning av
inflode pa orosanméilningar och dven 6kning av barndrenden som kopplade till 6kad
kriminalitet bland ungdomar vilket har lett till kostnads6kningar for bade handldggningen och
insatser. Kostnaderna for boenden och placeringar pd4 HVB riskerar dven att 6ka pa grund av
inflationen. Manga komplexa drenden, har kravt mer resurser, vilket resulterat i langa och
kostsamma placeringar. Prognosen for de kommande tre aren &r att efterfrigan av insatser
sannolikt kommer fortsétta att 6ka. Aktiva atgéarder gillande kostnadsbilden vidtas under
planeringsperioden

Nya och ut6kade uppdrag till ny socialtjdnstlag forstiarker ytterligare utmaningen och stéller
krav pa strikta prioriteringar. Genom tidiga insatser samt intensiva insatser i egen regi kan
dock vissa placeringar forebyggas.

Ett redan anstringt ldge for att rekrytera och behdlla socionomer inom myndighetsutdévningen
ar kostsamt och beréknas fortga under planperioden.
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Inom beroendevérden satsar verksamheten pé att 6ka antalet insatser inom egen regi, istéllet
for att gora externa placeringar. Om det hoga inflodet av personer som behdver LVM-vard
fortsdtter behovs fler institutionsplaceringar, vilket dr kostnadsdrivande.

Lagkonjunkturen med forvéntad stigande arbetsloshet och ekonomisk utsatthet, kan leda till
ett 0kat tryck pd nimndens budget- och skuldradgivning och behov av ekonomiskt bistind.
Riksnormen for forsorjningsstod 2024 har ridknats upp med 8,7 procent jamfort med
riksnormen for 2023. Behovet av ekonomiskt bistand berdknas dessutom 6ka under den
kommande tredrsperioden. Den analoga hanteringen av beddmning och berdkning av ritt till
bistdnd &r personalresurskriavande och ineffektiv och tar tid som behovs for socialt
forandringsarbete givet den komplexitet som finns gillande forsorjningshinder, rehabilitering
och vigen till sjalvforsorjning.

Socialtjanstens nya uppdrag att tillhandahalla skyddat boende f6r vuxna valdsutsatta samt
bestammelser om placering av barn i skyddat boende medfor kostnader sévil for insatsen som
for myndighetsutdvning och administration.

Forskola

Nyetableringar av forskolor innebér att hyresnivaerna 6kar. Kommunfullméktiges
budgetmedel for att kompensera forskolor med hog hyra fortsétter justeras ner. Nimnden ser
en utmaning 1 att fordndringen innebér att vissa delar av hyreskostnaden for nyetablerade
forskolor inte kompenseras pa samma sétt som tidigare. Aven investeringarna och dirmed
kapitalkostnaderna inom forskolan kommer att oka till f61jd av att nya lokaler tas 1 bruk.
Néamnden arbetar med att effektivisera lokalanvéindningen for att mota effekterna av detta.

For forskola har det vikande barnunderlaget under 2020 till 2024 lett till en intensifierad
oversyn av lokalbehovet och bemanning i relation till faktiska barnantal som kommer fortgé
under planperioden. Det dr viktigt att kontinuerligt anpassa lokalforsorjningen och
bemanningen for att s& effektivt som mojligt anvénda befintliga resurser.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Befintligt och framtida behov av nya bostidder for personer med komplext stoddbehov medfor
Okade kostnader. En brist pa bostédder leder till att personer med dessa behov méste erbjudas
plats utanfor valfrihetssystemet, vilket kan innebdra kostnadsokningar. Arbete pagér med att
forhandla priserna for dessa boendeplatser for att f& ner kostnaderna. Stadsdelsndmnden
bedomer att det finns mojligheter till effektivisering och kostnadsbesparing med bibehéllen
eller forbattrad kvalitet genom 6kad samordning 1 staden. En centralt placerad funktion 1
staden for stod till stadsdelsforvaltningarna vid férhandling av vardplatser kan troligtvis
minska kostnader utan att paverka kvaliteten for brukarna.

Det finns behov av att fortsdtta utveckla befintliga dagliga verksamheter i egen regi for att
mota konkurrensen med den stora méngd utforare som finns inom valfrihetssystemet.

Aldreomsorg

Néamndens dldreomsorg har en hog andel verksamhet i1 egen regi och har utmaningar att na en
budget i balans. Ett arbete pagér med att anpassa verksamheten efter tilldelade resurser.
Forvaltningens sirskilda boenden ér en resurs for hela staden. Forvaltningen star for kostnader
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géllande tomgangshyror samt moderniserings- och omstéllningsbehov inom sérskilda
boenden vilket belastar driftbudget.

Stadsmiljo

Under 2025 ska ndmnden ta 6ver driften av park- och naturmark i egen regi. Namnden ser
utmaningar med att finansiera en dvergang i egen regi inom ordinarie budget. De
prioriteringar som behdver goras kan komma péverka stadsdelsomradet 1 form av att
omprioriteringar behdver goras i utforandet av underhéll och skotsel. Till 2026, ndr ndmnden
har tagit 6ver driften i egen regi, kommer ldget vara mer gynnsamt. Namnden vill &nda
framhalla att ett vaxande stadsdelsomrdde med ménga skolor och forskolor som anvénder de
allménna parkerna, behover en driftbudget som speglar kostnaderna for att upprétthalla en
acceptabel standard pa anldggningarna. Ytterligare satsningar kan utdver detta 6ka
driftskostnaderna.

Né@mnden har noterat att nya typer av anldggningar med mycket hoga driftkostnader,
exempelvis hamnbadet 1 Marievik, 6nskas 1dmnas 6ver till nimnden for drift. Denna typ av
anldggningar finns inte i parkdatabasen eller i stadens erséttningsmodell for skotsel av
parkmark vilket gor det mycket svart for nimnden att ta 6ver driften utan sirskild ersittning.

Prestationsférandringar

Forskoleavdelningens strategiska prognos- och analysarbete av tillgdng och efterfrigan pa
forskoleplatser samt bemanning pé kort och lang sikt fortsétter prioriteras. Sedan 2020 har
barnantalet i aldersgruppen 1-5 &r stadigt minskat vilket paverkar det totala behovet av
forskoleplatser nu och under de nidrmaste aren. Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet
omfattar for ndrvarande cirka 5 500 barn och cirka 1 300 medarbetare fordelade pa 78
forskolor. Skillnaderna inom stadsdelsomradet varierar vilket stiller krav pé flexibilitet i
lokalforsorjnings-planeringen. Kommande planperiod prognostiseras barnantalet att fortsitta
minska i vissa planomraden medan det i andra omraden beriiknas en 6kning. Okningen
kommer dock inte att vara méirkbar forrdn tidigast om nagra ar. Utover den langsiktiga
planeringen har forskoleverksamheten ytterligare en utmaning i den arligt dterkommande
sdsongsvariationen. Sdsongsvariationen innebdr farre barn inskrivna pa hdsten som sedan
successivt okar fran januari och under véren. Svérigheterna med prognosarbetet leder till
utmaningar med anpassa personalbemanning, vilket i sin tur kan paverka forskolornas
ekonomi negativt.

Prestationsforandringen for verksamhetsomradet funktionsnedséttning baseras pé fordndringar
under den senaste femarsperioden. Den har ocksé tagit hinsyn till planerade 6ppningar av
service- och gruppbostider under 2024 — 2026, samt brukarnas beddmda behov av daglig
verksamhet och berdknas ge en prestationsdkning om 3,5 procent per ar under planperioden.

Av namnden beraknade prestationsforandringar 2025-2027
Prestationsfirandring forskola -15.0
Prestationsfirandring funktionsnedsattning 50,7
Summa prestationsforandringar 2025-2027 35,7
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Néamnden prognostiserar 6kade kostnader om totalt 35,7 mnkr avseende den del av budget
som &r prestationsfinansierad fram till 2027. Prestationsforandringarna inom
funktionshinderomrédet berdknas uppga till totalt 50,7 mnkr pd grund av att sérskilda
redovisningar inte dr inrdknade 1 KF-ramen samt att 15,0 mnkr avser aterbetalning av
prestationer inom forskoleverksamhet pa grund av férre antal barn 1 borjan av planperioden
jamfort med KF-budgeten.

3.2 Investeringar

Totalsumm
a
Parkinvest
N Budget Beslutat 2025 2025 N N -
Projekt Lom. 2023 2024 parkinv. Reinv. 2025 2026 2027 Senare er;rg]s- Projektbeskrivning
reinvesteri
Herrbackens lekplats 00 09 80 80 8,9|Storre lekplats med en liten bollplan i Herréngen. Valbesokt av
W narboende, skolor och forskolor. Parkens lekutrustning behover

rustas, kompletteras och tillgénglighetsanpassas. Belysning,
véxtlighet och maéblering behdver ses dver. Slant for
akning behdver atgérd, minska olycksrisk.

Lugnets plaskdamm (2) 0,0 05 22 22 7.0 9,7|Plaskdammen ér i stort behov av upprustning da den inte
fungerar som den skall géllande de krav som stélls fran
miljoférvaltningen. Utformingen av dammen gér att vattnet inte
cirkulerar korrekt.

Langbroparkens 00 00 10 10 50 6,0 12,0|V4lanvand, sliten lekplats av nérboende, skolor/férskolor. Behov
lekplats (3) upprustning, komplettering, viss omgestaltning, bef. Utegym
erséttas. Naturmark kring lekplatsen med stora lekvéarden

anvénds flitigt. Stigar och naturlek behdver ses dver. Kring
lekplatsen behdvs battre dagvattenhantering.

Elektraparken (4) 00 00 00 10 120 13.0|Elektraparken ligger Vastberga ind.omrade. Flera viktiga
GCvégar i parken forbinder Véastberga med Midsommarkransen
och Telefonplan. Behov rusta promenadsstrak och entréer med
bl.a. ny belysning. Gallring naturomraden, nya planteringar,
komplettering med sittplatser i parken och langs gangstraken,
upprustning av bellplan och lekplats..

Vivelparken (5) 00 00 00 120 12,0|Platsen ligger i villastad och utgér naturlig samlingspunkt i
omréadet som dppen naturpark, flitigt anvand av narboende,
dagmammor samt nérliggande férskolor. Lekparken bestar av
tva

lekytor och gronytor mellan. Lek- och gummiytor &r slitna,
mycket av utrustningen &r trasig. Vegetationen har haft svart att

etablera

sig.
Reinvestering av 00 00 00 10 1,0|Upprustning av parkvagar och trappor.
trappor och parkvagar
(6)

Totalt arsvis: 1 10,2 2 12 8 24

De kommande aren foresléds nimnden tilldelas medel for storre parkinvesteringsprojekt enligt
ovan tabell. Prioriterade projekt 4r Herrbackens lekplats, Lugnets plaskdamm och
Langbroparkens lekplats.

Aldreomsorgen har ett eftersatt behov avseende att byta ut gamla siingar, taklyftar och méobler
till gemensamhetsutrymmen pa vard- och omsorgsboenden.

Aldreomsorgen kommer 4ven behdva investeringsmedel i samband med inférande av digitala
verktyg och vélfardsteknik.

Stadsdelsndmnden kommer under planperioden behdva byta ut dldre belysningsarmaturer 1
och med det tillverknings- och importforbud av T5-lysror, T8-lysror och kompaktlysror som
tradde 1 kraft 2023. I stadens egna fastigheter behdver ca 3130 stycken &dldre belysnings-
armaturer bytas ut. I stadsdelsndmndens inhyrningar hos privata fastighetsdgare dir nimnden
har ansvar for utbyte av armaturer inskrivet 1 hyresavtalet behdver 1854 stycken bytas ut.
Detta kommer att medfora en stor investeringskostnad under planperioden.
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3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen avser planeringen av lokaler som inte dr bostader for perioden 2025-
2045. Den delas in i forsta planeringsperiod (2025-2032) och en andra planeringsperiod
(2033-2045). Planen belyser platsbehov och kapacitet inom forskolan, kommande
lokalforéndringar inom forvaltningen, beddmd hyreskostnadsutveckling for lokaler de
ndrmsta 10 aren samt lista 6ver enskilt drivna forskolors kapacitet respektive inskrivna barn.

Under planeringsperioden kommer det att bli allt viktigare att finna flexibla lokallosningar
som &r kostnadseffektiva for att mojliggora konstruktion av nya, andamélsenliga och
ekonomiskt hallbara lokaler for stadsdelsndmndens verksamheter. For att sdkerstilla att
lokalkostnaderna inte tar en allt storre del av den drliga budgeten maste en malmedveten
projektstyrning inforas redan i tidiga skeden. Detta innebér att det behovs dkad
samlokalisering av olika verksamheter och 6kad samverkan over forvaltningsgranserna.
Forutom samlokalisering och samverkan behdver ndmnden arbeta tydligare med en strategi
for ett blandat lokalbestdnd som bestér av bade friliggande hus och lokaler integrerade i
bostadshus samt en fordelning av kortare och ldngre hyresavtal som balanserar flexibilitet och
stabilitet.

Néamnden ser flera utmaningar d4 byggkostnaderna 6kar for bade privata byggaktorer liksom
for Sisab och Micasa, vilket i sin tur genererar hogre arshyror. For att klara framtida
utmaningar ser ndmnden att fokus 1 forsta hand maste ligga pa att underhélla och utveckla
befintliga lokaler alternativt att hyra in och anpassa redan byggda lokaler.

Enligt Swecos senaste befolkningsprognos dver antalet invanare for hela stadsdelsomradet
kommer antalet invanare att 6ka fran 129 744 personer vid ingangen av ar 2024 till 136 041 ar
2032. Det dr en 6kning med 6 297 invanare.

4.2 Planeringsforutsattningar

Befolkning totalt

Av siérskild betydelse for nimndens planering dr nyproduktionen av bostéder i och i nédra
anslutning till stadsdelsomridet. Namnden foljer utvecklingen noggrant da
nybyggnationstakten stindigt fordndras och paverkar befolkningsprognosen.

I stadens arliga befolkningsprognos finns ett antagande om antalet fardigstillda ldgenheter
under de ndrmaste aren. Den siffran har flera ganger justerats nedat i de senaste drens
prognoser. Bostadsbyggandet har bromsat in kraftigt och det paverkar framfor allt antalet
forskolebarn 1 stadsdelsomrddet, dd det brukar flytta in manga smabarnsfamiljer 1
nyproduktion. For perioden 2024-2032 berdknas det fardigstillas 7 094 ligenheter inom
stadsdelsomradet enligt stadens byggprognos. I foregaende prognos antogs det att 8 250
lagenheter berdknades fardigstéllas for perioden 2023-2031.
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Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer befolkningen i stadsdelsomradet 6ka med
ca 6 300 personer fran ar 2024 fram till ar 2032, d& den berdknas befolkas av ca 136 000
invanare. Prognosen har skrivits ned jimfort med fjolérets lokalforsorjningsplan da
befolkningen berdknades uppgé na 138 000 invanare redan ar 2031 och en 6kning totalt om
ca 9 600 personer (ca 7,5 procent).

Av tabellen nedan framgér att stadsdelsomrddets befolkning berdknas 6ka varje ar under
planeringsperioden. Totalt berdknas befolkningen i stadsdelsomradet 6ka med ca 6 300
invénare (ca 4,8 procent) mellan 2024 och 2032.

Befolkningsprognos antal invanare per stadsdel

Omrade 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Aspudden 8816 8778 8792 8948 9153 9 397 9721 9871 9900
Fruangen 9717 9690 9663 9 606 9528 9 446 9 359 9270 9403
Grondal 8985 8 987 8993 8933 8 855 8777 8 697 8615 8 538
Herrangen 3833 3809 3786 3754 3715 3676 3636 3597 3560
Héagersten 9848 9793 10 019 10 370 10 821 11314 11750 12 053 12215
Hagerstensasen 8 060 8032 8 004 7 950 7 879 7 803 7724 7 642 7 650
Lilieholmen 18 288 18 283 18 446 18 376 18 513 18 593 18 738 18 939 19210
Liseberg 1480 1478 1476 1471 1464 1457 1497 1502 1545
Langbro 7 550 7 504 7 460 7 397 7 321 7244 7 166 7088 7013
Langsjo 2999 2981 2964 2939 2909 2879 2849 2818 2789
Midsommarkransen 12 257 12 454 12 574 12 659 12721 12615 12 543 12 467 12 350
Méalarhojden 4320 4284 4 349 4517 4695 4767 4727 4682 4 636
Solberga 14 244 14 954 15373 15 658 15 687 15730 15 684 15 698 15670
Vastberga 8186 8278 8 640 8 966 8919 8901 9122 9470 9561
Vastertorp 7643 7877 7 986 8077 8 087 8 095 8120 8 156 8 196
Alvsjod 1503 1500 1496 1566 1636 1629 1654 1678 1670
Orby slott 2011 2 005 2000 1988 1972 1955 1937 1919 2136
Totalt 129744 | 130687 | 132021 | 133177 | 133873 | 134277 | 134924 | 135465 | 136 041
Forandring 1000 1334 1156 696 404 647 541 576

Befolkning barn 1-5 r

I nedan tabell framgér att antalet barn 1 aldrarna 1-5 beréknas 6ka fram till ar 2032 med ca 3,5
procent. Vissa enskilda &r minskar emellertid antalet barn enligt prognosen. I arets
lokalférsorjningsplan prognosticeras det bo 8 019 barn i stadsdelsomradet ar 2031, medan det
i fjolarets plan prognosticerades bo ca 8 124 barn samma &r. Ar 2022 prognosticerades det

8 750 barn samma ar. Befolkningsprognosen for antalet barn har skrivits ned sedan fjolarets
plan med ca 105 barn for &r 2031. Med en inskrivningsgrad pa 95 procent forvintas det gd
mellan ca 7 350 och ca 7 600 barn i forskolan under planeringsperioden. Den 3,5 -procentiga
okningen i antal barn 1-5 &r kan jamforas med att hela stadsdelsomradet befolkning berdknas
Oka med ca 4,8 procent under samma period.
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Antal barn 1-5 ar

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Totalt 7735 7 656 7676 7708 7 820 7925 7989 8019 8012
95% 7 348 7273 7292 7323 7429 7529 7 590 7618 7611

I tabellen nedan framgér fordndringen 1 antal barn fram till &r 2032. Totalt sett 6ver perioden
oOkar antalet barn 1-5 &r med 278 enligt prognosen. Mellan ar 2024 och 2027 prognosticeras
antalet barn att forst minska med 26 och fran ar 2027 till 2032 6kar antalet barn med 311.

Befolkningsforéndring antal barn 1-5 ar.

202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203

Totalt: - 78 -20 -32 112 | 105 | 64 30 -7

I diagrammet nedan framgar bland annat hur 6kning och minskning mellan stadsdelarna
fordelar sig. Den stadsdel som bidrar mest till 6kningen &r Hégersten ddr antalet barn 6kar
med 298, fran 535 i borjan av perioden till 833 i slutet. Den stadsdel som bidrar minst till
okning, 1 sjdlva verket genom en minskning, dr nédrliggande stadsdel Hagerstensdsen. Dar
minskar antalet barn med 102, fran 439 till 338 barn under samma period.

Antal barn 1-5 ar per stadsel
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4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Néamndens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen redovisas i tabellen nedan.
Beddmningen dr en sammanvagning mellan befintliga hyreskostnader (2024) och planerad
kommande utokad inforhyrning samt planerad avveckling.

Hyreskostnadsutveckling for lokaler 1-10 ar

(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Sammanlagt 207,7 | 205,8 | 205,2 | 205,2 | 206 212,4 | 212,4 | 2014,2 | 216 221,2 | 223
-varav 166,3 | 165,1 164,7 | 164,7 | 1655 | 171,9 | 171,9 | 173,7 175,5 | 180,7 | 182,5
pedagogiska

lokaler

Arliga 491

hyresgenererande

inv.utg.

Némnden ser risk for att kostnadsutvecklingen under planeringsperioden kommer innebéra att
lokalkostnaderna tar en allt storre del av den arliga budgeten. Férutom for
forskoleverksamheten (férskolor) sa géller det dven for verksamheter inom social omsorg
(familjecentraler, 6ppenvardlokaler, lokal for boendestddjare, trafflokaler etc),
stadsmiljoverksamheten, barn,-kultur- och fritidsverksamheten (fritidsgérdar) samt
funktionsnedsittning (daglig verksamhet). Det stiller 6kat krav pa att kostnadseffektivitet
genomsyrar processen fran start for 6kat samutnyttjande, samverkan dver
forvaltningsgrianserna och flexibilitet dver tid.

4.4 Samverkan

Lokalforsorjningens syfte ér att forvaltningens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler med inriktning att lokal- och hyreskostnaderna begrinsas for att
mojliggora goda resurser till verksamheten. Forvaltningen behdver regelbundet gora
omprovningar av planerade och pagaende lokalprojekt for att sdkerstélla ett lokalbehov och
kostnad i balans. Forvaltningen ska gdra en dversyn av sina lokalférhyrningar med
malsdttningen att primért hyra lokaler i av staden dgda byggnader.

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler kridvs 6kad samlokalisering av flera verksamheter.
For en lyckad samverkan med andra nimnder krévs samsyn redan vid idéstadiet av
planeringen. Detta kriver gemensamma mal med principéverenskommelser mellan
ndmnderna. Ett sitt att hantera fragan kan vara obligatorisk samverkan mellan
stadsdelsndmnder vid planering av lokaler nira stadsdelsomradesgransen. Exempel pa aktuellt
behov av samverkan under planeringsperioden kan inbegripa dldreomsorgen (éldrecentrum)
samt kulturforvaltningen (ex for ny kulturskola).
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4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Lokalbehov for annan kommunal verksamhet &n forskoleverksamhet har inte samma
planeringsmodell som forskolan har. Det finns inga sérskilda nyckeltal da det for sédana
verksamheter inte finns en direkt koppling till befolkningsutvecklingen. Planeringen péverkas
inte heller av externa aktorer i samma utstrackning. I ett dvergripande perspektiv ser nimnden
over mojligheter till att 6ka lokalers nyttjandegrad genom att samutnyttja lokaler i en hogre
utstrackning. For att kunna utnyttja lokalerna mer effektivt over tid maste dven flexibiliteten i
ndmndens lokaler oka.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning fortsitter att arbeta med lokaler som inte ir
dndamalsenliga genom att undersoka alternativ for samnyttjande och samlokalisering, med
fokus pé att uppné kostnadseffektivitet och &ndamaélsenlighet.

Lokaler behdver vara andamalsenliga for verksamheten och tillgodose en god fysisk
arbetsmiljo. Det innebér behov av forédndringar och upprustningar av befintliga lokaler
samtidigt som den 6kade befolkningen innebér behov av fler lokaler. Inhyrning av en lokal 1
nyproduktion innebir naturligt bdde hogre standard och hogre kostnader vilket innebér att nya
lokaler 1 forsta hand behover sokas 1 redan byggda hus.

Parallellt bedrivs ett visionsarbete for lokaler. Arbetet syftar till att skapa en dvergripande
strategi och vision for hur lokaler ska anvdndas och anpassas for att mota verksamheters
behov pa lang sikt.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Néamnden fortsétter att aktivt arbeta med nedan angivna lokaler for att uppna
kostnadsbesparingar samtidigt som det strdvas efter att lokalerna dr andamalsenliga och
funktionella. I samband med detta genomfors en genomgéng for att utvardera vilka
verksamheter som skulle kunna samnyttja lokaler.

Sannadalshuset i Grondal, Grondalsvidgen 43

Daglig verksamhet i Ornsberg, Instrumentviigen 14 och 29

Oppenvard barn och ungdomar i Fruéingen, Elsa Brindstromsgata 68-70
Familjecentral i Alvsjo, Solberga Hagvig 5

Trifflokal i Alvsjo, Folkparksvigen 150

Ungdomens hus i Alvsjd, Alvsjo Stationsgata 19

Medborgarkontoret i Alvsjd, Alvsjo Stationsgata 21

Parklekar inom stadsdelsomradet

Forvaltningskontoret, Telefonviagen 30

Fritidsbank

Féltassistenter, Hanna Paulis gata 14

Overtagande av skotsel och renhdllning av park- och naturmark i egen regi
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4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Planering av lokalférdndringar for andra lokaler &n forskolelokaler har kortare
planeringshorisont och ndmnden har ingen fardigstilld analys for den andra
planeringsperioden. Namnden har dérfor ingen information om lokalfordndringar for den
andra planeringsperioden.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Arets lokalforsorjningsplan pavisar att dverskottet av platser for barn i forskolan bedoms
minska i den forsta planeringsperioden jamfort med vad som prognosticeras ifjol.
Befolkningsprognosen for barn 1-5 &r pekar mot en 6kningstakt pé ca 3,5 procent for perioden
2024-2032. Totalt ar 2032 berdknas det bo 8 012 barn i &ldrarna 1-5 ar i stadsdelsomrédet.
Enligt befolkningsprognosen i fjol prognosticerades det bo 8 124 barn i stadsdelsomradet ar
2031. Motsvarande siffra for samma ar 1 arets lokalforsorjningsplan dr 8 019 barn, alltsd en
minskning med 105 barn.

Till skillnad mot den fOrsta planeringsperioden, sa berdknas antalet barn oka tydligt varje ar
under den andra planeringsperioden. Mellan ar 2033-2045 berédknas antalet barn 1-5 ar totalt
oka med 769, vilket motsvarar hela 9,5 procent. Totalt prognosticeras det att bo 8 827 barn ar
2045 Det kan med andra ord konstateras att befolkningsutvecklingen for barn 1-5 f6rvéntas
accelerera under den andra planeringsperioden.

Det kommer stillas allt hogre krav pé att hitta flexibla lokalldsningar med hogre
kostnadseffektivitet for att kunna renovera och bygga dandamalsenliga och ekonomiskt
héllbara lokaler till ndmndens verksamheter.

4.6.2 Nulage 31 januari 2024

For forskoleverksamheten har minskat antal barn 1 dlder 1-5 ar under 2023 jamfort med
prognos 2022 inneburit liknande forutsittningar for planeringen som tidigare. Lokaler har
avvecklats under 2023 och vissa utvalda permanenta forskolelokaler har stingt verksamheten
tillfalligt for att kunna ta lokalerna i bruk igen nir behovet uppstar.

Ar 2024 finns det 7 735 barn i aldrarna 1-5 &r enligt den senaste befolkningsprognosen.
Stadsdelsndmndens inskrivningsgrad 1 forskolan for barn 1-5 &r ligger pé ca 95 procent vilket
skulle innebéra att ca 7 350 barn gér i forskolan. P& grund av olika méatpunkter under dret
samt s kallade sdsongsvariationer dr det 1 nuldget emellertid 7 205 barn inskrivna 1 forskola 1
stadsdelsomradet, och av dessa ar 5 480 barn &r inskrivna i kommunal forskoleverksamhet
och 1 725 barn inskrivna i enskilt drivna forskolor.

Bedomd kapacitet 1 forskolor inom forvaltningen ar 8 310 for ar 2024, varav 6 300 i
kommunal regi och platser och bedémd kapacitet 1 enskild regi dr 2 010 platser, vilket ger ett
totalt Overskott om 820 platser. Att antalet barn i &ldrarna 1-5 ar minskade 2023 jamfort med
befolkningsprognosen innebér att stadsdelsndmnden har ett 6verskott av forskolelokaler 1 de
flesta stadsdelar.
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Néamnden behover upprétthalla ca 500 platser i 6verskott for att mota den hoga
sdsongsvariationen samtidigt som det krévs utrymme for att hantera eventuella oférutsedda
hindelser pa befintliga anliggningar. Nimnden vill undvika omfattande avveckling av lokaler
och istillet bibehélla &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler for att halla kapacitet for
kommande 0kningar av antalet barn inom stadsdelsomradet.

I diagrammet nedan framgér andel kvadratmeter pa forvaltningens forskolor uppdelat pa
kommunala respektive privata hyresvardar. Kommunala hyresvirdar har minskat med

5 procentenheter, och utgdr nu 77 procent av de totala antalet kvadratmeter inom
stadsdelsomradet.

Fdrskola - Andel kvadratmeter
Fordelat pa kommunal hyrsvard och privat hyresvard

m Kommunal hyresvard W Extern hyresvard

I diagrammet nedan framgér hyra i kronor per kvadratmeter uppdelat p4 kommunala
respektive privata hyresvirdar. Kvadratmeterhyran har dkat for bada formerna sedan forra
lokalférsorjningsplanen, for privata hyresvardar har det 6kat med 126 kr per kvadratmeter och
146 kr for kommunala hyresvirdar. Dyrast dr emellertid fortfarande privata hyresviardar som
ar 622 kr dyrare per kvadratmeter &n kommunala.
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Forskola - Hyra kr/im?

3020

2358

Kronor

mKommunal hyresvird  m Extern hyresvard

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Eftersom prognosen for den forsta planeringsperioden inte visar ndgon markant 6kning av
antalet barn har stadsdelsnimnden fortsatt 6verkapacitet. Stadsdelsndmnden utreder
mdjligheterna att delvis eller helt lamna lokaler som inte &r &ndamélsenliga eller
kostnadseffektiva. I planeringen ingar dven att undersdka mojligheten att sammanfora vissa
forskolor inom nérliggande stadsdelar for att uppné kostnadsbesparingar och optimera
utnyttjandet av befintliga forskolor. Berdrda forskolor presenteras under planperioden.

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med att prioritera underhallet av befintliga, &ndamalsenliga
lokaler. Pé sikt planerar forskoleavdelningen att renovera och underhalla dessa forskolor.

e Forskolan Karlavagnen, Ljusstoparbacken 2
Forskolan Solingen, Solberga Angsvig 4-6
Forskolan Préstidngen, Prastgirdsgrind 16
Forskolan Matrisen, Langsjovigen 14
Forskolan Végavilja, Gérdstigen 1

Byggnation av Forskolan Kobran 1 Telefonplan padgar men det finns osédkerheter kring
mdjligheten att ta forskolan i drift. Pagdende forhandlingar mellan fastighetsdgare och
fastighetskontoret pagér. Forskolan forvintas vara fardigstilld under 2025.

Efter detaljplanen for Marievik-projektet vann laga kraft den 3 april 2023, med cirka 960
bostider, har stadsdelsndmnden pagéende dialog med byggaktorerna JM och Klovern om
totalt ca 8 avdelningars forskola. Dessa forskoleavdelningar forvéntas tillsittas 2029-2030
under forutséttning att allt gar enligt planerna.
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4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Den 6kade befolkningsprognosen kommer framst frén de stora planerade projekten inom
stadsdelsomridet. Dessa inkluderar Ornsbergs industriomrade med ca 1 380 bostider,
projektet Lovholmen (som ligger i nordvéstra Liljeholmen) med ca 1 800 bostdder, Fader
Bergstrom-projektet pd Selmedalsvigen med ca 450 ldgenheter, programmet f6r Fruédngen
med ca 1 000 nya bostdder varav 500 i centrum samt utvecklingen av Telefonplan som
innebér ca 5 400 nya bostader.

I Alvsjd planeras uppforandet av cirka 7 000 nya bostéider efter rivningen av
Stockholmsmassan. Som en integrerad del i1 projektet inkluderas planering for férskolor,
skolor, service, handel och idrottsfunktioner. Samrad planeras forsta kvartal 2025.

Stadsdelsndmnden har pagidende dialog med byggaktorer i vissa projekt, men inga specifik
artal har faststills for nér forskolor kommer att byggas eftersom det fortfarande ar i ett tidigt
skede.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver vilka lokaler som &r uppsdgningsbara inom de
kommande éren for att bedoma mdjligheten till kostnadseffektivisering. Mot bakgrund av det
senaste arets kraftiga kostnads6kning behover forvaltningen vara forberedd pé att fler
hyresvédrdar kommer sédga upp hyresavtal for omférhandling av hyror och dvriga villkor.

4.7.2 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden
4.7.3 Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

4.7.4 Sammanstallning éver socialnamndens gemensamma arenden med
stadsdelsnamnderna

4.8 Kontaktinformation

5 Ovriga redovisningar

Arbetet med medborgarinflytande och medborgarbudgetering

Under planperioden kommer forvaltningen anvianda sig av medborgardialoger och
medborgarbudget som en utdkad och riktad metod att utveckla lokalsamhillet. Under 2024
kommer forvaltningen i samverkan med néringslivet och civilsamhéllet genomfora flera
riktade dialoger med invanarna, platsbundet, geografiska omrdden och mot sérskilda grupper 1
syfte att inkludera och f& dem mer involverade 1 samhillsgemenskapen. Bland annat kommer
forvaltningen genomfora dialoger 1 Solberga i syfte att etablera ett fritidsbibliotek, genomfora
dialoger mot barn och unga i Liljeholmens centrum och stadsdelens samtliga fritidsgardar.
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Dartill genomfora medborgarbudget i samband med upprustning av lekplats dar sdrskild fokus
riktas mot barn oavsett funktionsvarianter.

Dialogerna syftar till att bland annat utjamna socioekonomiska faktorer som ddmpar
invénarnas vilja och formaga att delta pa lika villkor. Ett 6vergripande mal &r att invénarna,
barn som vuxna, ska kédnna sig delaktiga och kunna paverka och utveckla sin ndrmiljo.

Dialogerna som genomfors under 2024 utgor ett larande inom forvaltningen om hur vi
framgent under planperioden kan bli béttre pa att organisera och lyssna in invanarnas
synpunkter om deras behov av trygghet, utveckling av stadsmilj6 och service. Ett
utvecklingsbehov som forvaltningen ska arbeta med ér att undersdka mojligheten att ta hjélp
av digitala verktyg att ni ut och engagera flera av Higersten-Alvsjos invanare.

Paborjat och planerat medborgarinflytande

Stadsdelsndmnden har beviljats medel for att genomfora ett medborgarbudgetprojekt 1 syfte
att rusta upp lekplatsen Lugnet under 2024. Projektet kommer att genomforas i enlighet med
modellen for medborgarbudget dér invanare utifran uppsatta kriterier far inkomma med idéer
vilka sedan kommer att sdttas ihop till tre forslag. Majoritetsvalet kommer att genomforas
under 2025. Efter avslutat projekt kommer en utvédrdering genomfors som kommer att utgora
underlag i det kommande utvecklingsarbetet for medborgarbudget i stadsmiljon.

Néamnden har beviljats medel for att genomfora medborgardialoger 1 Liljeholmens centrum
dér minga barn och ungdomar vistas. Arbetet ska ske i samverkan med niringslivet for att fa
fram forslag for hur aktiviteter kan stirkas. Utdver detta avser motesplatserna att genomfora
medborgarbudget pd samtliga moétesplatser for ungdomar och parklekar for malgruppen 10-12
ar. Dessutom ska medel g4 till att fdltare och fritidsledare forbattrar arbetet till ungdomar som
har svért att komma till en fritidsaktivitet och sdrskilt lotsa dem till nya aktiviteter. Genom att
starka de skyddande faktorerna och utjaimna ojamlikhet kommer denna insats att riktas mot ett
farre antal unga med sérskilda behov.

Medel har d@ven beviljats till en forstudie avseende implementering av ett fritididsbibliotek
med stod av medborgardialoger. Nimnden avser att starta upp ett fritidsbibliotek under aret i
Solberga och behover fa underlag dar medborgardialog dr en grund i arbetet. Malgrupper for
dialogerna dr medborgare, men dialoger kommer dven goras med medborgare som vistas i
omrédet samt foretagare och civilsamhillet som verkar i omradet. Atgirderna syftar som
primirt syfte att etablera ett fritidsbibliotek under aret i Alvsjo-Solberga. Ett sekundirt syfte
ar att starka kompetensen kring genomférande av medborgardialoger for anstillda i
stadsdelsforvaltningen. En person kommer rekryteras for att genomfora forstudie och
samordna medborgardialoger och ge utbildning kring hur lokal demokrati kan stidkras genom
delaktighetsmetoder. Resultatet ska utmynna i 1-3 forslag pa hur stadsdelen ska kunna
forverkliga ett fritidsbibliotek under 2024.

Dessutom har ndmnden fétt medel for att hbtqi-diplomera fler verksamheter dér
medborgarservice, bestédllarenheten och familjerétten sydvést fatt medel och kommer
genomfora diplomering under aret.
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