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Protokoll fran forvaltningsgruppen den 15
oktober 2024

Narvarande

Stadsdelsforvaltningen

Lee Orberson, stadsdelsdirektor

Lars Wennberg, avdelningschef namndkansliet

Veronica Ostlin, avdelningschef funktionsnedséttning och socialpsykiatri
Alex Baena, avdelningschef ekonomi och upphandling
Mette Sundqvist, avdelningschef HR och kommunikation
Linda Palo, avdelningschef samhélle och service

Yvonne Kokkola, avdelningschef individ- och familjeomsorg
Liselott Hedman, avdelningschef forskola

Eva Alama, avdelningschef aldreomsorg

Fackliga organisationer

Vision: Indu Chopra, Emma Edwertz
Kommunal: Piero Cima, Emma Stalkrantz
Akademikerférbundet SSR: Liselotte Naslund
SACO: Carl Korch

Ledarna Karin Wrannvik

Forhinder

Sveriges Larare: Susann Stjarnfeldt
Vardforbundet: Louise Lindberg-Svard
Sveriges Skolledare: Kjell Sjoberg

Tidpunkt:
15 oktober kl. 13.00

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsférvaltning

Plats:

Telefonvagen 30, plan 10 Paddan
Box 490

129 04 Hagersten

Vaxel 08-508 220 00

stockholm.se
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Motet 6ppnas
Lee Orberson 6ppnade motet.

Godkénnande av dagordning
Dagordningen godkandes.

Val av justerare samt tidpunkt for nar protokollet senast
ska vara justerat
Justerare:

Saco: Carl Korch

Kommunal: Piero Cima

Vision: Emma Edwertz

SSR: Liselotte Naslund

Ledarna: Karin Wrannvik

For arbetsgivaren: Lars Wennberg

Justering sker fredagen den 18 oktober infor publicering till
namnden och synpunkter ska ha inkommit till arbetsgivaren
senast torsdagen den 17 oktober kl. 12:00.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll laggs till handlingarna.

Kvarvarande fragor fran foregaende mote.

Vilka verksamheter har maltidsuppehall. Fraga fran
Kommunal. Alla gruppbostaderna har maltidsuppehall samt
inom aldreomsorgen har hemtjansten i Alvsjo rast och
ovriga grupper har maltidsuppehall.

Sjukskoterska pa Fruangsgardens servicehus har
maltidsuppehall 16rdag och sondag.

Inom funktionsnedsattning och socialpsykiatri har foljande
enheter maltidsuppehall:

Glasade Gangen

Café Hitom

Glasklart

Café Glasade Garden

Konfektyrverkstaden

Lilla Skafferiet och Trafflokalerna

Ornsberg

Liljan

Trofast

Vastertorp

Fruangens yrkesgrupp

Né&tverket

Vaxtverket
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Langsjon
Grupp- och servicebostéderna (29 st)

Arbetsgivaren inventerar just nu de enheter som har
maltidsuppehall och om de behover fortsatta att ha det. | sa
fall ska lokala kollektivavtal tecknas.

Fragan star kvar som kvarvarande fraga till
forvaltningsgruppen.

Kommunal lyfte att véldigt fa arbetsskador i IA ar skickade
till FOrsékringskassan och AFA, trots att de ar
Klarmarkerade.

Arbetsgivaren svarade att olycksfall och arbetsskador ska
skickas till Forsékringskassan och AFA. Information har
gatt ut till cheferna om detta.

Fraga fran SACO: hur ser resultaten for fonderna ut for aret?
Fyller vi pa fonderna? Arbetsgivaren svarar under punkt 7.

Skyddskommitté/arbetsmiljokommitté:

Ytterligare en enhet inom forskola aktuell for lokal
samverkansgrupp, Aspuddens forskolor. Fragan skjuts till
nésta forvaltningsgrupp eftersom det finns oklarheter om det
finns tillrackligt antal skyddsombud. Kvarvarande fraga.

Overgripande information fran arbetsgivaren,
exempelvis

a. Verksamhets- och kvalitetsfragor

Lee och avdelningscheferna informerade om férslag
till ny chefsstruktur pa férvaltningen.
Forvaltningsgruppen den 12 november forlangs for
ytterligare information samt for Gvergripande
riskbedémning. Informationsmaterialet kommer att
skickas ut.

Samverkan motsvarande § 19 genomfordes.
Arbetsgivaren avser att kalla till extrainsatt
forvaltningsgruppsmote den 26 november kl. 13:00
till 16:00 for att samverka motsvarande MBL § 11.

Ledarna delar inte arbetsgivarens satt for hur
tillsattningen av tjanster ska ga till.

SSR vill ta del av fullstandigt analysmaterial i god
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tid innan riskbedémningarna, vilka som genomfort
analysen, vilka som deltagit fran respektive
enhet/omrade, hur berérda chefer varit delaktiga, vad
har man kollat pa, vilka fragor har stéllts. MBL 18.

Vidare efterfragade SSR ett ytterligare
informationstillfalle for att kunna stélla fragor sa
arbetsgivaren inte redovisade fullstandigt forslag pa
FVG. Information saknades om antalet medarbetare
per chef samt antalet gruppledare per arbetsgrupp.

SACO hanvisar till SACO-radet i Stockholms stads
remissvar pd, “Remiss riktlinje for chefsstruktur, dnr
KS 2023/434, 2023-03-31 fran den 22 juni 2023”.
Remissvaret finns med allra sist i protokollet.

Information om medarbetarenkéten 2025 skjuts fram
till nasta forvaltningsgrupp. Kvarvarande fraga.

b. Ekonomi/ budget

Arbetsgivaren informerade om den ekonomiska
prognosen for september. Totalt redovisas ingen
avvikelse mot budget. Som svar pa SACOs fraga om
uttag ur resultatfonderna forklarade att prognosen
bygger pa att forskolans resultatenheter beraknar ett
uttag med 3,0 mnkr. Om forutsattningarna forbéattras
kan det medfora att inget uttag behdver goras eller
att det kan bli frdga om inséttningar. Det ar
fortfarande ett kéarvt lage som kraver att kostnaderna
fortsatter att hallas nere.

Prognos ur manadsrapport fér september §§gg""°'m
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c. Riktlinjer och rutiner

Overgripande information fran de fackliga
organisationerna
Tas upp vid nasta forvaltningsgrupp.

Arenden till nAmnden
Avser samverkan som motsvarar MBL § 11

Ombyggnad i del av forvaltningshuset Telefonvagen 30
Uppdatering av delegationsordningen

Punkterna anses samverkade.

Information avser samverkan som motsvarar MBL 8§ 19
Inkomna medborgarforslag

Klimathandlingsplan 2024-2030

Strategi for Stockholms utomhusbelysning
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e Okat informationsutbyte mellan myndigheter
e Tydligare vagmarkeringar for sakrare trafikfloden
Satsning pa renare vatten och en évergripande vattenamiral

Punkterna anses informerade.

10. Manadens tema fran arshjulet
Tas upp vid nasta forvaltningsgrupp. Kvarvarande fraga.

11. Kompetensforsorjning

12. Féranmalda fragor

13. Ovriga fragor
SSR undrade om skyddsombuden ska fa samma information
om samverkansmodellen som de enhetschefer som ska starta
enhetsvisa samverkansgrupper. Arbetsgivaren aterkommer i
fragan. Kvarvarande fraga.

14. Motet avslutas
Lee avslutade motet.
Justeras (digitalt)
Lars Wennberg for arbetsgivaren
Emma Edwertz for Vision
Piero Cima for Kommunal
Liselotte N&slund for Akademikerforbundet SSR
Carl Korch for SACO

Karin Wrannvik for Ledarna

SACO-radet i Stockholms stads remissvar pa,
”Remiss riktlinje for chefsstruktur, dnr KS 2023/434, 2023-03-
31 fran den 22 juni 2023”.

.. SACO-radet vill aven lyfta, fran forskningsrapporten som
arbetsgivaren sjalva hanvisar till i underlaget for ert forslag, sa
star det pa sidan 22-23, att resultaten fran manga
undersokningar, ” ... visar pa vikten av att vl underbyggda
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avvagningar kring vad som kan anses vara ett rimligt antal
medarbetare for den specifika chefen i den givna kontexten.”

3. Leda lagom méanga (varegion.se)

Det vi anser ar en for hog niva ar skrivningen i, tjansteutlatandet
Dnr KS 2023/434, pa sida 8 (11) dar det idag star, ” Utifran
stadens varierade verksamheter ar riktvardet mellan cirka 10 till
cirka 30 medarbetare per chef.”

| underlaget till tjansteutlatandet, star det pa sidan 3, ”Aven
flertalet utredningar och rapporter pekar pa att forutsattningarna
for ledarskapet behover stirkas inom den offentliga sektorn”. I
fotnoten finns det en referens till ”Corin, Linda och Babapour
Chafi, Maral (2022), Betydelsen av antalet medarbetare per chef
— en kunskapssammanstélining del I och Il. Institutet for
stressmedicin Vistra Gotalandsregionen.”

Nar man laser kunskapssammanstéllningen sa star det att pa
sidan 9, ” Vid jamforelser av hela den svenska
arbetsmarknaden, utifran Sveriges offentliga statistik 2016, syns
det tydligt att vard och omsorg och sociala tjanster (i
genomsnitt 30 medarbetare per chef)

4: Slutsatser: ab3463e98a841ce0.pdf (cision.com) (Chefer i
valfardens tjanst — En forskningsrapport om hur
personalgruppens storlek paverkar kvalitet och hélsa fran 2016).

foljt av utbildning (i genomsnitt 27 medarbetare per chef)

5: Vard, omsorg och socialt arbete &r den bransch pa
arbetsmarknaden déar chefer har flest medarbetare. Ibid.

ligger i en klass for sig nar det galler storleken pa
medarbetargrupper. Med undantag for branschen transport och
magasinering (i genomsnitt 23 medarbetare per chef)

6: Vard, omsorg och socialt arbete &r den bransch pa
arbetsmarknaden déar chefer har flest medarbetare. Ibid.

sa har resten av arbetsmarknaden kontrollspann som &r betydligt
mindre, i snitt ungefar halften eller &nnu mindre, dn de som
aterfinns inom véard och omsorg”

7 Sid. 9. Betydelsen av antal medarbetare per chef
Kunskapssammanstallning DEL | och 11 220516.pdf

(vgregion.se)

Det vi anser ér ett for hogt antal dr skrivning om, “cirka 30


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21312/native/2023_Kunskapssammanst%C3%A4llning_Leda%20lagom%20m%C3%A5nga.pdf
https://mb.cision.com/Public/1167/2077806/ab3463e98a841ce0.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
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medarbetare per chef”. Corin och Babapour, skriver pa sidan 22,
”” Utredningen rekommenderar darfor att arbetsgivarna inom
vard och omsorg om &ldre bor sétta ett tak for antalet
medarbetare som den verksamhetsnara chefen med
personalansvar ska ansvara for, forslagsvis mellan 20-30
medarbetare per chef samt sékerstalla att den verksamhetsnara
chefen har tillgéng till adekvata stédresurser.”

8: Sid 22. Betydelsen av antal medarbetare per chef
Kunskapssammanstallning DEL | och 11 220516.pdf

(vgregion.se)

Den utredning som Corin och Babapour, hénvisar till &, SOU
2017:21, Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg om aldre
personer, Del 1. | den utredningen sa star det pa sidan 113,
”Ingen enhetschef har fler an 30 medarbetare, och alla har
genomgatt ledarskapsutbildning.”

9. Sid 113. Las mig! Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg
om aldre personer, Del 1, SOU 2017:21 (regeringen.se)

Vidare skriver utredarna pa sid 419, att ’Det dr ocksa angeliget
att enhetscheferna har en lamplig grundutbildning, ges
tillrackliga stodresurser och har ett begrénsat antal medarbetare
att leda.”

10. Sid. 419. Las mig! Nationell kvalitetsplan for vard och
omsorg om aldre personer, Del 1, SOU 2017:21 (regeringen.se)

Det ar av storsta vikt for bade chefernas och medarbetarnas
arbetsmiljo.

Det utredaren skriver vidare ar, "Med enhetschef avses anstédllda
som tillhor kategorin 1532 i SSYK2012, Enhetschefer inom
aldreomsorg, niva 2. Det &r verksamhetsnara chefer
understalld mellanchef eller chef for forvaltning. De
planlagger och leder den dagliga verksamheten samt
ansvarar for personal. Ofta har de dven ett ekonomiskt
resultatansvar. Med medarbetare bor all understalld
personal oberoende av anstallningsform eller
sysselsattningsgrad tas med.”

11. Sid 438. Las mig! Nationell kvalitetsplan for vard och
omsorg om aldre personer, Del 1, SOU 2017:21 (regeringen.se)

.. SACO-radet anser darfor att det absolut maximala antalet
medarbetare ska vara under 30. ”Med utgangspunkt i de
arbetsuppgifter som en enhetschef inom vard och omsorg om
aldre har (bl.a. medarbetarsamtal, I6nesamtal, arbetsplatstréaffar


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
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och andra aterkommande maéten) kan en dvre grans for antalet
medarbetare per chef berédknas. Redan vid strax under 30
medarbetare har den tillgangliga arsarbetstiden
overskridits. Denna typ av berdkning kan ses som ett malvérde

13 Se sid 424. Las mig! Nationell kvalitetsplan for vard och
omsorg om aldre personer, Del 1, SOU 2017:21 (regeringen.se)

Det &r fortfarande, en mycket hog niva, nar det galler antalet
medarbetare understall en chef. Det ar endast inom vard och
omsorg, som en chef har sa manga medarbetare under sig.”
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