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2024-12-10

Protokoll fran férhandling enligt MBL § 11 om
verksamhetsplan for Hagersten-Alvsjo
stadsdelsnamnd 2025

Nérvarande:

Stadsdelsférvaltningen

Lee Orberson, stadsdelsdirektdr

Lars Wennberg, avdelningschef namndkansliet

Yvonne Kokkola avdelningschef social omsorg

Alex Baena, avdelningschef ekonomi och upphandling

Mette Sundqvist, avdelningschef HR och kommunikation

Eva Alama, avdelningschef aldreomsorg

Liselott Hedman, avdelningschef férskola

Linda Palo, avdelningschef samhallsplanering och intern service
Veronica Ostlin, avdelningschef funktionsnedsattning och socialpsykiatri

Fackliga organisationer

Vision: Maria Ahumada, Indu Chopra

Kommunal: Charlotte Andersson, Piero Cima, Danijela Stevanovic
Sveriges Larare: Susann Stjarnfeldt

Akademikerforbundet SSR: Liselotte Naslund, Malin Nordqvist
SACO: Carl Korch

Ledarna: Avstar fran forhandling

Férhinder
Vardférbundet
Sveriges Skolledare

Tidpunkt:
10 december 2024 kl. 14:00

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning Plats:
Sammantraddesrummet Paddan plan 10 Telefonvagen 30.

Telefonvagen 30, plan 9
Box 490

129 04 Hagersten

Vaxel 08-508 220 00
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1. Férhandlingens 6ppnande
Lee Orberson 6ppnade forhandlingen.

2. Val av justerare
Till att justera protokollet valdes

Lee Orbersson for arbetsgivaren

Maria Ahumada for Vision

Charlotte Andersson for Kommunal

Susann Stjarnfeldt for Sveriges Lérare

Liselotte Naslund for Akademikerforbundet SSR
Carl Korch for SACO

Justering sker senast torsdagen den 12 december kl. 14:00. Justering
sker digitalt.

3. Arende
Forslag till verksamhetsplan for Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd
2025.

4. Forvaltningens forslag

Forslag till verksamhetsplan for Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd
2025. Forslaget har lagts ut pa forvaltningens samarbetsyta for
facklig samverkan den 2 december.

5. Uttalanden och yrkanden fran de fackliga
organisationerna
Se nedan.

6. De fackliga organisationernas installning

Sveriges Lérare forklarade sig oeniga till forvaltningens forslag 1
enlighet med sina uttalanden och yrkanden. Samtliga fackliga
organisationer ansag att arbetsgivaren hade fullgjort sin
forhandlingsskyldighet. Ledarna avstod fran forhandling.

7. Forhandlingen avslutas
Lee Orberson avslutade motet. Lee Orberson avslutade
forhandlingen dag som ovan.
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Forhandlare justerar digitalt

Lee Orberson for arbetsgivaren

Maria Ahumada for Vision

Charlotte Andersson for Kommunal
Susann Stjarnfeldt for Sveriges Lérare
Carl Korch for SACO

Liselotte Naslund for Akademikerforbundet SSR



w Stockholms

Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning

Telefonvagen 30, plan 9
Box 490

129 04 Hagersten
Vaxel 08-508 220 00
stockholm.se

Protokoll
Dnr HA 2024/635
Sida 4 (25)

Yrkanden fran de fackliga
organisationerna till verksamhetsplanen

for Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd
2025

Fragor fran de fackliga organisationerna besvaras i respektive
samverkansforum (SVG och FVG) och anses som féranmaélda.

Kommunals yrkanden till verksamhetsplan for
Hiagersten-Alvsjo Stadsdelsforvaltning 2025

Pé sidan 93 1 KFs budget star: ” Stadsdelsnimnderna ska dven
intensifiera arbetet med att forbdttra kontinuiteten i
vikarietillsdttningen, och sdkerstdlla att vikarier alltid tillsdtts ndr
behov finns, for att den pedagogiska verksamheten ska paverkas sa
lite som mojligt vid franvaro”

Kommunal yrkar:

Att chefen pé forskolan dokumenterar varje gang man inte tar in
vikarier pa hela eller delar av arbetspasset och motivering varfor.
Samlad redovisning per enhet anmdls till ndmnden vid tertialrapport
1, 2 och i verksamhetsberittelsen.

Att forskolechef ska ha dialog med medarbetarna pa
forskoleavdelningen innan beslut fattas om att inte tillsdtta vikarie,
pa hela eller delar av arbetspass.

Arbetsgivaren svarar:

Avslas. Arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon pa arbetsplatsen
och att leda och fordela arbetet samt ha dialog med medarbetare om
hur dagen ska planeras utifran behov av vikarier.

P& sidan 102 1 KFs budget star: ”...all franvaro ska ha full tickning
av vikarier”

Kommunal yrkar:

Att enhetschefen i1 utforarverksamheten i dldreomsorgen
dokumenterar varje gang man inte tar in vikarier pa hela eller delar
av arbetspasset och motivering varfor. Samlad redovisning per
enhet anmadls till ndmnden vid tertialrapport 1, 2 och 1
verksamhetsberittelsen.

Att enhetschefen i utforarverksamheten ska ha dialog med
medarbetarna pa avdelningen eller i arbetsgruppen innan beslut
fattas om att inte tillsétta vikarie.

Arbetsgivaren svarar:
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Avslas. Arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon pa arbetsplatsen
och att leda och fordela arbetet samt ha dialog med medarbetarna.

Arbetsmiljon for medarbetarna lyfts som viktig.

Kommunal yrkar:

Att stadsdelen foljer Tobakslagen och garanterar att ingen anstalld
utsitts for tobaksrok inomhus pé arbetstid.

Att stadsdelen forbjuder rokning inomhus péa samtliga Vard och
Omsorgsboenden och i Servicehusen.

Att stadsdelen stérker, stottar och backar upp chefer och ger
cheferna verktyg att stoppa rokning hemma hos boende/kund nir
medarbetarna i hemtjdnsten arbetar 1 ldgenheten.

Arbetsgivaren svarar:

Avslas. Arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon pa arbetsplatsen.
Arbetsgivaren foljer uppréttade rutiner och ansvarar for att leda och
fordela arbetet samt ha dialog med medarbetare.

Pé sidan 36 1 KFs budget star att nimnder och bolagsstyrelser ska
arbeta for “att stadens medarbetare inte utsétts for hot, rasism eller
otillborlig paverkan.”

Kommunal vill att arbetsgivaren fokuserar pa att stoppa brukare och
anhdriga till brukare i dldreomsorgen och LSS som ir rasistiska
eller diskriminerade mot de som arbetar for att hjélpa brukarna.
Aven fokuserar pa att stoppa anhériga till barn i forskolan som &r
rasistiska eller diskriminerande mot personalen.

Kommunal yrkar:

Att stadsdelen stérker, stottar och backar upp chefer och ger
cheferna verktyg att stoppa rasism och diskriminering fran anhdriga
och brukare mot stadsdelsforvaltningens anstéllda.

Arbetsgivaren svarar:

Avslas. Arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon pa arbetsplatsen.
Arbetsgivaren foljer uppréttade rutiner och ansvarar for att leda och
fordela arbetet samt ha dialog och ge stdd till medarbetare.

Pé sidan 55 under Kompetensforsorjning beskriver forvaltningen
hur ett starkt strategiskt arbete ska se ut.

Kommunal anser att d&ven den lokala I6nebilden har en tydlig
koppling till arbetet med kompetensférsorjningsarbetet och bidrar
till att forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig
kompetens.
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P& arbetsmarknaden utanfor kommunen dr det en sjélvklarhet att
utbildning ska lona sig. Sa &r det inte for de kvinnodominerade
yrkena i Higersten-Alvsjo Stadsdelsforvaltning.

Att inte fa en l6nedkning nir man gatt klart en yrkesutbildning som
till exempel underskoterskeutbildning eller barnskotarutbildning
sanker motivationen. Yrkesutbildning gor medarbetaren mer
attraktiv pa arbetsmarknaden och risken med att inte hdja I6nen vid
genomgangen yrkesutbildning &r att det uppmuntrar till 6kad
personalomséttning.

Kommunal yrkar:

Att forvaltningen hojer 16nen, utanfor 16nerevision, nir medarbetare
har skaffat sig en godkénd yrkesutbildning (motsvarande
gymnasieutbildning) inom deras yrke.

Arbetsgivaren svarar:
Avslas. Ar inte en friga som behandlas i samband med
verksamhetsplanen.

P& Vard och Omsorgsboenden ingér det i sjukskdterskans
anstdllning att vara arbetsledare for omvéardnadspersonalen i
omvardnadsarbetet. Vissa sjukskoterskor behover
kompetensutvecklas i det.

Kommunal yrkar:

Att det fors in 1 kompetensforsorjningsplanen utbildning i
ledarskap, arbetsmiljo, teamarbete och arbetsritt for sjukskoterskor
pa Vard och Omsorgsboendena.

Arbetsgivaren svarar:
Avslas. Kompetensforsorjningsplanen innehaller inte uppraknade
specifika insatser for befattningsgrupper.

Titeln arbetsledare eller liknande titlar.

Kommunal yrkar:

Att det fors in 1 kompetensforsorjningsplanen utbildning i
ledarskap, arbetsmiljo, teamarbete och arbetsritt.

Arbetsgivaren svarar:
Avslas. Kompetensforsorjningsplanen innehaller inte uppraknade
specifika insatser for befattningsgrupper.

Kommunal ser manga fel i hur arbetsgivaren méter antal barn i
barngrupp samt antal barn per anstilld i forskolan.
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Att méta arsarbetare blir galet da barngrupperna minskar drastiskt
under maj ménad och ligger ldgt under hela sommaren vilket forstés
visar felaktiga siffror pd arsbasis. Att man sedan endast méter
barngrupp/pedagoger vid tva tillfallen under ett 1dsar blir inte heller
bra. Inte heller visar siffrorna ritt da pedagogerna sitter i olika
forum eller dokumenterar/planerar och d& lamnar barngruppen till
de andra kollegorna. Personaltitheten 1 verkligheten under
arbetsdagen ar langt under det som redovisas for nimnderna.
Kommunal yrkar:

Att man utokar mattillfillena och att de inte ar kdnda for
forskoleenheterna nér detta gors (gors redan i Bromma sdf).

Arbetsgivaren svarar:
Avslas. Forvaltningen foljer stadens rutiner for uppfoljning av antal
barn i grupperna. T1 och T2.

Kommunal yrkar:
Att det bildas en partsgemensam grupp for att hitta ett béttre sétt att
maéta faktiskt antal pedagoger/barn under en heldag.

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.

Sidan 57 finns indikatorn for andelen arbetade timmar av
timavlonad personal 1 forhallande till samtliga arbetade timmar.
Kommunal yrkar:

Att drsmalet for indikatorn andel timavlénade inom stéd och
service till personer med funktionsnedséttning sénks till 15 %.

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.

Att drsmalet for indikatorn andel timavldnade inom dldreomsorgen
sanks till 15 %.

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.
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Fragor:

Pé sidan 55 star det “Trygga anstdllningsvillkor ddr medarbetares
anstdllningsform dr tillsvidareanstdllning pa heltid dr normen vid
nyanstdllningar”.

Pé sidan 57 stir det “. I bemanningsstrategin och infor varje
rekrytering ingar att kartldgga maojligheten att erbjuda heltid till de
medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid”.

Kommunal tycker att texterna motséger varandra, dr det en norm
eller en mojlighet?

Arbetsgivaren svarar:
Fragor hinvisas till forvaltningsgrupp och samverkansgrupp.

P& sidan 55 och 69 i verksamhetsplanen nimns friskfaktorer.
Vilka ir stadsdelens friskfaktorer? Liknar de friskfaktorerna som
SKR har skrivit en avsiktsforklaring med Kommunal om? Hur ska
arbetet med samtliga friskfaktorerna se ut?

Arbetsgivaren svarar:
Fragor hinvisas till forvaltningsgrupp och samverkansgrupp.

Pé sidan 55 stir det “For att starka samverkan mellan chef och
skyddsombud hdlls regelbundet gemensam utbildning i
grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete”.

Nér under 2024 har dessa utbildningar hallits? Nar 2025 planeras
de?

Arbetsgivaren svarar:
Fragor hinvisas till forvaltningsgrupp och samverkansgrupp.

2024-12-04
Charlotte Andersson

Forhandlingsansvarig
Kommunal sektion Skidrholmen

Higersten-Alvsjd Stadsdelsforvaltning
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Vardforbundets yrkande och uttalande till VP
2025

Aldreomsorg
Ur finansborgarradets budgetforslag 2025
”Aldreomsorgen ska rustas for att kunna mota den demografiska

utmaningen med att antalet dldre i staden 6kar och sté vél forberedd
infor eventuella framtida kriser och pandemier. Detta ska ske
genom bland annat hogre bemanning, trygga anstéllningar, 6kad
tillgdng till medicinsk kompetens samt starkta mojligheter till
kompetensutveckling och nérvarande ledarskap”

Vardforbundet yrkar: Den demografiska utvecklingen i staden
medfor en 6kad efterfrdgan pé vard och omsorg. For att mdta dessa
behov och sékerstélla en hogkvalitativ vard, onskar Vardforbundet
att det prioriteras fasta anstdllningar for sjukskoterskor. Detta ér en
forutséttning for att skapa en stabil och kompetent arbetsstyrka som
kan erbjuda kontinuitet och trygghet {for patienterna. For att kunna
bedriva en hogklassig dldreomsorg med en hog medicinsk
kompetens anser Vardforbundet att fler specialistutbildade
sjukskoterskor behovs inom vérd av dldre. Grundutbildade
sjukskoterskor 1 Stockholms stad bor erbjudas AST, akademisk
specialisttjanstgéring med bibehéllen 16n och en tydlig 16nedkning
efter avslutad utbildning.

Louise Lindberg-Svird Véardforbundet Styrelseledamot Avdelning
Stockholms stad

Anneli Johansson Ordfoérande

Vérdforbundet Avdelning Stockholms stad

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.
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Yttrande frin Vision Alvsjo Higersten kring
Verksamhetsplan for 2025

Verksamhetsplanen for Higersten-Alvsjé stadsdelsnimnd — Visions
synpunkter

Vision ser positivt pd de tre centrala utvecklingsomrddena som
kommunfullmiktiges budget beslutet lyfter fram for
verksamhetsinriktningen under 2025, i linje med de tre
overgripande malen:

- Ett Stockholm med en stark och jamlik vélfdrd i hela
staden.

- Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder den
rittvisa klimatomstéllningen.

- Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi, dar
utbildning, jobb och bostéder ar tillgéngliga for alla.

For att uppné dessa mél inom de aktuella ekonomiska ramarna
krévs noggrann planering och effektivisering, sdrskilt med hénsyn
till de praktiska forutsittningarna pa enheterna. Vision vill déarfor
framfora foljande synpunkter och i vissa fall yrkanden.

Foérskolans mal

- En trygg forskola.

- En forskola som frdmjar lek och rorelse.

- En forskola som erbjuder stdd till de barn som
behover det.

Vision anser att malen &r positiva och har goda intentioner. Vi vill
dock framhalla vikten av att sékerstélla personalkontinuitet och en
rattvis omfordelning av resurser. Det dr avgorande att forskolors
resurser fordelas likvardigt, sé att barnens forutséttningar inte
paverkas negativt av ekonomiska omstidndigheter. En réttvis
resursfordelning dr nddvéndig for att uppnd hog kvalitet i
forskoleverksamheten for alla barn.

Individ- och familjeomsorg

Okad tillgang till parklekar och métesplatser for ungdomar.
Forebyggande arbete och fler insatser i egen regi utan krav pa
bistandsbeslut.

Samordnade insatser for personer med komplexa behov, med fokus
pa individcentrerat stod.

For att dessa mal ska uppnas dr det viktigt att resursfordelningen
noga dvervigs, sarskilt for insatser som inte dr bistdndsbeddémda.
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Vision stodjer forslagen att oka tillgdngen till parklekar och
mdotesplatser, forstirka det forebyggande arbetet och genomfora fler
insatser 1 egen regi. Samordnade insatser for personer med
komplexa behov maste ocksa prioriteras. For att uppna detta krévs
en langsiktig plan som sékerstéller tillgdngen till tillrackliga
resurser och hur dessa insatser kan budgeteras for ett hillbart
genomforande.

Funktionsnedsdttning och socialpsykiatri

Mal:

- Starkt arbete for att komma ut pa arbetsmarknaden.
- Okade méjligheter till meningsfull fritid och god
hélsa.

- Okad delaktighet for brukare.

For att stirka arbetsmarknadsinsatser for personer med
funktionsnedsattningar och socialpsykiatriska behov, dr det viktigt
att Overviga samarbete med lokala foretag for att skapa fler
anpassade arbetsplatser. Vision frdgar hur kommunen planerar att
genomfora detta med tanke pa hog arbetsloshet och begransade
kompetensmojligheter.

Arbetsgivaren svarar:
Fragor hinvisas till forvaltningsgrupp och samverkansgrupp.

Statens direktiv till samtliga ndmnder
Langsiktig och héllbar ekonomi och goda forutsittningar for vélfard

Vision framhéver att forslagen bor konkretiseras med méitbara
nyckeltal och en tydlig koppling till resurser och prioriteringar for
att sékerstélla genomforbarhet. Forvintade resultat och effekter av
digitalisering och riskhantering bor beskrivas, och ett
hallbarhetsperspektiv bor integreras med fokus pa invénares och
medarbetares delaktighet.

En levande och hallbar stad

Vision ser positivt pd prioriteringen av trygghet och sékerhet, men
lyfter fram att insatser som SIG, som for ndrvarande &r ett ettarigt
projekt, bor integreras i den ordinarie verksamheten. Langsiktiga
16sningar kréaver stabil finansiering och strategier for kontinuitet.
Hur ska forvaltningen sdkerstélla langsiktig finansiering och
héllbarhet for dessa insatser?
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Arbetsgivaren svarar:
Fragor hénvisas till forvaltningsgrupp och samverkansgrupp.

KF':s mal for verksamhetsomrddet
3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Vision ser positivt pd mdlen men menar att ytterligare forstarkta
insatser behdvs 1 den radande ekonomiska lagkonjunkturen, da de
nuvarande atgérderna inte ar tillrackliga. Vision foreslar en plan for
okad samverkan med det lokala niringslivet och fler OSA-tjanster
for okad trygghet och social hallbarhet.

3.3 I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har rad
med

Med tanke pa det 6kande antalet ekonomiskt utsatta familjer och
minskade resurser dr det viktigt att enheterna som arbetar med dessa
omraden far tillrdckligt stod. Vision foreslar en utvardering av
budgeten for att bedoma om den ér tillricklig for att uppritthalla
langsiktiga boendeldsningar, stod till valdsutsatta och forebyggande
arbete mot hemloshet. Kommer dessa enheter att f4 6kad budget for
att méta de vixande behoven?

Arbetsgivaren svarar:
Fragor hénvisas till forvaltningsgrupp och samverkansgrupp.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora
ett bra jobb

Vision yrkar foljande for att stirka medarbetarnas arbetsmiljo i
forhallande till den nya chefsstrukturen:

Medarbetarnas delaktighet: Medarbetare bor aktivt involveras 1
fordndringsarbetet for den nya chefsstrukturen for att sékerstélla att
deras behov beaktas och en god arbetsmiljo skapas.

Okad kommunikation och transparens: En mer strukturerad och
Ooppen kommunikation mellan chefer och medarbetare dr nédvandig,
sarskilt under 6vergéngen till den nya strukturen.

Stod till chefer och medarbetare: Tillrackliga resurser och
utbildning dr avgorande for att chefer och medarbetare ska kunna
arbeta effektivt i den nya chefsstrukturen, samtidigt som
arbetsbelastningen hélls pd en rimlig niva.
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Arbetsmiljoarbete: Det systematiska arbetsmiljoarbetet bor stérkas
parallellt med den nya chefsstrukturen, med kontinuerlig utbildning
och atgirder som fokuserar pa bade fysiska och organisatoriska
aspekter.

Vision betonar vikten av att skapa en langsiktig och héllbar
arbetsmiljo for alla.

Arbetsgivarens svar:
Avslas. Ar inte en friga som behandlas i samband med
verksamhetsplanen.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser
Vision lyfter fram en oro kring de dkade riskerna for

socialsekreterares utsatthet, sarskilt vid beslutsfattande 1 drenden déar
vald forekommer.
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Sveriges Lirares yrkanden VP 25

1. Kéarnuppdraget for lérare 1 forskolan &r att leda undervisningen
utifrdn laroplanens mél. For att kunna utfora detta lagreglerade
uppdrag behdver forskolan organiseras pa ett sitt som sikerstiller
tid for undervisning och undervisningsanknutet arbete. Det kravs en
héllbar arbetssituation med balans mellan krav och resurser.
Arbetsuppgifter som inte behdver utforas av en larare bor 1aggas pa
andra 1 organisationen — det kan vara till exempel administratorer
eller vaktmaéstare.

Sveriges Lérare yrkar

- att arbetsuppgifter som inte ingér i ldrares och
barnskdtares uppdrag ska utforas av andra yrkeskategorier.

Arbetsgivaren svarar:
Avslas. Arbetslaget har ett gemensamt ansvar att bedriva
undervisning for vara barn i forskolan.

2. I finansborgarradets forslag till budget kan vi ldsa att
”Stadsdelsndmnderna ska verka for att minska barngruppernas
storlek och 6ka personaltéitheten, och ddrmed frdmja barns ldrande
och utveckling och forbéttra arbetsmiljon for medarbetarna”. Denna
viljeriktning 6verensstimmer med Sveriges Larares. Vi vet att
barngruppernas storlek och forskolans bemanning &r tva fragor som
beror av varandra och som 1 hogsta grad paverkar forskolans
kvalitet.

Nu nér barnantalet sjunker i hela Stockholms stad ser vi bekymrat
pa den utveckling som innebér att forskolor laggs ner och att andra
fylls till bristningsgransen. Den kvalitet som staden efterstravar nis
inte genom detta.

Sveriges Lérare yrkar

- att stadsdelen redovisar faktiska siffror pa
barngruppsstorlek och andel barn per larare.

- att stadsdelen horsammar Sveriges Lérares och
Kommunals gemensamma krav pa att det infors en 6vre grians for
barngruppernas storlek och en reglerad minimibemanning. For
yngre barns avdelningar, 1-3 ar, géller hogst tre barn per
heltidsanstilld och max tolv barn per grupp. Motsvarande siffror nér
det géller de dldre barnen, 4-5 &r, dr hogst fem barn per
heltidsanstilld och hdgst 15 barn per grupp.
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Arbetsgivaren svarar:
Avslas. Forvaltningen foljer upp barnantalet i tertialrapporterna och
har en dialog och arbete om hur vi ska ha likvardiga beskrivningar.

3. Det dr larare 1 forskolan som kvalitetssdkrar utbildningen.
Genom att alla barn fér ldrarledd undervisning okar likvardigheten
och barnens mojligheter att utveckla sin fulla potential. En forskola
med hog andel larare ger ocksé storre utrymme for det kollegiala
larandet. Sveriges Larare har tva tredjedelar larare som malbild.

Sveriges Lérare yrkar

- att stadsdelen infor ett tvaldrarsystem med tva
legitimerade ldrare i varje barngrupp.

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.

4. Allt fler larare 1 forskolan larmar om att det blivit svérare att fa
extra stod till de barn som behover det. Enligt skollag och laroplan
ska alla barn ges mojlighet att utvecklas sé langt som mojligt utifran
sina forutséttningar. En hog grundbemanning och ldrartithet okar
forutsattningarna for detta. Tidiga insatser 1 forskolan ar av storsta
vikt for att forebygga utanforskap och forbéttra barnens

livschanser.

Sveriges Lérare yrkar

- att specialpedagoger finns 1 varje rektorsomrade och
som arbetar verksamhetsnira och handledande.

- att resurser till verksamheterna blir mycket mer
generosa.

Arbetsgivaren svarar:

Avslas. Verksamheten har en enhet for barnhdlsa som har olika
kompetenser och utbildningar for att stotta hela stadsdelens
medarbetare vid behov.

5. THOK 24 star formulerat:

”Den organisatoriska processen, ofta bendmnd tjansteplanering eller
tjanstefordelning, genomfors i normalfallet infor varje nytt
verksamhetsar eller ny termin och omfattas av den priméra
forhandlingsskyldigheten i MBL. Processen syftar till en
dndamalsenlig arbetsorganisation med balans mellan uppdrag och
forutsittningar.” (HOK 24, bilaga 3)
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Genom att tillsammans kartldgga verksamheternas behov och
forutsattningar och i samverkan faststilla principer for hur detta ska
ga till ges 6kade mojligheter till att nd verksamheternas mal.

Sveriges Lérare yrkar

- att stadsdelen foljer rddande avtal och tar aktiv del 1
det partsgemensamma arbetet att systematisera tjdnsteplanering.

Arbetsgivaren svarar:

Avslas. Alla rektorer arbetar systematiskt med tjédnsteférdelning och
har rutiner for att planera verksamheten utifrdn de behov som finns.
Stadsdelen foljer HOK 24 och arbetar for att ha en tydlig
organisatorisk process.

6. For att undervisning i forskolan ska hélla hog kvalitet krivs tid
for det undervisningsanknutna arbetet. Det undervisningsanknutna
arbetet innefattar for- och efterarbete, planering och utveckling av
undervisningen. I HOK 24 finns krav p4 att detta dimensioneras i
forhéllande till undervisningen:

”Ett led 1 detta &r parternas dialog om principerna for hur de
huvudsakliga arbetsuppgifterna férdelas pa arbetstagare, dér
mangden undervisning och undervisningsanknutet arbete
(planering, uppfoljning och utveckling av undervisningen)
dimensioneras 1 forhallande till varandra liksom gentemot ovriga
arbetsuppgifter.” (HOK 24, bilaga 3)

Sveriges Lérare yrkar

- att stadsdelen partsgemensamt kartlédgger hur det
undervisningsanknutna arbetet ska dimensioneras i forhallande till
undervisningen och ser till att detta implementeras 1
verksamheterna.

Arbetsgivaren svarar:
Avslas. Verksamheten har utarbetade rutiner for uppfoljning och
arbete med HOK och PUT

7. Stadens princip om individuell, prestationsbaserad 16n forutsitter
att medarbetarna kanner till vilka krav, férvantningar och méal som
giller och att cheferna foljer upp och dterkopplar resultaten.

Medarbetare 1 6ppen forskola har ett mangfacetterat uppdrag, som i
flera delar skiljer sig markant frdn uppdraget i ordinarie
forskoleverksamhet.
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Oppen forskola ska frimja goda och jimlika uppvixtvillkor for barn
som vixer upp i Stockholm. Tillsammans med vardnadshavarna ska
Oppen forskola ldgga en grund och skapa goda forutséttningar for
alla barn att tillgodogora sig forskolan och sedermera skolans
utbildning.

Oppen forskolas flerdelade uppdrag kriver att medarbetarna har
relevant kompetens och att kompetensutveckling sker kontinuerligt
for att mota verksamheten och mélgruppernas behov.

For att lirare i Oppen forskola ska i en adekvat 1oneutveckling och
relevanta kompetensutvecklingsmdjligheter som ligger 1 paritet med
det méngfacetterade uppdraget kravs en tydlighet i 16nekriterier och
flexibla utbildningsformer.

Sveriges Lérare yrkar

. att stadsdelen tar fram yrkesspecifika lonekriterier for
larare 1 Oppen forskola

. att larare 1 6ppen forskola far relevant
kompetensutveckling, sdsom att delta pa den arliga
Familjecentralskonferensen och 6vrig utbildning kopplat till ppen
forskolas uppdrag.

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.

8. - Att stadsdelen utreder ett tecknande av LOK gillande
80-90-100 systemet for medarbetare som dr 63 ér och éldre.

Arbetsgivaren svarar:
Avslas.

Sveriges Lérare Lokalforening Stockholm
Skolformsforening Forskola
Genom

Susann Stjarnfeldt
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Akademikerforbundet SSR; s forslag/yrkanden
till verksamhetsplan 2025, Hiigersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltningen.

I budget 2025 stér att riktlinjen for chefsstruktur ska implementeras
1 staden. Akademikerforbundet SSR ser positivt pa att chefers
mandat tydliggors i staden samt att antalet medarbetare per chef
minskar for att skapa ett hallbart arbetsliv och nédrvarande ledarskap
i stadens verksamheter.

1. For att pa flera ars sikt kunna arbeta med mélet om riktlinjens
riktvirde om maximalt 30 medarbetare per chef foreslar/yrkar
Akademikerforbundet SSR att forvaltningen 1 samband med
tertialrapporter och verksamhetsberittelse redovisar antal
medarbetare per chef for respektive enhet.

Kommunal, Vision och SACO stéller sig bakom yrkandet.

Arbetsgivaren svarar:

Avslés. Uppfoljning av chefsstrukturen ska ske genom stadens
system for ledning och styrning. Antal medarbetare dr en av flera
aspekter att f6lja upp utifran chefers forutséttningar och en
dndamalsenlig organisation men kommer inte specifikt att redovisas
som antal medarbetare per chef for respektive enhet.

I forslaget till budget 2025 lyfts att det ska vara reella mojligheter
att ta ut friskvard samt att staden ska utveckla friskfaktorer. Att
erbjuda friskvardstimme &r ett enkelt sdtt att uppmuntra till
friskvérd och att verka hélsofrdmjande for medarbetarna. Det ar
ocksa ett sdtt att marknadsfora Stockholms stads varumérke som
god arbetsgivare.

Akademikerforbundet SSR har lyft forslaget om att valet mellan
friskvardstimme eller hogre friskvardsbidrag ska kunna goras av
respektive medarbetare. I avvaktan pa att Kommunfullmiktige
horsammar detta forslag ar det viktigt att forvaltningen regelbundet
utvédrderar och eventuellt omprovar sitt beslut om
friskvardsformaner.

2. Akademikerforbundet SSR foreslar/yrkar att forvaltningen
genomfor undersokning av vilket val majoritetens av forvaltningens
medarbetare foredrar och sedan beslutar i fraga om mojlighet till
friskvardstimme eller hojt friskvardsbidrag utifran majoritetens
onskemal.
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Vision och SACO stiller sig bakom yrkandet.

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.

I verksamhetsplanen anges sérskilt prioriterade fragor for de
kommande aren dr bland annat klimat.

3. Akademikerforbundet SSR foreslar/yrkar att forvaltningen
stodjer klimatanpassningen och stadens méal genom att uppmuntra
medarbetare till resande med den allménna kollektivtrafiken med
bidrag till kop av SL-kort.

Kommunal, Vision och SACO stéller sig bakom yrkandet.

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.

Digitala verktyg och system é&r en stor del i arbete inom
forvaltningens olika verksamheter. Fler och fler digitala 16sningar,
arbetssitt och system tillkommer ocksé kontinuerligt och kommer
sé fortsdtta. FOr att ha en fungerande arbetsmiljo behdver digitala
verktyg och system fungerar samt behdver medarbetarna ha
tillracklig kompetens och tillgang till stod.

4. Akademikerforbundet SSR foreslar/yrkar att arlig digital
skyddsrond implementeras och blir obligatoriskt en del i det arliga
systematiska arbetsmiljoarbetet inom forvaltningens alla
verksamheter.

SACO stiller sig bakom yrkandet.

Arbetsgivaren svarar:

Avslas. Forvaltningen foljer de nyligen faststéllda protokollen for
skyddsronder i staden. M§jlighet till ytterligare ronder kan bli
aktuellt att se over 2025 i systemet for ledning och styrning.

Akademikerforbundet SSR ser det som en sjédlvklarhet att kvinnor
ska behandlas jamstéllt pd arbetsplatsen avseende hélsa.
Jamstalldhetsfragor pa arbetsplatserna anser SSR ingér i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. For att framja en jamstalld
arbetsmiljo och arbetsplats bor anstélldas behov av mensskydd vid
oforutsedd hindelse av menstruation tillgodoses. Tidigare ar (2022,
2023, 2024) vid yrkande om mensskydd har SSR fatt till svar att
mensskydd dr en kostnad som inte ingar i arbetsgivaren ansvar.
Under 2024 tillhandahdll SSR mensskydd pa personaltoaletterna i
forvaltningshuset, totalt for perioden 2023-12-01 till 2024-11-19
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forbrukades ca 60 paket tamponger (16 tamponger/paket) vilket
motsvarar en kostnad om ca 1860 kr i dagligvaruhandeln. 1860 kr &r
en liten kostnad for en aktiv insats till en mer jimstélld arbetsmiljo
pa arbetsplatsen.

5. Akademikerforbundet SSR foreslar/yrkar att forvaltningen vid
personaltoaletterna tillhandahéller mensskydd for sina anstéllda.

Kommunal, Vision, SACO och Sveriges Lirare stéller sig bakom
yrkandet.

Arbetsgivaren svarar:

Avslas. Ar inte en friga som behandlas i samband med
verksamhetsplanen. Mensskydd dr inte nagot forvaltningen som
arbetsgivare tillhandahaller.

Inom flera enheter pa forvaltningen har det pagédr det omfattande
personalomséttning vilket orsakar stora brister 1 arbetsmiljon bade
vad giller kompetensforsorjning och ohdlsosamt hog
arbetsbelastning.

6. Akademikerforbundet SSR foreslar/yrkar att arbetsgivaren vid en
personalomséttning overstigande 15 % inom en och samma enhet
overanstiller personal for att sdkerstilla en rimlig arbetsmiljo samt
att arbetet medarbetarna ska leverera haller god kvalitet.

Kommunal stéller sig bakom yrkandet.

Arbetsgivaren svarar:
Avslés.

Inom flera yrkesgrupper pé stadsdelsforvaltningen har
ingéngslonerna hdjts 1 hogre omfattning dn vad den arliga
l6neutvecklingen har gjort for fastanstéllda.

Det innebér att medarbetare som valt att arbeta kvar pa
forvaltningen en langre tid har kommit efter i sin l6neutveckling i
jamforelse med nyanstillda.

7. Akademikerforbundet SSR foreslar/yrkar att arbetsgivaren
sdkerstéller att Ionesnedsitsar uppmérksammas samt att sdkerstiller
att eventuell korrigering tas utanfor l1onedversynen for att inte andra
anstdlldas I6neutveckling ska paverkas.

Kommunal stéller sig bakom yrkandet
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Arbetsgivaren svarar:

Avslas. Ar inte en friga som behandlas i samband med
verksamhetsplanen. Fragan hor till I1onedversyn i enlighet med
gillande 16neavtal.

8. Akademikerforbundet SSR foresldr/yrkar att arbetsgivaren i
budgeten tar hansyn till 16neutveckling och avséitter medel som ger
enhetschefer utrymme att verkligen kunna ge de anstéllda ett
l6nepaslag efter prestation.

Kommunal och SACO stiller sig bakom yrkandet.

Arbetsgivaren svarar:
Avslas. Arbetsgivaren foljer gillande 16neavtal och stadens

16neprocess med forvaltningsovergripande 16nekriterier som ligger
till grund for den individuella 16nesittningen kopplat till prestation.

Fragor fran SSR

(S. 60, 4 stycket) Det stér att informationssikerhetsklassningar
fortsatt kommer vara prioriterat och att férvaltningen kommer
fortsétta med stickprovskontroller. SSR onskar fa mer information
om vad informationssdkerhetsklassningar innebir.

(S. 64, sista stycket) Det star att det &r viktigt att medarbetarna har
”gedigen” kunskap om vilfardsbrott, hur dr det tiankt att
medarbetarna ska fa/tillgodogora sig denna “gedigna” kunskap?

(S. 67, 4 stycket) Det stér att nimnden under dret kommer stirka sin
formaga att upptidcka och hantera desinformation och
informationspaverkan. SSR vill fa lite information om hur.

(S. 81, 5 stycket typ) Ett nytt begrepp “dialogsocionom”. SSR
onskar fa ett fortydligande av begreppet och hur det &r tinkt att
”dialogsocionom/erna” ska arbeta.

Vidare saknar SSR 1 verksamhetsplanen hur stadsdelsforvaltningen
ska arbeta med fragan om hot- och vald kommande &r. Med tanke
pa rddande samhéllsklimat och de allvarliga hindelser med hot och
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vald som forekommit pé forvaltningen under ar 2024 undrar SSR
hur arbetsgivaren tanker arbeta med frdgan 20257

Arbetsgivarens svar:

Fragor hénvisas till forvaltningsgrupp och samverkansgrupp.
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Sarskilt uttalande fran Saco med anledning av
VP 2025

Presenterad budget for 2025 uppfattas av Saco som stram déir fokus
ar pd basverksamheterna. Saco viéljer att framldgga detta sérskilda
uttalande istéllet for yrkanden. Da forvaltningen inte dr en motpart
som dger radighet att bevilja dem.

Saco emotser provning nya personalpolitiska insatser, vilket vi
hoppas kommer innefatta mojlighet till Ionevéxling till pension
samt modellen 80-90-100. Vi vill ha en god I6neutveckling {or vara
medlemmar med mdjlighet till kompetensutveckling for
sikerstéllande av framtida kompetensforsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera
medarbetare, i den ordningen. Nya anstéllningar dr kostsamma om
man raknar med rekrytering-, introduktions- och
inskolningskostnader. Sa vill vi lyfta att erfarna medarbetare inte
ska missgynnas for att 16neléget dr annorlunda for nyanstéllda utan
att det ska var mdjligt att gora en lonekarriar.

Forskning visar gdng pé géng att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmojligheter, karridrvégar och 16n dr avgorande faktorer
for att behdlla den kompetens organisationen behdver ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Sa ér det bra att behlla medarbetare istdllet for att behdva gora
standiga nyrekryteringar. Med en vikande/dalig 16neutveckling for
véra medlemmar kommer pa sikt gora det svarare att behalla
akademiker med rétt kompetens i staden.

Det méste finnas ett samband mellan den 16pande
16nebildningsprocessen och en tidplan kopplat till budgetarbetet.
Parterna ska innan budget faststélls forsoka uppna en samsyn kring
fordndringar pé kort och lang sikt for att nd andamalsenlig
16nespridning som &r gynnsamma for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forsoka uppnd en samsyn av 16nedkningsbehov
och onskvérda lonerelationer mellan yrkesgrupper och
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verksamheter for att motverka osakliga 16neskillnader inom
akademikergruppen. Avsaknad av kompensation for pris- och
l6neutveckling gor att verksamheterna méste krympa 1 forhallande
till &ret innan.

De extra medel som tillfors dr alltid forbundna med nya uppdrag
eller utokning av befintliga uppdrag. I praktiken innebér det att
forvaltningar ska géra mycket mer med lite mer pengar. Detta leder
till att 16neutvecklingen blir 1&g. Dar radande inflation ger
palagringar.

Vi vill ha en god arbetsmilj6 for vara medlemmar vilka innefattar
bade chefer och tjanstemén. Varfor vi ser positivt pa inriktningen att
namnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per
chef for sikerstillande av ett narvarande ledarskap. Vilket ar en
grund for arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete pa respektive
enheter.

Vi vill &ven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att
flertalet av stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningarna har
valt bort mojligheten att ha bade friskvardsbidrag och
friskvardstimme. SACO vill se en 16sning dér varje arbetstagare, pa
individniva, sjilv far vélja mellan alternativen, eller en kombination
av friskvardstimme/friskvéardsbidrag.

For uppritthédllande av en god arbetsmiljo for vara medlemmar,
sévil chefer som medarbetare, sa krdvs det ett fungerande
administrativt stod, vilket bor prioriteras.

I den kontexten bor dven stod prioriteras till verksamheter med hog
sjukfrdnvaro och/eller hog personalrorlighet.

Dick Morén

Ordforande Sacoradet
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Ledarna

Ledarna avstar forhandling géllande verksamhetsplanen for
Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd for 2025.

Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
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Box 490
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Vaxel 08-508 220 00
stockholm.se
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