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Forvaltningens forslag till beslut

1.

Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd godkénner forvaltningens
forslag till verksamhetsplan 2025 med bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

Namnden godkanner system for internkontroll, bilaga 1.

Néamnden godkinner visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan 2025, bilaga 2.

Néamnden godkénner plan for upphandling, bilaga 3.
Néamnden godkénner kompetensforsorjningsplan, bilaga 4.

Néamnden godkdnner ersdttningsnivaer for
intdktsfinansierade verksambheter, bilaga 5.

Namnden godkanner forvaltningens forslag till
resultatenheter, se rubrik Resultatenheter.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 1,8 mnkr 1
driftmedel for lokalt arbete med demokrati och méinskliga
rittigheter i enlighet med drendet.

Néamnden ansdker om budgetjusteringar om sammantaget
0,3 mnkr i driftmedel for biologisk mangfald i enlighet med
arendet.

10. Nimnden ansdker om
budgetjusteringar om sammantaget 0,1 mnkr 1 driftsmedel
for lokal atgardsprogram i enlighet med édrendet.
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11. Ndmnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
2,6 mnkr 1 investeringsmedel for biologisk mangfald i
enlighet med &drendet.

12. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
6,5 mnkr for klimatinvesteringsmedel i enlighet med
arendet.

13. Ndamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
6,5 mnkr i investeringsmedel for trygghetsskapande
atgirder 1 enlighet med drendet.

14. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
0,2 mnkr i investeringsmedel for lokalt dtgérdsprogram i
enlighet med &drendet.

15. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
0,2 mnkr 1 investeringsmedel for Stockholm vid vattnet 1
enlighet med &drendet.

16. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
11,5 mnkr i investeringsmedel for 6vertagandet av
parkdrift i egen regi i enlighet med drendet.

17. Ndamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
1,0 mnkr i investeringsmedel for trddplantering 1 enlighet
med drendet.

18. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
1,5 mnkr 1 investeringsmedel for lekmiljoer 1 anslutning
till forskolegardar i enlighet med &rendet.

19. Ndamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
0,8 mnkr i investeringsmedel for naturreservat i enlighet
med drendet.

20. Namnden ansoker om budgetjustering avseende
investeringar i maskiner och inventarier om 7,4 mnkr i
enlighet med &drendet.

21. Namnden anméler omslutningsférandringar om 317,4
mnkr, se rubrik Omslutningsfoérdandringar.
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Sammanfattning
I kommunfullméktiges budgetbeslut for 2025 med plan f6r 2026-2027 definieras uppdraget till
stadens ndimnder och bolagsstyrelser utifran tre overgripande inriktningsmal:

e Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélféard i hela staden.
e Ett Gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning.
e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder &t alla

I stadsdelsomrddets perspektiv med en vixande befolkning beskrivs 1 verksamhetsplanen
genomforandet av uppdraget fran kommunfullméktige samt hur nytta skapas for respektive
malgrupp.

Némnden har tagit fram 27 ndmndmal med tillhérande indikatorer och aktiviteter.
Nettobudgeten for ndmndens driftverksamhet uppgér till 3 224,7 mnkr och for investeringar
21,5 mnkr.

Arendet

Varje nimnd ska uppritta en verksamhetsplan for det kommande aret med utgdngspunkt frén
den budget som kommunfullméktige faststillt. Nimndens verksamhetsplan tillstélls
kommunstyrelsen for kdnnedom.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av samtliga avdelningar och samordnats av avdelningen for

nimndkansliet. Arendet forhandlas enligt MBL 10 december och pensionirsradet behandlar
drendet den 11 december 2024.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd anger inriktningen for verksamheten
under 2025 som utgar fran kommunfullméktiges tre inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfédrd 1 hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

e Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for
alla

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifrdn angivna inriktningsmaél,
verksamhetsomradesmal, arsmal for indikatorer och aktiviteter.

Higersten-Alvsjd ska vara ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart stadsdelsomréde dir
manniskor trivs och vill bo, kénner trygghet, tillit och framtidstro, vill bilda familj, bygga
relationer och aldras.

I stadsdelsomradet ingar 17 stadsdelar, Aspudden, Frudngen, Grondal, Herrdngen, Hagersten,
Hagerstensdsen, Liseberg, Liljeholmen, Lingbro, Langsj6, Midsommarkransen, Mélarhdjden,
Solberga, Vistberga, Vistertorp, Alvsjo och Orby slott.

Befolkningsprognos

Prognos Over antal invanare i
Higersten-Alvso stadsdelsomrade 2024-2033

140 000

138 000 370 136837

136 000

) 133 527

134 000 132 409
130 036

130 000 128 875

128 000
126 000

124 000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Idag bor det ca 129 000 personer i stadsdelsomradet. Aktuell befolkningsprognos visar en
langsammare befolkningsokning dn tidigare. Under de narmaste tre aren berdknas Hégersten-
Alvsjds befolkning 6ka med 2,7 procent. Storst dkning sker i grupperna de allra dldsta (80+),
samt ungdomar i gymnasiealdern och unga vuxna. Samtidigt minskar antalet barn i férskole-
och skoldldern.
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Stadsdelsnimnden och riden

Stadsdelsndmnden har 13 ledamoter och 13 ersittare som sammantriader en gang per manad.
Det finns tvd radgivande organ till stadsdelsndmnden: pensionidrsradet och radet for
funktionshinderfragor.

Stadsdelsndmnden har ansvar for en stor del av stadens vélfardsverksamhet sdsom kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsédttning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, kultur och fritid, ekonomiskt bistand, vissa
arbetsmarknadsatgirder, stadsmiljoarbete samt lokalt ndringslivsarbete. Nimnden ansvarar
dven for medborgarkontor samt konsumentvigledning. Vidare har nimnden en viktig roll 1
stadens trygghetsskapande arbete samt omhéindertagande och stdd till drabbade och allménhet
vid allvarliga hdndelser och kriser.

Pensiondrsrddet
Pensionérsradets uppgift ér att ge dldre inflytande och insyn i allménna frdgor som berdr deras
levnadsforhéallanden. Radens ledamoter nomineras av pensiondrsorganisationerna.

Radet for funktionshinderfragor

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar for personer med
funktionsnedséttning i alla ldrar och ska ges mojlighet att Iimna synpunkter pa drenden som
beror personer med funktionsnedséttning.

Stadsdelsforvaltningens organisation
Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning leds av stadsdelsdirektdren och forvaltningens
ledningsgrupp. Direktdren, tillsammans med avdelningscheferna utgor forvaltningsledningen.

Avdelningscheferna ér direkt understéllda stadsdelsdirektdren och dr ansvariga for verksamhet
och budget inom respektive verksamhetsomrade samt for uppfoljning av dessa.

Stadsdelsdirektsr

Avdelningen for Avdelningen Tor
namndkansliet forskola

Avdelningen for
ekonomi och
upphandling

Avdelningen for
dldreomsorg

Avdelningen for
individ- och
familjeomsorg

Avdelningen for HR och
kommunikation

Avdelningen Ffor
funktionsnedsdttning
och socialpsykiatri

Avdelningen fér
samhdalle och service
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Forvaltningens omorganisation

Mot bakgrund av den nya chefstrukturen kommer en omorganisering ske under aret. Fran 1
april kommer avdelningen ndmndkansliet bli en enhet under avdelningen for samhélle och
service. Avdelningarna for dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt avdelningen
funktionsnedsédttning och socialpsykiatri omorganiseras fran 1 april. Avdelningen for forskola
genomfor sin omorganisering 1 juli 2025.

Néamndens ekonomiska forutsittningar

I kommunfullmiktiges budget 2025 uppgar driftbudgeten for Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd
till 3 224,7 mnkr netto. Jimfort med den ram som fordelades ut i kommunfullméktiges budget
2024 okar ndamndens driftbudget med 99,1 mnkr vilket motsvarar 3,2 procent.

Investeringsbudgeten 2025 ar 21,5 mnkr varav 5,1 mnkr &r for inventarier och maskiner och
16,4 mnkr avser stadsmiljo.

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsnimnderna utifran
befolkningsprognoser och enligt ett fordelningssystem, dér resurserna fordelas efter
stadsdelsomrddenas socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation.
Inom ramen har stadsdelsnimnderna mojlighet att omfordela anslaget och prioritera mellan de
olika verksamheterna.

I budget 2025 ingar omslutningsfordndringar avseende kostnader och intdkter om sammantaget
317,4 mnkr.

Néamndens prioriterade arbete for aret

Néamndens dvergripande arbete priglas av Vision 2040 och Agenda 2030:s globala
hallbarhetsméal dir principen Ingen ska ldmnas utanfor, genomsyrar ndmndens arbete. Arbetet
med att implementera forhallningssitten i stadens kvalitetsprogram fortsétter 1 syfte att stirka
verksamheternas kvalitetsarbete. I arbetet med innovation kommer stadsdelsndmnden att
fortsdtta utveckla arbetssétt som syftar till att framja en innovativ organisationskultur. Under
2025 kommer ett sdrskilt fokus att dgnas at att genomfora en analys av ndmndens styrkor och
svagheter i relation till innovationsarbetet.

Prioriterade omraden som sarskilt lyfts fram &r arbetet med trygghetsskapande atgirder, arbetet
att forhindra vélfardsbrott samt stéirka tilliten och den lokala demokratin genom dialog med
brukare och invénare i stadsdelsomradet. Dartill prioriteras arbetet med effektiv
resursanviandning, klimat och milj6 samt att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forskola

I avdelningen for forskola ingér dven tvé stddenheter, enheten for barnhélsa samt
utvecklingsenheten. Utvecklingsenheten stodjer enheternas 6vergripande systematiska
kvalitetsarbete och det systematiska arbetsmiljoarbetet 1 riktning mot en sammanhéllen och
likvérdig forskola med goda arbetsvillkor. Enheten for barnhélsa ansvarar {6r frimjande och
forebyggande insatser for barn i behov av sérskilt stod, handledning av arbetslag,
kompetensutveckling samt for resursfordelning av ekonomiskt tillaggsbelopp.
Stadsdelsomradets Oppna forskolor samt introduktionsférskola ingér ocksa i enheten for
barnhélsa. Ett systematiskt arbete for att vdrna barns hélsa och méende &r prioriterat under éret
dé hélsofrdmjande insatser visat sig ha stor betydelse for barns vidare utveckling och ldrande.
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Tillgangen till kvalificerade medarbetare dr ocksé av stor betydelse for utbildningens kvalitet. |
dagsliaget har avdelningen god tillgang till legitimerade forskolldrare och utbildade barnskoétare,
relativt jimnt fordelat 6ver enheterna. Det dvergripande utvecklingsomrdde som definierats for
aret dr arbetet med barnhélsa. Det arbetet &r 1 sin tur sorterat 1 tre kategorier, vilka definierats
som utvecklingsomrdden under 2025:

e En trygg forskola
e En forskola som uppmuntrar till lek och rorelse
e En forskola som ger stdd till de barn som behdver det

Individ- och familjeomsorg

Avdelningen for individ- och familjeomsorg ansvarar for att tillhandahalla férebyggande
arbete, rittssdker myndighetsutdvning samt kunskapsbaserade insatser i egen regi inom
verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg samt ppen fritidsverksamhet for barn och
ungdomar. Tillgdng till kvalificerade medarbetare dr avgdrande for verksamhetens kvalitet.
Avdelningen kommer att arbeta vidare med organisationen for 6kad personalkontinuitet,
speciellt inom utredningsverksamheten. Utifran foregdende verksamhetsar och stadens
overgripande budget, har ett antal 6vergripande utvecklingsomraden identifierats. Dessa
omraden kommer att prioriteras under 2025:

e Okad tillgng till parklekar och métesplatser for ungdomar

o Forebyggande arbete och fler insatser i egen regi utan bistandsbeslut

e Samordnade insatser for personer med komplexa behov genom ett fokus pé att ge
individcentrerat stod

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Avdelningen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri ansvarar for att tillhandahalla en
tillgénglig, rattssdker myndighetsutdvning samt ge stod och service inom
verksamhetsomradena funktionsnedsittning och socialpsykiatri. Strategisk
kompetensforsorjning ér prioriterat inom avdelningen med fortsatta satsningar pa psykisk
ohélsa, pedagogiskt ramverk, alternativ kommunikation och medarbetarskap. Avdelningen
kommer att arbeta vidare for en 6kad personalkontinuitet och minskad andel timavldnad
personal. Under 2025 prioriteras sdrskilt arbetet avseende:

e Samordnade insatser

e Stérkt arbete for att komma ut pd arbetsmarknaden

e Okade méjligheter till meningsfull fritid och god hilsa
e Okad delaktighet for brukare

Aldreomsorg

Avdelningen for dldreomsorg ansvarar for ledning och styrning av dldreomsorg och den
kommunala hilso- och sjukvarden for personer dver 65 &r. Aldreomsorgen ska verka for okad
trygghet i boendemiljo bade inom hemtjinst och sérskilt boende. Andelen dldre kommer
succesivt att 6ka vilket medfor att behov av nya boendeformer och lokaler kommer att véxa.
Det ar viktigt att skapa forutsattningar och underlétta for dldre att bo kvar i eget boende. For att
mojliggora ett hidlsosamt dldrande, bibehalla sjilvstindighet och minska social isolering, r det
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viktigt att prioritera forebyggande insatser. Nya arbetssitt och systematisk
kompetensforsorjning ir viktiga utvecklingsomraden. Aldreomsorgen kommer fortsitta arbeta
for en 0kad personalkontinuitet, heltid som norm och minskad andel timavlonad personal. For
att mota framtida utmaningar pa en kvalitativ och modern vard och omsorg behdver
traditionella insatser och arbetssétt kompletteras med digital teknik och valfardsteknik.
Avdelningens prioriterade omraden for 2025:

¢ God och néra vard

Forebyggande insatser

Kompetensforsorjning

Boendeplanering

Personcentrerad vard och omsorg

Resurseffektiv verksamhet

Utveckla anvdndandet av digitalisering och vélfardsteknik.

Sambhiille och service

Avdelningen ansvarar for stadsmiljofragor, informationssidkerhet, dataskydd, trygghetsfragor,
ndringslivsfragor, kultur och civilsamhélle, deltagande 1 planprocessen samt feriejobb,
fardtjansthandldggning, samordning av fordldrastod, budget- och skuldradgivning,
konsumentvigledning och samhéllsvigledning. Inom avdelningen finns dven ansvaret for
lokaler, it, telefoni samt kontorsservice. Aven nimndens miljé- och klimatarbete och sikerhets-
och beredskapsarbete hor till avdelningens ansvarsomraden. Avdelningens prioriterade
omraden for 2025:

Uppstart av parkdrift och -underhall i egen regi
Implementera stadens nya miljoprogram
Tillgénglighet 1 stadsmiljon

Trygghetsarbete och utveckling av platssamverkan
Uppritthélla kris- och krigsberedskapen

e Utveckla samverkan med foreningslivet

Ekonomi och upphandling

Avdelningen ansvarar for stod och service inom ekonomiska fragor som budget, uppfdljning,
planering samt redovisning. Vidare ansvarar avdelningen for inkdp- och upphandling och
samordning av sociala system och I6nekontroller. Vidare ska utbildningar inom ekonomi och
upphandling erbjudas forvaltningens chefer och administratorer. Detta for att underlétta for
kiarnverksamheterna att 6ka nimndens bidrag till en hallbar ekonomisk, social- och ekologisk
utveckling. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel okar
forutséttningarna for att minska klimatpaverkan, 6kar avtalstroheten, forbattrar den
systematiska avtalsuppfoljningen samt forebygger vilfardsbrott.

Hr och kommunikation

Avdelningen ansvarar for att ge stdd och genomfora insatser inom hr och kommunikation.
Inom hr-omradet ges stod till chefer inom bland annat omradena ledarskap, arbetsritt,
rehabilitering, kompetensforsorjning, arbetsmiljo och 16nebildning. Inom omradet
kommunikation samordnas forvaltningens overgripande kommunikationsinsatser samt stod till
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verksamheterna i deras planering, samordning, genomforande och uppfoljning av
kommunikationsinsatser. Under aret kommer arbetet med att fortsétta stirka cheferna inom
arbetsgivaromradet att fortsétta samt 6kat fokus pa arbetsgivarvarumairket utifrén stadens nya
koncept for detta.

Namndkansli

Avdelningen ansvarar for nimnden, sociala delegationen, registratur och arkivfragor samt
overgripande strategiska fragor som kvalitet, styrning och samordning av verksamhetsplaner
samt internkontroll. Har finns ocksa ndmndens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS).
Inom omrédet dokument- och drendehantering i eDok kommer fortsatta utbildningar att héllas
inom samt utbildningar i fragor om hantering av allménna handlingar. Efter forra arets
overtagande av ansvaret for socialtjanstens arkiv och personalarkivet kommer utvecklingen av
arkivfunktionen fortsitta. Under &ret ska arbetet med den interna kontrollen som ett
kvalitetsverktyg fortsitta utvecklas. Implementeringen av stadens kvalitetsprogram och
utveckling av stadsdelsndmndens systematiska kvalitetsarbete fortsétter. Tilliten och den lokala
demokratin ska stirkas genom t.ex. civilsamhéillet och medborgardialoger.

Stadens direktiv till samtliga namnder och bolagsstyrelser
I kommunfullmiktiges budget 2025 anges direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Nedan framgér vad nimnden avser att prioritera inom respektive omrade.

Langsiktig hallbar ekonomi och goda férutsattningar for valfard

Stadsdelsndmndens verksamheter f6ljs upp och anpassas kontinuerligt sa att de ryms inom
faststilld budgetram for att invnarna ska fa storsta mojliga nytta for skattemedlen. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behélla stabilitet
1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, omrideschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter och
analyserar da kostnader och intikter som underlag for prognos pa arsutfallet. Atgirder for att
oka prognossikerheten pagér kontinuerligt 1 form av utbildningsinsatser, information om
aktualiserade rutiner for ménadsbokslut och prognosarbetet samt dialog om prognosvariationer
med enheterna for att {4 sdkrare signaler om det ekonomiska ldget. Ett viktigt underlag for
beslutsfattande och strategi ar befolkningsprognosen.

Under 2025 har nimnden som maél att 6ka andelen elektroniska inkdp och arbeta mer aktivt att
forhindra vélfardsbrott och otillborlig pdverkan genom systematiska kontroller 1 visentlighets-
och riskanalysmodulen i stadens integrerade ledningssystem.

Stadsdelsndmnden kommer under aret arbeta for 6kad digitalisering och 6kad likstéllighet.
Stadsdelsndmnden kommer under aret att lansera ett férvaltningsévergripande
dokumentbibliotek och stadsdelsndmndens socialtjanst kommer att implementera ett digitalt
kvalitetsledningssystem med stod av kartldggningsverktyget 2¢8. Socialtjédnstens verksamheter
kommer dven under aret folja upp hur de idag arbetar med avvikelser samt lex Sarah och
utifrén resultatet vidareutveckla sina arbetssitt.

En levande och hallbar stad

Stadsdelsndmnden samverkar med andra stadsdelsndamnder, fackndmnder och bolagsstyrelser,
andra myndigheter, det lokala néringslivet samt civilsamhéllet. Dialog och samverkansformer
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med aktorer som kan bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomrédet utvecklas inom bland
annat platssamverkan. Stadsdelsnimnden har dven ett titt samarbete med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden i syfte att skapa en smidig
process nir staden viaxer och utvecklas. Det okar tillgangen till god samhéllsservice i form av
parker, forskolor och bostdder med sérskild service.

Stadsdelsndmnden har ett mal och en plan for hur verksamheterna ska vara fossilfria senast ar
2030 och arbetar med att minska anvéndandet av plast, forebygga avfall, minska
energiforbrukningen och utslédppen fran konsumtion. Vidare arbetar stadsdelsnimnden med att
kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan genom
beteendeforandringar.

En trygg och séker stad som haller samman

Trygghet och sékerhet dr en prioriterad friga i stadsdelsomradet. Genom riktade satsningar
tillsammans med lokala aktorer arbetar stadsdelsndmnden for att 6ka tryggheten pé platser som
har problem med otrygghet och brottslighet. Samverkan sker genom platssamverkan, dér
stadsdelsndmnden samverkar med polis, fastighetsdgare, civilsamhille och niringsliv for att
oka tryggheten 1 de stadsdelar dér behovet dr som storst. Samarbete sker med lokalpolisomrade
Skdrholmen och Globen i enlighet med samverkanséverenskommelsen. Sérskilt prioriterat ar
samverkan mellan forskola, skola, socialtjinst, polis och fritiden (SSPF), samordnade insatser
till enskilda genom metoden Trefas samt tidiga insatser till unga med risk for kriminalitet.

Under 2025 kommer samverkan med polis, fastighetsédgare, civilsamhaélle och néringsliv for att
oka tryggheten att vidareutvecklas frimst i stadsdelarna Alvsjo och Solberga. Syftet med den
utokade samverkan dr att stdrka det frimjande och forebyggande arbetet for social hallbarhet
och trygghet. Samtidigt ligger fortsatt fokus pad mer atgirdande arbete som genomfors inom
ramen for SSPF, Trefas och sociala insatsgrupper (SIG). Nimnden kommer utveckla
samverkan med foreningar for att bedriva nattvandring och medborgardialogen kring
trygghetsfragorna ska utvecklas.

Arbetet med att erbjuda ungdomar feriejobb bidrar till tillféllig sysselséttning och ett steg in pa
arbetsmarknaden for unga. Meningsfulla feriejobb innebdr en meningsfull tillvaro under loven,
d& ménga ungdomar kan sakna ett ssmmanhang och egen forsorjning.

For stérka tilliten och den lokala demokratin i stadsdelsomradet kommer stadsdelsndmnden att
genomfora flera dialoger i syfte att inhdmta och forsta invanarnas behov och 6nskemal av
exempelvis trygghet.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att tillse att det inom
stadsdelsomrddet finns parklekar och moétesplatser for ungdomar av hog kvalitet.
Motesplatserna fortsétter att utvecklas genom ett brett innehall, utdkade dppettider och stérkt
bemanning. Fritidsverksamheten kommer att vara anpassad efter barn och ungdomars
onskemal, behov och levnadsmonster.

Stadsdelsndmndens forskolor framjar livslangt ldrande, trygghet och omsorg for alla barn
formedlar och forankrar grundldggande demokratiska véirderingar samt bidrar till att barn
utvecklar kognitiv tillit. Férskoleavdelningen ska under 2025 utveckla arbetet med barnhélsa
utifran olika infallsvinklar. Ytterst handlar det om att fokusera gentemot insatser som
sakerstéller att barn erbjuds en trygg forskola som dven uppmuntrar till hdlsofrdmjande
aktiviteter sa som lek och rorelse. Darutover kommer arbetet med att sdkerstélla att barn som é&r
i behov av stod far det stdd som behdvs. Aven kompetensutvecklande insatser gentemot
ledningsfunktioner inom forskola kommer, som ett led i utvecklandet av en ny chefsstruktur,
pagé under éaret.

Socialtjansten och forskolan ska forstirka och utveckla samarbetet for att tidigare identifiera
barn som behover extra hjélp och stod. Stadsdelsndmnden kommer att fortsitta att prioritera det
uppsokande och forebyggande arbetet samt forbattra mojligheten till tidiga och samordnade
insatser genom att erbjuda stodinsatser i1 egen regi till barn, unga och vuxna. Under 2025
kommer ett ungdomsrad att startas med syfte att géra barn och ungdomar delaktiga i
utformningen av verksamheternas verksamheter. Nimnden kommer ocksa ha ett sarskilt fokus
pa att utveckla effektiva insatser for att forhindra att unga dras in i kriminalitet samt att erbjuda
effektivt stod till barn och ungdomar med komplexa vardbehov. Socialpsykiatrin fortsétter
arbetet med arbetslivsinriktade insatser och sysselsdttning. Verksamheten ska bli mer innovativ
och utveckla anvdndandet av digitalisering och vélfardsteknik.

Under 2025 kommer stadsdelsndmnden att genomfora en rad olika aktiviteter kopplat till
ANDTS-programmet.

Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar utifran Handlingsplanen for en dldrevénlig stad for en
tillganglig och inkluderande verksamhet, som ska frdmja ett aktivt och sjilvstindigt liv och
som anvander ett funktionshinderperspektiv och motverkar alderism. Stadsdelsndmndens
forebyggande och uppsokande arbete har fokus pa att bryta isolering och ofrivillig ensambhet.
Motesplatserna och aktivitetscentren for seniorer erbjuder majlighet till social samvaro, att
delta i aktiviteter, kunna motionera och ta del av kulturupplevelser, som syftar till att framja en
god hilsa. Aldreomsorgen har sirskilt fokus pa att utveckla arbetsprocesser hilso- och
sjukvarden samt kompetensutveckling under 2025. Aldreomsorgen fortsitter att utveckla
arbetet med digitalisering och vilfardsteknik genom Digitaliseringsplan for dldreomsorgen i
Stockholms stad 2025, med inriktning for 2025-2026, gemensamt vagledande underlag for att
mdta och hantera aktuella och framtida behov av verksamhetsutveckling med stod av teknik
inom dldreomsorgen.
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Stadsdelsndmnden mojliggor for det lokala kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat
utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska ett sarskilt fokus
laggas pa att 1 storre utstrickning genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer fran civil-
samhdllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. Vidare arbetar
stadsdelsndmnden kontinuerligt med utveckling av parker, naturomréden och spontanidrotts-
ytor utifran ett tillgdnglighets- och jamstélldhetsperspektiv for att de ska bjuda in till lek och
rorelse for alla.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att det inom stadsdelsomradet
finns parklekar och motesplatser for ungdomar av hog kvalitet. Verksamheten bidrar till att
jdmna ut livsvillkor och forbéttra folkhélsa genom att erbjuda en attraktiv verksamhet dir barn
och unga méts av goda forebilder. Motesplatserna fortsatter att utvecklas och har ett brett
innehdll, vilket planeras tillsammans med ungdomar. Métesplatserna riktar sig till ungdomar
13-18 ar och finns i Liljeholmen, Fruiingen och Alvsjd. For barn och unga med
funktionsnedséttning 1 dldern 7-25 4r finns verksamhet 1 Grondal. I stadsdelsomrddet finns
parklekarna Kristallen, Vippan och Lugnet som drivs i egen regi samt Aspuddsparken som
drivs pd entreprenad. Parklekarnas verksamhet riktar sig till invénare 1 alla aldrar och har fokus
pa barn som &r 10-12 ar.

Ungdomar vistas pd méinga olika platser vilket verksamheten anpassar sig till genom
platsobunden verksamhet i hela stadsdelsomradet. Medarbetarna ror sig dar unga vistas och
verksamhetens inriktning anpassas efter malgruppens behov och dnskemal. Verksamheterna
samarbetar med utbildningsforvaltningen/skolor i stadsdelen med syfte att narvara i dvergdngen
mellan skola och fritid. Fritidsverksamheten erbjuder regelbundna och ledarledda aktiviteter
inom den egna verksamheten och i samverkan med andra aktorer, s& som Hammarby IF och
kulturndmnden. Dér det dr mojligt att ta fram konsuppdelad statistik analyseras resultat utifran
ett jamstdlldhetsperspektiv. Vid omotiverade konsskillnader genomfors atgérder.

Varierade aktiviteter och tillgiingliga oppettider

Genom att erbjuda en tillgénglig verksamhet som &r anpassad efter barn och ungdomars behov
och levnadsmonster stirks skyddsfaktorerna. Verksamheten har tydliga normer, bidrar med
tillitsfulla relationer samt ger goda mojligheter for barn och ungdomar att vidareutveckla sina
egna formagor for att starka positiva beteenden, darigenom skapas en meningsfull fritid.
Verksamheten fortsétter att arbeta valdsforebyggande och anvander metoden "En fritid fri fran
vald". Delaktigheten dr hog genom att barn och unga &r med och planerar, arrangerar och
genomfor aktiviteter.

Samverkan och samlokalisering

Stadsdelsndmndens fritidsverksamhet bedrivs 1 6kad utstrackning i samverkan med
civilsamhallet, skolor och kultur- och idrottsndmnden vilket mojliggor ett brett och flexibelt
verksamhetsutbud. Skolor erbjuds att gora studiebesok pa motesplatserna for ungdomar.
Néamnden ser 6ver om samlokalisering 4r mdjlig, hur lokaler kan samnyttjas samt hur
parklekarnas lokaler kan utvecklas och rustas upp.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar 69 % 69 % Ar
g‘ som &r néjda med
tillgangen till fritidsaktiviteter
U Andel barn som lever i 1,2 % 2,7 % Tertial
familjer som har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda besdkare pa 90 % 90 % Ar
g‘ stadens fritidsgardar
U Antal vrékningar som berér 5 Tas fram av namnd Ar
barn
U Antalet bestk pa stadens 12 000 Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage 2024-01-01 2024-08-31

for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens
parkleksstrategi

Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid

Beskrivning

Milet nas genom att motesplatser for ungdomar erbjuder 6ppen, riktad och platsobunden
verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sarskilt fokus pa unga
flickor, nyanlidnda, hbtqi samt unga med funktionsnedséttning. Marknadsforingen riktas for att
sarskilt attrahera de prioriterade malgrupperna. Verksamheterna arbetar forebyggande och
anvéander kunskapsbaserade metoder fOr att vara trygga, jamlika och drogfria. Parklekarna
riktar sig till invanare i alla &ldrar med sérskilt fokus pa barn i aldern 10-12 &r. De erbjuder ett
varierat utbud av aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt plaskdammar. Inriktningen har
fokus pé kultur, djur och natur samt lek och rorelse. Strukturerade dialoger med deltagande
barn och unga sker kontinuerligt i form av verksamhetsrad med hjilp av feriearbetare som en
del 1 verksamhetsutvecklingen. Ndimnden kommer under 2025 édven att utveckla ett
ungdomsrad. Samarbete sker med foreningar och civilsamhillet, vilket mdjliggér en bred och
flexibel verksamhet vad giller idrott och kultur utifrdn malgruppens behov och dnskemal.

Stadsdelsndmnden samarbetar med skolor 1 omradet. Fritidsledare frén bade motesplatser och
parklekar finns i flera skolor for att skapa kontakt, marknadsfora och erbjuda ndmndens
aktiviteter efter skoltid. Oppettiderna i parklek #indras for en smidig dvergéng da fritidsklubben
stinger for dagen och d erbjuds aldersadekvata aktiviteter. Oppettiderna senareliiggs och
parklekarna kallas d& "ungdomspark" for att locka barn 1 mellanstadiet som &r en prioriterad
malgrupp i parkleksstrategin.
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I samarbete med 11 skolor breddas utbudet av kulturaktiviteter i Liljeholmshuset for att frimja
relationer, ldrande och utveckling samt deltagande i fritidsklubbarnas verksamhet.
Liljeholmshuset utdkar i samband med detta sina 6ppettider och har 6ppet varannan sondag.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 métesplatsernas och parklekarnas verksambhet.
- Lika ménga flickor som pojkar deltar i verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska inratta ett ungdomsrad med syfte att géra barn och ~ 2025-01-01 2025-12-31
ungdomar delaktiga i utformningen av verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att stadsdelsomradets
kommunala forskolor ger forutsittningar som bidrar till att alla barn ges lika mdjligheter att lara
och utvecklas i enlighet med rddande styrdokument sdsom barnkonventionen, skollagen och
forskolans laroplan.

Likvéardighet ér ett komplext begrepp som innebir att forskolan ska verka kompensatoriskt for
att viga upp skillnader i barns skiftande forutsittningar. Denna definition tydliggor att
likvardighet inte ska forstas utifran att resurser fordelas lika, utan snarare ar inneborden att
resurser ska fordelas utifran definierad behovsbild. Behovsbilden kan framtrada genom olika
strukturella parametrar, sa som exempelvis socioekonomisk sammanséttning, eller genom att
statistik analyseras utifran ett jimlikhetsperspektiv. For att kunna fordela resurser utifran behov
behover huvudmaén for skolformer som saknar nationella summativa matkriterier, i form av
exempelvis betyg, en gemensam definition av vad kvalitet inom denna verksamhet innebar.
Inom ramen for regeringsuppdraget “Insatser for 6kad kvalitet och likvdrdighet” fick
Skolverket 2021 i uppdrag att ta fram ett nationellt kvalitetssystem som skulle bidra till 6kad
kvalitet och likvirdighet inom samtliga skolformer, diribland forskolan. Utifran detta uppdrag
lanserade Skolverket under 2023 fem delmél med avgorande betydelse for kvalitetsuppfyllelse i
forskolans utbildning. Dessa fem delmal har tillsammans med kommunfullméaktiges
budgetuppdrag legat till grund for uppbyggnad av namndmaéalen under detta
verksamhetsomrddesmal.

Utifrén en nuldgesinventering som genomforts tillsammans med stadsdelens rektorer
framtrddde tre delmal som prioriterade. Gemensamt for dessa tre dr att de, utifran olika
perspektiv, fokuserar barns hélsa och maende. Det finns ett betydande forskningsunderlag som
pekar mot att barns maende har betydelse for hur de hanterar och utvecklas i fortsatt utbildning.
Det finns ocksa stod for att insatser som syftar till att framja barns maende behdver sittas in
tidigt, gérna redan 1 forskolealdern for att minska risken for framtida utanférskap. Insatserna
kan vara kopplade till spraklig formaga, innefatta parametrar med betydelse for 6kad
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handlingskraft eller innebdra att barnen far en 6kad kognitiv tillit till sin egen formaga.

Dessa slutsatser har bidragit till att omradet barnhélsa utkristalliserat sig som ett prioriterat
utvecklingsomrade. Barnhélsa dr ett méngtydigt begrepp som innefattar bade forebyggande
som framjande insatser, och dartill ocksa kan forstas utifran bade en organisations - grupp och
individperspektiv. I det stadsdvergripande programmet for barnhélsa definieras begreppet
utifran ett holistiskt perspektiv pa hilsa dédr bade barnets psykosociala- och fysiska hélsa ingar.
Denna definition har stadsdelsomradet tagit fasta pa i sin vidare definition av begreppet.

Tre 6vergripande utvecklingsomriaden, som samtliga kan associeras till barns hilsa, har
identifierats som prioriterade under 2025. De tre utvecklingsomridena ir;

En trygg forskola

Trygghet kan forstas bade utifran en psykologisk dimension av att som barn kinna sig trygg i
forskolan, samt utifran en fysisk dimension som snarare kan associeras gentemot upplevelsen
av att forskolan dr en siker plats.

I enlighet med forskolans ldroplan ska barn 1 forskolans erbjudas en utbildning diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet. Goda pedagogiska relationer till varje barn ar
kdnnetecknande for en forskola av hog kvalitet och under dret kommer kompetensutvecklande
insatser som syftar till att bredda medarbetarnas kunskaper i att stodja barn kognitivt, socialt
och emotionellt paborjas. Detta arbetssétt kallas pedagogiska relationer och bidrar till barns
reella delaktighet i forskolan. Att som forskolebarn vara van att bli lyssnad till samt tagen pé
allvar ar en viktig parameter 1 forskolans frimjande arbete gentemot krankningar. Alla barn har
rétt att kéinna sig trygga i forskolan, och ingen ska uppleva sig som krinkt. Misstdnkta
krankningar behover darfor skyndsamt utredas. Under dret kommer dérfor kompetensutveck-
lande insatser som syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om férebyggande, frimjande och
utredande arbete gentemot krinkningar att genomforas.

Barn som far illa, eller riskerar att fara illa, &r uttryck som ofta anvinds nér barn inte fir den
trygga uppvaxt de har ritt till. Som ett led i1 forskolans kompensatoriska uppdrag kommer
forskoleavdelningen fortsétta utveckla sin samverkan med andra aktorer, sdsom till exempel
socialtjénst 1 syfte att bredda medarbetarnas kunskaper om barn som far illa samt hanteringen
av orosanmélningar.

En forskola som inbjuder till lek och rorelse

Den fysiska hdlsan som ocksé ingdr i begreppet barnhilsa, kan beskrivas som barnets allménna
kroppsliga vélbefinnande och formaga att fungera 1 vardagen utan sjukdomar och skador. Hér
ingar bland annat fysisk aktivitet och néringsintag. Ménga barn och unga dr idag stillasittande 1
for hog utstrackning, och det finns evidens for att stillasittande dr mer utbrett 1 socioekonomiskt
utsatta omraden. Att forskolan bidrar till rorelseglddje blir dd en frdga om likvirdighet.
Folkhilsomyndigheten rekommenderar att barn tar del av pulsh6jande aktiviteter en timme per
dag och barn i forskoledldern ska inte begrénsas i sin rorelse.

Forskolornas miljoer ska uppmuntra till lek och rorelse och det dr viktigt att barnen ges tid, rum
och ro till att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glédjen i att vara del av en
lekgemenskap. Att forskolorna har en strukturerad planering f6r hur leken ges utrymme blir da
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betydelsefullt. Under aret kommer stadsdelens stillningstagande for likvérdiga och tillgingliga
larmiljoer inventeras samt vid behov uppdateras utifran det stadsovergripande programmet for
barnhélsa.

En forskola som ger stod till de barn som behover det

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skl behover sérskilt stod i sin utveckling ska ges det
stod som det speciella behovet kriver. Forskolan ska sidkerstilla att sadant stod ges. Av stadens
overgripande barnhdlsoprogram framgér att det sérskilda stodet ska utformas utifran
individuella behov och att barn ska erbjudas en miljé som stodjer definierade behov samt
stimulerar deras utveckling och ldrande.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svérigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla en
positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Som ett led 1 detta arbete kommer stadsdelens under aret implementera ett
pedagogiskt kartldggningsverktyg. Verktyget, som tagits fram av stadsdelens barnhélsoteam i
samverkan med rektorer, syftar till att analysera behov pé organisations- och gruppniva.
Insatser pé dessa nivaer kan utifrdn genomford kartldggning bidra till att fler barn utvecklar en
positiv sjilvbild och erbjuds det stéd som behdvs inom ramen for organisations- och
gruppjusteringar. Inom detta delomrade blir det ocksa viktigt att vidareutveckla strukturer som
bidrar till att barn 1 behov av stod tidigt far det stod som behovs.

Sammantaget bidrar de tre némndmalen sdrskilt till omstédllningen mot ett héllbart samhille for
manniskorna, planeten och vélstandet utifran foljande globala méal 1 Agenda 2030. Ml 3: God
hilsa och vélbefinnande, Mal 4: God utbildning for alla, Mal 5: Jamstélldhet, Mal 10: Minskad
ojdmlikhet.

Vilket nimndmal som har sérskild béring pa de mél i agenda 2030 som redogdrs for ovan
tydliggdrs 1 beskrivningen av respektive nimndmadl under detta verksamhetsomradesmaél.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel legitimerade 37,4 % Okning Tertial
g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial
U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial
forskollarare
U Inskrivningsgrad i forskola 97,3 % Tas fram av namnd Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med forskolendmnden, SISAB och 2025-01-01 2025-12-31

ovriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna
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Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en trygg
miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifrin ett educare-perspektiv dér omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflitade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér fran att
omsorgen inte kan atskiljas larandet dr en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod for
att en trygg miljé med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet forutsétter
att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under dagen delas
upp 1 mindre sammanhang, ett arbetssdtt som gor det mgjligt for pedagogerna att mota varje
barn utifran just den individens behov och forutsittningar i given situation. For att nd mélet
behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 0kas parallellt med att deras forstaelse for
begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024 genomfort en
inventering som visar att natverk som gor det mojligt for ledning och medarbetare att motas i
pedagogiska diskussioner ar en betydelsefull faktor for att ledningen ska kunna bedoma
kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nitverk for medarbetarna ses darfor
som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nés. Ytterligare en aspekt som é&r viktig for
barns trygghet ér forskolans arbete med att motverka kriankningar och diskriminering. Under
senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét vars resultat visar pa behov av
kompetensutveckling kring bade krankningar och orosanmélningar samt hur dessa ska hanteras.
Utifran enkétresultatet blir det darfor betydelsefullt att under aret genomfora
kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema, parallellt med att rutiner f6r hantering av
misstinkta krinkningar och véld mot barn konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta i ndtverk dar
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.
- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
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trygg plats for barn
- Vardnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel barnskétare som 50 % Ar

deltar i natverk dar
pedagogiska relationer
fokuseras Okar

Andel férskollarare som 75 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras Okar

Andelen medarbetare i 75 % Ar
férskolan som har

kunskaper om nar och hur

de ska géra en anméalan om

misstankt krankande

behandling 6kar

Andelen medarbetare i 80 % Ar
férskolan som vet nar och

hur de ska goéra en

orosanmalan okar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn okar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att férskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Antalet IA anméliningar 350 Ar
inom kategorin forskolebarn

minskar

Diskrepansen mellan 53 Ar

antalet inrapporterade
misstankta krankningar i
diariesystemet och antalet
misstankta kréankningar som
medarbetare uppger att de
bevittnat minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen erbjuda utbildning i 2025-01-01 2025-03-28
framstallan av barnkonsekvensanalys till férskolans verksamhetsutvecklare
och strateger

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen 2025-01-01 2025-06-19
genomféra kompetensutvecklingsinsatser som ger forskolornas

ledningsteam 6kad kunskap om krankningar i forskolan och vald mot barn,

samt hur dessa arenden ska hanteras
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningen genomféra en 2025-01-01 2025-10-16

kartlaggning 6ver arbetsuppgifter som paverkar férskollarares tid
tillsammans med barnen i negativ riktning

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen se éver, och om behov ~ 2025-01-01 2025-06-12
framtrader, revidera befintliga rutiner for misstankta kréankningar gentemot

barn

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20

att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning och
stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utvirdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det ar
betydelsefullt att organisera for aterkommande reflektionsméten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utover undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och larande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska fa mojlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgédngliga 1drmiljéer bidrar till
samstdimmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pd samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i férskolans utbildning. For barn i forskoledldern ér lek viktigt och i lek fér
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra méanniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestallningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social hallbarhet. Genom
att iscensitta lek dir barn fir mgjlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation dkar ocksa
deras forstielse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras forméaga att tinka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glédjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
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forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseforméga genom deltagande i fysiska aktiviteter
bade inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mgjlighet att uppleva
rorelseglddje och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt aktiva. En
aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hilsa och vilbefinnande, och i detta
avseende &r forskolan med och ldgger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns bred evidens
for att vanor som grundlagts 1 barndomen foljer individen genom livet, och att barn i férskolan
far utveckla bade sin lekférmaga och sin rorelsegliddje bidrar pa sé sétt till forbattrad folkhélsa
samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever 1 hogre utstrickning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds stimulans
och ledning utifrin ldroplanens malformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskolldrare som 60 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

oOkar

Andelen medarbetare som 30 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

okar

Andelen vardnadshavare 75 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

oOkar.

Andelen vardnadshavare 80 % Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att forskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att férskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter okar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antalet férskolor som aktivt 40 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljéer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet férskolor som 40 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband

med introduktion 6kar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen erbjuda utbildningen 2025-01-01 2025-12-01
"Flersprakighet i forskolan” minst tre ganger per verksamhetsar

Stadsdelsnamnden ska genom foérskoleavdelningen genomféra en 2025-08-22 2025-10-24
inventering av hur verktyget sprakdoméner anvands i forskolorna i
samband med introduktion

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2025-01-01 2025-08-15
inventering av innehallet i stadsdelens digitala sprakprogram

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningen genomféra en 2025-02-01 2025-05-31
inventering kring hur stadsdelens stallningstaganden for Iarmiljéer anvands
pa forskolorna

Stadsdelsnamnden ska genom foérskoleavdelningen Inventera behovet av 2025-01-01 2025-05-31
insatser som formar att synliggora lekens betydelse i férskolans utbildning i
hdgre omfattning an vad som idag ar mojligt

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljer”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomford undervisning.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i forskolan”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se dver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se 6ver mdjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

pabdrja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling”

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stoéd
far det stdd som behdvs

Beskrivning

Mialet nas genom att barn som langvarigt, eller under kortare perioder, ér i behov av stéd far det
stod som behovs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och lirorik.
Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola ar en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stéd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens férmaga att skapa
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delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har en
hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte skriver
in sina barn 1 forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker som bidrar
till att vdrdnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen behover
utdver det ocksa underldtta for vArdnadshavare att f4 information om, samt kunna bekanta sig
med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en introduktionsforskola 1
Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, 6vervinna
svérigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla en
positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ér att atgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sdvél som med externa aktorer ar sérskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktdrer pa ett sétt som gor att varje profession bidrar till att
barn méts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det ar 1
sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har forméga att forsta och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sa sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan fradmja psykisk hélsa
hos barn.

-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt
-Vérdnadshavare upplever i hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan ér fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen déir funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn som
annu inte borjat forskolan dkar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn med 40 % Ar
sprakproblematik som inte

uppmarksammats pa

barnkonferens innan de fyllt

fyra ar minskar.




Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 25 (88)

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen beviljade 80 % Ar
tillaggsbelopp av totala

antalet ansokta

tillaggsbelopp 6kar

Andelen deltagare pa 20 Ar
barnhalsoteamets

utbildningar stdmmer i

Okad utstrackning med

andelen

tillaggsbeloppsansdkningar

kring snarlik motivbild

Andelen genomférda 50 % Ar
pedagogiska kartlaggningar

som fokuseras gentemot

insatser pa organisations-

och gruppniva istallet for

individniva okar.

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att personalen

bemdter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att deras barn

far det stod som behovs i

forskolan okar

Antalet tillfallen d& rektorer 6 Ar
och kéhandlaggare besoker

stadsdelens

introduktionsférskolor samt

o6ppna forskolor dkar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhélsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra insatser 2025-01-01 2025-12-19
som syftar till att forskolornas ledningsteam far 6kad kunskap om hur
forskolan kan framja barns psykiska halsa

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen madjliggéra 6ppen 2025-01-01 2025-09-01
forskola/introduktionsférskola i lokaler i Solberga

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-06-20
erbjuda stéd i implementeringen av materialet "Pedagogisk kartlaggning”

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-06-20
genomfbra en inventering av utbildningsinsatser genomfoérda av
barnhéalsoteamet i forhallande till innehall i tilldggsbeloppsansokningar

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-06-20
organisera for samverkansmoéten mellan introduktionsférskolor/6ppna
forskolor och rektorer/kéhandlaggare i syfte att 6ka inskrivningsgraden

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-04-01
ta fram underlag som gor det méjligt att folja andelen barn med

sprakproblematik som inte uppméarksammas innan fyra ars alder pa

barnkonferens.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska genom foérskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-06-20

ta fram underlag som gér det mgjligt att félja andelen pedagogiska
kartlaggningar som genomférs enbart pa organisations- och gruppniva infér
handledning.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg
dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att nimndens sociala
verksamheter ger invanare stod i1 enlighet med géillande lagar.

Forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser

Stadsdelsndmnden kommer att fortsétta prioritera det uppsékande och forebyggande arbetet
samt 0ka mojligheten till tidiga och samordnade insatser genom erbjuda insatser i egen regi till
barn, unga och vuxna. Socialtjdnsten ska forstirka sin samverkan med forskolan for att tidigare
identifiera barn som behover extra hjélp och stod. Fordldrastodet som riktar sig till alla, liksom
det som é&r avsett for specifika malgrupper med sérskilda behov, ska fortsétta att utvecklas. Stod
till fordldrar genom familjecentraler, fordldrarddgivare och fordldrastodsprogram finns att
tillgd. Fordldraradgivarnas arbete ges i ndra samverkan med Region Stockholm via de tva
familjecentraler som finns. Stadsdelsndmndens skolsociala insatser ska fortsétta sitt
utvecklingsarbete med att forbéttra skolndrvaron, och ér aktiva i flera utvalda grundskolor for
elever i arskurs fyra till nio. Familjeritt sydvast erbjuder stod till fordldrar som inte bor
tillsammans och har fragor om vardnad, boende och umginge, for att hjdlpa dem att komma
overens och hitta sétt att samarbeta.

Utveckling och inférande av kunskapsbaserade atgirder for att forhindra att ungdomar
involveras 1 kriminalitet, fortsdtter liksom arbetet for att tillhandahalla adekvat samordnat stod
till barn och ungdomar med komplexa vardbehov. Stadsdelsndmnden stirker samordningen och
forbattrar metoderna for att hantera vald i néra relationer genom att forbattra rutiner,
arbetsprocesser och screening. Stadsdelsndmnden fortsdtter inom ramen for detta, arbetet med
Islandsmodellen, ddr samverkan med polis och socialjour garanterar att barn och vuxna som
utsatts for vald erhaller det skydd och stod som de har ratt till.

Samverkan, samarbete och samlokalisering med skola, hélso- och sjukvard, foérskola, polis, och
foreningsliv prioriteras. Stadsdelsndmnden samverkar med civilsamhéllet i syfte att etablera
fler ideella nattvandringsgrupper i stadsdelsomrédet.

Stadsdelsndmnden ansvarar for att en samordnad individuell plan (SIP) upprittas nér insatser
krivs frén bade socialtjdnsten och hilso- och sjukvérden, och tillimpar dven andra modeller
och metoder for att tillhandahélla individcentrerat stod. En god forstaelse for sekretess och dela
information 6kar samarbetsmdjligheterna och formagan att ge adekvat stod nir det behovs.
Anmailningarna géllande oro for barn och ungdomar dkar till f6ljd av samverkan, och
socialtjansten aterkopplar alltid till anmélaren.
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Kunskapsbaserat stod till invinare med stora behov

Ett varierat utbud erbjuds vad géller kunskapsbaserade insatser som motsvarar invdnarnas
behov i stadsdelsomrddet. Stadsdelsndmnden ger insatser med god kvalitet och har en hog och
tillgénglig service 1 egen regi for barn, ungdomar, vuxna, fordldrar och anhoriga. Handldggning
sker réttssékert, med hog transparens.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Utredningar och erbjudanden om insatser baseras pa individuella behov och 6nskemal, med en
hog grad av delaktighet i den egna genomforandeplanen, vilket ger stort inflytande dver hur
insatserna genomfors. Stadsdelsnimnden fortsdtter att arbeta enligt stadens program for
tillgédnglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning. Inflytande, delaktighet
och sjilvbestimmande dr avgorande, och uppfdljningen av hur stdod- och servicetjénster
fungerar bidrar till sjdlvstdndighet och jdmlika livsvillkor.

Socialpsykiatrin fortsétter att arbeta med arbetsinriktade insatser och sysselséttning for sin
malgrupp. Stadsdelsndmnden erbjuder stédinsatser som boendestdd, dppen trifflokal och
sysselsdttning till mélgruppen. Insatser till personer som stdr 1dngt frén arbetsmarknaden
fokuserar pa aterhdmtning och hélsofrdmjande insatser. For att frimja hélsan hos malgruppen
planerar stadsdelsndmnden att utveckla och koordinera insatser for att ka medvetenheten om
tillgédngliga aktiviteter och fortsétta tillhandahalla friskvérdskort pa stadens simhallar.
Ledsagning och ledsagarservice for barn och unga vuxna med funktionsnedséttningar
sdkerstéller att de regelbundet kan delta 1 fritidsaktiviteter.

Det pedagogiska ramverket ldgger dven fortsatt grunden for arbete av hog kvalitet genom att ge
medarbetarna grundldggande kompetens och fordjupad forstéelse for olika typer av
funktionsnedsédttningar. Dessutom fortsétter satsningen pa utbildning och validering for
stodassistenter och stodpedagoger.

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar f6r personer med
funktionsnedséttning i alla aldrar och ska ges mojlighet att limna synpunkter pa drenden som
berodr personer med funktionsnedséttning.

Agenda 2030

Stadsdelsndmnden arbete och insatser beddoms stddja och bidra till mal 3. God hélsa och
vilbefinnande, 10. Minskad ojamlikhet samt 5. Uppna jdmstilldhet i enlighet med Agenda
2030 hallbarhetsmal. Genom att sdkerstédlla tillgdngen pd kunskapsbaserade insatser och stod,
bidrar vi till att ménniskor kan na sin fulla potential och dirmed bidra till samhéllets
utveckling. Analyser baserade pa konsuppdelad statistik genomfors, och atgérder vidtas vid
obefogade skillnader, med stodfragor for jdmstélldhetsanalyser som anvénds for uppfdljning.
Att leva ett liv utan vald och diskriminering dr en grundliggande ménsklig réttighet.
Barnrittsperspektivet forstarks 1 alla verksamheter genom 6kad kompetens, forbéttrad
samverkan och samordning, samt genom att konsekvensanalyser for barn genomfors. Barn bor
vara involverade, f4 information och feedback om hédndelser och delta i bedomningar som berdr
dem.

Metoder som tjénstedesign ska tillimpas 1 innovationsarbetet for att pd basta sitt kunna erbjuda
insatser och verksamheter som svarar mot mélgruppers behov och 6nskemal.
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Indikator

Arsmal

KF:s arsmal ar 2025

Periodicitet

Andel barn och unga som
ater blir foremal for
anmalan/ansokan efter
avslutad utredning

24 %

24 %

Tertial

Andel brukare inom
omsorgen for personer med
funktionsnedsattning som
inte upplever diskriminering

89 %

Tas fram av namnd

Ar

«0dl +«d g

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

92 %

Tas fram av ndmnd

Ar

0,4

Andel brukare som ar néjd
med sin insats -
Funktionsnedséattning (stdd
och service till personer
med funktionsnedsattning)

89 %

80 %

Ar

+0,d

Andel
familjehemsplacerade barn
som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

75 %

75 %

Tertial

+0,d

Andel institutionsplacerade
barn som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

Faststalls 2025

Tertial

+0,d

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemétta av stadens
personal (stdd och service
till personer med
funktionsnedséattning)

90 %

90 %

Ar

+0,d

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de kan paverka
insatsens utformning (stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning)

88 %

80 %

Ar

+0,d

Andel personer som sjalva
upplever att de far en
forbattrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk, socialpsykiatri,
vald i nara relation)

85 %

85 %

Ar

Andel utredningar av barn
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

80 %

Tas fram av namnd

Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U' Brukarens upplevelse av 80 % Tas fram av namnd Ar
g‘ trygghet - LSS-boende,

vuxna och barn (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor

Beskrivning

Malet uppnas genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga och
samordnade insatser, samt intensivt stod till barn och ungdomar samt deras fordldrar med stora
behov. Fokus ligger pé en littillgénglig socialtjinst med forebyggande dtgirder. Resurser och
metoder anpassas efter den nya socialtjanstlagen. Utvecklingsarbetet for att prioritera proaktivt
och forebyggande arbete fortsitter, liksom mojligheten att erbjuda tidiga och samordnade
insatser. Socialtjansten ska stiarka samarbetet med forskola och skola for att tidigt identifiera
barn 1 behov, sé att stod kan ges till fordldrar. Arbetet inkluderar familjeréttsliga fragor,
uppsokande verksamhet och insatser, med eller utan bistandsbeslut. Barn som behover stod ar
involverade 1 sin utredning och erhéller insatser av hog kvalitet.

Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska anvdndas for att tidigt fainga barn och
ungdomar som riskerar att fara illa. Utgdngspunkten ska vara att harmonisera och likstélla
arbetet 1 hela staden. Medarbetarna driver arbetet med fokus pa jimstélldhet, jimlikhet och
barns réttigheter. Stadsdelsndmnden kommer dven att genomfora aktiviteter kopplat till
ANDTS-programmet i samtliga verksambheter.

Forvantat resultat

- Effektiva insatser leder till att farre barn och ungdomar ateraktualiseras.
- Fler barn ér delaktiga i genomfGrande av sina insatser.
- Fler fordldrar erbjuds stdd och far verktyg for fordldraskap.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Preventionsindex ANDTS 79 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska erbjuda fler 6ppna insatser till barn, ungdomar och ~ 2025-01-01 2025-12-31

familjer utan féregaende bistandsbeslut

Stadsdelsnamnden ska utveckla nya arbetssatt och stérka samverkan for 2025-01-01 2025-12-31
att 6ka flédet av drenden fran myndighetsutdvning till forsta linjens
socialtjanst.

Stadsdelsnamnden ska utveckla samarbetet for familjer aktuella inom 2025-01-01 2025-08-31
familjeratten och verksamhetsomrade barn, unga och familj
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Namndmal: Personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin, garanteras
sjalvbestammande och mojligheten att delta pa lika villkor i samhallet genom
stddinsatser som tillhandahalls av stadsdelsnamnden.

Beskrivning

Malet nds genom att erbjuda invanare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning individuellt
anpassade stodinsatser av hog kvalitet. Insatserna baseras pa den enskildes behov och
onskemal, med stor vikt vid delaktighet i processen. Verksamheterna dr av hog kvalitet,
rattssikra, jamlika, jamstéllda och frimjar delaktighet. Prioritet ges at en tillgidnglig socialtjénst
med forebyggande dtgérder. Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjénstlagen.
Personer med funktionsnedsittning far stod for att vara en aktiv del av samhillet. Barn och
unga vuxna med funktionsnedséttningar fir det stod de behdver, inklusive mdjligheten att
regelbundet delta i fritidsaktiviteter. Pilotprojektet DigiJag ska erbjuda en tillgéinglig digital
miljo dér personer med kognitiva funktionsnedséttningar ska kunna moétas, dela med sig och ta
del av samhallsinformation.

Stdd och service tillhandahalls 1 form av exempelvis boendestdd, grupp- eller servicebostéder,
sysselséttning, daglig verksamhet. Fysisk aktivitet och hilsa beaktas vid upprittande och
uppfoljning av genomforandeplaner eller samordnade individuella planer. Inom ramen fo6r god
och néra vard och nya socialtjanstlagen halls medborgardialoger och nimndens medarbetare
erbjuds utbildning 1 SIP, suicidprevention och psykisk ohélsa genom utbildningen "Bryt
myten".

Samarbete med Skédrholmen ses dver om det gér att {4 in delar av det pedagogiska ramverket i
introduktion till vikarier.

Forvantat resultat

- En storre andel anvéndare med fysiska och psykiska funktionsnedsittningar som behdver stod
ar nojda med de insatser de far.

- Ett 6kat antal barn och ungdomar med funktionsnedséttning deltar i planeringen av deras
insatser.

- Fler vuxna med funktionshinder upplever att de har mgjlighet att paverka utformningen av
deras insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomférandeplaner ska finnas i alla arenden 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamnden genomfor fler aktiviteter for att framja fysisk aktivitet for ~ 2024-01-01 2025-12-31

personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsnamnden ska erbjuda 6ppna insatser utan féregaende 2025-01-01 2025-12-31
bistandsbeslut till personer med funktionsnedsattning
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Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina férutsattningar

Beskrivning

Mialet nas genom att personer far stod utifran egna forutsittningar for att kunna delta 1
sambhéllets gemenskap och leva ett sjdlvstandigt liv. Insatser i egen regi erbjuds 1 ett tidigt skede
vilket minskar risken for att storre dtgarder behdver erbjudas pé lédngre sikt.
Barnrittsperspektivet beaktas ndr en fordlder aktualiseras hos socialtjansten sa att barnets
behov kan tillgodoses.

Vuxna med beroendeproblematik erbjuds stod och samverkan kring personer med
samsjuklighet prioriteras. Samordning med Region Stockholm pégar och utvecklas med syftet
att ge en god och ndra vard. Arbetet for en lattillginglig socialtjdnst med forebyggande insatser
ar 1 fokus. Resurser och arbetssétt utvecklas och anpassas for den nya socialtjanstlagen. SIP
genomfors nir si dr mojligt.

Vuxna och barn som &r utsatta for vald 1 néra relation eller utsitts for hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och far stod samt erbjuds insatser. Nimnden implementerar arbetssittet "Bryt
upp", som innebér ett sammanhallet samt praktiskt stod till invanare som har utsatts for vald i
néra relation. Véldsutdvare erbjuds stdd att fordndra sitt beteende.

Forvantat resultat

- Fler vuxna med beroendeproblematik far stod.

- Fler vuxna fér stod vid vald 1 néra relation

- Nyanstdllda inom berdrda verksamhetsomrdden erbjuds utbildning i SIP, psykisk ohélsa och
suicidprevention.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska erbjuda 6ppna insatser utan féregaende 2025-01-01 2025-12-31
bistandsbeslut till vuxna med beroendeproblematik

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras
i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att dldreomsorgens nationella
vardegrund och hog réttssdkerhet ska genomsyra dldreomsorgens verksamheter och insatser.
Aldreomsorgens insatser ska vara av hog kvalitet, ge trygghet och stiirka den #ldres forméga att
leva ett vardigt och sjdlvstindigt liv.

Aldrevinlig stad

Stadsdelsnimndens verksamheter arbetar utifrin Handlingsplanen for en Aldrevinlig stad for
en tillgénglig och inkluderande verksamhet, som ska frimja ett aktivt och sjilvstindigt liv.
Arbetet med handlingsplanen for en Aldrevinlig stad fortsitter. Aldreomsorgen bedriver
uppsokande verksamhet och erbjuder dldre personer sociala, kulturella och fysiska aktiviteter
som bidrar till en vardag med hog livskvalitet och framjar ett hdlsosamt aldrande. Namndens
pensionirsrad ir engagerat och har en aktiv roll. Aldreomsorgen ska fortsatt utveckla
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samarbetet med pensionirsorganisationer, foreningar och civilsamhillet. Aldreomsorgen
arbetar kontinuerligt med utvecklingen av hanteringen av synpunkter och klagomal for att
forsdkra att de dldres asikter beaktas och integreras i det systematiska kvalitetsarbetet.

Hailsofrimjande och forebyggande arbete

Det forebyggande och uppsokande arbetet inom dldreomsorgen fokuserar pé att motverka
isolering och ofrivillig ensamhet. Motesplatserna dr vilkomnande for alla, oavsett kon, sexuell
laggning eller etnicitet. Dessa platser samt aktivitetscentrum for seniorer ger mdjligheter for
socialt umgénge, deltagande 1 aktiviteter, motion och kulturella upplevelser, vilket bidrar till att
frimja god hiilsa. Aldreomsorgen ska utreda hur samarbetet samt andra samverkansformer tex.
genom idéburet offentligt partnerskap (IOP) med foreningar och andra aktorer kan utvecklas.
Det inom ramen for det forebyggande uppdraget med beaktande av de forédndringar som den
nya socialtjanstlagen medfor.

Kunskapsbaserat stod till invinare

Enligt den nya socialtjdnstlagen ska socialtjansten vara kunskapsbaserad och verksamheten ska
utforas i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet. Aldreomsorgen tillhandahaller
insatser av god kvalitet for dldre som behdver omsorg, genom en réttssidker och likstilld
bistandsbedomning, professionell hemtjénst och trygga vérd- och omsorgsboenden. Skapa
forutséttningar for att erbjuda hemtjédnst i egen regi dygnet runt.

God och niira vard och omsorg

Aldreomsorgens arbete for att tillhandahalla god och nira vard och omsorg baseras pa
Stockholms stads dvergripande handlingsplan. Stadsdelsndmnden och Regionen ska fortsétta
att utveckla samverkan, sdisom kommunikationen, métesformer och arbetssatt. Viktiga fragor dr
sammanhéllna vardkedjor vid 6vergang och utskrivning frin slutenvarden, samarbete med
hemsjukvarden, mobila arbetssitt, teamarbete samt utveckla digitalisering och vilfardsteknik
for okad trygghet, vérdighet, sjdlvstdndighet och sjidlvbestimmande. Digitalisering och
vélfardsteknik inom dldreomsorgen utifran Digitaliseringsplan 2024 med inriktning 2025-2026.
Aldreomsorgen foljer den prioriteringsordning som ir framtagen av Aldreforvaltningen i
inforandet av vélfardsteknik.

Samordnad individuell plan (SIP) upprittas tillsammans med den enskilde nér insatser behovs
frén socialtjdnsten och hélso- och sjukvarden. Bistandshandldggaren dr uppmairksam pa och
agerar efter den enskildes fordndrade behov for att sékerstilla rétten till en SIP.

Stadsdelsndmnden och Regionens hélso- och sjukvard 1 stadsdelsomradet fortsétter att utveckla
samverkan med satsningar pd kvalitetshdjande insatser for en god och nira vird och omsorg.
Enheten for forbyggande arbete och Bestillarenheten Aldre samverkar med primirvarden, i
syfte att utveckla och genomfora hilsosamtal med seniorer, for att bland annat att
uppmaédrksamma och forebygga ofrivillig ensamhet. Tryggt mottagande for en sdker och trygg
hemgéng efter sjukhusvistelse ska fortsétta att utvecklas. Satsningar pagar utifran IVO:s
granskning inom hilso- och sjukvéarden for att sdkerstilla att varden for den enskilde ar
patientséker.
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Hallbart ledarskap och medarbetarskap

Det ndra ledarskapet och en god arbetsmiljo ska fortsitta att stdrkas och utvecklas. satsningar
for att forbattra kinslan av medarbetarskap, engagemang for det egna arbetet, brukarfokus,
organisationen och kollegorna fortsitter. Aldreomsorgen arbetarfor en god
kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Arbetet for att 6ka antalet underskoterskor
inom dldreomsorgen fortsitter. Fortsatta prioriterade satsningar dr underskoterskeutbildning,
sprakutveckling, forbattrad kompetens inom psykisk hélsa och missbruk, Stjarnmérkt
demensomsorg samt 6kad medicinsk kompetens.

Jamstilldhet och minskliga rattigheter

Aldreomsorgen strivar efter jimstilldhet genom att kontinuerligt flja upp och analysera
skillnader och vid omotiverade skillnader vidtas dtgérder. Hélsofrdmjande aktiviteter riktade
mot mén kommer att fortsétta att provas for att na fler inom malgruppen.

Stockholms stad dr forvaltningsomrade for finska, samiska och meénkieli. Inom dldreomsorgen
innebdr det att dldre har rétt till information om mojligheterna att erhélla hela eller en stor del
av sin omsorg pé ndgot av minoritetsspraken, i syfte att ge de dldre mojlighet att bevara sitt
sprak och sin kulturella identitet. Aldreomsorgen ska uppmirksamma minoriteters olika
hogtider samt fortsatt informera om minoriteters réttigheter.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddms stddja och bidra till mal 2. Ingen hunger, 3.
God hiélsa och vilbefinnande, 5. Jamstélldhet och 10. Minskad ojamlikhet i1 enlighet med
Agenda 2030 hallbarhetsmal.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel ndjda omsorgstagare 81 % 81 % Ar

Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar

i dagverksamhet

Andel omsorgstagare som 87 % 87 % Ar

upplever att de kan paverka

hur hjalpen utfors i

hemtjansten

Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar

upplever att de kan paverka
hur hjalpen utfoérs pa vard-
och omsorgsboende

Andel sjukskoterskor inom 0,04 Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden

Andel aldre personer som 69 % 69 % Ar
vet vart de ska vanda sig

for att ansdka om

hjalpinsatser

d +«d d +«od +«d4d+«dd

Antal personal en 10 Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst

tva besdk om dagen moter

under en 14-dagarsperiod
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte att 2025-01-01 2025-12-31

fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter
tillampningsanvisningarna sa att bestallare och utférare far en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt starka samverkan mellan
dem

Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjalvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens verksamheter och insatser utgér fran ett salutogent
forhallningssitt dir trygghet, hiilsa och vilbefinnande star i fokus. Aldre i behov av stod
erbjuds insatser av god kvalitet. Utgdngspunkten dr den enskildes behov och dnskemal med en
hog grad av delaktighet 1 utformandet av sin omsorg. Verksamheterna dr rattssdkra och
likstélliga, bidrar till delaktighet samt haller god kvalitet och hog kontinuitet.

Stadsdelsndmndens uppsdkande och forebyggande arbete spelar en viktig roll i att motverka
ofrivillig ensamhet och isolering. Moétesplatser och aktivitetscenter for seniorer ger mdojligheter
for socialt umginge och deltagande i olika aktiviteter som frimjar god hiilsa. Aldre har tillging
till ett brett utbud av aktiviteter och erbjuds dagliga utevistelser. Aldreomsorgens verksamheter
tar del av stadens satsning for kulturevenemang riktade till édldre.

Maten och maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen ska fortsitta att forbéttras for att forebygga
underndring och frimja god hélsa. Utvecklingen av en personcentrerad vard inom hilso- och
sjukvarden kommer ocksa att fortsétta. Dessutom kommer stodet till anhoriga fortsétta att
utvecklas for att starka anhorigperspektivet inom verksamheterna.

Medarbetare erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling utifran behov. Satsningar fortsétter for
att stirka kompetensen for sprak, demensomsorg, geriatrik, psykisk ohilsa, palliativ vard,
hbtqi, vald i nira relation och missbruksproblematik. Omvéardnadspersonal i dldreomsorgen
erbjuds kompetensutveckling via ESF-projektet "Kompetensforsérjning inom dldreomsorgen”
for att mota kommande kompetenskrav avseende underskoterskor och vardbitraden.

Forvantat resultat

- Okad andel dldre som kinner sig trygga och ndjda med utformandet av sin dldreomsorg.

- Okat vilbefinnande och meningsfullhet hos seniorer genom forebyggande verksambhet.

- Oka verksamhetens kvalitet genom en patientsiiker och personcentrerad vard och omsorg.
- Oka verksamhetens kvalitet genom att utveckla nya arbetssitt och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Alla &ldre som &r 100 % Ar
berattigade har erbjudits
munhalsobedémning
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel genomférda 100 % Ar

egenkontroller i HSL
dokumentation enligt arshjul

Andel genomférda 90 % Tertial
riskbeddomningar (Trycksar,
undernaring, fall)

Andel omsorgstagare som 75 % Ar
upplever att de kan paverka

hur hjalpen utférs i

hemtjansten

Andel omsorgstagare som 75 % Ar
upplever att de kan paverka

hur hjalpen utfors pa vard

och omsorgsboenden

Andel verksamheter dar alla 100 % Ar
aldre som ar berattigade

har erbjudits

munhélsobeddémning

Andel verksamheter med 100 % Ar
genomforda

riskbeddmningar (trycksar,

undernaring, fall)

Andel verksamheter som 100 % Ar
genomfort samtliga

egenkontroller i HSL-

dokumentation

Andel verksamheter som 100 % Ar
har utsedda HSL ombud
inom minst tre omraden

Andelen patienter som har 99 % Ar
en genomford
lakemedelsgenomgang

Andelen verksamheter dar 100 % Ar
patienterna har en

genomfoérd

lakemedelsgenomgang

Andelen verksamheter som 100 % Ar
genomfor

matsvinnsmatningar minst

1g/ar

Andelen verksamheter som 100 % Ar
genomfor

maltidsobservationer minst

1g/ar

Andelen verksamheter som 100 % Ar
genomfor
nattfastematningar 2ggr/ar

Andelen verksamheter som 100 % Ar
genomfort

punktprevalensmatning 2

ganger pa ar

Andelen aldre som har en 90 % Tertial
nattfasta pa 11 timmar eller
mindre
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Genomford 100 % Ar
punktprevalensmatning 2

glar

| varje verksamhet finns 100 % Ar
maltidsombud

P4 varje enhet finns 75 % Tertial

féljande HSL ombud:
Palliativt ombud,
Dokumentationshandledare
Hygienombud och SNUDD

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska delta i ESF-projektet " Kompetensutveckling inom 2025-01-01 2025-12-31
aldreomsorgen”

Stadsdelsnamnden ska fortsatta att utveckla arbetet med digitalisering och ~ 2025-01-01 2025-12-31

valfardsteknik inom aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta att utveckla den interna och externa 2025-01-01 2025-12-31
samverkan for en god och néra vard och omsorg samt férebyggande och
halsofrdmjande insatser inom aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska inom aldreomsorgen fortsatta att utveckla och 2025-01-01 2025-12-31
erbjuda insatser av god kvalitet utifran interna och externa
uppfdljningsresultat.

Stadsdelsnamnden ska sakerstalla att aldreomsorgens medarbetare far 2025-01-01 2025-12-31
kompetensutveckling kring bemétande av sarskilt sarbara grupper - Vald i
nara relation, hbtgi och psykisk ohalsa.

Stadsdelsnamnden ska ta fram en kompetensutvecklingsplan for de 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare inom aldreomsorgen som inte uppnar kriterierna for skyddad

yrkestitel.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla arbetet kring kost, nutrition och 2025-01-01 2025-12-31

maltidsupplevelsen i aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska 6ka kdnnedom och tillganglighet for Nationella 2025-01-01 2025-12-31
minoriteters rattigheter inom aldreomsorgens verksamheter.

Stadsdelsndmndens verksamheter inom aldreomsorgen ska folja upp hur 2025-01-01 2025-12-31
de idag arbetar med avvikelser samt lex Sarah och utifran resultatet
vidareutveckla sina arbetssétt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att verka for att skapa goda
forutsittningar for ett levande kultur-, idrotts- och foreningsliv med lokal forankring.

Stadsdelsndmnden kommer under 2025 att genomfora ett utvecklingsarbete inom omradena
kultur, civilsamhélle och nédringsliv och har tillsatt en samordnare for frigorna. Genom att
knyta dessa fragor, samt trygghetsarbetet, ndrmare varandra ser nimnden mojlighet att skapa
synergieffekter 1 arbetet. Vidare kommer samverkan med civilsamhillet att intensifieras genom
att ta fram en plan for fortsatt arbete med Idéburet offentlig partnerskap (IOP). Syftet dr att oka
kunskapen inom organisationen samt att anvinda samverkansformen 1 hogre utstrackning i
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arbetet med komplexa utmaningar. Nimnden kommer under &ret att verka for att fler IOP ska
tecknas och for att mojliggdra for fler och mer tillgéngliga foreningslokaler inom
stadsdelsomrédet.

Foreningsbidrag och samverkan

Stadsdelsndmnden arbetar 16pande for att stirka det lokala foreningslivet, ta tillvara pa lokalt
engagemang och skapa forutséttningar for delaktighet i utvecklingsfragor. Lokala féreningar
har mojlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pé det séttet till att utveckla kultur-,
idrotts- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet. Vid bidragsgivning till foreningar
samordnas regler och arbetssitt med stadens andra bidragsgivare for en effektivare
handldggning och béttre service.

Under 2025 véljer stadsdelsndmnden for andra aret i rad att hdja budgeten stodet till foreningar
med 6ver 30 procent. Detta en 6kning fran 900 000 kronor till 1 200 000 kronor. Stodet
fordelas med 1 000 000 kronor till Verksamhetsstdd och 200 000 kr till Arrangoérsstod 1 och 2.

Stadsdelsndmnden initierar samarbeten som utvecklar och starker nétverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Under 2025 kommer ett foreningsnétverk att etableras dir
ndmnden bland annat kommer att erbjuda mojlighet till stéd 1 samband med ans6kning av
foreningsbidrag. Natverket kommer att utformas tillsammans med foreningar for att pa basta
satt svara mot deras behov.

Kultur och evenemang i offentliga rummet

Stadsdelsndmnden arbetar for att underlétta for ndrvaron av kultur 1 det offentliga rummet och
kommer under 2025 att lagga ett sarskilt fokus pd att stirka Teaterparken som
evenemangsplats. Bland annat kommer Stadsteatern att forldgga delar av sitt sommarprogram,
Parkteatern, i stadsdelsparken. Arbetet med kultur och evenemang i stadsmiljon 4r dven en
viktig del av ndmndens arbete med platsaktivering for att 6ka tryggheten 1 stadsdelsomradet.
Under 4ret kommer nimnden bland annat att fortsitta erbjuda aktiviteter pa torgen i Alvsjé och
Liljeholmen under sommaren. Vidare kommer ett utvecklingsarbete géras inom ramen for
platssamverkan tillsammans med aktorer fran civilsamhaéllet och nédringslivet i syfte att stirka
arbetet med platsutveckling.

Lek, rorelse och rekreation for alla

Stadsdelsomradets parker, naturomraden och spontanidrottsytor dr viktiga motesplatser som ska
erbjuda bade aktiviteter och rekreation. Stadsdelsndmnden arbetar i utveckling och planering
utifrin ett tillgénglighets- och jimstélldhetsperspektiv for att den offentliga miljon ska vara
anpassad for olika mélgrupper. Enkelt avhjilpta hinder avvirjs 16pande. Stockholms stads
program for idrott, motion och friluftsliv ligger till grund for ndmndens utvecklingsarbete for
att frimja mojligheter till rorelse for alla.

Under 2025 kommer rorelsefrimjande investeringar att goras - bland annat genom tva storre
lekplatsupprustningar samt anliggandet av ett antal pingisbord runtom 1 stadsdelsomradet. I
Marievik kommer stadens forsta hamnbad att 6ppna i sommar. Framover kommer
forvaltningen att bidra till att fler badplatser skapas genom att bland annat inga i trafikkontorets
badsamordningsgrupp, dar man kommer att diskutera mgjligheter till nya bad och bastubad 1
staden. Dirtill kommer utvecklingen av badplatsen i Vinterviken att fortsitta utvecklas.
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Ett aktivt friluftsliv ska frdmjas, bland annat genom att underlétta for och uppmuntra fler
malgrupper att ta del av stadsdelsomradets skogar, strak och sjoar.

Under 2025 ska ett fritidsbibliotek etableras i stadsdelsomrédet. Fritidsbiblioteket syftar till att
erbjuda fler invanare mojlighet att 1ana fritidsutrustning, och dirmed frdmja lek och motion for
alla.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar 87 % 76 % Ar
g‘ som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden
U Andel barn och ungdomar 58 % 57 % Ar
g‘ som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden
U Andel barn och ungdomar 78 % 77 % Ar
g‘ som ar néjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter
U Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
g‘ som &r néjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar 70 % 67 % Ar
g‘ i foreningsliv
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U AB Stockholmshem ska i samarbete med Hagersten-Alvsjo 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnd utreda att omvandla AB Stockholmshems panncentral i
Solberga till ett kulturhus/allaktivitetshus dar etablering av lokalt
foreningsliv, kulturskola och fritidsverksamhet ingar. Méjligheten till extern
finansiering ska inga som en del av utredningsarbetet

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimnden mojliggor for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer frin civilsamhillet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For att
komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder férdelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgdr en naturlig del av
undervisningen och déir barn far erfara en méngtald av kulturuttryck bade f6r, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten for
unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedsittning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 39 (88)

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhallet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dir kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 3 500 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en

kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktérer

Antal férskolor som 40 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska i samverkan underlatta for féreningar att hitta 2025-01-01 2025-12-31
lokaler

Stadsdelsnamnden ska inratta en samordnare for kultur-, civilsamhalle- 2025-01-01 2025-01-31

och naringslivsfragor

Stadsdelsndmnden ska starka féreningars mdjlighet att delta i 2025-01-01 2025-12-31
utvecklingsfragor

Stadsdelsnamnden ska ta fram en plan for arbetet med IOP 2025-01-01 2025-04-30
Stadsdelsnamnden ska verka for att fler féreningar deltar i platssamverkan ~ 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31

kulturombud

Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rérelse och
rekreation for alla

Beskrivning

Malet nds genom att berdrda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, 1 enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifran maélet att alla ska ha mgjlighet att rora pa
sig samt ta del av den natur staden erbjuder.

Malet nds dven genom att stadsdelsndmnden arbetar utifrdn ett tillgénglighets- och
jamstilldhetsperspektiv 1 verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
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Insatser gors 10pande for att utveckla park- och naturomrdden och spontanidrottsytor i syfte att
de ska vara tillgdngliga och inbjuda till lek och rorelse for alla.

Forvantat resultat

- Verksamheter erbjuder sina mélgrupper aktiviteter som gar i linje med Programmet for idrott,
motion och friluftsliv.

- Tillgénglighets- och jamstélldhetsfragor genomsyrar ndmndens arbete med rekreationsytor
och rorelsefrimjande aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska etablera ett fritidsbibliotek. 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamnden ska kartlagga vilka storre idrottsytor som inte ligger pa 2025-01-01 2025-12-31

y-mark (idrottsmark) i syfte att skapa ett register 6ver dessa

Stadsdelsnamnden ska stérka tillgangligheten i stadsmiljon genom att testa  2025-01-01 2025-12-31
metoder som tillganglighetsvandringar, i samverkan med radet for
funktionshinderfragor.

Stadsdelsnamndens verksamheter som har uppdrag i stadens program for ~ 2025-01-01 2025-12-31
idrott, motion och friluftsliv ska formalisera sina arbetssatt kring uppdragen

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till inriktningsmalet "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rittvis klimatomstédllning" genom att systematiskt implementera Miljoprogram 2030 samt
tillhérande handlingsplaner och andra for staden relevanta styrdokument. Stadsdelsnimndens
samlade ataganden fram till 2030 finns i den lokala milj6- och klimathandlingsplanen.

Miljoprogram 2030 skdrper ytterligare stadens mél inom omraden som klimatréttvisa,
cirkularitet, resurseffektivitet och konsumtionsbaserade utsldpp. Stadsdelsndmnden ska gora sitt
yttersta fOr att bidra till stadens ambition om vara vérldsledande 1 den grona omstéllningen.

Samverkan &r en forutsdttning for klimatomstéillningen och nimnden arbetar sténdigt med att
utveckla samverkan med andra aktorer samt innovationskraften 1 sitt klimat- och miljoarbete.
Néamnden ansoker l0pande om investeringsmedel for att kunna genomfora dtgirder dér behoven
och effekterna bedoms vara som stdrst. I samband med verksamhetsplanen kommer ndmnden
att ansoka om medel for arbete med att stidrka den biologiska méngfalden, for arbete enligt
stadens tradmaél, samt for dtgdrder som syftar till att anpassa stadsdelsomradet till ett fordndrat
klimat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att minska klimatpéverkan fran
konsumtion, fasa ut fossila brinslen, minska energiforbrukningen, stirka naturliga kolsédnkor,
samt i storre utstrackning tillimpa en cirkuldr ekonomi.

Stadsdelsndmnden ska integrera ett rittviseperspektiv i klimat- och miljoarbetet.
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Réttviseperspektivet har tvd dimensioner: dels handlar det om att de som orsakar storst
klimatbelastning ocksa ska gora den storsta fordndringen, och dels handlar det om att sérskilt
sarbara grupper ska skyddas samt gynnas av ett handlingskraftigt miljo- och klimatarbete.
Dirtill ska stadsdelsndmnden 1 storre utstrickning involvera och engagera invanare i arbetet.

Konsumtionsbaserade utslipp

Livsmedelsinkop ar stadsdelsndmndens storsta kélla till utslédpp av vixthusgaser. Arbetet med
att 6ka andelen ekologisk, vixtbaserad, lokalproducerad och sdsongsanpassad mat i stadens
verksamheter fortsitter att vara en prioriterad fraga under 2025. Matens klimatpaverkan ska
minska genom att nimnden fortsdtter arbeta med att gora klimatsmarta inkdp av livsmedel samt
16pande foljer upp avtal inom verksamheter som bestéller maltider. Regelbunden uppf6ljning
via verktyget Tendmill, samt erfarenhetsutbyte mellan verksamheter, kan ocksd nimnas som
metoder for att minska utsldppen fran livsmedel ytterligare under 2025.

Arbetet med matsvinn kommer att ga in i en mer offensiv fas, dé fokus ska ga frdn méatningar
av svinn till att forebygga svinn. Vidare bestér arbetet av kontinuerlig uppfoljning av statistik
och att frimja det interna ldrandet mellan verksambheter.

Stadsdelsndmnden arbetar l16pande for att minska anvindningen av engangsprodukter med ett
sarskilt fokus pé en héllbar och minskad plastanvéndning.

Klimatpositiv stad och fossilfri organisation

Stadsdelsndmndens verksamheter foljer stadens rese- och métespolicy, och har en plan for
utfasning av fossila brinslen i1 fordonsflottan och maskinparken till 2030. Parallellt med
utsldppsminskande atgarder gors ett arbete for att stirka naturliga kolsédnkor inom
stadsdelsomradet, bland annat genom anvédndandet av biokol for att genom koldioxidlagring
bidra till malet om en klimatpositiv stad 2030.

Energiforbrukning och effektivisering

Stadsdelsndmnden ska under mandatperioden minska energianvindningen med minst 10
procent genom smart digital styrning, utfasning av energikrdvande belysning och vitvaror,
energieffektiviserande atgérder, samt beteendeforandringar.

Cirkularitet

Stadsdelsndmnden har ett cirkulért forhallningssétt inom organisationen och arbetar i enlighet
med avfallshierarkin i syfte att forebygga avfall. Det avfall som uppstér sorteras och tas om
hand for att skydda ménniskors hélsa och naturen.

Stadsdelsndmnden anvédnder stadens interna aterbrukscentrum, Stocket, som ett prioriterat
alternativ i samband med ink&p av mdbler och inventarier till stadens verksamheter.
Stadsdelsndmndens verksamheter ska se dver sina konsumtionsmonster, for att 1 storre
utstrickning reparera, lana, hyra eller aterbruka framfor att konsumera nytt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet

U Ink&pta férbrukningsartiklar Faststalls 2025 Ar
i plast i stadens
verksamheter
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

U K&pt energi i stadens 2,9 GWh 1735 GWh Ar
organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer ~ 2025-01-01 2025-12-31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor i Stockholms
stad, i linje med stadens reviderade strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter stadsdelsnamndernas befintliga
riktlinjer

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for ett starkt klimatarbete
i stadsdelsnamnderna, med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende miljo och  2025-01-01 2025-12-31
klimat redovisa hur de jobbar lokalt med implementeringen av programmen

U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31
Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja atgarder for att
efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta platser sasom parker och
torg i enlighet med férordning (2022:1274) om producentansvar for
forpackningar

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha goda
mdjligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i den
grona omstéllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan frin inkdpta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiférbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljoprogram.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska stérka det interna larandet kring matsvinn genom 2025-01-01 2025-12-31
studiebesdk och utbyten mellan verksamheter som arbetar med
livsmedelshantering
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Stadsdelsndmnden ska uppréatta former for hur dess forskolor ska kunna 2025-01-01 2025-12-31
l&ana och byta maébler och leksaker dem emellan i stérre utstréackning
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljoprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30
Stadsdelsnamndens vard- och omsorgsboenden samt servicehus tar fram 2025-01-01 2025-06-30
handlingsplaner utifrédn vagledningen Hallbart vard- och omsorgsboende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for 6kad biologisk
mangfald 1 parker, naturmark och pé forskolegardar. Arbetet utgar ifrdn stadens handlingsplan
for biologisk mangfald, stadsdelsvist atgérdsforslag for biologisk mangfald samt skdtselplanen
for Alvsjoskogens naturreservat. Vidare bidrar nimnden till att malet ns genom att vidta
klimatanpassningsatgarder dir behoven och effekten dr som storst. Arbetet sker 1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

Stadsdelsndmnden arbetar 16pande med att samverka med invanare som har ett intresse for
stadsodling och uppmuntrar stadsodling pa parkmark genom brukaravtal.

Stirkt biologisk mangfald i parker, naturmark och forskolegiardar
Stadsdelsndmnden ans6ker om medel for att vidta atgirder som stirker den biologiska
méngfalden. Medel kommer dven att sokas for att plantera trad i enlighet med stadens tradmal.

I och med 6vergéngen till egen regi kommer stadsmiljoverksamheten att kunna systematisera,
intensifiera samt hdja kvaliteten 1 arbetet med att 6ka den biologiska mangfalden. Kompetensen
for hur hinsyn till biologisk méngfald tas vid den dagliga driften av stadsmiljon kan stirkas
genom det 6kade handlingsutrymmet som egen regi medfor. Under 2025 ska arbetet med
slétterdngar och naturmarksvard utvecklas. Likasa arbetet med dod ved som skydd och boplats
for bland annat insekter och svampar. Livsmiljoerna for fladdermdss ska forbéttras. Nimnden
ansOker om medel for beteskor pa Sjoangen, vilket leder till att marken hindras frin att vixa
igen. Utrymme ges da till blommande orter att véxa, vilket gynnar fjérilar, bin och humlor —
som 1 sin tur utgor foda for faglar.

Solbergaskogen utgor en sdrskilt prioriterad plats att skydda, dd denna utgor en viktig gron
lunga for stadsdelsomradets invanare, vixter och djur. Namnden soker medel for att genomfora
atgédrder for att forbéttra villkoren for fladdermdss i bland annat Solbergaskogen. Vidare
kommer Exploateringskontoret att utfora gronkompensationsatgérder hér, bestaende i att
forbattra forutsittningarna for grodorna 1 det stora alkédrret - som dr en nddvéandighet for att
uppratthélla livskraftiga groddjurspopulationer i omradet.

Némnden kommer dven att forbéttra kommunikationen om insatser som gors for den biologiska
mangfalden runtom i stadsdelsomradet, for att bidra till invanarnas forstaelse och engagemang
for arbetet.

Biologisk méngfald i nimndens verksamheter
Under 2024 tog nimndens arbete med att integrera biologisk mangfald i dess verksamheter fart,
och under 2025 ska arbetet utvecklas ytterligare. Inom forskolan ska arbetet som startade med
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handboken "Alska det vilda", vixa vidare och nimnden ska aktivt delta i stadens arbete med
Grona forskolegardar.

Arbetssitt for hur dagliga verksamheter samt nimndens parklekar béttre ska kunna integrera
biologisk méngtfald i sina verksamheter ska under aret utvecklas.

Maltider och livsmedel

Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar utifran stadens matstrategi. Arbetet med att 6ka
andelen ekologisk mat fortsitter att vidareutvecklas. Stadsdelsndmnden kommer under aret att
utveckla ytterligare strategier for miljo- och klimatsmarta inkop av livsmedel dér arbete med att
kontinuerligt lyfta goda exempel och skapa forum for att frimja ldrande och utbyte mellan
verksamheter kommer att vara prioriterat. For verksamheter som har maltidsentreprenad {6ljs
kraven inom avtalen upp lopande.

Klimatanpassning

Arbetet med klimatanpassning och dtgirder for att hantera dagvatten och skyfallsmingder,
liksom att motverka varmedar, fortsitter att utvecklas. Stadsdelsnamnden arbetar med, utéver
fysiska étgirder 1 stadsmiljon, verksamhetsanpassning i syfte att minska riskerna av negativa
hilsoeffekter till f6ljd av exempelvis varmebdljor. Stadsdelsndmnden planterar fler trad for att
utoka krontickningsgraden och skapa svalka. Stadsdelsndmnden stravar vidare efter att minska
andelen hardgjorda ytor, fOr att béttre kunna hantera stora mingder vatten. Fler gronytor skapar
ocksa svalka under virmebdljor och motverkar varmedar, samt stiarker den biologiska
mangfalden 1 staden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlédgga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Malet nds genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika. Ndmnden
kommer under aret utveckla stddet till verksamheterna for att 6ka andelen ekologiska livsmedel
genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum f6r kunskapsutbyte mellan
exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den
biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvdnda kemiska bekdmpningsmedel eller
konstgddsel.
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Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgoér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgiarder som foreslas 1 det stadsdelsvisa dtgéardsforslaget for biologisk méngtald
vidtas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska ta fram metoder for hur dess dagliga verksamheter ~ 2025-01-01 2025-12-31
kan arbeta for att starka den biologiska mangfalden.

Stadsdelsnamnden ska ta fram metoder fér hur namndens parklekar kan 2025-01-01 2025-12-31
arbeta for att stérka den biologiska mangfalden.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter, lokaler och stadsmiljé ar val rustade
for att hantera varmebdljor och skyfall.

Beskrivning

Milet nds genom att integrera nimndens arbete kring forebyggande klimatarbete med
beredskapshdjande atgérder, samhéllsplanering, investeringar och drift i den offentliga miljon,
lokalstrategiskt arbete, samt arbete med sténdiga forbattringar for sarbara grupper i ndmndens
verksamheter.

Under 2025 kommer fokus att ligga pé att etablera ett integrerat arbetssitt utifrdn ovan nimna
perspektiv. Vidare kommer systematiken 1 analys av skyfallszoner samt virmedar att utvecklas.

I samband med verksamhetsplanen ans6ker stadsdelsndmnden om medel for att béttre kunna
hantera stora méngder dagvatten och skyfall vid 3 sdrskilt utsatta platser; i Orby slott,
Herrdngen och Vistertorp.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

- Sarskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att skydda sarbara grupper och samhéllsviktiga verksamheter
fran klimatfordndringarnas effekter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska tillsatta en férvaltningsdvergripande arbetsgrupp 2025-01-01 2025-06-30
for klimatanpassningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppnés genom att arbeta i enlighet
med stadens framkomlighetsstrategi, stadens rese- och motespolicy, samt genom att stdlla om
till en fossilbrénslefri organisation. Stadsdelsomréadets parkvégar ska hélla en hog kvalitet och
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vara tillgdngliga. Ndmndens verksamheter ska genomfora sina resor och transporter pd ett sa
hallbart sdtt som majligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av fossila 2025-01-01 2025-12-31
branslen i stadsmiljdverksamheten till 2030

Namndmal: Stadsdelsnamnden lagger grunden for hallbara resor och transporter

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmnden arbetar enligt stadens gdng- och cykelplan och utifrdn
ett genomgripande tillgdnglighetsperspektiv. Parkvégarna i stadsdelsomradet ar tillgdngliga och
hinder avhjélps sa fort det ar mojligt. Snordjning och halkbekdmpning ér effektiv och sker
smidigt.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvagar ska vara tillgdnglighetsanpassade.
Stadsdelsndmnden foljer riktlinjen om placering av parkbénkar ldngs parkvédgarna sa att dldre
och andra kan vila vid behov. Parkvégar har ocksa god sikt for att 6ka tryggheten 1
stadsdelsomrddet. Stadsdelsndmndens verksamheter ska genomfora sina resor och transporter i
tjédnsten pa ett sé hallbart sdtt som mdjligt och folja stadens motes- och resepolicy.

Forvaltningens fordonsflotta dr anpassad utifran behovet av resor och transporter, och
anvindandet av bilarna ska ske pa ett genomténkt sétt. Cyklar och elcyklar fasas in som ett
naturligt alternativ till bil i flertalet av namndens verksamheter.

Forvantat resultat

- Parkvigarna haller hog kvalitet och gynnar gédng- och cykeltrafik i stadsdelsomrédet.

- Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervighallning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid.

- Stadsdelsndmnden har en plan for hur fordonsflottan och maskinparken ska vara
fossilbréinslefri till 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska implementera stadens nya rese- och métespolicy 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsndmnden bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppnas genom att arbeta
systematiskt med att fasa ut produkter med skadliga &mnen i verksamheterna samt i bygg- och
anldggningsprojekt.

Né@mnden samverkar med miljo- och hélsoskyddsndmnden for att sékerstélla tjanlig vattenstatus
pa de offentliga strandbad som finns inom stadsdelsomradet. Stadsdelsndmnden samverkar
dven med berdrda ndmnder vid sanering av fororenad mark 1 anslutning till vattendrag.
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Alla invénare gynnas av dtgirder som leder till ren luft, rent vatten och giftfria miljéer. Inom
verksamheter dér sarbara grupper finns ér det extra viktigt att arbeta med att fasa ut skadliga
dmnen, vilket foranleder det fokus som ligger pa arbetet med kemikaliesmart férskola och
hallbara vard- och omsorgsboenden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nés genom att sikerstilla ett systematiskt arbete med en siker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som dr skadliga for ménniskor och miljo6. Arbetet utgar ifrén
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubeddmningen anvinds som
kartlaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pa verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stod i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sarskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till inriktningsmalet "Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla" genom att verksamheten drivs inom givna
ekonomiska ramar och uppfyller uppsatta mal. Nimnden uppnar en ekonomi i balans genom
systematisk styrning och uppfoljning av verksamhet for att invanarna ska fa storsta mojliga
nytta for skattemedlen samt genom att sikerstilla en effektiv lokalforsdrjning. Namndens
medarbetare och chefer ges bra forutséttningar till balans mellan arbetsuppgifter och
arbetsbelastning samt att arbetsmiljon dr god. Goda och trygga anstillningsvillkor dér
medarbetares anstéllningsform ér tillsvidareanstéllning pa heltid 4r normen vid nyanstéllningar.
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Stadsdelsndmnden bidrar till att alla ska ges mdjlighet till ett eget jobb genom att stirka
samverkan med jobbtorg och att invanare som har behov av ekonomiskt bistand i ett tidigt
skede far individuellt anpassade insatser som leder till egen forsorjning. Pa stadsdels-nimndens
medborgarkontor erbjuds samhéllsvigledning till stadsdelsomradets invanare, en prioriterad
malgrupp dr nyanldnda. Samverkan med det lokala néringslivet utvecklas och fler ungdomar far
mojlighet till ett feriejobb. For att mojliggdra att invénarna har ett bra boende arbetar nimnden
utifrén stadens program for att motverka hemloshet. Stadsdelsndmnden arbetar for att minska
antalet akuta boendeldsningar och 6ka antal bostadskontrakt enligt modellen Bostad forst.
Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden &r en sérskilt prioriterad mélgrupp dér barnens
behov uppmirksammas utifran deras sarskilt utsatta situation.

Stadsdelsndmnden arbetar med att stirka beredskapen i alla verksamheter och processer. Ett
sarskilt fokus ligger pa de verksamheter som identifierats som samhéallsviktiga eller dr av vikt
for dessa. Hog beredskap uppnés genom en genomarbetad och dynamisk risk- och
sarbarhetsanalys, tillsammans med kontinuitetshdjande planering och 6vning.

Stadsdelsndmnden bidrar till 6ka trygghet genom forebyggande insatser. Trygghetsarbetet utgér
fran den lokala samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsndmnden, skolan och
lokalpolisomrédet. I samverkanséverenskommelsen gors en lokal lagesbild och gemensamma
prioriteringar som ror savél sociala insatser till sarskilda méalgrupper som étgérder pa sérskilda
utvalda platser eller situationer.

Stadsdelsndmnden bidrar till att kraftsamla mot vilfardbrott genom fler uppf6ljning av avtal
och utdkade kontroller inom bland annat felaktiga utbetalningar, kop av personlig assistans och
foreningsstod.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och
lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmnden bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppnés genom att verksamheterna
bedrivs inom beslutad budget och att verksamheternas lokaler dr andamalsenliga och
kostnadseffektiva. Forslaget till budget utgér frén stadens resursfordelningssystem och fran att
kommunfullméktiges prioriteringar ska fa genomslag i namndens budget. Budgethallning &r en
forutséttning for kvalitet och stabilitet i och radighet 6ver verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatdverféringar

7 Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram och tillvaratar digitaliseringens mdjligheter

Beskrivning

Stadsdelsndmndens verksamheter ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning
ska vara tydlig. En tydlig ekonomistyrning och sikerhet i prognoser &r en forutséttning for att
skapa och behélla stabilitet i och radighet dver verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp
ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och ekonomicontroller infor
manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2026-2028. 1
lokalforsorjningsplanen slds nimndens ldngsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att tillgodose
verksamheternas krav pa dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utover
lokalforsorjningsplanen kommer ndmnden ocksa att arbeta med att kartldgga det 1angsiktiga
behovet av lokaler i syfte att minska kostnaderna.

For att mota stadsdelsndmndens framtida behov av forskolor ska de strategiska redskapen for
forskoleframskrivning och prognosverktyg pa kort och lang sikt utvecklas. Stadsdelsnimnden
ska ta till vara pa digitaliseringens mgjligheter i kvalitetsarbetet och, dér sa ar lampligt, prova
ny och innovativ teknik. Forvaltningen strivar efter att omhdnderta de lardomar som gjorts och
den innovationskraft som finns for att utvecklas framover.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som dr dndamalsenliga och kostnadseffektiva
-Okad effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska kartlagga det langsiktiga behovet av lokaler i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att minska kostnaderna

Stadsdelsndmnden ska lansera ett forvaltningsévergripande 2025-01-01 2025-12-31
dokumentbibliotek

Stadsdelsnamndens socialtjanst ska implementera ett digitalt 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsledningssystem.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
invanare som har behov av ekonomiskt bistind 1 ett tidigt skede fér individuellt anpassade
insatser som leder till egen forsorjning, samt genom att arbeta utifrdn de prioriterade omradena
1 stadens ndringslivspolicy. Utifrén uppfdljning av foregadende verksamhetsar och utifrdn
stadens Overgripande mal, har foljande utvecklingsomraden identifierats som kommer att
prioriteras under 2025.
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Minska lingvarigt ekonomiskt bistind

Invanare i behov av ekonomiskt bistdnd ges forutsittningar att kunna forsorja sig sjdlva genom
individuellt utformade insatser och véigledning mot arbete. Handlaggningen av ekonomiskt
bistand utgér fran rittssdkerhet, tillgdnglighet och tydlig information. Felaktiga utbetalningar
motverkas genom tydlig information och systematiska kontroller. Insatser frdn Jobbtorgen
kopplas pa i ett tidigt skede. Interna och externa insatser planeras och den enskilde gors
delaktig i planeringen. For personer i behov av langvarigt ekonomiskt bistdnd uppréttas en
forandringsplan. Barnens situation 1 familjer som uppbéar ekonomiskt bistand uppmarksammas
sarskilt vid 1dngvarigt bidragsbehov och nir familjen lever under osdkra boendeforhéllanden.
Barnkonsekvensanalyser genomfors nér beslut som fattas ror hushéll med barn.

Screening gors for att for att upptacka vald i néra relation och personer som vill ha stdd lédnkas
till Relationsvaldcentrum sydvaést.

Stirkt samverkan med jobbtorg

Stadsdelsndmndens arbetsmarknadsinsatser, saisom arbetstraning, matchning, offentligt
skyddad anstéllning (OSA) och Stockholmsjobb, utgor steg mot sjalvforsdrjning genom arbete
for de som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden. Dessa insatser dr bland annat inriktade pé
att forbattra mojligheterna for personer med funktionsnedséttning att erhalla arbete. Samverkan
med jobbtorg behover stirkas och utvecklas under 2025.

Utvecklad samverkan med det lokala niringslivet

Stadsdelsndmnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy, genom att lotsa fragor fran
néringsidkare till rétt instans i staden, sprida information om aktiviteter och atgérder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen 1 stadsmiljo- och tillstdndsfragor, samt att arbeta for en
trygg, levande och trivsam miljo inom ramen for platssamverkan. Stadsdelsndmnden kommer
att tillsdtta en tjanst som samordnare for ndringslivs-, kultur och civilsamhéllesfragor. Genom
att knyta dessa, samt trygghetsarbetet, ndrmare varandra ser nimnden mdjlighet att skapa
synergieffekter 1 arbetet.

Fler ungdomar i feriejobb

Stadsdelsndmndens arbete med att erbjuda ungdomar feriejobb bidrar till tillfallig
sysselsdttning och &r ett steg in pé arbetsmarknaden for unga. Meningsfulla feriejobb innebér
en meningsfull tillvaro under loven, dd manga ungdomar kan sakna ett sammanhang och egen
forsorjning. Arbetet med att ge ungdomar mojlighet till feriearbete 1 ett annat
stadsdelsndmndsomrade dn dir de bor kommer att prioriteras. I arbetet kommer sirskilt
ungdomar med funktionsnedséttning, sociala skél, som avbrutit gymnasiestudier eller bedoms
ha behov av sprikstdodjande insats prioriteras vid fordelning av feriejobb.

Samhiillsvigledning

Stadsdelsndmnden arbetar 16pande for utveckla arbetet med samhaéllsvdgledningen. En
prioriterad malgrupp i arbetet dr nyanldnda. Samhaéllsvigledningen &r ett komplement till
befintliga etableringsinsatser och syftar till att stotta nyanldnda mot egen forsorjning och eget
stadigvarande boende. Samhillsvégledning erbjuds i samband med inflyttning till
stadsdelsomradet via mobil samhéllsviagledning. Samhillsvégledarna formedlar information om
foreningsdrivna aktiviteter som ger mdjlighet till spraktrianing, socialt ndtverk och en
meningsfull fritid. Samhéllsvidgledarna ska dven samverka med civilsamhéllet om mgjligheten
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att 1ira invénare att cykla. Utvecklingen av stddet till nyanldnda fortgér i samarbete med
Arbetsmarknadsndamnden och SHIS dér fragor om arbete och bostad har sarskilt fokus.

Budget- och skuldriadgivning

Arbetet med budget- och skuldradgivning ska dven fortsdtta utvecklas med fokus pa det
forebyggande arbetet for att forhindra dverskuldséttning. Ett sarskilt fokus under 2025 kommer
att riktas mot de grupper som har storre risk att skuldsitta sig.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel personer som har 1,2 % 1,5 % Tertial
ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

«0,d

Andel vuxna med langvarigt 1 % 1,0 % Tertial
ekonomiskt bistand jamfort

med samtliga vuxna

invanare

Antal tillhandahallna platser 1 000 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

QA 4 +«d

Antal tillhandahallna platser ~ 60 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

Antal tillhandahallna 127 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for

hégskolestuderande samt

platser for

verksamhetsforlagd

utbildning

<

U Antal ungdomar som fatt 1 040 st 11 000 st Tertial
g' feriejobb i stadens regi

Namndmal: Invanarna ar sjalvférsérjande
Beskrivning

Mialet nas genom att den som dr i behov av ekonomiskt bistand far stod 1 att finna egen
forsorjning utifran sina forutsattningar. Stadens utrednings- och bedomningsinstrument
anvénds. Invanare som kontaktar ndmnden angdende ekonomiskt bistdnd far snabb och enkel
information om rétten till bistind och handlaggningsprocessen. Interna och externa insatser
planeras och den enskilde gors delaktig i planeringen. Resurser och arbetssitt anpassas for den
nya socialtjanstlagen.

Néamnden arbetar aktivt med att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge tydlig
information till sokande, genomfora egenkontroll, ha god kunskap om socialférsékringarna och
handldggnings- och kontrollrutiner.

Insatser fran Jobbtorgen kopplas pé i ett tidigt skede. Namndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstraning, matchning, offentligt skyddad anstillning (OSA) och Stockholmsjobb ir steg pé
vigen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som star 1angt fran arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma i arbete.
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For personer med funktionsnedsittning utvecklas nimndens dagliga verksamheter for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. For
personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull och utvecklande
vardag sédkerstéllas genom en individanpassad sysselséttning eller daglig verksamhet.

Ungdomar erbjuds feriejobb 1 syfte att skapa en meningsfull tillvaro under loven och en forsta
erfarenhet av att arbeta. Arbetet med att ge ungdomar majlighet till feriearbete i ett annat
stadsdelsndmndsomrade dn dér de bor prioriteras. Stadsdelsndmnden utdkar samverkan och
samarbete med foreningar for att ytterligare bredda variationen i erbjudna arbetstillfédllen och
fortsitter att erbjuda feriejobb inom milj6- och klimatomradet.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjd ger stod och samhillsvigledning till
stadsdelsomrddets invanare. En prioriterad malgrupp ar nyanlénda, vilka erbjuds mobil
samhdillsvagledning i samband med inflyttning till stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Andelen personer med ekonomiskt bistdnd i forhallande till befolkningen minskar.
- Antalet tillhandahallna platser for feriejobb och antalet ungdomar som fétt feriejobb i stadens
regi Okar.

Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till ett
gott foretagsklimat

Beskrivning

Milet nas genom att nimnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy. Det handlar fraimst om
att lotsa fragor frin foretagare till ritt instans i staden, att sprida information om stadens
stodfunktioner for foretagare, att bevaka det lokala naringslivets intressen 1 stadsmiljo- och
tillstdndsfragor, samt att arbeta for en trygg och trivsam miljo inom ramen for platssamverkan.

En god samverkan med foretag i stadsdelsomradet dr nddvindig for att kunna bedriva ett
andamalsenligt naringslivsarbete. Under 2025 fortsitter stadsdelsndmnden att samarbeta med
de lokala foretagarforeningar och nitverk som finns i stadsdelsomrédet. Genom att bjuda in till
exempelvis frukostmoten kan ndmnden dven na foretag som inte dr engagerade 1 nagon
forening eller natverk. Méalséttningen ar dven att fortsitta det uppskattade samarbetet kring
Arets lokala foretag.

Allt trygghetsarbete dr gynnsamt for det lokala niringslivet. Genom platssamverkan involveras
foretag och fastighetsidgare 1 gemensamt arbete med staden, civilsamhallet, polisen och
regionen for att 6ka trygghet och trivsel med sérskilt fokus pé utpekade platser dér sérskilda
behov finns. Under 2025 kommer stadsdelsndmnden att genomfora ett utvecklings-arbete av
platssamverkan med ett sérskilt fokus pé att etablera nya samarbetsformer med aktérer fran
bade niringsliv och civilsamhillet.
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Stadsdelsndmnden kommer dven att stirka arbetet med gemensamt platsskapande i stadsdels-
omradet genom att i storre utstrickning anvénda sig av metoden placemaking. I arbetet handlar
det om att ta tillvara pa den lokala kunskapen i utvecklingen och aktiveringen av en plats.
Stadsdelsndmnden kommer att fortsdtta genomfora sommar- och vintertorg med maélet att dven
framja aktiviteter under storre delar av ret.

Stadsdelsndmnden ska dven paborja ett arbete for att frimja ungt entreprendrskap 1 samverkan
med utbildningsforvaltningen.

Forvantat resultat

- Samverkan med de lokala foretagarforeningarna ar god.
- Lokala foretag dr engagerade 1 lokal platssamverkan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att arbeta forebyggande och ge
stod till invénare med sérskilda behov. Arbete bedrivs utifran stadens program for att motverka
hemloshet. Utifran stadens 6vergripande mal, har 6vergripande utvecklingsomraden
identifierats. Dessa omraden prioriteras:

Langsiktiga boendelosningar

Stadsdelsndmnden bedriver att intensivt, uppsokande arbete for att bekdmpa vrakningar och
hemloshet genom forebyggande atgéarder och individuella insatser. Familjer 1 osdkra
boendeforhallanden prioriteras sdrskilt, och nimndens arbetssitt utvecklas for att undvika akuta
boendeldsningar. Individer som beviljas tillfalligt boende av socialtjansten erhéller stodatgarder
for att komma vidare till ett langsiktigt boende. Insatser i egen regi utgor en viktig del i arbetet
dar vuxna erbjuds stod for att behalla befintlig bostad eller ta sig ur hemloshet och né trygga
boendeforhallanden. Samverkan med SHIS och hyresvirdarna fortsétter att utvecklas.
Néamnden ser 6ver och utvecklar arbetet med forsoks- och traningslagenheter for forbattrat stod
och forvaltning, 6kad kvalitet och minskade kostnader. Insatsen Bostad forst anvénds nér ar det
bedoms vara lampligt.

Stadigvarande boende till valdsutsatta

Néamnden arbetar tillsammans med Relationsvaldscenter (RVC) och Skédrholmens
stadsdelsndmnd fOr att bistd personer som utsatts for vald med sékert och 1dngsiktigt boende.
RVC undersoker alternativ for att de valdsutsatta ska kunna bo kvar i sin nuvarande bostad och
végleder valdsutdvare i att hitta annat boende. Dessutom pégar bostadsbyten mellan stadsdelar
och samarbete med lokala fastighetsdgare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avhysningar som 85 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Anta barnfamiljer som 3 Tas fram av namnd Ar

beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Namndmal: Invanarna ges férutsattningar till ett hallbart boende

Beskrivning

Mialen nds genom att personer med osdkra boendeforhallanden ges stod till langsiktiga
boendeldsningar. Namnden erbjuder ett socialt stod som &r effektivt, samordnat och av god
kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhédllanden erbjuds stod utifran barnens
behov. Namnden stirker och utvecklar samordningen ytterligare genom att inrétta ett socialt
boendeteam. Arbetssétt anpassas for den nya socialtjénstlagen.

Ett samordnat vrikningsforebyggande arbete bedrivs. Vrikningar férhindras genom att
invdnare som befinner sig 1 en osdker boendesituation far stod. Alla personer som beviljas
tillfalligt boende av socialtjdnsten far en individuell boendeplan. Uppsdkande och
forebyggande samverkansarbete bedrivs for att 1 ett tidigt skede komma i kontakt med invanare
som riskerar att forlora sin bostad.

Forvantat resultat

- Vrikningar forhindras genom att invanare som befinner sig i en oséker boendesituation fér
stod far for att klara ett varaktigt boende.
- Antalet beslut om tillfédlliga boenden minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska forbattra metoder och arbetssatt for forsoks- och 2023-01-01 2025-12-31
tréaningslagenheter samt stddboenden med fokus pa socialt stéd och
férvaltning av bostaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning samt ledarskap och
medarbetarskap. Detta dr ett led 1 att gemensamt né ett 6kat vérde for aktivt medskapandeindex
(AMI) 1 medarbetarenkéten samt ett starkt arbetsgivarvarumirke béde internt och externt.

Trygga anstillningsvillkor

Trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstdllningsform ér tillsvidareanstillning pé heltid
ar normen vid nyanstillningar. Deltidsanstdllningar kommer systematiskt att kartldggas under
aret och kontinuerligt f6ljas upp inom respektive avdelning. Inom arbetet med ett gemensamt
stiarkt och samlat stod till enheter samt infor varje rekrytering ingdr att kartldgga mojligheten att
erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omride for
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att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. Chef tillsammans med skyddsombud f6ljer upp att atgérder genomfors bade for
att stdrka det som fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. For att stirka
samverkan mellan chef och skyddsombud halls regelbundet gemensam utbildning i
grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete. Att arbeta forebyggande med tidiga insatser och
arbetsanpassning, ar ocksé en friskfaktor for att sinka sjukfrdnvaron och skapa en god social
och organisatorisk arbetsmiljo. Som ett led i att stirka chefers kompetens inom omradet,
genomfors regelbundet utbildning inom stadens process for hantering av sjukfrdnvaro och
rehabilitering. Under aret kommer det vara fortsatt prioriterat med arbetet att f6lja upp
respektive enhets korta- respektive totala sjukfranvaro.

Kompetensforsorjning

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och mél
ar fortsatt prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens
for uppdraget. Rekryteringsprocessen sékerstéller att bemanning och rekrytering sker
kompetensbaserat och i linje med en héllbar bemanningsstrategi for verksamheten. Att
kontinuerligt ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som finns inom
organisationen genom att vara en lirande organisation dr ytterligare en friskfaktor. Staden
arbetar for att medarbetare ska ges mojlighet att lira av varandra och har darfor tagit fram
konceptet ”Skugga en kollega” som ska bidra till ett stirkt larande, samarbete och en
helhetssyn pé stadens uppdrag. Stadsdelsndmnden kommer under aret att fortsétta arbetet med
konceptet, dven som ett led i att utveckla medarbetarskapet.

Ledarskap och medarbetarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara nirvarande,
tillitsfullt och engagerat for att dven skapa forutséttningar for ett gott medarbetarskap. For
chefer ger stadens chefsprofil en 6vergripande forvintan av prestation som bedoms i chefens
medarbetarsamtal och vid 16neséttning. Under 2024 pébdrjades ett arbete med utveckling av
medarbetarskapet inom forvaltningen. Alla arbetsplatser ska utifrdn sina forutsittningar arbeta
med medarbetarskapet utifrdn samma modell och arbetsmaterial. Arbetet fortsitter under forsta
delen av 2025 och ska leda till en gemensam bild av vilka forutsédttningar medarbetare ger
varandra for att skapa en god arbetsmiljo och ett bra samarbetsklimat pa arbetsplatsen.

En analys av forvaltningsorganisationen har genomforts under 2024 utifran riktlinjen for ny
chefsstruktur i staden. Analysen foregicks av en kartlaggning av nuléget i organisationen
kopplat till chefsnivaer, storlek pd medarbetargrupper och forutsittningar for att utova
ledarskap. Forvaltningen kommer successivt att kliva in i den nya strukturen under forsta
halvéret 2025. Resultatet blir bland annat mer @n en dubblering av antalet chefer med fullt
mandat och snittet for antal medarbetare per chef med fullt mandat minskar. Chefsnivén
omradeschef infors 1 verksamheter med stor volym.

Arbetsgivarvarumirke

Ett arbetsgivarvarumérke byggs av organisationens interna kultur, arbetsmiljo, medarbetare och
chefer. Det dr ett system som &r beroende av att flera delar samspelar. En god
internkommunikation underlittar det verksamhetsarbete som ligger till grund for nojda
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medarbetare, ackumulerad kompetens, en god intern kultur och vi-kdnsla, vilket i sin tur skapar
en attraktiv bild av var verksamhet hos arbetssokande. Som en del i implementeringen av den
nya chefsorganisationen under 2025, kommer nagra av de processer som dr centrala for att
bygga ett starkt arbetsgivarvarumaérke och stirka den interna kulturen att ses 6ver. Viktiga
processer dr till exempel introduktion for nyanstéllda, rekryteringsprocess och annonsering,
kommunikation om medarbetarfrdgor och chefsstod, chefs- och ledningskommunikation, samt
redaktion av vara interna kanaler. Arbetet kommer goras med stod av stadens nya koncept for
arbetsgivarvarumaérket.

Kvalitet

Alla verksamheter arbetar med sténdiga forbéttringar, innovation och digitalisering i enlighet
med stadens kvalitetsprogram for att bidra till en effektivare verksamhet. Verksamheterna ska
ha en tillatande milj6 dir engagemang och nya idéer tas tillvara. Chefskapet ska végledas av
kvalitetsprogrammets forhallningssétt dar medarbetare ges utrymme och uppmuntras att
omsitta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus. For
verksamhetsdret ska sdrskild tonvikt ldggas pé forhallningssitten Helhetssyn och
Handlingsutrymme. Samtliga enheter ska under aret genomféra en analys av nuldge och vad
som behdver goras for att utveckla arbetet i linje med forhéllningssatten.

Arkiv och informationshantering

Inom omrédet informationshantering och arkiv fortsétter arkivorganisationen att etablera
tydliga roller och ansvar for information och arkiv. Intern samverkan ska tillvaratas och
utbildnings- och informationsinsatser ska genomforas for att 6ka kunskap om hantering av
allménna handlingar. Information ska hanteras rétt genom att hanteringsanvisningar ska vara
kénda och anvindas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Axtivt 80 83 Ar
g‘ Medskapandeindex

¥ Andel 90 % 90% Ar
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallninga
rinom omsorg om
funktionsnedsatta

¥ Andel 90 % 90% Ar
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallninga
r inom aldreomsorgen

U Andelen arbetade 4 Tas fram av Tertial
timmar av timavliénad namnd/styrelse
personal i férhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
forskolan
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andelen arbetade 19 Tertial

timmar av timaviénad
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom stéd och
service till personer
med
funktionsnedsattning

U Andelen arbetade 20 Tertial
timmar av timaviénad
personal i férhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

U Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av Tertial

g' namnd/styrelse

U Sjukfranvaro dag 1- 2,8 % Tertial

g‘ 14
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra arbetsskor 2025-01-01 2025-12-31
inom aldreomsorgen for att framja personalens arbetsmiljé och friskfaktorer

U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, dar 2025-01-01 2025-09-30

tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar utgadngspunkten

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform ér tillsvidareanstallning pé heltid
ar normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér att
kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade for
att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsnimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pd ett fraimjande sitt forstirka hillbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mél &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som béast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
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bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven
ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex
(AMI)) samt ett stérkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30
Stadsdelsnamnden ska genomféra ett starkt, samlat och riktat stod for en 2024-01-01 2025-12-31
effektivare resursanvandning och bemanningsplanering.

Stadsdelsnamnden ska implementera ny chefsstruktur i organisationen. 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsndmnden ska utveckla digital introduktion for 2024-01-01 2025-12-31

utférarverksamheternas nyanstallda inom omradet funktionsnedsattning
och socialpsykiatri

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran de 2025-01-01 2025-12-31
forhallningssatt som anges i kvalitetsprogrammet.

Stadsdelsnamndens socialtjanst ska implementera ett digitalt 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsledningssystem

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att stirka beredskapen i alla
verksamheter och processer. Ett sarskilt fokus ligger pa de verksamheter som identifierats som
samhdllsviktiga eller dr av vikt for dessa. Hog beredskap uppnas genom en genomarbetad och
dynamisk risk- och sarbarhetsanalys, tillsammans med kontinuitetshjande planering och
ovning.

En stark rddighet 6ver samhéllsviktiga funktioner och vilfardsverksamheter dr av stor vikt for
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att kunna hoja beredskapen och leda i kris, men ocksa for att dagligen kunna styra mot mél for
exempelvis resurseffektivitet, klimat och jaimlikhet. Stadsdelsndmndens radighet ska stirkas
genom inventering, analys, samt planering for att vidta atgérder for avtalskrav och driftsformer.

Den 1 oktober 2025 kommer stadsdelsndmnden att ta 6ver drift och underhall av park- och
naturmark i egen regi. Det &r en stor fordndring att gora och innebdr noggrann forberedelse och
planering under arets forsta halva. Nya lokaler behover hyras in, personal rekryteras och
kompletterande upphandlingar behdver goras. Parallellt med 6vertagandet kommer planering
att genomforas for att sdkerstilla att kvaliteten 1 utforandet kan héjas och den ekonomiska
kontrollen forbéttras.

Stadsdelsndmndens systematiska arbete med inkop och upphandlingar bidrar till avtalstrohet
och 0kad andel elektroniska inkdp samt forebyggande av vilfardsbrott, vilket i sin tur bidrar till
att stirka nimndens radighet 6ver kop av varor, tjdnster och entreprenader.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 70 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 82 % 82 % Ar

uppf6ljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten-Alvsjd och ~ 2025-01-01 2025-12-31
Skarpnack ska fortsatta sitt arbete med dverganag till driften av natur- och
parkskotsel i egen regi fran 2025

U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med socialndmnden préva mdéjligheten 2025-01-01 2025-12-31
att etablera ledsagning i egen regi i alla stadsdelsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat
sa att de hdnger ihop, ar effektivt och kéint for de som berors. Stadsdelsndmnden okar sin
forméga inom civil beredskap genom att arbeta med dtgirder i Risk- och sérbarhetsanalyserna
(RSA) samt genom att arbeta for att stirka de kritiska beroenden/resurser som de
samhéllsviktiga verksamheterna behdver for att de ska kunna upprétthdllas och stirkas. Under
2025 kommer fokus inom RSA att ligga pé att genomfora atgarder for att hantera identifierade
risker inom samhillsviktig verksamhet.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden uppdaterar sin krisledningsplan samt dvar,
utbildar och utvecklar krisledningsorganisationen utifran lirdomar och erfarenheter for att bli
dnnu béttre pa att hantera ovéntade héndelser. Minst en krisledningsdvning kommer att hallas
under 2025. Arbetet med krisstddsorganisationen fortsitter att utvecklas, i syfte att ge
stadsdelsomradets invanare stdd vid kriser.

Beredskapsarbetet riktat till invénare i stadsdelsomridet utvecklas genom framtagande av
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arbetssdtt for kommunikation kring hemberedskap. Namndens trygghetspunkter halls aktuella
och redo att startas upp vid behov. I arbetet med informationssdkerhet kommer informations-
sakerhetsklassningar vara fortsatt prioriterat. Arbetet med behdrighetshantering fortsétter
genom stickprovskontroller och den lokala anvisningen for informationssékerhet uppdateras
och gors kénd i forvaltningen.

Forvantat resultat

- Aktiviteterna i ndmndens risk- och sarbarhetsanalys dr genomforda

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och testade.

- Resurser som dr av vikt for stadsdelsndmndens beredskap dr inventerade och kénda for de
som behover ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska genomféra informationssakerhetsklassningar 2024-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamnden ska ta fram arbetssatt for att kommunicera med 2025-01-01 2025-12-31
invanare gallande hemberedskap

Stadsdelsndmnden ska ta fram en checklista for att stélla ratt krav pa 2024-01-01 2025-12-31
informationssakerhet vid en anskaffning eller utveckling av varor eller

tjanster

Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssékerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31

identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling éver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Beskrivning

Grunden till en hog rddighet dr en ekonomi i balans som mojliggdr effektiva och hallbara
16sningar. Stadsdelsndmnden ska 6ka sin radighet genom att ge verksamheten forutséttningar
till en héllbar utveckling med hog beredskap och stark rddighet. Det kan exempelvis ske genom
dndamalsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter i egen respektive privat regi eller
adekvat avtalsuppfoljning.

Milet nas genom att stadsdelsnimnden bestéller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendmnd. Verksamheterna tar fram forfrdgningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna 1 enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgar att upphandlingen ska bidra till en héllbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas nimnden att sdkerstdlla en systematisk planering avseende uppfoljningen av
entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner f6r uppf6ljning samt stickprovskontroller och
dokumentation av dessa. Genom att anvénda stadens gemensamma system for e-handel 6kar
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forutséttningarna for att minska klimatpaverkan, géra medvetna inkop, 0ka avtalstroheten samt
ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Vidare nds mélet genom att stadsdelsndmnden arbetar for att ha verksamheter i egen regi inom
samtliga omraden som nimnden ansvarar for. Under 2025 kommer en egen regi-verksamhet
inom stadsmiljo att byggas upp for att kunna starta den 1 oktober.

Forvantat resultat

-Radigheten 6ver skotsel av parker och naturmark dkar i och med dvergéngen till egen regi.
-Stadsdelsndamndens systematiska avtalsuppfoljningar ska oka.

-Stadsdelsndmnden kravstdller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i upphandlingar.
-Stadsdelsndmndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 70 %.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom samverkan och att arbeta bade
med socialt brottsforebyggande arbete, vilfardsbrott och insatser i den offentliga miljon utifran
den lokala kunskap som stadsdelsndmnden har.

Utifran lagen om kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete kommer ndmnden att
sakerstélla att det brottsforebyggande arbetet dr kunskapsbaserat, strukturerat och effektivt.
Trygghetsarbetet utgar fran den lokala samverkansdverenskommelsen mellan kommunen och
lokalpolisomradet. Det lokala brottsforebyggande radet verkar for 6kad trygghet och minskad
brottslighet 1 stadsdelsomradet med utgéngspunkt i samverkansoverenskommelsen. I
overenskommelsen genomfors lokal ldgesbild och orsaksanalys, vilket leder till gemensamma
prioriteringar som ror savél sociala insatser till sdrskilda méalgrupper som atgérder pa sarskilda
platser. Insatser som genomfors ska bygga pa forskning och beprovad erfarenhet och ska foljas

upp.

Arbetet mot valdsbejakande extremism fortsétter och utvecklas utifran lokal erfarenhet och
kunskap.

Trygghet i stadsmiljon

Stadsdelsndmnden arbetar for att 6ka tryggheten i stadsdelsomradet genom platssamverkan pa
tre platser; Liljeholmen, Vistertorp/Fruingen/Higerstensasen och Alvsjé/Solberga. Under 2025
kommer stadsdelsndmnden inom ramen for platssamverkan utveckla samverkan med
fastighetségare, foreningar och néringslivet. Vidare ska samverkan med lokala foreningar
utvecklas for att 6ka tryggheten och forutsdttningarna for barn och unga att delta 1 olika
aktiviteter.

Den gemensamma stadsmiljon ska vara vilskott, tillganglig och trygg. Stadsdelsndmnden
arbetar aktivt for att 6ka trygghet och trivsel i stadsdelsomrédets offentliga miljoer. Parker och
naturmark ska hallas stddade och vél underhallna, med sérskilt fokus pa stadsdelsomradets
badplatser. Genom investeringar och driftitgirder forléngs anldggningarnas livsldngd och
parkmiljoerna upplevs som inbjudande och trygga. Ett utvecklingsarbete om
trygghetsvandringar kommer att paga under éret, for att béittre mota de behov som
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civilsamhaéllet har av trygghetsdialog.

Stadsdelsndmnden soker for 2025 trygghetsinvesteringsmedel for flertalet projekt som syftar
till att 6ka tryggheten vid sérskilt prioriterade platser. Bland annat soks medel for att gora om
en plantering intill tunnelbanesparet 1 Frudngen, anldgga en hundrastgard 1 niarheten av
Milarhdjdens IP i Frudngen, bygga en basketplan pa Nybohovsbacken, anldgga bruksgris vid
Vistberga gardsvdg och anlidgga en grusad motionsslinga 1 Solbergaskogen.

Stirkt samverkan i Alvsjo-Solberga

For att oka tryggheten och stdrka lokaldemokratin ska samverkan mellan stadsdelsndmnden,
polisen, civilsamhéllet och ndringslivet forstirkas. I detta arbete ska fler verktyg och metoder
anvéndas, dér sociala insatser och aktiviteter kombineras med forbéttringar av den offentliga
miljon.

Samarbetet inom forebyggande arbete fortsitter att utvecklas, med fokus pa samlokalisering
och tidiga insatser for sma barn, vilket stirks genom familjecentralens forbéttrade samarbete.

Arbetet med att utveckla platssamverkan 1 Solberga intensifieras med malet att det inte langre
ska vara en dppen drogscen. Stadsdelsndmnden ingér i regional samverkan mot 6ppna
drogscener for att {4 stod 1 arbetet. I det platsbundna trygghetsskapande arbetet kommer fokus
ligga pa att ha trygga vuxna som dr synliga pa gator och torg samt utokad dialog invanare.

Effektiva insatser for att forebygga och motverka kriminellt beteende bland barn och
ungdomar och vuxna

Operativ samverkan mellan skola, forskola, socialtjénst, fritid och polis stirks nér det géller
ungdomar som begér brott samt for att forhindra att ungdomar dras in i kriminalitet. Den lokala
handlingsplanen for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in 1 kriminalitet
ligger till grund for stadsdelsndmndens brottsforebyggande arbete och samordning med
relevanta aktorer. Féaltverksamheten ska arbeta mer riktat med riskgrupper och socialtjénstens
utatriktade arbete mot skolor och forskolor forbittras. Metoder och arbetssétt vidareutvecklas
inom ramen for funktioner som socialsekreterare hos polis och SIG samordnare. God
kdnnedom om sekretess och hur informationsdelning ska ske, 6kar mdjligheter for samarbete
och mgjligheten att ge ritt stod i rétt tid. Den som vill ldmna en kriminell livsstil erbjuds
professionellt stod. Metoder och arbetssitt ska vara kénda.

Vilfardsbrott

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom
att hgja kunskapsnivén och medvetenheten hos medarbetarna samt forbéttra rutinerna for att
identifiera och hantera avvikelser. Under dret kommer en foreldsning for chefer och
nyckelpersoner att héllas pa chefsforum 1 syfte att 6ka forstdelsen for vélfardsbrott och forbéttra
formégan att motverka och identifiera avvikelser. Dessutom ska alla enheter tillgodogora sig
aktuell kunskap om vélfardsbrott for att skapa en hogre medvetenhet. For att uppna detta ar det
avgorande att medarbetarna har en god forstdelse for olika typer av vilfardsbrott, inklusive
felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, bedrégerier och andra oegentligheter som
kan uppsté i stadens upphandlade tjanster.

Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga risker och minska brottslighet genom ett
strukturerat tillvdgagangssatt dar risker utvirderas och krav faststélls for att pa sa vis arbeta
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preventivt. Det bor vara klart och tydligt vilka atgérder som ska vidtas beroende pa vilken typ
av avvikelser som upptécks.

For att forstirka detta har stadsdelsndmnden utsett samordnare for vélfardsbrott och otillaten
paverkan. Dessa samordnare kommer under aret att arbeta tillsammans for att motverka
systemhotande brottslighet och stirka stadsdelsnimndens arbete med att hantera sddana brott
pa ett effektivt och strukturerat sitt. Vidare kommer den interna samverkan att stirkas genom
arbetsgrupper kopplade till stadens identifierade riskomrdden som hemtjinst, HVB-hem, daglig
verksamhet, lokalvérd och personlig assistans. Tydliga riktlinjer faststélls for att sdkerstilla att
ritt insatser genomfors baserat pa den typ av fel som upptécks. Detta arbetssitt ska bidra till att
stirka stadsdelsndmndens forméaga att hantera valfardsbrott pé ett effektivt och systematiskt
satt.

For att ytterligare motverka vélfardsbrott genomfor stadsdelsndmnden regelbundna
avtalsuppfoljningar i upphandlingar av vélfardstjanster. Flera medarbetare kommer ocksé att
utbildas inom avtalsuppfdljning med inriktning pa vélfardsbrott. Detta framjar inte bara
rittssdkerheten utan bidrar dven till en sund konkurrens mellan seridsa foretag inom
vélfardssektorn.

Kontrollen av foreningsstdd skdrps genom forbéttrade granskningar vid ansdkningar, 1 enlighet
med géllande riktlinjer. Ett systematiskt arbete pagar ocksa for att forhindra felaktiga
utbetalningar (FUT), ddr missténkta fall av felaktig folkbokforing rapporteras till Skatteverket.

Vid kop av personlig assistans kommer ndmnden att utfora sirskilda kontroller, dir bolags
tillstdnd granskas i samarbete med Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Dessutom
genomfors kontinuerliga uppfoljningar av avtalade tjinster, exempelvis inom hemtjanst. Dessa
kontroller sker bade pd individ- och verksamhetsnivé for att sdkerstélla att insatser och
debiteringar sker 1 enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel stockholmare som 85 % 79 % Ar
upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

+0,d

Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med renhallning och
stadning

+0,d

Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med skotsel och stadning
av park och grénomraden

+0,d

Namndmal: Det sociala preventionsarbetet bidrar till att invanare kanner sig trygga

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimndens samordnade funktioner sérskilt sdkerstéller en god
samverkan i det forebyggande arbetet. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas. Arbetet utgar fran beskrivna insatser 1 den lokala handlingsplanen for att
forebygga och motverka att unga blir kriminella. Insatser och samverkan for att forebygga att
unga dras in 1 kriminalitet stirks. Socialtjinstens samarbete med forskolor och skolor ska
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vidareutvecklas. Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt forebyggande
arbete, blir stadsdelsomradet tryggare att bo, vistas och verka 1. Resurser och arbetssatt
anpassas for den nya socialtjdnstlagen.

Forvantat resultat

- Ungdomar kénner sig trygga sent pa kvillen 1 sitt bostadsomrade
- Andelen niondeklassare som rapporterar att de kdnner sig trygga okar, samtidigt som deras
utsatthet for hot och vald minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla det brottsférebyggande arbetet, 2025-01-01 2025-12-31
stdd till brottsoffer och anhériga

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
upptéicka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjinster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssatt dér risker utvarderas och
krav faststills for att pd sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sdkerstélla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under aret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgétt utbildning om otillten paverkan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden inrattar arbetsgrupper utifrén de riskomraden som 2025-01-01 2025-07-01
staden har identifierat - hemtjanst, HVB-hem, daglig verksamhet, lokalvard
och personlig assistans.

Stadsdelsndmnden ska erbjuda kompetenshdéjande insatser i arbetet mot 2025-01-01 2025-12-31
valfardsbrott genom att arrangera foérelasning for chefer och

nyckelpersoner pa chefsforum. Under aret ska enheterna dessutom ta del

av kunskap som ror valfardsbrott.
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Namndmal: Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i

Beskrivning

Mialet nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stddad, vil belyst och
attraktiv. Néringslivets och civilsamhillets delaktighet i arbetet star i1 fokus, och under 2025 ska
formerna for hur fler foreningar kan involveras i det trygghetsskapande arbetet utvecklas.
Under 2025 genomfors ett antal trygghetsupprustningar i stadsmiljon, varav flertalet initierats
genom medborgarforslag.

Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomrédets invénare dr hog.
-Invanarnas nojdhet med stddning och skotsel av parker okar.
-Samverkan med polis och det lokala néringslivet dr fortsatt god och utvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska utveckla formerna for hur trygghetsvandringar bast ~ 2025-01-01 2025-12-31
ska kunna méta behoven hos olika malgrupper

Stadsdelsnamnden ska utveckla samverkan med féreningslivet fér 6kad 2024-01-01 2025-12-31
delaktighet i det trygghetsskapande arbetet

Namndmal: Stéd erbjuds till unga och vuxna som vill lBmna en kriminell livsstil

Beskrivning

Invanare som har en kriminell livsstil och dr brottsligt aktiva erbjuds stod for att 1amna en
kriminell milj6. Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser
samt erbjuda stod. Metoder och arbetssitt ska vara kdnd hos berorda 1 stadsdelsnimnden och
hos samarbetsaktorer. Ndimnden samverkar med polis och kriminalvard bla genom metoderna
Trefas och Sociala insatsgrupper, SIG. Informationsutbyte mellan socialtjinst, polis och andra
relevanta myndigheter fungerar vil med syfte att barn och ungdomar fér rétt stod 1 rétt tid.
Stadsdelsndmnden och samverkansaktorer har god kéinnedom om orosanmélningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.

Forvantat resultat

- Fler barn, ungdomar och vuxna far stdd och hjilp att lamna ett liv med kriminalitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utveckla kunskapsbaserade insatser till 2025-01-01 2025-12-31
personer som begar brott samt erbjuda eftervard vid placering
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att utveckla demokratiarbete och
oka kunskapen om ménskliga réttigheter inom verksamheterna. Invénarnas forslag och
synpunkter tas tillvara och arbetssitt for medborgardialoger och medborgarbudgetar
vidareutvecklas. Invinarna far en likvérdig service och blir vdl bemétta. Samverkan med
civilsamhillet stirks och omfattar flera omraden.

Stadsdelsndmnden kommer under 2025 ta ett stérre samlat grepp om de
verksamhetsoverskridande styrdokumenten inom omrédet, daribland stadens kommande
program for ménskliga réttigheter. I arbetet ingar att analysera hur ndimnden ligger till i
forhallande till malen och att utse prioriterade omraden utifrin genomfdrd nuligesanalys. Aven
arbetet med att utveckla jamstédlldhetsanalyserna inom verksamheterna kommer under aret att
forstarkas.

Stadsdelsniamndens arbete for att oka tilliten och fortroendet for staden

Stadsdelsndmnden arbetar 16pande for att stdrka den lokala demokratin samt att 6ka tilliten och
fortroendet for staden. Kénslan av tillit ar titt forknippat med den sociala hallbarheten 1
samhiéllet. Avgorande for integration och delaktighet dr faktorer som att ha arbete och tillgang
till nitverk, inte minst for att skapa ingangar till arbetsmarknaden, att det finns platser dér
moten kan dga rum och nitverk kan formas, och att det finns kunskap om tillit, misstro,
delaktighet och utanforskap pa stadsdelsniva.

Utifrén detta kommer stadsdelsndmnden under 2025 att intensifiera och stirka arbetet med
medborgardialog och -budget. Ett sdrskilt fokus kommer dgnas at hur ndimnden kan anvinda sig
av medskapande metoder i mer komplexa fragor. Som en del i arbetet kommer ndmnden att
undersoka hur befintliga arenor for att mota invanare, civilsamhalle och naringsliv kan nyttjas i
hogre grad samt vilka behov som finns av nya typer av forum. I arbetet kommer rostsvaga
grupper att prioriteras. Nimnden erbjuder information om socialtjdnstens arbete kopplat till
barn och unga pa svenska, arabiska och tigrinja. Vidare kommer samverkan med civilsamhallet
att starkas genom att ta fram en plan for fortsatt arbete med Idéburet offentlig partnerskap
(IOP). Syftet ar att 6ka kunskapen inom organisationen samt att anvinda samverkansformen 1
hogre utstrackning i arbetet med komplexa utmaningar. Ndmnden kommer under aret att verka
for att fler IOP ska tecknas.

Under aret kommer ocksa tillfallen for mer informella medborgarméten med representanter
fran ndmnd och forvaltning planeras in, exempelvis i samband med lokala marknader och
evenemang.

Néamnden har utvecklat en fordldraguide som innehéller information om ndmndens frimjande
och forebyggande arbete samt vilket socialt stod som erbjuds. Guiden kommer att oversittas till
flera sprak och skickas till fordldrar och samverkanspartners, samt spridas i nimndens digitala
kanaler.

I en tid dér polarisering, informationspaverkan och desinformation &r realitet dr fortroende och
tillit till offentlig verksamhet avgérande. Stockholms stad &r en del av det offentliga Sverige
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och en aktor med betydelse for allminhetens syn pa kommunala, regionala och statliga
institutioner. Under dret kommer ndmnden stirka sin formaga att uppticka och hantera
desinformation och informationspéverkan.

Medborgarkontoret i Alvsjo

Stadsdelsndmnderna ska utveckla medborgarkontoret med syfte att stirka dess funktion som
arena for delaktighet och dialog. Prioriterade fragor i arbetet kommer att vara miljo- och klimat
samt trygghet och beredskap. Medborgarkontorets lokaler byggs om under vintern och kommer
1 borjan av 2025 att std klara, med en 6kad mojlighet till aktiviteter och evenemang. I samband
med nydppningen kommer foreningars mojlighet att hyra lokalen under kvéllar och helger att
utredas.

Agenda 2030

De globala mélen 1 Agenda 2030 utgor en grund for stadsdelsndmndens arbete med att bidra till
att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk
och miljomaissig hallbarhet. Ndmnden har bland annat tagit sig an principen Ingen ska ldmnas
utanfor, som innebdr att mal 5, 10 och 11 dr sérskilt viktiga for ndmndens verksamheter att
fokusera pé 1 arbetet med de globala malen. Héllbara stdder och samverkan, vilket inkluderar en
trygg, inkluderande, hélsosam och tillgénglig livsmiljo har tydliga anslag i de mél och
forviantade resultat som nimnden antagit.

Individ- och familjeomsorg samt funktionsnedsdttning och socialpsykiatri

Det sociala héllbarhetsarbetet sker genom att bland annat tillse att det finns kunskapsbaserade
insatser och stod som bidrar till ménniskors mdjlighet att né sin fulla kapacitet att bidra till
samhadllets utveckling. Insatser for att barn och ungdomar ska véxa upp under goda
levnadsvillkor och fa en bra skolgang &r sdrskilt prioriterade for att uppnd detta. Samverkan och
samhandling med andra samhéllsaktorer sd som forskola, skola, polis och hélso- och sjukvard
blir séledes viktig for att f4 kunskap om varandras uppdrag och ansvar, och for att gemensamt
genomfora kartldggning och analys s att alla med gemensamma krafter kan bidra till ett
sambhélle 1 enlighet med Agenda 2030.

Vuxna invanare ska kunna vara sjélvforsorjande och leva ett gott och hilsosamt liv genom att
samverka med bland annat Jobbtorg fOr att underlitta vigen ut i arbete. Flera av malen omfattar
ocksa ritten till ett liv fritt fran vald. Det stod och de insatser som ges till valdsutsatta och
véldsutdvare ger forutsittningar for att invanare ska kunna leva ett liv fritt frdn vald och
diskriminering. Stadsdelsndmndens 6ppna verksamhet f6r barn och unga ar hbtqi-certifierade
och analyserar 16pande sin malgrupp for att sékerstélla att aktiviteter planeras for att inkludera
alla malgrupper.

Arbetet och insatserna bedoms stddja och bidra till mal 2. Ingen fattigdom, 3. God utbildning
till alla, 5. Jamstilldhet, 8. Ekonomisk tillvaxt, 10. Minskad ojdmlikhet, 11. Héllbara stdder och
sambhéllen i enlighet med Agenda 2030.

Forskola

En utbildning av god kvalitet dr en grundliggande ménsklig rattighet. Forskolan ska framja
livsldngt larande och ge trygghet och omsorg for alla barn samt formedla och férankra
grundldggande demokratiska vérderingar liksom respekt for ménskliga rattigheter.
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Agenda 2030 omfattar social samt miljomassig hallbarhet. Det sociala hillbarhetsarbetet ldgger
fokus pa barns ritt enligt Barnkonventionen, aktiva atgarder samt arbetet for barn 1 behov av
sarskilt stod. Det miljoméssiga héllbarhetsarbetet lagger fokus pd att utveckla och fortydliga
sambandet mellan fysisk aktivitet och rorelse, goda matvanor och hélsa samt klimatpaverkan
och kemikaliesmart forskola.

Arbetet och insatserna bedoms stodja och bidra till mal 4. God utbildning till alla, 5.
Jamstélldhet och 10. Minskad ojamlikhet i enlighet med Agenda 2030.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen hallbarhetsarbete ska frimja psykisk hilsa, vilbefinnande och bibehéllen
sjalvstandighet for dldre. Forebyggande verksamheten riktar sina aktiviteter till alla seniorer 1
stadsdelsomrddet och stadsdelsndmndens sérskilda boende arbetar med erbjuda social stimulans
och daglig aktivering for de dldre. Arbetet med mat och maltider bidrar till att forebygga
undernéring hos de éldre. Det gors genom riktade insatser inom ramen for matlyftet men &ven i
form av maltidsobservationer och nattfastemétningar.

Arbetet och insatserna bedoms stodja och bidra till mal 2. Ingen hunger, 3. God hélsa och
vilbefinnande, 5. Jimstdlldhet och 10. Minskad ojamlikhet i enlighet Agenda 2030.

Samhdlle och service

Haéllbarhetsarbetet bedrivs genom att arbeta for god framkomlighet, skapa giftfria miljéer 1
verksamheterna, bidra till ett mer jamstéllt samhélle genom atgérder i stadsmiljon, minska
stadsdelsndmndens energianvindning, frdmja héllbar infrastruktur, 6ka tillgdngligheten 1
stadsmiljon, bidra till mer hallbara stdder, minska stadsdelsndmndens konsumtion och inkdp,
skapa mer motstandskraftiga parker och naturomraden samt 6ka den biologiska mangfalden
och gynna ekosystemtjinsterna i parker och naturomraden. Dialogen med invéanare ska starkas
inom stadsmiljoomradet for att 6ka delaktighet och inflytande. Arbetet med medborgarbudget
pa Lugnets lekplats ska genomf6ras under 2025.

Arbetet och insatserna bedoms stodja och bidra till mél 2. Hallbar konsumtion och produktion,
3. God hélsa och vilbefinnande, 7. Hallbar energi for alla, 11. Hallbara stader och samhéllen,
12. Héllbar konsumtion och produktion, 13. Bekdmpa klimatforandringarna och 15. Ekosystem
och biologisk méngfald i enlighet Agenda 2030.

Stadsdelsndmnden 6vergripande

For att bidra till de globala malen om anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,
jamstilldhet och minskad ojdmlikhet 1 Agenda 2030 ldgger stadsdelsndmnden stor vikt vid det
systematiska arbetsmiljoarbetet och att stirka friskfaktorer inom alla verksamheter for att pé ett
strukturerat och fraimjande sétt bidra till hallbara, hdlsosamma och attraktiva arbetsplatser.

Arbetet och insatserna bedoms stodja och bidra till mal 2. Jdmstélldhet, 8. Ekonomisk tillvaxt
samt 10.minskad ojdamlikhet i enlighet med Agenda 2030

Nationella minoriteters rattigheter
Stockholms stad dr forvaltningsomrade for finska, samiska och meankieli.

For stadsdelsndmndens forskoleverksamhet innebér det att barn har rtt till forskoleplats dér
hela eller en visentlig del av utbildningen bedrivs pa ndgot av minoritetsspraken. Syftet med
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vésentligt tvasprakig forskola dr att ge barnen mdjlighet att utveckla och bevara sitt sprak och
sin kulturella identitet. Pa avdelningen Rubinen inom Telefonplans forskolor bedrivs
verksamhet helt p4 finska. Oppna forskolan erbjuder sagolidsning p4 finska en ging i veckan.

For stadsdelsndmndens dldreomsorg innebir det att dldre har ratt till att f4 information om
mdjligheterna till dldreomsorg och att fa hela eller en vésentlig del av sin dldreomsorg pa nagot
av minoritetsspraken. Syftet dr att ge mojlighet till dldre att bevara sitt sprak och sin kulturella
identitet. Under 2025 fortsétter arbetet med att 6ka kinnedomen inom dldreomsorgens
verksamheter om minoriteters réttigheter.

Barns rittigheter

Stadsdelsndmndens arbete med att stiarka barns rétt till delaktighet och inflytande utgar fran
stadens Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad. Inom forvaltningen
finns en utsedd representant som deltar i stadens overgripande nédtverk som leds av stadens
barnombudsman. Utdver detta har socialtjdnstens verksamheter tvd utsedda barnrétts-
samordnare som tillsammans leder ett nitverk med representanter fran socialtjanstens enheter.

Néamndens arbete ska sékerstélla att barns ritt till information, delaktighet och inflytande samt
rittigheter tillgodoses. Detta sker bland annat genom att barnrittsperspektivet sékerstélls
genom barnens delaktighet 1 utredningar och beslut som berér dem. Socialndmndens
stddmaterial for barnrittsperspektiv inom socialtjinsten anvédnds. Inom foérebyggande
verksamheter for barn och unga sékerstélls delaktigheten genom att barn och unga gors
delaktiga i utvecklingen av exempelvis motesplatser. Namnden avser att under 2025 inritta
ungdomsrad for att ytterligare stirka delaktigheten.

For att sdkerstilla att barnrattsperspektivet alltid beaktas i beslut som ror barn ska nimndens
verksamheter fortsitta att stirka barnkonsekvensanalyserna 1 tjénsteutlatanden.

Okad jamstilldhet

Analyser av konsuppdelad statistik gors regelbundet och vid omotiverade skillnader vidtas
nddvéndiga atgérder i verksamheten for att minska skillnaderna. Stodfrdgor for
jamstilldhetsanalyser anvénds.

Stadsdelsndmndens verksamheter inom socialtjdnsten ska bidra till att ge samma mdjligheter
och lika villkor for alla. Behovsbedomningar ska bygga pa antaganden som bidrar till 6kad
rittssdkerhet, till mer traffsékra insatser och till att resurser fordelas likvérdigt utifrdn kvinnors
och mins behov och prioriteringar.

Stadsdelsndmndens dldreomsorg ska erbjuda en jimstilld och jamlik vard och omsorg.
Utredningar och beddmningar av insatser sker ur ett normkritiskt perspektiv, det dr individens
behov som styr.

Jiamlikhet och ménskliga rittigheter

Hbtqi
Fritidsverksamheten inom stadsdelsomradet erbjuder tillgdnglig och anpassad verksamhet efter
barns behov och levnadsmonster dér bland annat hbtqi inkluderas och prioriteras.



Tjansteutldtande
ﬂggkhdms Sid 70 (88)

Rittigheter for personer med funktionsnedsittning

Higersten-Alvsjo och Skirholmens gemensamma rad for funktionshinderfragor bidrar till
forbattringar for personer med funktionsnedsdttning i alla &ldrar i stadsdelsomréadet. For att 6ka
mojligheterna att personer med funktionsnedséttning ges god mdjlighet att vara delaktig i
demokratin, ska riktade informationsinsatser ges till funktionsnedsatta.

FREDUGA DCH 17 GENOMFORANDE

INKLUDERANDE DCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel med fortroende for 39 % 39 % Ar
g‘ stadsdelsférvaltningen i det

omrade dar man bor

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade ar jamstallt, ppet och demokratisk

Beskrivning

Miilet nas genom att Agenda 2030 utgor ett stdd och genomsyrar nimndens verksamheters
arbete med ménskliga rattigheter. Hur stadsdelsndmnden bidrar beskrivs under respektive
verksamhetsmal. Namndens verksamheter arbetar med de globala hallbarhetsmélen 1 Agenda
2030 genom att vidareutveckla arbetet med barns réttigheter, jamstéilldhet, jaimlikhet och
nationella minoriteter. Ndimnden motverkar alla former av rasism och diskriminering.
Forvaltningens tjénsteutldtanden genomfors utifran bade jdmstélldhets- och
barnkonsekvensanalys 1 drenden dér detta ar relevant. Tryggheten och servicen i
stadsdelsomradet stirks och utvecklas genom medborgardialoger.

Kunskap om innehallet i det reviderade programmet Tillgidnglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta 2024-2029 ska vara god och leda till god kvalitet for malgruppen.
Stadsdelsndmndens parker och gronomraden ska i sa stor utstraickning som mgjligt vara
tillgénglighetsanpassade.

I arbetet for en dldrevénlig stad pagar ett utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och
andra aktorer for dialog, informations-, erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pé det
gemensamma arbetet med att tillgodose dldre medborgares behov av socialt innehall, kultur,
hélsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet och samvaro samt medménskligt stod.
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Medborgardialoger kommer att genomforas i syfte att stirka tilliten och den lokala demokratin.
Ambitionen dr att bidra till ett 6ppnare och mer inkluderande samtal och méten med
stadsdelsomradets invanare.

Stadsdelsndmnderna ska dven utveckla medborgarkontoret med syfte att stirka dess funktion
som arena for delaktighet och dialog. Prioriterade frdgor i arbetet kommer att vara miljo- och
klimat samt trygghet och beredskap. Medborgarkontorets lokaler byggs om under vintern och
kommer i borjan av 2025 att sta klara, med en 6kad mdjlighet till aktiviteter och evenemang. I
samband med nydppningen kommer foreningars mojlighet att hyra lokalen under kvéllar och
helger att utredas.

Under 2025 gors flertalet investeringar 1 stadsmiljon, utifrdn sévil processen med
medborgarbudget i Lugnet, samt medborgarforslag som inkommit till nimnden.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden ges genom dialoger och inbjudan till deltagande om stadsdelsomridets
utveckling tydligare kunskap om invénarnas dnskemal och behov.

-Stadsdelsndmnden genomfor jimstédlldhetsanalyser pd olika nivder for att bidra till att
ndmndens verksamheter erbjuder likvardig service, bemotande och fordelning av resurser for
kvinnor och min respektive flickor och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genomféra medborgardialoger i syfte att starka 2025-01-01 2025-12-31
tilliten och den lokala demokratin

Stadsdelsndmnden ska genomféra upprustning av lekplatsen Lugnet 2025-01-01 2025-12-31
utifrén metoden medborgarbudget

Stadsdelsndmnden ska vidareutveckla metoder for fysisk och digital 2025-01-01 2025-12-31
medborgardialog kring utveckling av stadsmiljon.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
veaas | veamas | Berinadeitia | Prognostcart | ok
Namnd och 78,5 73,2 76,0 75,0 70,9
forvaltningsdvergripandeadministration
Individ- och familjeomsorg 330,8 329 331,8 367,9 352,8
varav barn och ungdom 189,3 198,2 199,9 228,0 215,5
varav vuxna 53,7 54,3 54,3 63,3 63,8
varav socialpsykiatri 82,1 76,5 76,5 76,5 80,6
varav nyanlanda 0,0 0,0 0,0 -1,0 -7,2
Stadsmiljo 73,1 63,9 68,2 68,2 65,6
varav avskrivningar 25,7 25,4 28,2 28,2 27,6
varav internranta 7,7 6,3 6,3 6,3 5,1
Forskola 885,3 889,2 876,3 858,4 837,0
Aldreomsorg 1051,5 1000,7 1000,7 960,7 917,6
Stdd och service till personermed 623,6 595,1 617,7 626,5 594,2
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 43,9 42,3 47,4 47,4 41,7
Arbetsmarknadsatgarder 18,8 18,4 18,4 17,4 12,3
Ekonomiskt bistand 119,2 113,8 118,2 133,2 117,9
varav handlaggning 30,0 28,6 34,3 33,8 31,7
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3224,7 3125,6 3154,7 3154,7 3010,0

Kommunfullmiktige har i budget for r 2025 anvisat Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd

3 224,7 mnkr netto i driftbudget. Budgeten (anslaget) fordelas till stadsdelsndmnderna med
hjilp av olika resursfordelningssystem. Anslaget finansierar individ- och familjeomsorg,
ekonomiskt bistdnd, vissa arbetsmarknadsatgérder, barn, kultur och fritid, forskola,
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsdttning, stadsmiljo, m.m.
Tilldelad budget innehaller inte négra sarskilda medel for att ticka ndmnd- och
forvaltningsovergripande administration.

I budget for ar 2025 har 78,5 mnkr omfordelats for att tacka dessa kostnader. Beloppet
motsvarar 2,39 procent av nettobudgeten vilket dr en 6kning frn 2,29 procent av nettobudgeten

2024.

I budgeten beaktas endast kostnader och intékter for nimndens dligganden gentemot invanarna
1 Hagersten-Alvsj0s stadsdelsomrade. Undantag fran detta utgors av aligganden som ror
gentemot andra personer én invénarna i Hagersten-Alvsjo utgdrs bl.a. av forsdljning av
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verksamhet till andra ndmnder och kommuner. Sddan forsiljning sker bl.a. vid dldreboenden
och dagliga verksamheter for personer med funktionsnedséttning. Stadsdelsndmnden bekostar
dessa ataganden med de intékter som erhalls. Dessa kostnader och intdkter benimns
omslutningsfoérdndringar. Omslutningsférandringar uppkommer dven vid vissa externa
transaktioner (t.ex. migrationsintdkter som &r en form av statsbidrag, hyror och avgifter for mat
som pensiondrer 1 dldreboenden betalar samt s.k. LASS-intékter fran forsdkringskassan).
Utover kostnadsramen om 3 343,7 mnkr och intdktskrav om 119,0 mnkr budgeteras darfor
kostnader och intdkter med 317,4 mnkr.

Mnkr VP 2025 VP 2024 gsailgtraz%szl:tlig E{f(;?ln;Osths(e(;itt) Bokslut 2023

Kostnader 3661,1 3549,3 36444 40222 3581,2
Intakter -436,4 -423,7 -489,7 -867,5 -571,2
Netto 3224,7 3125,6 3154,7 3154,7 3010,0

Prestationsbudgeterade verksamheter

I stadens resursfordelningssystem finns olika former av medelstilldelning. For

forskoleverksamhet tilldelas nimnden medel utifran schablonbelopp per inskrivet barn.
Motsvarande géller for vissa personer med funktionsnedsittning avseende boende, daglig
verksamhet, korttidshem, korttidstillsyn och korttidsvistelse pd dagtid. Prestationsbud-
geteringen bygger pa inskrivningstal under aret. Dérfor erhéller nimnden sin slutliga budget for
aret forst 1 slutet av ar 2025.

Néamnd- och forvaltningsadministration

Ekonomiska forutsittningar

Mnkr VP 2025 VP 2024 ESLZ';’:"‘Z%SZ':‘"Q ::f"aﬂ";os;ffgitt) Bokslut 2023

Kostnader 78,5 73,2 76,9 77,0 76,2
Intiikter 0,0 0,0 -0,9 22,0 53
Netto 78,5 73,2 76,0 75,0 70,9

Under ndmnd och forvaltningsdvergripande uppgifter budgeteras namnd, forvaltningschef,
ndmndkansli och den forvaltningsévergripande administrationen sa som lokaler, Gvergripande
IT-kostnader, MAS och MAR-tjidnster, ekonomi med samordnare for upphandling och stod-
funktion for Paraply-systemet, samt HR och kommunikation. Jimfort med verksamhetsplan for
ar 2024 har budgeten 6kat med 5,3 mnkr bl.a. for forstarkning inom lokal- och IT-funktionen.
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Mnkr VP 2025 VP 2024 Eﬁ;ilgt\az%szlrtlig E&Zﬂn;osgzsfc;itt) Bokslut 2023

Kostnader 353,8 354,2 368,1 416,9 413,3
Intakter 23,0 25,2 -36,3 -49,0 60,5
Netto 330,8 329,0 331,8 367,9 352,8

Individ- och familjeomsorg innefattar fyra delar: barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
nyanldnda. Jimfort med verksamhetsplan for ar 2024 har budgeten 6kat med 1,8 mnkr.
Fordelning per delomrade inklusive ledningsfunktionen redovisas nedan:

— Barn och ungdom

Ekonomiska forutséttningar

Mnkr VP 2025 VP 2024 Esgzgaz%sél:tlig Etrfc;%ngosztzsagitt) Bokslut 2023

Kostnader 196,5 207,0 219,8 252,5 2442
Intakter -7,2 -8,8 -19,9 -24,5 -28,7
Netto 189,3 198,2 199,9 228,0 2155

Stadsdelsndmnden har ett sérskilt ansvar for barns uppvixtvillkor och for skydd och stdd till
barn och ungdomar 1 utsatta livssituationer. Verksamheten omfattar sdvil preventiva som

avhjilpande insatser. Jaimfort med verksamhetsplan for ar 2024 har budgeten minskat med 8,9
mnkr dé ett 14gre belopp har fordelats om fran andra verksamhetsomraden jamfort med 2024.

I samverkan med skolor inom stadsdelsomradet arbetar féltassistenter och
preventionssamordnare med att ge barn- och ungdomar ett normkritiskt forhallningssétt. Vidare

erbjuds fordldrautbildningar. Ytterligare ryms arbetet med att motverka véldsbejakande
extremism samt samverkan med polis inom verksamhetsomradet.

— Vuxna

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2025 VP 2024 53;2';2‘;%?:‘“9 Et’f‘;'-i’l"z"os,‘}fgi‘t) Bokslut 2023

Kostnader 59,5 60,1 60,1 69,3 69,1
Intéikter 5,8 5,8 5,8 6,0 53
Netto 53,7 54,3 54,3 63,3 63,8

I tabellen ovan har verksamhet for vuxna med beroendeproblematik och verksamhet for
personer som utsatts for vald i néra relationer budgeterats. Inom verksamhetsomrédet omfattas
aven personer med komplexa vardbehov, samsjuklighet, psykisk sjukdom och missbruks-
problematik. Ytterligare finns verksamhet for personer som omfattas av tak 6ver huvudet
garantin, s.k. TOG. Vidare finns budget- och skuldradgivning inom verksamhetsomradet.



Stockholms

stad

Tjansteutlatande
Sid 75 (88)

Stadsdelsndmnden har i uppdrag att identifiera och erbjuda stod och skydd till kvinnor och mén
som utsatts for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald. Nimnden ska dven erbjuda
insatser till vuxna som utdvar vald mot nérstaende.

Budget- och skuldradgivning ingér dven i verksamhetsomradet.

Jamfort med verksamhetsplan for ar 2024 har budgeten minskat 0,6 mnkr.

— Socialpsykiatri
Ekonomiska forutsittningar
Beraknadslutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2025 VP 2024 budget 2024 utfall 2024 (Ok) | BOKsIut 2023
Kostnader 92,1 87,1 87,1 87,1 90,3
Intakter -10,0 -10,6 -10,6 -10,6 97
Netto 82,1 76,5 76,5 76,5 80,6

Verksamheten omfattar insatserna bostad med sérskild service, boendestdd, stddboende,
sysselséttning, ledsagning och kontaktperson. I stadsdelsomradet finns dven 6ppna
traffverksamheter. Jamfort med verksamhetsplan for &r 2024 har budgeten dkat 5,6 mnkr.

— Nyanldnda
Ekonomiska forutséttningar
Beraknadslutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2025 VP 2024 budget 2024 utfall 2024 (Okt) Bokslut 2023
Kostnader 0,0 0,0 0,0 6,9 8,8
Intékter 0,0 0,0 0,0 -7,9 -16,0
Netto 0,0 0,0 0,0 -1,0 7,2

Liksom ar 2024 budgeteras det inga medel for det sociala stddet for nyanldnda, medel tas av de
intékter som erhalls fran Migrationsverket.

Stadsmiljo
Ekonomiska forutsittningar
Beraknadslutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2025 VP 2024 budget 2024 utfall 2024 (Okt) Bokslut 2023
Kostnader 731 63,9 68,2 68,2 66,3
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Netto 73,1 63,9 68,2 68,2 65,6

I Higersten-Alvsjd stadsdelsomrade finns ca 700 hektar parkmark, varav drygt 300 hektar
parkmark som kriaver kontinuerlig skotsel. Resten av ytan dr naturmark och naturreservat med
en lagre skotselfrekvens. Parkmarken skots fram till 30 september 2025 pé entreprenad som ér
uppdelad i tre entreprenadomraden; Higersten, Alvsjd och Liljeholmen. Frin den 1 oktober
2025 kommer parkskdotsel och renhallning bedrivas i egen regi medan vintervdghallning blir
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kvar pa entreprenad. Kontroll och uppfdljning av entreprendrernas arbete sker genom
regelbundna besiktningar. I detta arbete dr synpunkter och klagomal fran allménheten av stort
viarde. Jamfort med verksamhetsplan for ar 2024 har driftbudgeten 6kat 7,5 mnkr till 39,7 mnkr
varav 6 mnkr dr avsatta till arbetet med 6vertagande av park- och naturdrift och renhallning i
egen regi. Budgeten for avskrivningar och internrdnta har 6kat med 1,7 mnkr jamfort med 2024
och uppgar sammantaget till 33,4 mnkr.

I verksamhetsplanen for r 2025 finns parkinvesteringsmedel om 15,4 mnkr vilket dr en 6kning
med 1,7 mnkr jimfort med verksamhetsplan for ar 2024. Okningen beror p4 en omfordelning

géllande hur reinvesteringsmedel fordelas mellan trafikkontoret och stadsdelsndmnderna.
Medlen kommer bland annat att anvindas till att genomfora medborgarbudget i Lugnets
lekplats och upprustning av Herrbackens lekplats.

Forskola

Ekonomiska forutsittningar

Mnkr VP 2025 VP 2024 ES;Z';’:"Z%S;':WQ 5&2%"5’055252’5?&, Bokslut 2023

Kostnader 963,6 969,5 977.4 959,5 957,2
Intiikter 78,3 -80,3 -101,1 -101,1 -120,2
Netto 885,3 889,2 876,3 858,4 837,0

Stadsdelsndmnden ansvarar for totalt 74 forskolor fordelat pé tolv forskolenheter. 1
verksamhetsomradet ingar ocksa insatser till barn i behov av sérskilt stod och 6ppen forskola.
For ppen forskola har ca 5,0 mnkr budgeterats. Oppna forskolorna ir lokaliserade i
Liljeholmen, Grondal, Fruingen samt Alvsjo.

Néamnden far en grundschablon per inskrivet barn i forskolan. Forskoleenheterna far sedan
huvuddelen av schablonbeloppet i erséttning i form av en sa kallad forskolepeng. Den av
kommunfullmaiktige faststdllda ”minimipengen” dr 80 procent av grundschablonen. 2021
hojdes forskolepengen av stadsdelsndmnden till 81 % av schablonen, vilket kommer att
fortsétta aven 2025. Kommunfullmiktige har hojt schablonen med 1,6 % jamf{ort med ar 2024.
Utdver peng per barn fordelas dven bidrag frén det socioekonomiska tilldggsanslaget till
enheterna efter bedomning av enheten for barnhélsa. Medel for att uppfylla barnomsorgs-
garantin kommer att fordelas ur Kommunstyrelsens centrala medelsreserv. Naimndens
sammanlagda schablonersittning faststills genom avldsningar av antal barn som dr inskrivna i
ndmndens forskolor som gors under budgetaret, varfor nimnden far sin slutliga budget for
verksamhetsomradet forst i december 2025.

Samtliga tolv forskoleenheter foreslas utgora resultatenheter. Jamfort med verksamhetsplan for
ar 2023 har budgeten minskat med 3,9 mnkr.
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Aldreomsorg

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2025 VP 2024 Eﬁ;ilgt\az%szl:tlig E&Zﬂn;os;?:c;itt) Bokslut 2023

Kostnader 1261,5 1197,2 12257 1540,0 1173,9
Intakter -210 -196,5 -225,0 -579,3 -256,3
Netto 1051,5 1000,7 1000,7 960,7 917,6

Aldreomsorgen ger insatser till personer i ldern 65 ar och uppat utifran beslut om bistand.
Insatser som tillhandahalls &r hemtjanst i ordindrt boende, servicehus, vard- och
omsorgsboende, korttidsboende 1 avvaktan pd hemgang eller avlastning fér anhorigvardare
dagverksamhet samt trygghetslarm. Forebyggande insatser erbjuds i form av 6ppna
motesplatser for dldre samt genom en insats for tryggt mottagande 1 hemmet.

Stadsdelsndmnden ansvarar for en hemtjanstenhet, tre servicehus med tillhorande
dagverksamhet och fyra vard- och omsorgsboende samt atta traffpunkter. Vidare finns tva

aktivitetscenter.

Den budget ndamnden beslutar om bestar av tre delar; bestidllarbudget, anslagsbudgeterad
verksamhet och dvergripande kostnader for verksamhetsomradet. Huvuddelen av budgeten

utgors av en bestillarbudget, d.v.s. de medel som bistdndshandlédggarna anvénder for att kopa
vérd och omsorg av intiktsfinansierade utforare i egen regi, entreprenaddrivna verksamheter,
andra ndmnder och av privata vardgivare. I bistdindshandldggningen ingar utredning och beslut
om insatser samt uppfoljning och utvirdering av pagéende insatser.

Aldreomsorgens nettobudget for 2025 dr 1 051,5 mnkr, vilket dr en 6kning om 50,8 mnkr
jamfort med foregaende ar vilket frimst beror pa volym- och prisokningar. Ndmnden har ett
intdktskrav om 30,6 mnkr, vilket bestér av avgifter for vard och omsorg.

Ersdttningsnivéerna for vard- och omsorgsboende indexuppriknas med 5,0 procent.
Erséttningen for hemtjdnst 1 ordindrt boende och for dagverksamhet héjs med 1,0 procent.
Erséttningen till utforare i1 enskild regi dr 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala
utforare har rétt att lyfta moms pa varor och tjdnster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Stod- och service till personer med funktionsnedséttning

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2025 VP 2024 Esgzlzrtraz%s;l:tlig E{f(;ﬂn;osztzs&;itt) Bokslut 2023

Kostnader 740,2 708,2 735,5 7443 703,7
Intakter -116,6 -113,1 -117,8 -117,8 -109,5
Netto 623,6 595,1 617,7 626,5 594,2

Verksamheten omfattar insatser for personer med funktionsnedsittning 1 dldern 0-64 &r.
Insatser som tillhandahélls &r bland annat gruppbostad, daglig verksamhet, personlig assistans,
avlosning, ledsagning och korttidsvistelse for barn.
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Liksom for dldreomsorgen utgdrs huvuddelen av budgeten av en bestillarbudget, det vill séga
de medel som bistandshandldggarna anviander for att kpa vard och omsorg av
intéktsfinansierade utforare i egen regi, av andra ndmnder och av enskilda utforare.

Huvuddelen av budgeten for personer med funktionsnedsittning erhaller stadsdelsndmnden
genom schablonbelopp for varje person som fér en insats. Ndmndens sammanlagda
schablonerséttning faststélls genom individuella nivabeddmningar som gors under budgetaret,
varfor ndimnden fér sin slutliga budget forst under hosten 2025.

Jamfort med verksamhetsplan for ar 2024 har budgeten 6kat 28,5 mnkr. Erséttningsnivierna for
vuxen- och barnboende, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn for skolungdom
over 12 ar enligt LSS ar h6jda med 1,0 procent jamfort med 2024.

Barn, kultur och fritid

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2025 VP 2024 gﬁ&itrt‘az%szl:t"g E&Zﬂn;os;ff(;itt) Bokslut 2023

Kostnader 46,9 45,3 50,4 53,9 457
Intékter -3,0 -3,0 -3,0 6,5 -4,0
Netto 43,9 42,3 47,4 47,4 4,7

De forebyggande barn- och ungdomsinsatserna inom verksamhetsomradet utgors i huvudsak av
tva motesplatser, i Grondal respektive i Fruiingen, Ungdomens hus i Alvsjo, fyra parklekar
beldgna i Aspudden, Vistertorp, Solberga respektive Fruidngen, prevention, samt viss

lovverksamhet. Vidare ingar medborgarkontor, konsumentvégledning, foreningsbidrag samt
traditionell kolloverksamhet i verksamhetsomradet.

Jamfort med verksamhetsplan for ar 2024 har budgeten 6kat med 1,6 mnkr.

Arbetsmarknadsatgiarder

Ekonomiska forutséttningar

Mnkr VP 2025 VP 2024 Eﬁ;itrt‘az%?:mg E;Zﬂn;osgzsfc;itt) Bokslut 2023

Kostnader 21,3 21,0 21,0 22,7 19,8
Intakter -2,5 -2,6 -2,6 -5,3 -7,5
Netto 18,8 18,4 18,4 17,4 12,3

Néamndens arbetsmarknadsétgarder utgors till stor del av arbetstrdning och bedomning av
arbetsforutséttningar hos personer som - pa grund av medicinska eller andra skl - star langt
fran arbetsmarknaden och for ndrvarande inte &r aktuella for Jobbtorg eller Jobbtorg Resurs.
Har ingar ocksé ansvaret for offentligt skyddade anstédllningar OSA, medan ansvaret {or arbete
med Stockholmsjobb flyttades till Arbetsmarknadsndmnden fran 2023. Jamfort med

verksamhetsplan for dr 2024 har budgeten dkat med 0,4 mnkr.
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Ekonomiskt bistind
Ekonomiska forutsattningar
Beraknadslutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2025 VP 2024 budget 2024 utfall 2024 (Ok) | BOksIut 2023
Kostnader 1222 116,8 121,2 139,7 125,1
Intakter -3,0 -3,0 -3,0 -6,5 7,2
Netto 119,2 13,8 118,2 133,2 17,9

Inom ekonomiskt bistand dr uppdraget att arbeta for att personer som ansdker om ekonomiskt
bistdnd far basta mdjliga information, stdd och hjélp for att bli sjalvforsorjande. Under tiden
provas rétten till ekonomiskt bistdnd. Budgeten for ekonomiskt bistind bestar av kostnader for
handldggning och utbetalt bistand. Jamfort med verksamhetsplan for ar 2024 har budgeten okat
med 5,4 mnkr.

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet bedrivs ingen verksamhet och likt &r 2024 reserveras ingen budget for
oforutsedda héndelser for ar 2025.

Investeringar

Néamnden har fatt en utokad investeringsram for maskiner och inventarier for 2025 i syfte att ha
tillrackliga medel for att genomfora en uppstart av parkdrift och -underhall i egen regi. Medel
kommer att anvéndas till kdp av inventarier i en ny lokal som ska hyras in for enheten {or
stadsmiljos rdkning. Utover den tilldelade ramen soker ndmnden medel for att kopa fordon och
maskiner till stadsmiljoverksamheten.

Parkinvesteringar

Till 2025 har en omfordelning skett inom ramen for parkinvesteringsmedlen sa att
stadsdelsndmnden har fatt ansvaret for bade egna parkinvesteringsmedel och
reinvesteringsmedel. Totalt har ndmnden tilldelats 16,4 mnkr i investeringar och reinvesteringar
2025. En stor del av medlen fordelas till Lugnets lekplats, som rustas upp i samband med en
medborgarbudget. Andra projekt som genomfors under aret dr renovering av en trappa pa
Nybohovsbacken och upprustning av Herrbackens lekplats. Flertalet mindre kompletteringar
och upprustningar i olika lekplatser, som exempelvis uppséttning av nya gungor och byte av
sargar, kommer att genomforas och renoveringen av Lugnets plaskdamm kommer att paborjas.
Investeringsmedel kommer ocksé att anvindas till att genomfora tvd medborgarforslag.

Budgeten for kapitalkostnader avseende parkanldggningar uppgér till 33,4 mnkr.
Maskiner och inventarier

Stadsdelsndmnden har tilldelats en budget for investeringar av maskiner och inventarier om 5,1
mnkr vilket &r en hojning med 2,0 mnkr jimfort med verksamhetsplanen for ar 2024.

Utover den tilldelade budgeten ansoker stadsdelsndmnden om budgetjustering med 7,4 mnkr
for okad investeringsbudget avseende inventarier och maskiner i huvudsak for sdngar och
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taklyftar inom dldreomsorgen, utemiljoer med bade lekredskap, solskydd och barnvagnsforrad
inom forskola samt §vriga mindre investeringar sdsom kontorsmiljoer for en dandamalsenlig
arbetsmiljo i alla verksamheter.

En investering ir, enligt stadens anvisningar, en anskaffning av en anldggningstillgdng med ett
vérde Over ett basbelopp och ett bestdende virde i tre dr eller mer. Driftbudgeten belastas sedan
med kapitalkostnader under anldggningstillgangens beréknade livslangd.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for stadsdelsndmnden.

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska nimnden arligen 1
verksamhetsplanen besluta om vilka enheter som ska vara resultatenheter. Resultatenheter ska
fora Gver hela sitt resultat, bdde dver- och underskott till f6ljande ar som uppkommer till foljd
av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret.
Resultatfonden far ha ett ackumulerat 6verskott med maximalt 10 procent av enhetens
bruttobudget.

For niarvarande finns en undantagsregel som gor att uppkomna underskott i resultatfonden, som
1 normalfallet ska tdckas i samband med ndstkommande ars bokslut, ska tidcka under
ndstkommande tva ar. Om underskottet inte har kunnat tickas under de nistkommande aren ska
resultatenheten upplosas och underskottet tickas av nimnden i bokslutet.

Ersdttningarna till resultatenheterna redovisas 1 bilaga 5.
Foljande enheter foreslas vara resultatenheter ar 2025:
Forskola

Herringen/Alvsjoskogens forskolor
Langbro/Solbergaskogens forskolor
Solberga/Sjéangens forskolor
Hégerstensdsens forskolor
Fruéngens forskolor

Mailarhdjden/ Vistertorps forskolor
Telefonplans forskolor

Arstadals forskolor

9. Arstabergs forskolor

10. Aspuddens forskolor

11. Grondals forskolor

12. Midsommarkransens forskolor

XN R WD =

I stadsdelsomrédet finns tolv forskoleenheter vilket &r samma som 2024. Varje enhet leds av en
rektor. Pengen till forskola foreslas uppga till 81 procent av grundschablonen.
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Forskola 1 juli till 31 december
Omrade 1

Enhet A Sjostjirnan, Sylvester och Appelingen
Enhet B Solkatten och Eken

Enhet C Snabelskon, Soldngen och Skattkistan
Enhet D Trollsldandan, Mineralen och Préstingen
Omrade 2

Enhet A Lingsjo, Snoripan och Vagavilja

Enhet B Alvskogen, Lillskogen och Matrisen
Enhet C Ellen Fries, Muminstugan och Rodkulla
Enhet D Kata Dahlstrom, Ellen Key och Viveln
Omréade 3

Enhet A Kristallen, Hattis och Toppen

Enhet B Jungfru Lona, Sndbollen och Regnbégen
Enhet C Vasan och Kroppasen

Enhet D Hasselbacken och Majamyra

Omrade 4

Enhet A Solstrdlen och Flyttfageln
Enhet B Instrumentet och Korpen
Enhet C Asen, Glintan och Skatboet
Enhet D Gréagésen och Fiberpennan
Omréade 5

Enhet A Luren och Paletten

Enhet B Smeden och Kobran

Enhet C LM-garden och Metronomen

Enhet D Ronneberga, Kastanjen och Svandammsgéarden
Omréade 6

Enhet A Sjobjornen, Grondalsgérden och Bryggan
Enhet B Rosteriet, Karlavagnen och Hovet

Enhet C Udden, Viken och Hamngéarden

Enhet D Utsikten, Sjotorget och Marievik
Omréade 7

Enhet A Spéret, Perrongen och Parken
Enhet B Kajen, Sjovik och Berget
Enhet C Svingen, Angen och Torget
Enhet D Hojden och Sturehill
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Omsorg om personer med funktionsnedsattning 1 januari till 31 december
1. Higersten-Alvsjds grupp- och servicebostider

2. Liljeholmens dagliga verksamhet

3. Glasade gangens dagliga verksamhet

Omsorg om personer med funktionsnedsattning 1 april till 31 december

Omréde Higersten-Alvsjos grupp- och servicebostider

4. Enhet1
5. Enhet2
6. Enhet3
7. Enhet 4
8. Enhet5
9. Enhet 6
10. Enhet 7
11. Enhet 8

12. Liljans dagliga verksamhet
13. Ornsbergs dagliga verksamhet
14. Glasade gangens dagliga verksamhet

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt for stadsdelsndmnden.
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Budgetjusteringar
Driftmedel (2,2 mnkr)

Medel for biologisk mangfald, drift (0,3 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,3 mnkr i budgetjustering for biologisk mangfald. Projektets mal &r att
gora ekologiska forstarkningsatgérder genom att fortsdtta hyra in betesdjur sé att Sjoéngen 1
Alvsjo omvandlas till betesmark vilket bidrar till den biologiska méngfalden.

Medel for lokalt arbete med demokrati och méinskliga rittigheter (1,8 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,1 mnkr budgetjustering for lokal demokrati och ménskliga rittigheter
for utbildning i samtalsledning vid komplexa samhéillsfragor for ett antal medarbetare i
nyckelroller.

Néamnden ansoker om 1,7 mnkr i budgetjustering for dialogsocionomer, fritidsbibliotek och
medborgardoaloger for hédlsovecka for att utveckla och forstarka det lokala arbetet med
demokrati och minskliga rittigheter. Atgirderna ska oka stockholmarnas delaktighet och
inflytande i stadens verksamheter med fokus pa att na grupper som vanligtvis inte gor sina
roster horda.

Driftmedel for insatser i enlighet med lokalt atgiirdsprogram (0,1 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,1 mnkr i budgetjustering for lokalt atgardsprogram for Trekanten for
att gora insatser for att dppna strandzonen runt sjon.

Investeringsmedel (38,2 mnkr)
Medel for trygghetsinvesteringar (6,5 mnkr)

Néamnden ansoker om 6,5 mnkr i trygghetsinvesteringsmedel for att ta bort buskage och
anldgga en ny plantering samt belysning ldngs tunnelbanan i Fruéngen, ta bort buskage och
anlidgga angsmark i anslutning till en lekplats i Ornsberg, anléigga en basketplan pé
Nybohovsbacken, anldgga en hundrastgérd intill Mdlarhdjdens IP, rusta upp lekplatsen i
Elektraparken, ersétta buskage med bruksgrés vid Vistberga gardsvig, ersétta buskage med dng
vid Katrinebergsbacken och anldgga en grusad motionsslinga i Solbergaskogen.

Medel for klimatinvesteringar (6,5 mnkr)

Néamnden ansoker om 6,5 mnkr i klimatinvesteringar for att plantera trdd och pa det sittet 6ka
krontdckningsgranden i stadsdelsomradet samt for garantiskotsel for nya trdd och planteringar.
Medel soks ocksa far sorteringskérl i storre parker och for tva olika dagvattenatgarder i
stadsdelsomradet.

Investeringsmedel for biologisk méngfald (2,6 mnkr)

Néamnden ansoker om 2,6 mnkr i investeringsmedel for biologisk méngfald for att bygga
benjeshéckar, faunadepaer och tradruiner, for att forbéttra livsmiljon for fladdermdss, for att
sdtta upp solceller till elstédngslet pa Sjoangen och for att utfora atgarder 1 enlighet med
stadsdelsvist dtgirdsforslag for biologisk méngfald.
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Investeringsmedel for insatser i enlighet med lokalt dtgiirdsprogram (0,2 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,2 mnkr 1 budgetjustering for lokalt atgardsprogram for Trekanten for
att gora insatser for att dppna strandzonen runt sjon.

Investeringsmedel for Stockholm vid vattnet (0,2 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,2 mnkr i medel frén Stockholm vid vattnet for att gora en utredning om
hur badplatsen i Vinterviken kan utdkas och utvecklas.

Investeringsmedel for overtagande av parkdrift i egen regi (11,5 mnkr)

Néamnden ansoker om 11,5 mnkr 1 investeringsmedel for att kopa maskiner och inventarier till
att ta 6ver drift och underhall av park- och naturomriden i egen regi.

Medel for tridplantering (1,0 mnkr)
Néamnden ansoker om 1,0 mnkr i medel for att plantera trdd i enlighet med trddmalet.
Medel for lekmiljoer i anslutning till forskolegardar (1,5 mnkr)

Néamnden ansoker om 1,5 mnkr i investeringsmedel for lekmiljoer 1 anslutning till
forskolegardar for géra dagvattenatgirder och skapa storre lekyta intill forskolan
Grondalsgérden samt for att fristélla trad for att mojliggora lek vid forskolan Skogsgliantan.

Medel for naturreservat (0,8 mnkr)

For Alvsjoskogen soker nimnden pengar for att sitta upp skyltar om reservatsforeskrifter och
for att gora atgirder 1 enlighet med dldrevinlig stad fran medel for naturreservat.

Maskiner och inventarier (7,4 mnkr)

Utdver den tilldelade budgeten om 5,1 mnkr varav 2,0 mnkr avsitts till dvertagandet av
parkdrift i egen regi ansdker ndmnden om 7,4 mnkr i budgetjustering for maskiner och
inventarier. Ansokan gors 1 huvudsak for sdngar och taklyftar inom dldreomsorgen, utemiljoer
med bade lekredskap, solskydd och barnvagnsforrad inom forskola samt dvriga mindre
investeringar sdsom kontorsmiljéer for en &ndamaélsenlig arbetsmiljo 1 alla verksamheter.

Omslutningsféorandringar

Ett undantag som rér ligganden gentemot andra personer én invénarna i Higersten-Alvsj
utgors bl.a. av forsdljning av verksamhet till andra nimnder och kommuner. Sadan forséljning
sker bl.a. vid dldreboenden och dagliga verksamheter for personer med funktionsnedséttning.
Stadsdelsndmnden bekostar dessa dtaganden med de intdkter som erhélls. Dessa kostnader och
intékter bendmns omslutningsfordndringar. Omslutningsférdndringar uppkommer dven vid
vissa externa transaktioner (t.ex. migrationsintdkter som &r en form av statsbidrag, hyror och
avgifter for mat som pensionérer i dldreboenden betalar samt s.k. LASS-intékter fran
forsdkringskassan). Namnden ska vid uppréttande av budget redovisa den fordndrade
omslutningen till kommunstyrelsen. Utover kostnadsramen och intéktskrav budgeteras dérfor
kostnader och intdkter med 317,4 mnkr. Omslutningsférdndringarna redovisas i tabellen nedan.
I bilaga 5 foreslas vilka priser som ska gélla vid forséljning av verksambhet till andra ndmnder
och kommuner under ar 2025.
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Omslutningsforandring (mnkr)

Kostnader

Intékter

Individ- och familjeomsorg exklusive
socialpsykiatri

Avser administrativ ersattning for
familjeratt

5,3

Hyresintakter FOT-Igh

4,0

Socialpsykiatri

Avser forsaljning till andra SDN och
kommuner, boendehyror och
egenavgifter

10,0

Forskoleverksamhet

Avser forsaljning till andra SDN och
kommuner

2,2

Aldreomsorg

Avser forsaljning till andra SDN och
kommuner samt boendehyror

179,4

-179,4

Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning

Avser forsaljning till andra SDN och
kommuner, LASS, boendehyror och
egenavgifter

113,5

-113,5

Barn, kultur och fritid

Sommarkoloniverksamhet

3,0

-3,0

Summa

317,4

-317,4

Medel for lokalandamal

Higersten-Alvsjos stadsdelsndmnd berdknar i nuléget att erhilla 12,1 mnkr i bidrag for hoga

hyror inom f6rskolan 2025.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Plan for upphandling

I bilagda plan for upphandling (bilaga 3) redovisas en forteckning dver eventuellt planerade
verksamhetsupphandlingar och driftentreprenader.

System for intern kontroll, med visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan

I bilaga 1 till verksamhetsplanen ldmnas, i enlighet med stadens riktlinjer, ett forslag system for
intern kontroll och 1 bilaga 2 ett forslag till plan for internkontroll med vésentlighets- och

riskanalys for &r 2025.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsprogram

Stadens kvalitetsprogram dr det styrande dokumentet for stadsdelsnimndens systematiska
kvalitetsarbete och innefattar arbetet med stéindiga forbéttringar, innovation och digitalisering
samt sex grundldggande kvalitetsdrivna forhallningssétt som dr gemensamma for staden som
organisation: Stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet, handlingsutrymme, 14rande samt
Oppenhet.

Under 2025 kommer ett sirskilt fokus dgnas at helhetssyn och handlingsutrymme.
Stadsdelsndmnden arbetar utifran forhallningssétten genom att frimja samverkan over
organisations- och verksamhetsgrianser samt att arbeta i team dér olika funktioner och
professioner tillsammans bedriver kvalitetsarbete. For att skapa handlingsutrymme verkar
nidmnden fOr att medarbetare ska ha rétt forutsattningar for att kunna medverka och ta ansvar i
kvalitetsarbetet. Genom att kdnna trygghet i handlingsutrymme, mandat och delaktighet byggs
ett aktivt medarbetarskap som frimjar kreativitet, problemldsning, engagemang och
delaktighet.

Stadsdelsndmnden tilldimpar forhallningssétten i praktiken genom att:

e Fortsitta utveckla befintliga forvaltningsdvergripande nétverk inom exempelvis klimat
och milj6 samt innovation- och kvalitetsfrigor.

e [ samband med dvergéngen till parkdrift i egen regi utveckla formerna for det
systematiska kvalitetsarbetet inom stadsmiljofragor. Fokus kommer att ligga pa att
utveckla ett kvalitativt arbete utifrdn en helhetssyn och samtliga hallbarhetsdimensioner.
Den utdkade radigheten forvéntas leda till en béttre stringens och storre
handlingsutrymme i det systematiska kvalitetsarbetet.

e [ arbetet med beredskapsfragor och risk- och sarbarhetsanalyser arbeta dver
forvaltningsgrianser och avdelningsgrénser i syfte att skapa en resilient organisation.

o Stdrka kvaliteten 1 handldggning och utférande av insatser inom avdelningarna individ-
och familjeomsorg, funktionsnedséttning och socialpsykiatri samt dldreomsorg genom
processkartldggningsverktyg (2c8). Inférandet av verktyget forvintas bidra till en 6kad
rittssdkerhet och likstéllighet 1 arbetsprocesserna.

e Inom ramen for platssamverkan ha ndra samverkan med alla aktdrer som kan bidra till
ett tryggare stadsdelsomrade.

e Ha néra samarbeten med andra forvaltningar och bolag inom staden for att arbeta
tillsammans i gransoverskridande fragor.

e Aktivt arbete med medarbetarskapet i forvaltningen. Alla arbetsplatser ska utifrén sina
forutséttningar arbeta med medarbetarskapet utifran ett framtaget gemensamt
arbetsmaterial.

Standiga forbittringar, innovation och digitalisering
Stadsdelsndmnden arbetar for att frimja ett innovativt, systematiskt och effektivt arbete for att
kunna méta dagens och morgondagens komplexa samhéllsutmaningar.

Néamnden bedriver ett aktivt arbete med stindiga forbéttringar genom att forbéattra arbetssitt,
processer samt styrning och strukturer. Detta gors genom att systematiskt planera, utfora, folja
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upp, analysera och vidta forbéttringsatgérder. Som ett led 1 det systematiska kvalitetsarbetet
utgor stadsdelsndmndens vésentlighets- och riskanalys samt internkontroll en viktig del 1
arbetet. Genom att identifiera oonskade hiandelser och vidta dtgarder kan stadsdelsndmnden
forebygga och uppritthalla en god kvalitet i nimndens verksamheter.

I arbetet med innovation kommer stadsdelsndmnden att fortsétta utveckla arbetssitt som syftar
till att frdmja en innovativ organisationskultur. Under 2025 kommer ett sdrskilt fokus att dgnas
at att genomfora en analys av ndmndens styrkor och svagheter i relation till innovationsarbetet.
Vidare kommer ndmnden att fortsétta verka for att skapa forum for att motas over
verksamhetsgrinser i syfte att dela kunskap, erfarenheter och idéer.

For att leva upp till invénares behov och férvéntningar behdver ndamnden involvera anviandare
(och ibland icke-anvéndare) i hogre utstrackning i utvecklingen av verksamheten. For att bittre
kunna forstd invanares behov, beteenden och drivkrafter har stadsdelsnimnden péaborjat ett
arbete for att implementera tjanstedesign i organisationen. Malet &r att fler medarbetare ska ha
utbildning inom metoden samt att alla medarbetare ska ha kinnedom om vad tjanstedesign ar.
Att skapa forankring i organisationen dr viktigt for att skapa forstaelse for hur tjanstedesign
som bade metod och forhallningssitt kan ga pa tvérs med inarbetade strukturer, arbetssétt och
processer. I arbetet har stadsdelsndmndens nétverk for tjinstedesigners dérfor fatt i uppdrag att
undersoka hur arbetet behdver anpassas och utformas for att svara mot olika verksamheters
forutséttningar och behov.

Stadsdelsndmnden ska ta till vara pa digitaliseringens mgjligheter i kvalitetsarbetet och, dér séa
ar lampligt, prova ny och innovativ teknik. Namnden strévar efter att omhénderta de ldrdomar
som gjorts och den innovationskraft som finns for att utvecklas framover.

Hantering av synpunkter, klagomal och avvikelser

Invanare som kommer i kontakt med ndmndens verksamheter ska erbjudas stod och insatser av
god kvalitet samt ett gott bemdtande. For att forbattra uppf6ljning av inkomna synpunkter och
klagomal, samt sdkerstélla att dessa anvénds 1 det systematiska kvalitetsarbetet, har
forvaltningen tagit i drift en egen modul i ILS-webben (Redovisning av synpunkter och
klagomal). Inforandet kommer fortsitta under 2025.

Synpunkter, klagomal och berdm som ror stadsdelsomrédets utemiljoé gar genom
arendehanteringssystemet Tyck till. Synpunkter framfors dven via e-post, telefon och
Facebook. Inkomna synpunkter hanteras skyndsamt. Felanmélningar vidarebefordras
omgdende till entreprendr for atgird. Mer komplicerade drenden kan krédva platsbesok innan
atgard.

Avvikelsehantering inklusive rapportering enligt lex Sarah och lex Maria

Klagomaél och synpunkter, resultat frdn granskning och uppfo6ljningar, egenkontroller,
brukarundersokningar och hantering av avvikelser samt incidenter som rapporteras enligt lex
Sarah och lex Maria anvénds samtliga for att systematiskt avhjélpa fel och brister samt i syfte
att forbattra kvaliteten for de malgrupper som verksamheten ér till for.

Alla medarbetare ska ha god kdnnedom om stadsdelsndmndens rutiner for avvikelsehantering.
For att stirka rapportering av avvikelser eller incidenter som lett till eller kunnat leda till
missforhéllande eller vardskada inom forvaltningens verksamhet kommer stadsdelsndmnden att
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fortsdtta genomfora information- och kunskapshdjande insatser till chefer och medarbetare. Ett
systematiskt uppfoljningsarbete av inkomna klagomal och avvikelser i forvaltningens
verksamheter ska bidra till lirdom for att undvika att missforhéllanden upprepas igen.

Lee Orberson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
Hiagersten-Alvsjo Hagersten-Alvsjo

stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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