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Inledning
Enhetens uppdrag

Verksamhetsidé och virdegrund

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg
och léarorik for alla barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov,
déar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. I utbildningen ingér undervisning.
Undervisning innebdr att stimulera och utmana barnen med férskolans laroplan som
utgdngspunkt och riktning, och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Viér vision bygger pa Stockholms stads Agenda 2030, som for oss betyder en héllbar och
likvardig forskola for alla barn inom vér enhet. Vér virdegrund bygger pé ett demokratiskt
forhallnings- och arbetssitt dir gladje, trygghet, lust att ldra, samverkan, respekt och eget
ansvar utgor grundstenarna.

Vér barnsyn och kunskapssyn grundar sig i ett respektfullt bemdtande och en syn pé alla barns
lika virde. Vi vill barnens bésta, star pa barnens sida och vill bidra till att skapa sjélvstindiga
och trygga individer. Vi gor detta genom att pa ett professionellt men omsorgsfullt
forhallningssitt inspirera och utmana varje barn till ett 6kat larande. Lérandet sker bade i
grupp och pa individniva och vi ger barnen strategier for att bli sjdlvstyrande och
sjdlvstidndiga. Leken har en central plats i var undervisning.

Det pedagogiska arbetet vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och utgar fran
de styrdokument och den vérdegrund som finns for forskolan samt med inspiration fran olika
pedagogiska filosofier, FN:s barnkonvention och ny forskning.

Vi vill erbjuda vardnadshavare en trygg och professionell forskola med hog kvalitet dir vi ser
till varje barns behov och intressen och dir var och en far mojlighet att utvecklas och
utmanas. En forskola dir barn och fordldrar kinner sig vilkomna och trivs - en vilkomnande
forskola. For barnens bésta vérnar vi en god dialog och samverkan med alla vardnadshavare.

Vi utgdr fran barnets forméagor och erfarenheter, vilket bidrar till en 6ppenhet och
respektfullhet i bemdtandet. Vi tror pa det nyfikna och kompetenta barnet. Undervisningen
planeras och bedrivs av forskolldrare med arbetslagets delaktighet. Pedagogerna ar
medforskare som stottar, uppmuntrar och utmanar. Vi lagger stor vikt vid att stirka barnens
identitet och sjélvkénsla och trdna barnen att vara ansvarsfulla. Vara larmiljoer dr inbjudande,
tydliga och utmanande for att stimulera till lek och ldrande. Vi arbetar med ett projektinriktat
arbetssdtt som dr bade barninitierat och ldrarinitierat. Vi varnar ordning och reda och lér
barnen att vara rdidda om mdbler och material och att var sak har sin plats, for att skapa en
hallbar forskola och estetiskt inbjudande milj6. Genom pedagogisk dokumentation och
larloggar 1 PoB:en synliggor vi barnens ldrande.

Vi arbetar systematiskt med tydliggorande pedagogik som innebér att alltid ligga steget fore
och ha ett proaktivt arbetssitt. Vi ser till att barnen &r inférstddda och trygga med vad som ska
hénda under dagen, var de ska vara, med vem de ska vara, varfor vi gor det vi gor och vad
som ska hdnda sedan. Detta for att skapa en meningsfull och hanterbar dag pa férskolan for
barnen.
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Varje forskola har en arlig plan med aktiva atgérder som ska foljas upp, revideras och héllas
aktuell utifran barngruppernas behov och enhetens arshjul. Varje forskola har en pedagog som
ar med 1 "virdegruppen”, vilken leder arbetet med planerna. Rektor ansvarar for att barn som
behdver extra stod far det och att det sker 1 samverkan med virdnadshavare samt stadsdelens
resursenhet.

Organisationsbeskrivning

Arstabergs forskolor bestar av de sju forskolorna Sparet, Perrongen, Torget, Sviingen, Berget,
Hojden och Sturehill, med totalt ca 495 barn och cal02 medarbetare. I ledningsorganisationen
finns en rektor, tva bitrddande rektorer, en ateljérista/pedagogista, en administrator och en
samordnare pa varje forskola. Varje hemvist/avdelning bestar av en forskolldrare och tva eller
tre barnskdtare. De tvd hemvisterna som dr beldgna intill varandra bildar ett arbetslag.

Forskolorna ligger 1 nédra anslutning till varandra och var drivkraft ar att skapa likvardiga
forskolor som préglas av hog kvalitet, professionalism och ett respektfullt bemotande.
Enhetens tre ledord Gladje, Trygghet och ett Lustfyllt liirande genomsyrar verksamheten
och bidrar till byggandet av en likvérdig forskola.

For att skapa en likvardig forskola har vi skapat en gemensam grund for Larmiljon, Strukturer
och Basmaterial. Det bidrar till att vi kan arbeta med grupper i gruppen for att skapa en lugn
och trygg arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat for bade barn och pedagoger. Vi vérnar
framforhallning och har tydliga motesstrukturer och en tydlighet i planering och organisation.
Som medarbetare ska man kénna att man dr bade betydelsefull och litad pd och att man har
bade rttigheter och skyldigheter.

Samtliga forskolor 1 enheten har en giftfri och kemikaliesmart miljo och ndr minst nivd 2 i
Kemikaliecentrums vigledning for en kemikaliesmart forskola.

Maten ér en viktig del av kvaliteten 1 forskolan och kockarna lagar all mat frin grunden.
Maten é&r varierad och néringsrik och malet dr att minst 70 % av véra produkter ar ekologiska.
Vi serverar vegetarisk mat minst tvd ginger i veckan, ofta tre. Alla kockar i Arstabergs
forskolor ingér 1 "Koksgruppen”, som tréiffas regelbundet for att diskutera utveckling och
inspirera varandra.

Arstabergs forskolor #r organiserade s att vi kan dra fordelar av att 3 “det lilla i det stora”.
Vir stora organisation innehdller mycket samlad kompetens, vilket 6kar mdjligheterna till
savdl ett individuellt som ett kollegialt och organisatoriskt larande. Det skapar en sérskild
kraft och energi att 102 medarbetare kan arbeta kring gemensamma frdgor och fa en samsyn.
Rektor och bitrddande rektorer inleder och leder alla APT {or att skapa sammanhang och
kontinuitet. Forskolorna har en samordnare som &r en viktig kommunikationsldnk mellan
forskola och ledning. Varje hemvist/avdelning ingér i ett arbetslag, ofta med
hemvisten/avdelningen bredvid. Tid finns avsatt varje vecka for planering och reflektion 1
hemvisten/avdelningen. De bitrddande rektorerna gor schema for forskolorna i samrad med
samordnarna pa forskolan for att skapa likvardighet och effektivitet.  mdnga sammanhang
finns det ett givande samarbete och erfarenhetsutbyte forskolorna emellan.

Den organisation som finns inom Arstabergs forskolor fungerar bra, dir tydlighet och
mdjligheter till kollegialt lirande och utveckling dr grunden till en fungerande verksamhet.
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Aven ekonomiskt blir det bittre birighet niir resurser kan samordnas.

Viktiga styrdokument for var verksamhet dr bl a FN:s Barnkonvention, Kommunallagen,
Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Socialtjdnstlagen (SOL), Skollagen, Laroplan for forskolan
(Lpfo6 2018), Stockholms stads forskoleprogram, Agenda 2030, Verksamhetsplan for
Arstabergs forskolor samt enhetens Utbildningsplan. Varje forskolas grundstrukturer,
veckoramschema, superstrukturer, finplanering samt planer med aktiva atgiarder ar
styrdokument for varje hemvist/avdelning. Varje hemvists/avdelnings systematiska
kvalitetsarbete beskrivs i hemvistens OneNote. Resultat och analys av den arliga
Forskoleundersokningen och Medarbetarenkéten ligger till grund for framtida planering och
utveckling

Kvalitets- och utvecklingsarbete

I enheten finns flera stodfunktioner som bidrar till var utvecklingsinriktade organisation.
Forutom olika pedagogiska reflektionsmoten och workshops erbjuder vi ocksé praktisk
handledning 1 de olika arbetslagen. Véra processer dr meningsskapande sa att alla forstar
syftet med varfor vi gor vissa handlingar och att det ska ge ett mervéirde. Medarbetarnas
organisationsidentitet paverkar mdjligheterna till ett kollektivt larande i en gemensam
riktning. Vi pratar mycket om riktning och ramar, men vérnar ocksé om att det ska finnas en
stor frihet for medarbetarna att utforma och paverka sina arbetsuppgifter inom ramarna.
Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende ska frimja for en god
och hilsosam arbetsmiljo.

Infor varje nytt ldsar skriver ledningsgruppen en Utbildningsplan dér enhetens fokus- och
fordjupningsomriden beskrivs. For lasdret 20242025 finns tre fokusomraden. I
utbildningsplanen beskrivs fokusomradena uppdelade efter syfte, mél och riktlinjer, stéd 1
laroplanen, genomforande samt analys och uppf6ljning med tidsplan. Under varje rubrik
beskrivs arbetet detaljerat och &r en viktig grund for forskolornas planeringsarbete av sin
undervisning. Fokusomradena dr kopplade till aktuell forskning, samt de dvergripande
utvecklingsomraden som géller i staden och stadsdelen.

Lasarets fokusomraden:

e Social hallbar utveckling — Agenda 2030
e Estetiska uttrycksformer (hoglédsning och drama)
e Inkludering - ledarskap

Utbildningsplanen &r en del av enhetens systematiska kvalitetsarbete och foljs upp genom
hemvisternas/avdelningarnas reflektionsunderlag i OneNote, pedagogisk dokumentation pa
hemvisten/avdelningen samt genom undervisningsplaner och lérloggar i Skolplattformen.
Utbildningsplanen f6r 2024-2025 bifogas denna Verksamhetsplan.

De veckovisa forskolldrarmdtena ér ett annat viktigt forum som vi utvecklat. Samordnarna
leder motena och dven hér finns en plan for innehall och uppldgg. En géng per méanad finns
stod fran ledningen med sé att en kontinuerlig kompetensutveckling och uppfoljning sker.
Fokus under ldsaret dr enhetens Utbildningsplan. Vi kommer ocksa att utveckla var
Utvecklingstimme i samband med APT sa att pedagoger mer och mer kommer att involveras
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och planera for den tiden. Malet &r att 6ka det kollegiala ldrandet &n mer och dela goda
exempel som finns i enheten.

Verksamhetsplan 2025 kommuniceras i enheten fortldpande under véren och konkretiseras
genom att varje avdelnings planering utgar fran den samt enhetens Utbildningsplan.

Kompetensutveckling

Stadsdelens satsning kring kompetenshdjande utbildning for forskolldrarna i deras ledarskap
fortsétter vi med. Det dr nu den sista av enhetens forskolor som deltar.

I enheten har vi ndtverk/workshops dér vi bygger kompetensbédrande relationer kring enhetens
aktuella fokusomraden. Vi ska utveckla vir pedagogiska dokumentation.

Barnhilsoteamets Kartliggningsverktyg ska fortsitta implementeras och anvindas.

Erbjuda och anvinda oss av Barnhédlsoteamets utbildningar for att stdrka pedagogerna i deras
arbete.

Medarbetarnas delaktighet

Genom en dppenhet och en transparens 1 organisationen ska varje medarbetare kénna sig
trygg 1 att utfora sitt arbete. Medarbetarna ska genom t ex. APT, aterkommande information
fran rektor, tillgdnglig ledning, handledning, forum for kollegialt ldrande, &rshjul,
kalendarium, skyddsronder, medarbetarsamtal, kunna kénna sig hord och lyssnad pa. Det
finns en tydlighet 1 allas réttigheter och skyldigheter.

Utvecklingsomraden 2025

Det paborjade arbetet med justeringar 1 verksamhet och organisation kommer fortgd. Enhetens
utmaningar &r att fa ner sjukfranvaron, fortsétta arbetet med att ha en budget i balans, hélla
kvar det systematiska kvalitetsarbetet utifran de forutsédttningar enheten har samt att ha en
fungerande och tillfredstdllande arbetsmil;jo.

Fokusomraden:

e Social héllbar utveckling
e Estetiska uttrycksformer (hogldsning och drama)
e Inkludering-ledarskap

Vi kommer fortsétta inforandet av Barnhilsoteamets Kartldggningsdokument for att
sdkerstdlla och tydliggdra en tillgidnglig forskola for alla.

Arstabergs forskolors Vision

Barnen pa vara forskolor dr trygga och glada. De lar sig och utvecklas i utforskande och
medskapande miljoer som ger dem bra forutséttningar for framtiden. Varje dag mots barnen i
en spannande och lustfylld larandemil;j6, dér de blir sedda, deras roster blir horda och de kan
skapa goda relationer.

Vérdnadshavarna ar trygga med oss och kadnner full tillit till var professionella kompetens.

Medarbetarna ir kompetenta, engagerade och har ett utforskande arbetssitt tillsammans med
barnen. De har en vilja att utvecklas och kénner ansvar fér verksamheten, barnens och
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kollegors maende. Medarbetarna kdnner arbetsglddje, professionell stolthet och ar trygga i sin
roll. Alla har en helhetssyn och tar aktivt ansvar for att bidra till en bra verksamheten varje
dag och pa lang sikt.

Det ér kul att komma till jobbet, vi ser varandra och véxer tillsammans. Vi har gott samarbete,
kommunikation och har tillit till varandra.

Verksamheten ér inbjudande, trygg och stabil. Verksamheten haller hog och jamn kvalitet.
Alla barn fér tillgang till samma goda verksamhet.

Vira ledord ar Trygghet, Gladje och Lustfyllt larande.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 37,4 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

¥J Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflétade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér fran att
omsorgen inte kan atskiljas larandet dr en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen 1 forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
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larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under
dagen delas upp 1 mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mdta varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
na mélet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 0kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mgjligt for ledning och
medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses diarfor som en viktig aspekt for att ndmndmalet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka krankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring badde kriankningar och
orosanmélningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrdn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under aret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av missténkta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

- Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskoétare som 50 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andel férskollarare som 75 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

som upplever att férskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling dkar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens foérskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Utbildningen pa Arstabergs férskolor ger férutséttningar till att varje barn
erbjuds en trygg miljé dér omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att férskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Arbetssitt

Forskolan ska erbjuda varje barn en trygg och stimulerande miljé dér omsorg, ldrande och
utveckling bildar en helhet. Det ska vara ett professionellt, medvetet, respektfullt och
empatiskt forhdllningssitt mellan de som vistas i forskolan, bdde vuxna och barn. Har i tillit
till varandra sa bygger vi trygghet och det i sin tur skapar utveckling och larande.

Genom en forédldraaktiv inskolning ldgger vi grunden for trygga relationer mellan hem och
forskola. Har far dven barnen forutsattningar att skapa trygga relationer med sina pedagoger.
Forskolan gar Barnskyddsronder.

Pedagogerna har kontinuerlig dialog med vardnadshavare och informerar om barnets
utveckling och ldrande. Detta med hjélp av olika digitala plattformar samt fysiska méten och
dagliga samtal.

Enheten fortsitter med néitverk och workshops och andra forum for bade forskolldrare och
barnskotare dédr pedagogiska diskussioner utifran enhetsmaélet fokuseras.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och lirande genom ldrloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till vdrdnadshavare att f6lja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dir rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare/artillerista, foljer
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upp, utvirderar och vidareutvecklar utbildningens méal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmdten, dér arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen 1 relation till vara enhetsmal.

Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskollarare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsitter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utvardering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for aterkommande reflektionsmdten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stéllningstagande for vilka miljoer som barnen ska fa mojlighet att mota pa forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgédngliga ldrmiljéer bidrar till
samstdmmighet 6ver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pa forskolan inbjuder till lek, da laroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i forskoledldern &r lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pé sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra minniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social héllbarhet. Genom
att iscensdtta lek dar barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation 6kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kdnner och mar ar 1 sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras forméga att tdnka i1 bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glédjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom deltagande i fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mdjlighet att
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uppleva rorelseglddje och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende &r forskolan med och ldgger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen f6ljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekformaga och sin rorelseglddje bidrar pa sa sitt till
forbéttrad folkhdlsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskollédrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta 1 ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemoéta och undervisa flersprékiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifrén ldroplanens malformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskollarare som 60 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

oOkar

Andelen medarbetare som 30 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

Okar

Andelen vardnadshavare 75 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare 80 % Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att forskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter okar

Antalet férskolor som aktivt 7 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljcer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antalet férskolor som 7 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband
med introduktion 6kar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar il 2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljcer”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

pabdrja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling"

Enhetsmal: Utbildningen pa Arstabergs férskolor ger férutséttningar till att varje barn
ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse.

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever 1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Arbetssitt

Alla arbetslag utgdr fran utbildningsplanen for att planera sin utbildning och undervisning.
Kompetensbérande relationer sker genom reflektionstid, lararmoten och utbildningar.
Arbetet fortgar med att skapa likvérdiga och tillgédngliga 1drmiljoer. Vi kommer ha extra fokus
pa att iordningstélla bibliotek, 1d4shornor pa forskolorna for att skapa en sprakstimulerande
larmilj6 och med det stirka barnens sprakkompetenser. Vi kommer lyfta hogldsningen.

Vi fortsétter arbetet med Silence book. Enheten har en sprakgrupp som leds av en pedagog
dér man aktivt arbetar med flersprikighet och forskolornas bibliotek.

Vid inskolning/introduktion anvénder vi oss av sprakdoméner for att tidigt kunna kartldgga
barnens sprakutveckling. Da sdkerstéller vi att alla barn fir lika moéjligheter att utveckla
spréaket.

Arbetsgrupperna ska inkludera rorelse 1 undervisningen pa ett lekfullt och meningsfullt sétt.
Lekfulla rorelseaktiviteter uppmuntrar barn att interagera med varandra, vilket starker deras
sociala formagor som samarbete, kommunikation och konfliktlsning.
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Pedagogerna har kontinuerlig dialog med vardnadshavare och berittar om hur lek och rorelse
involveras 1 verksamheten och dess undervisning. Detta med hjélp av olika digitala
plattformar samt fysiska mdten och dagliga samtal.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och larande genom lérloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till vardnadshavare att f6lja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dér rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare/artillerista, foljer
upp, utvirderar och vidareutvecklar utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmoten, dir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen 1 relation till vara enhetsmal.

Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stoéd
far det stéd som behdvs

Beskrivning

Mialet nas genom att barn som langvarigt, eller under kortare perioder, &r i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande 1 forskola ér en viktig parameter for att framja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn i behov av stod framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen ér viktigare for barns psykiska hilsa én andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att vardnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksd underlétta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svérigheter och att vara en tillgang i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att atgidrder fokuseras gentemot
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organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingar i1 arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pd sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frdmja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillféllen dér funktioner inom forskoleavdelningen mdter virdnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att personalen

bemdter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att deras barn

far det stod som behovs i

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartldggning” pa forskolorna
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Enhetsmal: Utbildningen pa Arstabergs férskolor ger férutséttningar till att varje barn i
behov av stod far det stéd som behévs.

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprékproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen dar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan dkar

Arbetssitt

Ledningen deltar 1 samverkansdagar for att hoja kompetensen kring barns hélsa.
Barnhilsoteamet kontaktas for handledning och andra insatser som fortbildningar.

Enheten fortsdtter att implementera kartliggningsverktyget som Barnhélsoteamet tagit fram.
Kartldggningsverktyget stodjer forskolldrare och barnskotare att identifiera behov och
utmaningar for alla barn och bidrar till att skapa en inkluderande 14rmilj6 dir varje barn far
mojlighet att utvecklas utifrén sina forutsattningar.

Forskolan ska redan fran introduktionen/inskolningen skapa en néra dialog med
virdnadshavarna. Detta genom transparens, tydlighet, daglig kommunikation for att
sdkerstélla att vardnadshavarna blir informerade, inkluderade 1 barnens utveckling och behov.
Vardnadshavarna ska ocksa bli informerade i eventuella stodinsatser som erbjuds.

Det ar viktigt att skapa tillit och fortroende gentemot vardnadshavarna sa de kdnner sig
delaktiga i barnens vardag pa forskolan. Genom att vara lyhorda utifran vdrdnadshavarnas
perspektiv skapar vi tillit och trygghet.

Pedagogerna erbjuds utbildning i Svara samtal i regi av Barnhélsoteamet.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och larande genom lérloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till vardnadshavare att f6lja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dér rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare/artillerista, foljer
upp, utvéirderar och vidareutvecklar utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmoten, dir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden mojliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sirskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och starka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangOrs- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dir kultur i olika former utgor en naturlig del av
undervisningen och dér barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter fir méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i l&rmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 300 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal férskolor som 7 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud
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Enhetsmal: Utbildningen pa Arstabergs férskolor erbjuder barnen olika uttryckssétt
genom eget kulturskapande och i métet med férskolans och stadens kulturutbud.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter f4r méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhallet stérks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i l&rmiljon okar.

Arbetssitt

En kulturupplevelse organiserad av professionella aktorer dr planerad for de dldre barnen.
Kultur planeras in som en del i varje projekt. Barnens egna kulturskapande ar en del i
projektet.

Enheten utvecklar egna bibliotek pa forskolan.

Enheten gor biblioteksbesok minst en gang per termin.

Enheten uppmérksammar och har FN vecka.

Ledningen ska tillsammans med arbetslagen och sprakgruppen kartligga inslag av
minoritetssprakens kultur i larmiljon for att fa en klar bild av utgéngslaget.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och larande genom lérloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till vardnadshavare att f6lja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dér rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare/artillerista, foljer
upp, utvéirderar och vidareutvecklar utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmoten, dir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiférbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljéprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Arstabergs férskolor bedriver en klimatsmart verksamhet

Forvantat resultat

Klimatpdverkan fran inkopta livsmedel minskar.
Enhetens chefer och andra relevanta funktioner ar vl insatta i stadens nya miljoprogram.
Enheten ser 6ver mojligheten att utveckla sina arbetssitt kring aterbruk.

Arbetssatt

Bestéllningar gors via inkopssystemet Agresso.

Enheten har koksmoten for att sprida goda exempel och ldra av varandra géllande
miljopéverkan och kloka inkop.

Kockarna ska ha upprittade rutiner for att minska matsvinnet genom battre planering,
forvaring och hantering av livsmedel.

Alla inkSp gors utifrin ett medvetet forhallningssitt.

Alla forskolor ska ha ett medvetet forhéllningssitt vid inkdp av nytt material. Vi ska utveckla
arbetet med aterbruk, lana av varandra, vara rdidda om det vi har. Anvdnda naturmaterial och
atervinningsmaterial.

Vi ska minska pa inkdp av plast och engéngsprodukter.
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Uppfoljning

Koksgruppen.
Ledningsgrupp.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda all befintlig kokspersonal att ga utbildningen i energieffektiva 2025-01-01 2025-12-31
storkok.

Utreda mojligheterna att etablera en aterbruksstation. 2025-01-01 2025-12-31

Utreda och etablera forum som arbetar med miljé och klimatfragor. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
%7 Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nds genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvénda kemiska
bekédmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

Enhetsmal: Arstabergs férskolor bidrar till biologisk mangfald genom den
pedagogiska verksamheten och maltidsplaneringen

Forvantat resultat

Enheten bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70% av inkdpta livsmedel.
Enheten undersoker mojligheten att delta i Skolverkets utmaérkelse Skola for héllbar
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utveckling.
Arbetet med biologisk mangfald dr integrerat 1 den pedagogiska verksamheten.

Arbetssatt

Inkop gors via Agresso

Ekologiska alternativ ska prioriteras sa ldnge det dr kostnadseffektivt.

P& enhetens koksmoten kockarna dra nytta av varandra, ge tips och rad, stotta varandra.
Enheten ska ta stillning och eventuellt arbeta for en gemensam matsedel.

Uppfoljning

Koksgruppen.
Ledningsgrupp.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetssatt for hur namndens forskolor kan arbeta for att starka den 2025-01-01 2025-12-31
biologiska mangfalden sprids och infors i verksamheterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstilla ett systematiskt arbete med en sidker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som ar skadliga for médnniskor och miljé. Arbetet utgar ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedomningen anvédnds som
kartldggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering p& verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sarbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.
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Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en

saker kemikaliehantering.
Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.
Rapporteringen av kemikalier i chemsoft okar.

Arbetssatt

Vi gor medvetna miljo och kemikaliesmarta inkop.
Alla forskolor i enheten ska f6lja Kemikaliesmart forskola
Administratoren ansvarar for uppdatering i Chemsoft.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Enheten sakerstaller att namndens uppdaterade rutinbeskrivning for 2025-01-01
kemikaliehantering implementeras.

2025-12-31

Pabdrja inventering infér utfasning (2026) av koks och serveringsutrustning  2025-01-01
innehallande PFAS och bisfenoler.

2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

och hallbar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
c Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
c Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrédena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr
aven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

Varje APT har en tydlig dagordning och utgar frin stadsdelens arshjul. P4 motena lyfts dven
relevanta arbetsmiljofragor for den enskilda forskolan antingen utifran medarbetares
onskemal eller omraden som ledningen ser ett behov av att belysa. Vi har fysiska APT pa
respektive forskola for att skapa ett mer nidrvarande och engagerat ledarskap inom
organisationen. Denna organisering ska dven stirka och forbattra var kommunikation.

I enheten har vi regelbundna arbetsmiljomdten for att sékerstilla en héllbar arbetssituation for
alla anstillda. Dir deltar en representant fran varje forskola i enheten samt rektor. Under
varen kommer dessa moten att fokusera pa friskfaktorer samt en héllbar arbetsmiljo.

Aktivt medarbetarskap dr ndgot vi kommer belysa under kommande ar utifrdn Stockholm
stads personalpolicy och material fran bland annat Sunt arbetsliv.

Vi har en tydlig struktur for uppfoljning av korttidsfranvaro genom bland annat hilsosamtal
vid dterkommande franvaro eller vid behov. Vi fangar upp medarbetar som signalerar stress
eller upplever icke hallbar arbetsbelastning och bokar prioriteringssamtal med narmsta chef.
Enskilda medarbetarsamtal och beddmningssamtal sker med samtliga. Syfte med samtalen ar
att fortydliga uppdraget och malen for verksamheten samt ge mojlighet till varje enskild
medarbetare att analysera sin prestation.

Kompetensutveckling for samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska mdten
workshops och foreldsningar.

Pedagogerna erbjuds stod och praktisk handledning for att stirka kvaliteten.

Ledning uppmuntrar och skapar forutséttningar for kompetensutveckling och utbildning.
Fordjupad handledning kring barn som utmanar av Barnhélsoteamet.

Skapa en trygg arbetsmiljo med hjélp av tydliga strukturer och ett gott bemoétande.
Ledningen ska undersdka behovet av ergonomiutbildning for medarbetarna med syfte att
forebygga arbetsrelaterad ohélsa och skador.

Uppfoljning

Arbetsplatstraff (APT)
Samverkansgrupp (SVG)
Ledningsgruppen.
Arbetsmiljogruppen.
Medarbetarsamtal.
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Medarbetarenkat.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga dr genomford

- Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

- Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap dr inventerade och kidnda for de som behdver
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Arstabergs férskolor har en hég beredskap fér ovédntade héndelser.

Forvantat resultat

Kartldggning av forskolornas beredskapsforméga dr genomford.

Enhetens beredskapsplan ar anpassad och testad.

Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap ar inventerade och kénda for de som behdver
ha informationen.

Arbetssatt

Samtliga medarbetare gér stadens utbildning i dataskydd och informationssikerhet i syfte att
sakerstdlla att alla medarbetare har den kunskap och kompetens som krivs for att hantera och
skydda personlig information samt sékerstilla organisationens informationssystem.
Krispdrmar uppdateras i borjan av termin eller sd snart nya uppgifter inkommer.

Brandskyddsansvarig gér ronder samt ansvarar for att informera ledning om de ser brister i
verksamheten.

Forskolorna har dterkommande tillféllen for att 6va in och utrymning.

Vi ser dver var beredskap kring nddmat, och andra resurser som kan behdvas.
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Uppfdljning
Ledningsgruppen.

Arbetsplatstraffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Némnden strévar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hdja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
upptédcka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjénster. Det strategiska arbetet inriktas pé att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssatt dar risker utviarderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pd individ- och verksamhetsniva for att sékerstilla att insats och debiteringar sker 1
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otilldten paverkar genom att medarbetarna gér den utbildning som
finns pa omradet under aret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan

Enhetsmél: Arstabergs férskolor deltar i kraftsamling mot vélférdsbrott

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan

Arbetssitt

Samtliga medarbetare i Arstabergs forskolor genomgar utbildningen om otilldten paverkan
under véren 2025
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Uppfoljning

- Andelen som gatt utbildningen otilldten paverkan

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Resursanvindning

Enheten har en organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang som
frimsta resurser genom olika forum. Ledningsgrupp, ULG(utvidgad samverkansgrupp),
pedagogiska nétverk, koksmote, APT, virdegruppen, arbetsmiljogruppen, reflektionsgrupper,
PUT.

Medarbetarna delar pd ansvarsomraden och uppgifter pa sin forskola.

Ledningens ansvarsfordelning ér specificerad for samtliga medarbetare och i syfte att skapa
likvérdighet i enheten.

Organisationens struktur blir tydlig genom verksamhetsplanen samt andra dokument som
visar riktningen for enhetens gemensamma forhallningssétt.

Genom att i olika nitverk och forum ta vara pa varje forskolas styrkor och varje medarbetares
kunskap kan enhetens kompetens bidra till effektiv resursanvandning och ge goda
forutsittningar for en likvérdig kvalitet mellan enhetens forskolor.

Ett ndra samarbete med HR, controller, kohandldggare och Barnhélsoteamet i stadsdelen
bidrar till en 6kad resursanvindning.

Vi bygger upp samarbete inom enheten géllande bemanning vid ordinarie medarbetares
franvaro genom att hjdlpas at, ha en helhetssyn. Bitrddande rektorer samverkar for att fordela
resurser pa basta satt.

Budget 2025
Budget 2025

2024 var ett ar dd enheten gick in med ett stort underskott. Vi behdvde se dver
grundbemanning, arbeta med hdg sjukfranvaro och bli mer resurseffektiva.

Ar 2024 blev dirfor ett stramt ar pd manga sitt utifrin detta. Det blev svért att f4 med alla
medarbetare i att se helheten for hela enheten, att vi méste gora forandringar i organisationen
for att f4 en budget 1 balans.

Vi har haft en transparens med ekonomiska genomgangar pa varje APT och det togs emot
bdde positivt och negativt. Arbetet med att f enheten i ekonomisk balans medforde att en del
medarbetare valde att sluta vilket i sin tur skapade viss oro i organisationen. Men allt arbete vi
gjorde medforde att resultatet blev att vi gar at rétt hill, dvs mot en budget 1 balans.

Infor 2025 har vi fortfarande en stram ekonomi. Barntappet kréver att vi hela tiden behover se
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over organisationen. Infor hostterminen har enheten drygt 100 barn som gér dver i
forskoleklass vilket gor att vi behover ha standig kontakt med kohandlaggare for att se
prognos och for att planera for balansen mellan barnantal och personalresurser.

Rektor genomfor tillsammans med ledning en veckovis kontroll av organisationen for att
sakerstilla att verksamheten 10pande anpassas till aktuella ekonomiska forutséttningar. Detta
gor det mojligt att snabbt identifiera avvikelser och vidta atgirder for att halla budgeten 1
balans.

Vi har en hog andel barn i behov av stdd, vilket innebér stora utmaningar nér det giller att
fordela resurser. De ekonomiska ramarna motsvarar inte fullt ut de behov som dessa barn
kraver, vilket sitter ytterligare press pa verksamheten. Vi arbetar intensivt for att hitta sa
effektiva och réttvisa 16sningar som mdjligt, med fokus pa att ge alla barn den omsorg och det
stod de behover.

Vi kommer att arbeta med en tydlig struktur for hantering av franvaro och vikariebehov och
se till att den dr vil forankrad 1 medarbetarna. Detta innebér att franvaro planeras och f6ljs
upp noggrant, och att vikarieanvdndning optimeras for att minimera kostnader utan att
dventyra kvaliteten 1 verksamheten. Medarbetarna ska bli informerade och forsta vikten av att
rapportera franvaro i tid och f6lja de riktlinjer vi har for att sékerstélla att resurser anvinds
effektivt.

Ink6p av pedagogiskt material sker utifran en tydlig struktur dér behovet motiveras av
ansvarig forskolldrare/pedagog och godkénns av bitrddande rektor och ateljerista med ansvar
for det pedagogiska kvalitetsarbetet. Detta sikerstéller att inkopen &r vélgrundade och bidrar
till verksamhetens mal.

Aven inkdp av forbrukningsmaterial foljer en tydlig struktur. Behovet motiveras av
bitradande rektor, vilket bidrar till att sdkerstélla kostnadskontroll och att endast nddvéndiga
inkdp gors.

Ledningen kommer fortsittningsvis att ha en 6ppen, transparent dialog i enheten med att
fortlopande informera om det ekonomiska lidget sa att alla medarbetare forstar varfor vi tar de
beslut vi tar.

Genom dessa strukturerade arbetssétt och kontinuerlig uppfoljning arbetar rektor och ledning
malmedvetet for att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet som upprétthaller kvaliteten inom
forskolan.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Ledningsgruppens arbete ir att forma likvérdiga forskolor med hog kvalitet. Arbetet med att
hoja forskolornas kvalitet och diarigenom 6ka likvardigheten mellan forskolorna ska fungera
som en rdd trdd i all planering. Ledningsgruppen vill skapa en samstdmmighet genom det
systematiska kvalitetsarbetet ddr det ska vara tydligt pa alla nivéer i organisationen hur
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utbildning och undervisningen planeras, foljs upp och analyseras och utvérderas. Dels for att
fa en likvardighet genom enhetens forskolor, dels for att 6ka mojligheter till kollegialt
larande, dialog samt 6ka medarbetares delaktighet och inflytande i syfte att gynna barnens
utveckling och ldrande. Infor varje nytt 1dsar gors en Utbildningsplan for enheten.

Utbildningsplanen beskriver enhetens fokus- och fordjupningsomraden for ldsaret uppdelat
efter syfte, mal och riktlinjer, stod 1 laroplanen, genomfoérande samt analys och uppfoljning
med tidsplan. Under varje rubrik beskrivs arbetet detaljerat och dr grunden for forskolornas
planeringsarbete av undervisningen. Fokus- och fordjupningsomridena dr kopplade till aktuell
forskning, litteratur och dvergripande utvecklingsomraden som giller i staden och stadsdelen
for 1dsaret som redovisas sist 1 dokumentet under rubriken kéllor och stod.

Utbildningsplanen &r en del av Arstabergs systematiska kvalitetsarbete och foljs upp genom
analyser, reflektionsunderlag i One Note samt pedagogisk dokumentation genom larloggar
och undervisningsplaner i Skolplattformens Planering och bedémning

Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Enheten har flera kanaler for att Idmna synpunkter eller klagomél, sdsom, telefon, e-post,
direktkontakt med medarbetarna, méten/forum. Beroende pé allvaret eller komplexiteten i
synpunkten/klagomaélet tas beslut om vilken atgird som behovs. Om det dr ndgot som kan
16sas omedelbart, t.ex. en praktisk fraga, sd gors det. Om det handlar om en storre frdga, som
ror verksamheten eller medarbetarna, kan en mer noggrann utredning behdvas. Synpunkter
och klagomal aterkopplas till den som ldmnat den, genom telefon, e-post eller personligt
mote.

Alla synpunkter och klagomal analyseras for att identifiera eventuella monster eller
aterkommande problem. Dessa tar vi sedan med i arbetet med verksamhetsplanering och
forbattringsatgirder.

Brukardelaktighet

Barn och vardnadshavare involveras 1 beslut och processer som ror barnens vardag pa
forskolan 1 syfte att skapa ett dmsesidigt samarbete dir bdde medarbetare och vardnadshavare
ar med och bidrar till en gemensam utveckling och forbéttring av utbildningen. Barnen ar
aktiva medskapare i sitt eget lirande. Det gor vi genom att arbeta utforskande och lyhdort
utifran barnens egna intressen och nyfikenhet. Genom att ge barnen utrymme att upptécka,
undersdka och stiélla fragor, skapas en lirandeprocess som dr bade meningsfull och
engagerande. Vardnadshavare gors delaktiga genom moten, utvecklingssamtal, vernissage,
forskoleundersokningen, daglig kommunikation, larloggar.

Kvalitetsprogrammet
Helhetssyn

Mal och arbetssétt som ska genomforas under aret enligt verksamhetsplanen integreras 1
utbildningsplanen for att skapa en sammanhéngande struktur och underlétta for medarbetarna
att arbeta utifrdn en gemensam riktning.

Enheten samarbetar med barnhédlsoteamet kring barn i behov av stéd genom handledning och
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kompetensutvecklingsinsatser.

Enheten har tydliga 6vergdngar som underldttar for barnen nér de byter avdelning inom
forskolan och nir de gér vidare till forskoleklass, till exempel genom dialog med rektorer och
larare om barnens behov och forutsittningar.

Handlingsutrymme

For att stirka medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande 1 kvalitetsarbetet arbetar
ledningen med att skapa och tydliggora handlingsutrymme. Det innebér att vi delegerar
mandat och ger plats for inflytande, samtidigt som riktningen for verksamheten &r tydlig och
forankrad bland alla medarbetare. Att ha en transparens, en tillit till allas forméga och
profession.

Det ska sdkerstéllas att det finns en forstaelse for vilka mal som géller och hur vi ska arbeta
for att na dit. Kommunikation kring syfte och mal pa ett tydligt sétt skapar trygghet i ansvar
och roller vilket leder till samsyn.

Delegera ansvar till medarbetarna genom att ges mdjlighet att fatta beslut inom sina
ansvarsomraden, till exempel kring pedagogiskt innehall, planering av
undervisning/aktiviteter och forbéttrings initiativ. Att vara transparent och involvera
medarbetarna i beslut och utvecklingsarbete medfor att man som medarbetare tillhor, far vara
med, och skapar engagemang for verksamhetens utveckling.

Vi skapar forum/moéten dar innehéllet syftar till att det finns en 6ppenhet och trygghet for
medarbetarna att anvédnda sin kunskap, prova nytt, vaga misslyckas. Kollegialt ldrande.

Ledningsgruppen kommer att arbeta med att forandra och forbittra arbetsklimatet pa
forskolorna dels kring arbetsmiljon, dels for det systematiska kvalitetsarbetet.

Agenda 2030

Agenda 2030 och Barnkonventionen:

Det sociala héllbarhetsperspektivet inbegriper mycket av den virdegrund som forskolans
uppdrag vilar pa. Det handlar om respekten for livet i alla dess former — méanniskors lika
virde, integritet, solidaritet, jimstilldhet och inkludering. Utbildningen ska ha ett
demokratifokus och ge barn forutsittningar att utveckla formaga att ta ansvar for sig sjilva,
sin omgivning och ett gemensamt hallbart samhélle. Barns delaktighet och inflytande dver sin
utbildning och vardag ar ett viktigt steg mot att utveckla ett demokratiskt forhallningssétt.
Med utgéngspunkt i barnens egen erfarenhetsvirld kan man sedan vidga perspektivet och tala
om barn i virlden och vara olika livsforhallanden.

Viéra insatser stodjer och bidrar inom de Globala malen, mél 4 (God utbildning for alla), 5
(Jamstélldhet), 10 (Minskad ojamlikhet) och 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och i
Barnkonventionen artikel 2 (Alla barn har samma rittigheter och lika vérde. Ingen far
diskrimineras pa nagon grund), 3 (Barnets bista ska beddmas, beaktas, och prioriteras i alla
atgirder som ror barn), 6(Alla barn har ritt till liv och utveckling) och 12 (Alla barn har rétt
att gora sin rost hord och fa sin asikt beaktad i alla frdgor som ror barnet).
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Nir vi tdnker hallbar utveckling sd handlar det om var gemensamma vérld, hur vi anvinder
den och hur vi kan anvénda den mer hallbart. Utifrdn barnens livsvirld handlar det mycket om
den vérld som &r central for dem dér forskolan och den gemenskap med pedagoger och
kamrater dir dr grundldggande for vidare kunskapsvidgande mojligheter. Vi ska utgé fran
barnens erfarenheter och nyfikenhet kring amnet och erbjuda barnen méjligheter att
undersoka, utforska och resonera kring vér vérld och dess olikheter. Den sociala hallbara
utvecklingen handlar for oss i1 forskolan om barnens ritt till sin egen unika identitet och att bli
bekréftad for den man &r. Att alla barn ska kidnna att de dr en tillgang till gruppen och ska
erbjudas mojligheter till att fa utvecklas och samspela med barn och vuxna pé forskolan. Att
arbeta med social hallbar utveckling handlar om att ge barnen en rdst i stérre sammanhang,
skapa en gemenskap dér deras rittigheter och skyldigheter stérks och att de utvecklas som
samhéllsmedborgare.

Det hér ska vi organisera genom att i mindre sammanhang ge barnen forutséttningar for att
motas och skapa normer for hur vi 4r mot varandra, gora alla barn delaktiga och fordela tid,
utrymme och resurser pé ett sitt som ger alla barn lika réttigheter och mdjligheter. Genom lek,
samspel, samtal, reflektioner, utmaningar och fragestillningar 6var vi varje dag pa att bade
lyssna in varandra och ldra oss ge uttryck for egna tankar och asikter. Barnen ska fa kidnna sig
bekréftade 1 den personen den dr och att alla &r en tillgéng till gruppen.

Arbetet med héllbar utveckling sker dagligen under alla dagens aktiviteter bdde i planerade
och spontana undervisningstillfillen. Aven i omsorgssituationer, kost och hilsa och
forhallningssitt.

En dterkommande gemensam FN-vecka pa hosten samt en Hallbarhetsvecka pa varen
genomfors 1 hela enheten. Ett héllbart fokus genomsyrar allt vi gor 1 forskolan, fran inkop till
hur vi medvetet arbetar med barnen och vir gemensamma miljo och material ur ett varsamt
héllbarhetsperspektiv. D4 alla barn och alla som arbetar pé forskolan dr inkluderade 1 arbetet
med social héllbar utveckling sa ska det arbetet d&ven bjuda in till samtal och moéten med
vérdnadshavarna for ett samarbete med hemmen.

start.stockholm



	Inledning
	KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	Nämndmål: Förskolans utbildning ger förutsättningar till att varje barn erbjuds en trygg miljö där omsorg, utveckling och lärande bildar en helhet
	Enhetsmål: Utbildningen på Årstabergs förskolor ger förutsättningar till att varje barn erbjuds en trygg miljö där omsorg, utveckling och lärande bildar en helhet.

	Nämndmål: Förskolans utbildning ger förutsättningar till att varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rörelse
	Enhetsmål: Utbildningen på Årstabergs förskolor ger förutsättningar till att varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rörelse.

	Nämndmål: Förskolans utbildning ger förutsättningar till att varje barn i behov av stöd får det stöd som behövs
	Enhetsmål: Utbildningen på Årstabergs förskolor ger förutsättningar till att varje barn i behov av stöd får det stöd som behövs.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv
	Nämndmål: Invånarna har tillgång till ett rikt kultur- och föreningsliv
	Enhetsmål: Utbildningen på Årstabergs förskolor erbjuder barnen olika uttryckssätt genom eget kulturskapande och i mötet med förskolans och stadens kulturutbud.



	KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	Nämndmål: Stadsdelsnämndens verksamheter är klimatsmarta
	Enhetsmål: Årstabergs förskolor bedriver en klimatsmart verksamhet


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	Nämndmål: Stadsdelsnämndens verksamheter bidrar till att öka den biologiska mångfalden
	Enhetsmål: Årstabergs förskolor bidrar till biologisk mångfald genom den pedagogiska verksamheten och måltidsplaneringen


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden bidrar till invånarnas goda hälsa och en ren miljö genom giftfria verksamheter.
	Enhetsmål: Årstabergs förskolor är kemikaliesmarta



	KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden är en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljö
	Enhetsmål: Enheten är en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljö


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden har en hög beredskap för oväntade händelser
	Enhetsmål: Årstabergs förskolor har en hög beredskap för oväntade händelser.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden deltar i kraftsamlingen mot välfärdsbrott
	Enhetsmål: Årstabergs förskolor deltar i kraftsamling mot välfärdsbrott




	Redovisning av ekonomi
	Resursanvändning
	Budget 2025

	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	Agenda 2030


