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Inledning

Verksambhetsidé - "Motas — Uppticka — Ldra nytt — Léira mer”.

Forskolan ska vara en plats for respektfulla och positiva moten som skapar forutsattningar for
utbildning och utveckling for alla, bdde barn och medarbetare, i verksamheten for savél yngre
som &ldre och oavsett uppdrag.

Forskolan ska genom en estetisk, spannande och utmanande lek-och undervisningsmiljo ge
barnen mojlighet till upptickter, erfarenheter och kunskap.

En tydlig organisation och levande véirdegrund ger trygghet och kontinuitet for barnen, deras
familjer och for forskolan som arbetsplats.

Virdegrund och vision

Arstadals forskolors vision bygger p4 Stockholmsstads vision-2040;
Ett Stockholm for alla genom;

Likvirdighet for alla barn inom vara verksamheter.

Allas lika vdrde respekteras i ett tryggt och meningsfullt sammanhang ddr alla tar ansvar for
sitt eget och vdrt gemensamma uppdrag.

Arstadals forskolor - verksamhetsbeskrivning

Arstadals forskolor tillhér Higersten- Alvsjds stadsdelsforvaltning. I enheten ingar
forskolorna Kajen, Marievik, Parken, Sjotorget, Sjovik, Angen, Utsikten och Hovet.

I enheten gér i nuldget ca 500 barn férdelade pa 30 forskoleavdelningar. Forskolornas storlek
varierar mellan tre till sju avdelningar. De flesta forskolor dr beldgna i flervdningshus med
tillgdng till mindre forskolegardar, tva av forskolorna bestar av fristdende byggnader med
stora valplanerade forskolegérdnar. I ndrmiljon for samtliga forskolor finns tillgang till parker
och mindre skogspartier. Alla forskolorna i enheten har tillgang till goda kommunikationer
vilket mojliggdr utflykter pa lite langre hall.

Inom enheten arbetar en rektor, tva bitrddande rektorer, en administrator, en
Kvalitettsstodjande pedagog (2 dagar i veckan), en vaktmaéstare (var fjdrde vecka) samt étta
kockar och koksbitrdden. Forutom dessa funktioner bestar verksamheten till stor del av
barnskoétare och forskolldrare (en i varje arbetslag). Totalt har enheten ca 115 medarbetare.

Organisation

Rektor ansvarar overgripande for verksamhet-, budget, personal- och arbetsmiljofragor.
Rektor planerar, leder och samordnar verksamheten tillsammans med bitradande rektorer och
samtliga medarbetare. Fokus ligger pa utveckling, uppfoljning, analys och likvérdighet for att
alla forskolor i enheten ska ha mojlighet att arbeta for att gillande riktlinjer efterlevs och
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uppsatta mal nas.

Bitrddande rektorer arbetar pa uppdrag av rektor med fokus pé utveckling av pedagogisk
verksamhet samt med lokalfragor, arbetsmiljo och personalfragor.

Administrator bistér rektor och bitrddande rektorer 1 det administrativa arbetet. Ansvarar for
bland annat fakturering, personalrapportering och tillsdttning av den dagliga bemanningen pa
enhetens forskolor.

Kvalitetsstodjande pedagog, arbetar 6vergripande i enheten 2 dagar i veckan med fragor som
ror bland annat IT samt pedagogiska larmiljoer. Leder dven nétverk for pedagoger.

Samordnare finns pa varje forskola och ansvarar for att det dagliga, operativa arbetet
fungerar vil samt for att bistd forskoleledningen 1 fragor som ror den enskilda forskolan.
Samordnaren deltar ocksa i utvecklingen av pedagogiska fragor i syfte att bidra till
likvardighet mellan enhetens forskolor. Samordnargruppen tréiffas 1g/ménad tillsammans med
rektor och bitrddande rektorer.

Styrgrupp, pa varje forskola finns en styrgrupp som triaffas 1g/manad. I styrgruppen ingar en
representant frén varje arbetslag. Styrgruppens uppgift dr att se till att forskolans inre arbete
gillande kommunikation, information och innehéll har ett effektivt och fungerande flode.

Kvalitet och utvecklingsarbete

Arbetsplatstriffar (APT); genomfors 10g/ar och foljer dagordning som faststéllts enligt
samverkansavtal med fokus pa information, dialog och verksamhetsutveckling.

Arbetsmiljogrupp; Enhetsledningen och fackliga lokalombud alternativt annan representant
frén varje forskola triffas 3 ganger/termin for dialog kring frdgor som ror arbetsmiljon 1
enheten.

Kris- och brandskyddsmate; Triffas 1-2 gédnger/termin for att sidkerstélla arbetet kring dessa
omrdden samt uppdatera handlingsplaner och krispédrm. I méotet deltar en representant fran
varje forskola samt bitrddande rektor.

Koksméten; Rektor triaffar enhetens kockar och koksbitrdden 4 gdnger/termin for att diskutera
fragor kopplade till koken sa som inkop, hallbarhet och arbetsmil;o.

Pedagogiska niitverk: Samtliga forskolldrare deltar i nitverk 1 gdng/man. Cirka 8 barnskdtare
per termin deltar 1 barnskotarnétverk.

Pedagogisk utvecklingstid (PUT) finns for alla som arbetar i barngrupp oberoende av
yrkeskategori. Forskolldrarnas utvecklingstid ligger schemamaissigt planerad utifran
verksamhetens pedagogiska vecka. Varje avsatt tid for utvecklingsarbete har ett tydligt syfte.

Reflektionstid finns for alla som arbetar 1 barngrupp oberoende av yrkeskategori. Reflektion
sker tillsammans med arbetslaget 1 gang/vecka.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) Till grund for enhetens SKA-arbete ligger ett pedagogiskt
arshjul och en pedagogisk vecka som syftar till att det arbetet planeras pé ett genomténkt och
hallbart sitt over aret och under veckan. Forskolans projektplaner och malen 1 arets
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verksamhetsplan anger riktningen for det pedagogiska arbetet. Varje manad skriver
arbetslagen 1-2 larloggar utifrdn vad barnen har upplevt och utforskat kring i gruppens
projektarbete. Dessa larloggar ligger sedan till grund for pedagogernas reflektion kring
kommande planering. Har sdkerstiller pedagogerna att projektet foljer barnens tankar och
idéer, har en "rod trdd" samt riktning mot uppsatta mél i projektplaneringen. Vid avslutat
projekt skrivs en projektberittelse.

Samverkan

Barnhdlsoteamet ir en viktig tillgang for stod och kompetensutveckling for arbetet med barn
med sidrskilda réttigheter/behov av sérskilt stod. Samarbetet sker 1 form av bland annat
handledning och fortbildning for bade pedagoger och ledning. For att sékerstélla en likvardig
forskola for alla barn dr barnhilsoteamets stod av stor vikt.

Vardnadshavare. Vi lagger stort fokus pé att skapa forutséttningar for trygga vdrdnadshavare
som kénner sig delaktiga och lyssnade pa. Det arbetet borjar redan innan inskolningen i1 form
av ett informationsméte. Dérefter tar den fordldraaktiva inskolningen vid, vardnadshavarna ér
aktiva under forskoledagen och ar i hog grad delaktiga 1 aktiviteter och gérandet under dagen.
Genom det fir de insyn 1 det pedagogiska arbetet samt forstaelse for hur pedagogerna arbetar
samt mojlighet att stilla sina fragor. Efter avslutad inskolning bjuds vardnadshavarna in pa ett
uppf6ljningsmote.

Det dagliga motet mellan vardnadshavare och pedagoger fortsétter skapa en lank mellan
forskolan och hemmet. Vi bjuder dven in till utvecklingssamtal, fordldramdten och ”6ppna
moten”. I de ”0ppna mdtena” deltar rektor, bitrddande rektor, samordnare fran respektive
forskola och de vardnadshavare som Onskar.

Resursanvindning

Inom ramen f6r de givna forutsdttningarna (ekonomiska och uppsatta mél) ir en tydlig
organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang forskolornas framsta
resurs.

Organisationens struktur blir tydlig i enheten da den finns tillgénglig i ett skriftligt dokument,
Arstadal som arbetsplats, som gés igenom varje termin samt introduceras for nya
medarbetare.

Genom att 1 olika nétverk och andra forum ta till vara varje forskolas styrkor och varje
medarbetares kunskap kan enhetens samlade kompetens bidra till effektiv resursanvdndning
och dven ge goda forutsittningar for en likvérdig kvalitet mellan enhetens forskolor.

Kompetensutveckling

Inom enheten har vi tva nitverk, ett for forskolldrare och ett for barnskotare. Natverken syftar
bland annat till kompetensutveckling genom fortbildning, erfarenhetsutbyte och kollegialt
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larande men é&r dven en plattform for arbetet med nedanstdende fokusomraden.
Fokusomradena &r framtagna for att spegla verksamhetsmalen 2025.

Stadsdelen har en pagaende fortbildningssatsning géllande ledarskap tillsammans med
Uppsala universitet. Fortbildningen syftar till att samtliga forskolldrare ska utveckla sin
kompetens kring att "leda som arbetslag". Under 2023 och 2024 deltog merparten av alla
forskolldrare inom enheten. De som &nnu inte fatt mojligheten kommer delta under varen
2025.

En annan fortbildningssatsning som péagar i stadsdelen ar kring medarbetarskap. Under hosten
2024 har pedagogerna tagit del av Stefan Soderfjélls digitala utbildning "En liten utbildning
kring medarbetarskap". Under varen kommer vi sammanstélla vad som kommit fram utifran
denna utbildning.

Barnhilsoteamet 1 stadsdelen erbjuder flera olika utbildningar och foreldsningar under
vérterminen 2025. Pedagoger fran enheten kommer att ta del av bland annat utbildning i
TAKK (Tecken som alternativ kommunikation).

Minst en pedagog frén varje forskola kommer att fi ta del av stadsdelens satsning kring
flersprakighet. Detta dr en utbildning som omfattar 2 dagar och som ger pedagogerna
kompetens att bemdta barn med flera olika sprak pé ett konstruktivt och medvetet sétt.

En av de bitrddande rektorerna gér andra terminen pa rektorsutbildningen.

Fokusomraden 2025

Barns trygghet: Under aret kommer barns trygghet att vara ett fokusomrade. Pedagogerna
kommer fa 6kad kunskap kring pedagogiska relationer, vad man kan goéra nér ett barn far illa
och hur vi skapar trygghet for alla barn pa forskolan.

Liirmiljoer: Vi arbetar vidare med att skapa likvardiga miljoer bland vara férskolor. Vid
inventeringen som gjordes under slutet av 2024 kunde vi se att ndgra av avdelningarna
behdver utvecklas och foréndras till f61jd av detta. Gemensamt for alla avdelningar blir att
sakerstdlla att miljon foljer de riktlinjer som tagits fram i stadsdelen d4 miljon &r i stindig
forandring.

Viktiga styrdokument

Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Skollagen,
Socialtjanstlagen (SOL), Léroplan for forskolan, Stockholm stads forskoleprogram -
framtidens forskola, verksamhetsplan och aktiva dtgirder mot diskriminering och krénkande
behandling enligt Diskrimineringsombudsmannen (DO).

Medarbetarnas delaktighet

Malen i1 Verksamhetsplan 2025 presenterades pa APT i januari och kommer diskuteras i sin
helhet pd APT i februari. T1 och T2 lyfts 4ven de upp pa APT-tillféllen under aret for att
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sakerstdlla att vi arbetar efter de mal som vi satt upp.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 37,4 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv dar omsorg,
utveckling och ldarande bildar en helhet, och ddrmed ses som 1 praktiken sammanflitade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér fran att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutsittning for att barn ska utvecklas och lira i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsétter att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mdta varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
nd malet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 8 (27)

genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner dr en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska natverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nas. Ytterligare
en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka krédnkningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bade krinkningar och
orosanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Utifran enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av misstankta krankningar och vild mot barn
konkretiseras och tydliggdrs.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for mdnniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran namndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskétare som 50 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andel férskollarare som 75 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kdn 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

att 6ka medarbetarnas kunskaper om det forhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Varje barn i Arstadals férskolor erbjuds en trygg miljé dér omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges mojlighet att delta 1 ndtverk dér pedagogiska diskussioner
utifran enhetsmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Arbetslagen planerar sitt pedagogiska arbete utifran aktiv projektplan.

- Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen

Arbetssatt

Enheten fortsétter erbjuda regelbundna natverk for bade forskolldrare och barnskotare. 2025
ligger fokus pa att fortbilda kring pedagogiska relationer, barns trygghet samt bemdtande.
Ledning alternativt Kvalitetsstodjande pedagog leder nétverken.

I samband med APT kommer pedagogerna ges tid till fordjupad dialog utifran innehall i
nitverken. Hér ges dven mojlighet till att skapa samsyn i arbetslaget.

Samtliga arbetslag utgar fran sin projektplan samt barnens tankar och ideér d& de formar
undervisningen under terminens gang.

Vardnadshavare ges information kring hur pedagogerna arbetar med trygghet for barnen i
forskolan. Detta sker via dagliga samtal, bokade moten samt digital plattform.

Uppfdljning

Kontinuerlig reflektion med utgdngspunkt i dokumentation och observationer. Larloggar samt
nyhetsinldgg skrivs s att dven vardnadshavare kan ta del av forskolans arbete.

Ledning deltar vid nétverk, reflektioner samt pedagogiska diskussioner.

Enhetsmaélet f6ljs upp via T1 och T2 samt via forskoleundersdkningen.
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Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvérderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utviardering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for dterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stdllningstagande kring likvardiga och tillgdngliga larmiljoer bidrar till
samstdmmighet dver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats 1 forskolans utbildning. For barn 1 forskolealdern dr lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestédllningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social hallbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra méanniskors situation 6kar ocksa
deras forstielse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bade inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegliddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ér forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt till
forbattrad folkhélsa samt social héllbarhet.

Agenda 2030:
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Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskollédrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dér effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemoéta och undervisa flersprékiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifrén ldroplanens malformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskollarare som 60 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

Okar

Andelen medarbetare som 30 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

Okar

Andelen vardnadshavare 75 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare 80 % Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att forskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter okar

Antalet férskolor som aktivt 4 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljcer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet férskolor som 4 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband

med introduktion okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgéngliga
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

och likvardiga larmiljcer”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver mojligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling"

Enhetsmal: Arstadals férskolor skapar forutséttningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion dér effekter av
genomford undervisning fokuseras

- Fler ldrmiljoer formas och byggs upp utifrdn stadsdelens stdllningstagande kring
"Likvirdiga och tillgéngliga 1armiljoer".

- Fler medarbetare har kunskaper kring att beméta och undervisa flersprakiga barn.
"Sprakdoméner" anvédnds och f6ljs upp.

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifrin laroplanens malformuleringar

Arbetssatt

Ledningen kommer under minst tva tillfdllen per termin delta 1 reflektion tillsammans med
forskolldrarna alternativt med hela arbetslaget.

Fortsétta arbetet med att skapa likvardiga och tillgangliga larmiljoer. Utifrdn en kartliggning
som gjordes 1 slutet av 2024 kan vi se att en handfull avdelningar behover utveckla sina
larmiljoer ytterligare. De kommer fa stod av ledning samt kvalitetsstodjande pedagog under
detta arbete.

For att 6ka och fordjupa medarbetares kunskaper kring flersprakighet kommer vi att liksom
tidigare terminer skicka deltagare till stadsdelens utbildning kring flersprékighet. Vi kommer
aven fortbilda och folja upp arbetet kring sprakdoméner.

Sprakdoméner fylls i under uppfdljningssamtal som sker efter inskolning samt f6ljs upp under
kommande utvecklingssamtal.

Barnen erbjuds fysisk aktivitet och rorelse varje dag. Pedagoger informerar vardnadshavare i

hogre utstrackning kring hur vi arbetar med fysisk aktivitet och rorelse tillsammans med
barnen.
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Uppfoljning

Ny kartliggning av forskolornas pedagogiska larmiljoer sker i slutet av varterminen.

Kontinuerlig uppfoljning sker via arbetslagens reflektioner, larloggar samt dialoger vid
nitverk samt andra forum.

Enhetsmaélet {6ljs upp via T1 och T2 samt Forskoleundersdkningen.

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stéd som behdvs

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i1 forskola ar en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens férmaga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i1 forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behover kunskaper om orsaker
som bidrar till att virdnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksa underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att dtgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sdvél som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktdrer pa ett sétt som gor att varje profession bidrar till att
barn méts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det ar
1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sa sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.
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Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frdmja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillféllen dér funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att personalen

bemdter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att deras barn

far det stod som behovs i

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa férskolorna

Enhetsmal: Arstadals férskolor ger férutséttningar till att varje barn i behov av stéd far
det stéd som behbvs

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprékproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt.
- Arbetslagen foljer en tydlig veckostruktur, skapar tydliga och tillgéngliga larmiljér samt
fortsdtter analysera och se over utbildningen kontinuerligt utifran ett organisations- och
grupperspektiv.

-Vardnadshavare upplever i hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behovs 1
forskolan samt att kommunikationen med f6rskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.
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Arbetssitt

Ledningen deltar 1 fortbildning under samverkansdagar.

Medarbetare far mer kunskap kring vilka signaler som kan innebéra tidig sprakproblematik.
Samarbetar med Barnhéloteamet och vardnadshavare dé signaler uppméarksammats.

Materialet "Pedagogisk kartlaggning" anvénds for att f4 syn pd vart brister finns 1
verksamheten och hur dessa kan atgérdas.

Skapa tillitsfulla relationer med hemmen genom en tidig dialog vid oro. Involvera
vérdnadshavare i handlingsplan samt samarbeta med de aktdrer som finns runt barnet.

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp arbetet vid sina reflektioner, i dokumentation samt i dialog med
vérdnadshavare.

Utvirderingar och uppfdljningar sker d&ven under planeringsdagar samt andra pedagogiska
forum.

Enhetsmélet {61js upp i samband med T1 och T2 samt Forskoleundersokningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndimnden mdjliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sirskilt fokus ldggas pa att i storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhillet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som nimnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dar kultur i olika former utgoér en naturlig del av
undervisningen och dir barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mgjligheten
for unga att sjélva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stérka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nitverk for kulturombud att etableras under 2025.
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Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dir kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 250 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal férskolor som 4 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud

Enhetsmal: Alla barn i Arstadals férskolor far under sin férskoleperiod méta och sjélv
prova olika former av kultur.

Forvantat resultat

- Barn far méta och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
- Alla barn ska erbjudas en kulturupplevelse frén en professionell kulturutdvare under ret.

Arbetssatt

Forskoleledningen bokar i samrad med pedagogerna in olika kulturaktorer till barngrupperna.
Detta for att sikerstilla att alla far ta del av en kulturupplevelse per éar.

Kultur planeras in som en del i varje enskilt projekt. Barnens egna kulturskapande &r en del i
projektet.

Samarbetet med nirliggande bibliotek och Stadsarkivet fortsétter.

Uppfoljning

Sker kontinuerligt i samband med reflektion och vid terminsutvérdering/projektberittelsen.
Dokumenteras och laggs upp pé Skolplattformen som ldrloggar eller nyhetsinligg.

Enhetsmalet {6ljs upp vid T1 och T2.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsnimndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljéprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Arstadals férskolor arbetar klimatsmart

Forvantat resultat

- Minska inkdp av plast- och engangsprodukter.

- Inga tvittlappar i plast kops in

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel haller samma laga niva som 2024
- Ledningen har genomf6rt utbildningen 1 Miljoprogram 2030

- Samarbetet mellan kok och den pedagogiska verksamheten okar.
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Arbetssitt

- Bestillningar gors via inkopssystemet Agresso.

- Enheten har koksmdten for att sprida goda exempel och ldra av varandra gillande bland
annat miljopaverkan och kloka inkop.

- Ett par kockar samt pedagoger méts for att ta fram goda exempel pd hur barn kan involveras
1 ett klimatsmart forhallningssatt utifran hilsa och rorelse.

- Alla inkdp gors utifrdn ett medvetet forhdllningssatt.

Uppfoljning

Pa enhetens koksmoten foljer ledning tillsammans med kdkspersonal upp matsvinn, inkdp och
miljopéverkan kontinuerligt.

Inkop ses over vid budgetgenomgéng varje manad.

Enhetsmalet foljs dven upp vid T1 och T2.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nas genom att nimndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Némnden kommer under aret utveckla stddet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvdanda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgdr 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgérder som foreslas i1 det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.
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Enhetsmal: Arstadals férskolor bidrar mot att 6ka den biologiska méngfalden

Forvantat resultat

- Enheten bidrar till att nd malet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkopta livsmedel.
- Flera forskolor arbetar med odling

Arbetssatt

- Ink&p gors via agresso. Ekologiska alternativ ska prioriteras sa ldnge det ar
kostnadseftfektivt.
- Forskolor ges forutsattningar for att kunna odla tillsammans med barnen.

Uppfoljning

Andel ekologiska inkdp ses Over i samband med budgetgenomgang varje ménad samt lyfts
med kockar pa koksmoten.

Enhetsmalet foljs dven upp 1 samband med T1 och T2.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstilla ett systematiskt arbete med en sidker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som ar skadliga for médnniskor och miljo. Arbetet utgar ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedomningen anvédnds som
kartldggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pa verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sarskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sarbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.
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Enhetsmal: Arstadals férskolor arbetar fér en god livsmilié och mot en giftfria
verksamhet

Forvantat resultat

- Forskolorna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier genom att géra kloka
inkdp.

- Kemikalier finns registrerade i Chemsoft.

- Alla forskolor har en séker kemikaliehantering.

- Skadliga former av plast rensas ut och tas bort regelbundet.

Arbetssitt

Vi gor medvetna miljé och kemikaliesmarta inkop.

Samtliga forskolor arbetar efter "Kemikaliesmart forskola" for att minska/ rensa ut kemikalier
och giftiga plaster i verksamheten.

Administratoren ansvarar for uppdatering i Chemsoft samt ser till att vi fasar ut produkter som
inte dr godkanda.

Uppfoljning

Kontinuerlig uppfoljning med véra inkdpsansvariga samt med administrator vad det géller
Chemsoft.

Enhetsmélen foljs d&ven upp i samband med T1 och T2.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
E Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrédena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr
aven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Arstadals férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en hog andel tillsvidareanstillda pé heltid

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbittras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80

Arbetssatt

Tillsvidareanstidllda medarbetare som inte har en heltidstjinst erbjuds att g& upp till heltid sa
snart forutsattningar finns i verksamheten.

Varje APT har en tydlig dagordning och utgar frin stadsdelens &rshjul. P4 métena lyfts dven
relevanta arbetsmiljofragor for den enskilda forskolan antingen utifran medarbetares
onskemdl eller omrdden som ledningen ser ett behov av att belysa.

I enheten har vi regelbundna arbetsmiljomoten for att sdkerstdlla en héllbar arbetssituation for
vara anstillda. Dar deltar fackliga representanter alternativt en medarbetare fran varje forskola
1 enheten samt ledning. Under varen kommer dessa moten att fokusera pa friskfaktorer samt
en hallbar arbetsmiljo.

Resultatet fran arets medarbetarenkit lyfts upp och bearbetats tillsammans med de som svarat.
Utifran diskussioner och analyser skriver vi sedan en handlingsplan kring det som behdver

utvecklas och forbéttras.

Ett ndrvarande ledarskap &r av stor vikt for vara pedagoger, vi har dirmed delat upp
forskolorna 1 olika ansvarsomraden mellan oss i ledningen.

Aktivt medarbetarskap dr nagot vi kommer belysa ytterligare under kommande ar utifran
Stockholm stads personalpolicy och material frén bland annat Sunt arbetsliv.

Vi har en tydlig struktur for uppfoljning av korttidsfranvaro genom bland annat hilsosamtal
vid aterkommande frdnvaro eller vid behov.

Vi fangar upp medarbetar som signalerar stress eller upplever icke héllbar arbetsbelastning
och bokar prioriteringssamtal med narmsta chef.
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Uppfoljning
Under APT £0ljs regelbundet arbetsmiljon upp utifran olika aspekter s& som medarbetarskap,
ledarskap, psykisk- och fysiska arbetsmiljo.

Uppf6ljning sker dven vid medarbetarsamtal och hélsosamtal samt utifran resultat frdn enkéter
kopplade till omradet t.ex medarbetarenkiten samt den arliga skyddsronden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartldggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford

- Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

- Resurser som ar av vikt for enhetens beredskap &r inventerade och kénda for de som behover
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Enheten har en hég beredskap fér ovdntade hédndelser

Forvantat resultat

- Enheten har identifierat vilka risker som finns inom verksamheten utifrdn ovintade
héndelser.

- Enheten har en plan for de risker som identifierats.

- Medarbetare genomfor utbildning 1 Dataskydd samt Informationssékerhet.

- Krispdrmar dr uppdaterade

- Brandskyddsronder gors kontinuerligt pa samtliga forskolor

Arbetssatt

Ledningen skapar forutsdttningar och tid for att samtliga medarbetare ska kunna genomfora
utbildningarna.

Krispdrmar uppdateras av ansvarig pa varje forskola i borjan av termin eller sé snart nya
uppgifter inkommer.

Brandskyddsansvarig gar ronder samt ansvarar for att informera ledning om de ser brister i
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verksamheten.

HLR-utbildning bokas in under véren.

Uppfoljning

Ledning sékerstéller att krisparmar dr uppdatredaterade samt att brandskyddsronder har gatts.
Uppf6ljning gors i samband med T1 och T2.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hdja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det &r viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssitt dér risker utvirderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pé entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sikerstilla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otilldten pdverkar genom att medarbetarna gér den utbildning som
finns pa omradet under &ret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan

Enhetsmal: Enheten deltar i kraftsamling mot vélfardsbrott

Forvantat resultat

- Samtliga medarbetare har genomfort utbildning kring otillaten paverkan
- Noggrannare uppfoljning av avtal samt intyg i anstutning till anstéllning.
- Avtalsdatabasen och Agresso anvénd vid inkop
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Arbetssatt
Ledning ger forutséttningar och tid sa att samtliga medarbetare kan genomfora utbildning i
otilldten paverkan.

Vid nyanstéllningar skirps sdkerstdllande av att intyg och avtal stimmer.

Noggrannare uppfoljning av inkdp.

Uppfoljning

Gors kontinuerligt vid anstéllningar.

Ink&ps ses dver 1 samband med budgetgenomgéng varje manad.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Vi ser vara medarbetare som var framsta resurs. Genom deras engagemang och kompetens pa
bland annat natverk fradmjar de kollegial utveckling som i sin tur leder till
verksamhetsutveckling och 6kad likvardighet inom enheten.

Ett ndra samarbete med HR, controller, kbhandldggare och Barnhélsoteamet i stadsdelen
bidrar till en 6kad resursanvéndning.

Samarbete inom enheten gillande bemanning vid ordinarie medarbetares franvaro. Det
minskar kostnader for externa vikarier samt ger 6kad trygghet och kvalitet att medarbetare
frdn samma enhet som har kinnedom om arbetet ticker upp vid behov.

Enheten delar vaktmaéstare med tva andra enheter 1 stadsdelen vilket ar resurseffektivt.

Budget 2025

Budgeten &r stram och det kommer bli en utmaning att nd uppsatta mal i relation de
ekonomiska forutsittningarna 2025. Den ménadsvisa ekonomiska uppfoljningen tillsammans
med controller blir &n mer viktig for att i tidigt skede vidta atgérder om prognosen visar pa
underskott.

Medarbetare hills uppdaterade kring det ekonomiska ldaget och dialog fors kring hur ledning
och medarbetare tillsammans kan bidra for att astadkomma en budget i balans.

Riktlinjer for vikarieanskaffning finns men ledning behdver sékerstilla att de {oljs.

For att minska sjukfrdnvaron arbetar vi med friskfrdmjande faktorer sd som
prioriteringssamtal, hdlsosamtal samt uppf6ljning av korttidsfranvaro.
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Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsprogrammet

I Stockholm stads kvalitetsprogram star det att vi ska tillhandahalla service och tjanster som
héller hog kvalitet, for sd vil dagens som morgondagens stockholmare. For att nd dit krévs ett
systematiskt kvalitetsarbete, som omfattar stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

Under 2025 har enheterna i uppdrag att beskriva hur de tar hansyn till tvd av
forhdllningssitten fran kvalitetsprogrammet Helhetssyn och Handlingsutrymme.

Niér vi pratar om en helhetssyn s menar vi att alla perspektiv behdver tas tillvara och komma
ihdg att vi dr en del av en storre helhet. Verksamhetsplanen hjélper oss att skapa denna
helhetsbild samt pekar ut riktning under aret. Vad kan olika roller i organisationen vara med
och péverka? Detta tydliggors genom att vi pratar om handlingsutrymme.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen implementeras i borjan pé aret sd att medarbetarna kédnner att de forstar
och kan vara med och utforma arbetssitt for att nd mélen i VP. For att stirka medarbetarnas
insyn samt delaktighet i kvalitetsarbetet arbetar ledningen systematiskt med uppfoljning av
planen under dret. Genom att medarbetare kdnner sig delaktiga och vet inom vilka ramar de
sjdlva kan vara med och utforma verksamheten skapas engagemang och trygghet. Viktigt att
de kinner igen sig i det som skrivs 1 uppfoljningar och verksamhetsberéttelse darav dr
inhdmtning av resultat, analyser och dialoger med medarbetare av stor betydelse.

Projektplanering

Enheten arbetar systematiskt kring den pedagogiska undervisningen utifrin ett arshjul. I detta
arshjul framgér hur projekt och verksamhetsplan ska ta form under éret.

Mal och arbetssétt som ska genomforas under aret enligt verksamhetsplanen integreras i
projektplaneringarna for att skapa en sammanhéngande struktur och underlétta for
medarbetarna att arbeta utifrdn en gemensam riktning.

Varje vecka skriver arbetslagen en liarlogg utifran vad barnen har utforskat kring gruppens
pagédende projekt. Denna larlogg ligger sedan till grund {f6r pedagogernas reflektion infor
kommande planering. Hir sékerstiller pedagogerna att projektet foljer barnens tankar och
idéer samt riktningen mot uppsatta mal i projektplanen. I mitten av verksamhetséret gors en
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storre mittanalys for att sikerstélla att vi foljer den plan som gjorts i borjan pa terminen. I
slutet av varje projekt skrivs en projektberittelse som sammanfattar vad barnen fatt ta del av
och lért sig under projektets gang.

Ovrigt
Enheten samarbetar med barnhélsoteamet kring barn i behov av stdd genom handledning och
kompetensutvecklingsinsatser.

Enheten har tydliga 6vergdngar som underldttar for barnen nér de byter avdelning inom
forskolan och nér de gér vidare till forskoleklass, till exempel genom dialog med rektorer och
larare om barnens behov och forutsittningar.

Inkomna synpunkter och klagomal f6ljs upp via mail, telefonsamtal eller i moten. Det beror
pa drendets karaktir. Atgirder 4r ocksa kopplade till vad synpunkt/klagomal avser och
aterkopplas till den som ldmnat klagomaélet.

Resultat pa forskoleundersokningen aterkopplas till vardnadshavare via ledningen och i 6ppna
mdten for vardnadshavare (1g/termin) och pa avdelningen/forskolans fordldramoéten.

Andra enkéter och skyddsronder arbetar vi med i enhetens arbetsmiljogrupp samt pa APT och
planeringsdagar.

Agenda 2030

Agenda 2030
Mal i Agenda 2030 som ir kopplade till verksamheten for Arstadals forskolor;
Mdlomrdde 2 Ingen hunger - allsidig och villagad kost serveras pa enhetens forskolor

Malomrade 3 God hdlsa och vilbefinnande - en verksamhet med balans mellan aktivitet,
omsorg och vila

Malomrade 4 God utbildning for alla - 1ek &r var metod for utbildningen i1 forskolan
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