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Inledning

1. INLEDNING
Enhetens uppdrag

Enheten for Barnhilsa ir en stddenhet inom Forskoleavdelningen Higersten-Alvsjd SDF.
Enheten leds av enhetschef och omfattar ett tvarprofessionellt Barnhdlsoteam, de 6ppna
forskolorna i Fruiingen; Liljeholmen; Alvsjo; introduktions-/dppna forskolan i
Higerstensasen; samt Oppna Forskolan Pippi i Fruingen for familjer med barn med
funktionsnedséttning. Enhetens uppdrag utfors i enlighet med géllande styrdokument:
laroplan for forskolan, skollagen, Stockholms stads forskoleplan, politiska mal, FN:s
barnkonvention och diskrimineringslagen.

Enhetens arbete berdr de forsta sex aren av barns liv, vilka enligt forskning dr avgorande for
deras halsa, utveckling och ldrande framat i livet. Den forsta kontakten med barn kan ske sa
tidigt som fore fodseln, genom Oppna forskolans samverkan med Mddravardscentralen.
Oppna forskolan arbetar vidare med att stodja forildraskapet, introducera vardnadshavare till
stadens stodutbud, samt att forbereda barn och vardnadshavare infor forskolestart. Under
forskoletiden stodjer enheten barns trygghet, hélsa, utveckling och lirande genom
Barnhilsoteamets arbete for en trygg och inkluderande forskola dir alla barn ges det stod de
behover, 1 forskolan och i samverkan med andra aktorer sdsom Socialtjdnst och hélso- och
sjukvérd. Enhetens arbete stricker sig vidare till barnens 6vergang fran forskola till skola, da
enhetschef och specialpedagoger frdn Barnhdlsoteamet bidrar. Enhetens arbete dr fridmjande,
forebyggande och atgirdande, med tonvikt pd de preventiva insatserna. Arbetet utgar fran alla
barns behov, med sérskild hénsyn till barn i behov av sdrskilt stod.

Verksamheten utgar fran ett systematiskt kvalitetsarbete dir arbetssitt och insatser
kontinuerligt diskuteras, dokumenteras, f6ljs upp, utvirderas, analyseras och revideras i
dialog med forskoleavdelningen och véara samverkanspartners. Enhetens medarbetare bevakar
forskningsldget och praktiserar ett vetenskapligt forhéllningsstt.

Enhetschefen stodjer och foljer forskoleenheternas systematiska arbete med barnhélsa genom
terminsvisa Barnhilsokonferenser med uppf6ljning. Utifran de behov som framkommer
samordnar enhetschefen verksamhetsstod, fordelar ekonomiskt tilliggsbelopp. Enhetschefens
uppdrag omfattar dven att arbeta Gvergripande med extern och intern samverkan rérande barn
1 behov av sérskilt stod, genom kontakter med exempelvis Autismcenter, Habilitering,
Socialtjinst, Barnhélsovard (BHV), Barn- och ungdomspsykiatri (BUP), Barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM), utredningsteam, logopedmottagningar, andra
stadsdelar inom staden, personal och vérdnadshavare.

Oppna forskolans och introduktionsforskolans arbete sker frimst i motet med barn och
fordldrar eller andra for barnet viktiga vuxna i ett tidigt skede. De 6ppna forskolorna arbetar
med en riktad verksamhet 1 ett preventivt syfte dir det erbjuds kontinuerliga
aktiviteter/program utifrdn barnets alder. Det kan handla om att ge vrdnadshavare kunskap
om barnets réttigheter, hilsa och utveckling, att stirka fordldrars relation till varandra eller
deras sociala ndtverk. Det dr en uppskattad traffpunkt for familjer dar man erbjuder
fordldraskapstod eller rad om barns utveckling dér personalen har en viktig roll som forebild
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och samtalspartner. Fordldraskapsstod ar insatser, aktiviteter och verksamheter som stirker
fordldraférmagan och relationen mellan fordlder och barn.

Oppna férskolan och introduktionsférskolan samverkar med forebyggande insatser med
externa aktorer som Regionen, Folktandvarden, Bibliotek och Socialtjédnstens
familjebehandlare.

En viktig del i det forebyggande arbetet dr samverkan i familjecentralerna ddr man moter upp
familjernas olika behov och utifrin det kan tillgodose de olika behov som finns och finga upp
familjerna innan barnen ar fodda 1 ett samarbete med Barnmorskemottagningen,
Barnavéardscentralen och socialtjanst.

Introduktionsforskolan bedrivs som en 6ppen forskoleverksamhet och samarbetar med
socialtjanstens samhallsvigledare med att stidrka familjernas mdjlighet till etablering i
samhdllet genom att erbjuda en introduktion/sluss till reguljar forskola .Det &r en plats for
sprak och integration och potentialen att stodja fler till etablering, minskad utsatthet och béttre
liv dr stor. Vardnadshavarna erbjuds SFI undervisning under sin vistelse péd forskolan.

Utvecklingsomriden 2025 - Barnhiilsoteamet

For att arbeta mot satta namndmal och enhetsmal, utgér vara huvudsakliga
utvecklingsomraden frin lek och rorelse; trygg forskola for alla barn; samt att skapa
forutséttningar for rétt stod till alla barn, med sérskild hénsyn till barn 1 behov av sérskilt stod.

Stodmaterial for pedagogisk kartliggning

Det Stodmaterial for pedagogisk kartlaggning som Barnhidlsoteamet tagit fram under ledning
av enhetschef i samarbete med rektorer och bitrddande rektorer inom ramen for
Arbetsgruppen Barnhélsa, och tillhérande dokument, syftar till att stirka forskolornas arbete
med bland annat lek och rorelse, trygghet och stdd for alla barn. Implementering av materialet
ar paborjad under hosten 2024 och utvecklingsarbetet kommer att fortgd under 2025.
Implementeringen ska utdkas, fordjupas, f6ljas upp och utvérderas. Barnhilsoteamet kommer
under 2025 att utveckla arbetssétt for att erbjuda stdd till forskolornas personal och ledning 1
implementeringsarbetet.

Utbildning om lek
Under 2025 pabdrja planering infor framtagande av en utbildningsinsats om lek, utifrén ett
sprakligt/specialpedagogiskt/psykologiskt perspektiv.

Trygghetsarbete och samverkan

Bidra till vidareutvecklingen av den lokala samverkansgruppen, arbeta for att inkludera
representanter fran Regionen i gruppen. Tillsammans med socialtjénsten ta fram en film riktad
till virdnadshavare om Higersten-Alvsjos kommunala forskolors samverkan med
Socialtjanst, Region, Polis samt Barnhélsoteamet. Vidareutveckla enkdten om
forskolepersonals kunskaper om barn som far illa. Bidra till utvecklingsarbetet kring
samverkansdagar mellan forskola, Socialtjanst, Region och Polis.

Tal, sprak och kommunikation
Undersoka forutséttningar for natverk med fokus pa tal, sprak och kommunikation, som
inkluderar interna och externa aktorer, exempelvis representanter frdn Barnhédlsoteamet,
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logopeder, sprik- l4s- och skrivutvecklare (SLS), Specialpedagogiska Skolmyndigheten.

Systematik kopplat till statistik

Utveckla underlag, indikatorer och systematik som mdjliggor att Gver tid folja och analysera
hur Barnhilsoteamets insatser relaterar till olika parametrar 1 forskolornas verksamhet (antal
pedagoger som tar del av utbildningsinsatser; handlingsplaner pd organisations-/grupp-
/individniva; ansokningar om ekonomiskt tilliggsbelopp)

Reviderade dokument

Revidera, vidareutveckla och implementera dokument och blanketter: Ansékan om stodinsats
frdn Barnhilsoteamet; Ans6kan om verksamhetsstdd i form av ekonomiskt tilliggsbelopp;
utvirderingsenkéter kopplade till handledning och utbildning.

Utvecklingsomriden 2025 - Oppna -Introduktionsforskolorna

Reflektera over praktiskt handlande och bemétande ur ett inkluderingsperspektiv
Inleda ett samarbete med de kommunala forskolorna och kohandldggarna
Onska fortbildning kring flersprakighet
Reflektera over hur vi battre kan kommunicera det lirande som sker pa de 6ppna
forskolorna
Definiera begreppet likvirdighet
e Andring av frigor och formuleringarna i enkiten
e Utarbeta ett tydligt informationsmaterial sdsom broschyrer, affischer samt arbeta fram
en mer enhetlig design pa var Facebooksida med hjilp av kommunikator
e Vidareutveckla den nystartade verksamheten for barn med funktionsnedsittning,
Pippi.
Organisationsbeskrivning

Barnhdlsoteamet

Barnhilsoteamet ar tvarprofessionellt och bestéar av en talpedagog, tva specialpedagoger och
en psykolog, under ledning av enhetschef. Teamets huvudsakliga uppdrag ar att stodja
stadsdelens kommunala férskolor genom handledning/konsultation och utbildningsinsatser.
Teamet bidrar vidare till Foérskoleavdelningens utvecklingsarbete utifran ett
specialpedagogiskt/psykologiskt perspektiv, samt arbetar med att stirka och vidareutveckla
intern och extern samverkanmed Kommun, Region, forskoleledning, -personal,
vardnadshavare samt expertis inom omraden relevanta for barnhédlsasdsom
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), Barnafrid, Skolverket, universitet och
hogskolor.

Oppna forskolan/Introduktionsforskolan

De 0ppna forskolorna inom stadsdelen dr lokaliserade i Frudngen, Hégerstensasen,
Liljeholmen och Alvsjd. De leds av tva pedagoger pa varje enhet och har en hog andel
utbildade forskollarare. Det dr en fordldraskapsstodjande gruppverksamhet som vilar pa en
pedagogisk grund och riktar sig till de barn som inte &r inskrivna i forskolan.

I forutsattningarna ingar att barnet atfoljs av en forélder eller annan vuxen som har ansvar for
barnet och som forvéntas delta aktivt i verksamheten. Det erbjuds kontinuerliga
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aktiviteter/program utifrn dlder och den vérdegrund verksamheten vilar pa dar tillfdllen ges
att knyta kontakter med varandra. Oppna forskolans verksamhet ger manga barn/forildrar den
forsta upplevelsen och erfarenheten att ingd i en storre grupp. En erfarenhet som kan
forbereda barn och fordldrar infor 6vergéng till kommande forskolestart.

Den 6ppna forskolan i Liljeholmen ingar i en samlokaliserad familjecentral med
Barnhilsovard (BHV), Barnmorskemottagning (BMM) och Socialtjansten i stadsdelen. Dér
en kontinuerlig samverkan sker i motet och dver de behov som efterfrdgas av forédldrar och
barn. Det finns en arbets-respektive styrgrupp som ses fortlopande utifran de behov som har
inventerats inom respektive enhet. Den dppna forskolan i Alvsjo ingar ocks i en
familjecentral ddr man for ndrvarande inte dr samlokaliserad, men utgar ifrén ett
familjecentralsinriktat arbetssétt dir BHV, BMM och socialtjinst samverkar.

Introduktions/6ppna forskolan Lyckebo dr beldgen pa Hagerstensésen och ansvariga for
verksamheten ar forskolldrare. De samarbetar med stadsdelens samhéllsvégledare, Studie- och
yrkesvégledare (SYV), Svenska for invandrare (SFI) och d@ven de bovirdar som finns att tillgd
inom omrédet.

Introduktionsforskolans malgrupp dr nyanldnda och utrikesfodda fordldrar och ér utformad
som en dppen verksamhet med gruppaktiviteter for fordldrar och barn. Verksamheten
fungerar som en motesplats ddar man kan mota andra familjer samtidigt som barnen deltar i en
pedagogisk verksamhet. Fordldrar erbjuds spraktraning bade praktiskt och teoretisk samt far
dven ta del av samhélls- och omvirldsorientering.

Oppna forskolan Pippi vinder sig till familjer som har barn 0-5 4r med funktionsnedsittning
dar den pedagogiska miljon édr anpassad. Verksamheten leds av en special/talpedagog och
forskolldrare de anvénder sig av TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation) samt bildstod kontinuerligt i den pedagogiska verksamhetens alla delar.

Medarbetarnas delaktighet

I enhetens arbete med verksamhetsplanen 2025 s& har medarbetarna tagit del av KF:s
inriktningsmal, verksamhetsmal samt de framtagna nimndmalen for stadsdelen. Det fortsatta
arbetet med framtagandet av enhetens verksamhetsplan genomfordes pa enheternas
planeringstid samt arbetsplatstriaffar under december och januari ménad. Vi har gétt igenom
malen och diskuterat hur vi kan na och méta den inriktning som efterfragats av staden. De
olika verksamheterna har formulerat sina mal som sammanstillts av enhetschef i
Verksamhetsplanen 2025 f6r Enheten for barnhélsa.

Enheten har under éret haft gemensamma APT och utvecklingsdagar for att stodja den
kollegiala sammanhéllningen. Enheten har under dret arbetat med, och systematiskt
dokumenterat, reflektion och analys av vara mél inom respektive verksamhet. P4 enhetens
APT 1 januari 2025 genomfors en genomgéng av verksamhetsberéttelsen 2024 och
verksamhetsplanen 2025 tillsammans med medarbetarna.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och dédrmed ses som i praktiken sammanflatade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljé som utgér fran att
omsorgen inte kan atskiljas larandet dr en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mdjligt for pedagogerna att
mota varje barn utifran just den individens behov och forutsittningar i given situation. For att
nd malet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner dr en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedoma kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska natverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nas. Ytterligare
en aspekt som &r viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka kriankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bade krdnkningar och
orosanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Utifran enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av misstankta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggdrs.
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Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dar
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 f6r barnen

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Barnhélsoteamet stédjer arbetslag och ledning i Hagersten-Alvsjés
kommunala férskolor i deras arbete att skapa en trygg miljé dér omsorg, utveckling
och ldrande bildar en helhet.

Forvantat resultat

-Arbetslag och ledning erbjuds stod i att vidareutveckla arbetssétt och kunskaper som syftar
till att skapa trygga miljoer dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en

helhet, med sérskild hinsyn till barn i behov sarskilt stod.

-Arbetslag och ledning erbjuds stdd i att fordjupa sina kunskaper om hur forskolan kan arbeta
kring barn som missténks fara illa.

-Arbetslag och ledning erbjuds stod i att implementera ”Stodmaterial for pedagogisk
kartlaggning”

Arbetssitt

Genom Barnhilsoteamets tvarvetenskapliga forhallningssétt kan individer, grupper och
organisationer belysas ur specialpedagogiska, psykologiska och sprékliga perspektiv.
Barnhilsoteamets professioner arbetar dels med att lyfta fram och tillvarata pedagogernas
befintliga kompetens, dels med att fora in komplementdra, professionsspecifika kunskaper.
Varje profession arbetar med ett vetenskapligt forhallningssétt utifran forskning och beprovad
erfarenhet inom sitt omrade.

Utifran ett frimjande och forebyggande arbetssédtt kommer Barnhélsoteamet in tidigt 1
processen for att kunna stddja personal i arbetet att skapa en trygg miljé dér omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet.
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*Handledning, konsultation
Nar Barnhidlsoteamet moter arbetslag 1 handledning och konsultation leds samtalet for att
belysa samband mellan trygghet, omsorg, utveckling och ldrande.

+Utbildning

Barnhilsoteamet erbjuder 16pande flera utbildningar som alla enheter kan anméla pedagoger
till, eller boka till exv. en utvecklingsdag eller ett APT. Samtliga

utbildningar beror ur olika perspektiv sambandet mellan trygghet, omsorg, utveckling och
larande.

*Stodmaterial

Exv. stodmaterial for pedagogisk kartlaggning, foldrar, filmer, visningsviggar med
tydliggorande pedagogik, samtyckesblankett, stddmaterial for

samverkansmoten

*Vidareutveckling av systematik kopplat till barnhilsa
Exv. arbetsgang for stodinsatser, samverkansavtal

*Barnhélsokonferenser med uppfoljning och utvéirdering

eInterna och externa nitverk och samverkansforum.

Uppfoljning

Barnhilsoteamets handledningsinsatser utvirderas genom digitala utvirderingsenkater,
avstimningar med arbetslag och ledning, Barnhdlsokonferenser, samt genom en statistisk
sammanstéllning som redovisas for avdelningens enheter.

Barnhilsoteamets utbildningsinsatser utvirderas genom digitala utvirderingsenkater till
deltagande pedagoger samt muntligen med deltagande rektorer/bitrddande rektorer.

Enhetschef foljer upp Barnhdlsoteamets insatser genom lopande avstimningar med ledning
samt Forskoleavdelningens stab.
Barnhélsoteamet har fortlopande uppfoljning av enhetens insatser pa veckovisa teammdaten.

Enhetschef har terminsvisa Barnhédlsokonferenser med rektor och bitrddande rektor fran
samtliga forskoleenheter dér ans6kan gors gillande verksamhetsstod.

I ansdkan bifogas en handlingsplan med en redogorelse av vad verksamheten och barnet
behover for att utvecklas pd forskolan. Handlingsplanen gas igenom och gemensamma beslut
fattas. Handlingsplanen upprittas i samrad med vardnadshavare, personal, rektor och enhetens
chef.
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Enhetsmal: De éppna férskolorna och introduktionsférskolan ska stérka
féréldrafbrmagan och ge en introduktion till férskolans verksamhet.

Forvantat resultat

De 6ppna forskolorna/introduktionsforskolan erbjuder foridldraskapsstodjande insatser till alla
besokare

De 6ppna forskolorna/introduktionsforskolan erbjuder en tillganglig,inkluderande och
likvardig 1armiljo dér varje barn far ldra och samspela utifran sina formagor i en pedagogisk
gruppverksambhet.

Arbetssitt

De 6ppna forskolorna/introduktionsférskolan arbetar med en riktad verksamhet i ett
preventivt syfte dir det erbjuds kontinuerliga aktiviteter/program utifrén barnets dlder. Det
kan handla om att ge kunskap om barnets réttigheter, hilsa och utveckling samt att starka
fordldrars sociala natverk. Det dr en vélbesokt traffpunkt for familjer med sma barn diar man
erbjuder fordldraskapsstod och rad om barns utveckling. Pedagogerna pa den 6ppna forskolan
har en viktig roll som forebild och samtalspartner. Fordldraskapsstod &r insatser, aktiviteter
och verksamheter som stédrker fordldraformagan och relationen mellan fordlder och barn. Vi
bjuder in och samarbetar med externa aktorer sdsom; bibliotek, dietist, BVC, BMM
fordldraradgivare, fysioterapeut, SFI, folktandvérd, samhéllsviagledare, bovirdar, studie och
yrkesvigledare. Interna resurser ar: Talpedagog, ABC fordldratraffar 0—2 och
spddbarnsmassagekurser.

Den pedagogiska, tillgéngliga miljon ar utformad sé att barnen kan ha inflytande och gora
egna val. Vi introducerar olika material och tekniker for skapande t. ex, lera, penslar,
fargblock, temperafirg, fingerfarg, lim, kritor och aterbruksmaterial.

Pedagogerna arbetar medvetet med att stotta och stimulera barnens sprakutveckling genom att
sjunga, ramsa, sitta ord pa barnens handlingar och kénslor, introducera bocker/lasning och
anvidnda TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation). I det
sprakstimulerande arbetet arbetar pedagogerna bade med att vara forebilder och ha en
fordldraskapsstddjande roll genom att formedla kunskap kring barns sprakutveckling.
Introduktionsforskolan stottar nyanldnda och utrikesfodda fordldrar i deras sprakutveckling
genom att de uppmuntras att tillsammans med sitt barn leka, prata, sjunga, samspela pa sitt
modersmal for att stirka den viktiga anknytningen och sprikutveckling.

Flera av de 0ppna forskolorna erbjuder uteaktiviteter anpassade efter arstiden som t ex
barnvagnspromenad till parker och pedagogisk verksamhet pd den egna forskolegérden t ex
sangstund, mélning, aka stjdrtlapp, sagoldsning, bygg och konstruktion, utforskande av vatten,
rorelselek som att ga pa utmanande underlag, hoppa, springa samt aka rutschkana.

Pedagogerna pa de 6ppna forskolorna/introduktionsférskolan jobbar relationsskapande genom
att ha ett positivt forhallningssétt i moten med barn och vuxna, se och bekrifta varje besokare,
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ta tillvara barnens nyfikenhet och lust att ldra genom att sétta ord pd barnens goérande och
stotta samspel.

Pedagogerna skapar en inkluderande verksamhet genom att vilkomna, se och bekrifta alla
besokare och erbjuda en tillgdanglig miljé som tar hdnsyn till alla besokares behov samt stravar
efter att material, bilder, bocker och leksaker ar utvalda ur ett normkritiskt perspektiv.

De 6ppna forskolorna/Introduktionsforskolan informerar om hur forskola fungerar.
Introduktionsforskolan kan bistd vardnadshavare att ansdka om forskoleplats.

Resursanvandning

Verksamheternas pedagoger i samverkan med socialtjénst, SFI, samt aktuella aktdrer inom
Regionen och interna resurser som talpedagog, psykolog, specialpedagoger.
Familjecentralsarbetet

Kompetensutveckling via foreldsning och aktuell litteratur.

Andamalsenliga lokaler och girdar som #r pedagogiskt utformade for att stimulera, méten och
utforskande, lek och ldrande 1 samspel med ett pedagogiskt material.

Uppfoljning

Malgruppens synpunkter och vara egna reflektioner och analyser.

Utveckling

Reflektera over praktiskt handlande och bemoétande ur ett inkluderingsperspektiv

*Inleda ett samarbete med de kommunala forskolorna och kdhandlédggarna

+Onska fortbildning kring flersprakighet

*Reflektera dver hur vi béttre kan kommunicera det ldrande som sker pé de 6ppna forskolorna
*Definiera begreppet likvardighet

+Andring av fragor och formuleringarna i enkten

*Utarbeta ett tydligt informationsmaterial sdsom broschyrer, affischer samt arbeta fram en mer
enhetlig design pa var Facebooksida med hjilp av kommunikator

Vidareutveckla den nystartade verksamheten for barn med funktionsnedsittning, Pippi.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Miilet nas genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppf6ljning och utvérdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for terkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.
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Utover undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans &ven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och lidrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stdllningstagande kring likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer bidrar till
samstimmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pé samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats 1 forskolans utbildning. For barn 1 forskolealdern dr lek viktigt och 1 lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsforméga, och blir dirfor en viktig kugge i arbetet med social hdllbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra méanniskors situation kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stdnd.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegliddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ér forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn 1 forskolan far utveckla bade sin lekformaga och sin rorelsegléddje bidrar pd sé sétt till
forbéttrad folkhilsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hdllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomfdrd undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever 1 hogre utstrickning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antalet férskolor som aktivt 60 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljcer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20

att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljoer”

Enhetsmal: Barnhélsoteamet stédjer arbetslag och ledning i Hagersten-Alvsjés
kommunala férskolor i deras arbete att ge varje barn ledning och stimulans samt
uppmuntra till lek och rérelse.

Forvantat resultat

-Arbetslag och ledning erbjuds stod i att vidareutveckla arbetssitt och kunskaper som syftar
till att ge varje barn ledning och stimulans samt uppmuntra till lek och rorelse.

-Arbetslag och ledning erbjuds stdd i att vidareutveckla arbetssitt och kunskaper kopplat till
att bemdta och undervisa flersprakiga barn

-Arbetslag och ledning erbjuds genom handledning ledarledda forum for att reflektera kring
effekter av olika arbetssétt inom ramen for sin undervisning.

-Arbetslag och ledning erbjuds stdd i att implementera ”Stodmaterial for pedagogisk
kartlaggning”

Arbetssitt

Genom Barnhilsoteamets tvarvetenskapliga forhallningssétt kan individer, grupper och
organisationer belysas ur specialpedagogiska, psykologiska och sprékliga perspektiv.
Barnhilsoteamets professioner arbetar dels med att lyfta fram och tillvarata pedagogernas
befintliga kompetens, dels med att fora in komplementdra, professionsspecifika kunskaper.
Varje profession arbetar med ett vetenskapligt forhallningssétt utifran forskning och beprovad
erfarenhet inom sitt omrade.

Utifran ett frimjande och forebyggande arbetssédtt kommer Barnhélsoteamet in tidigt 1
processen for att kunna stddja personal i arbetet att skapa en trygg miljé dér omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet.

*Handledning, konsultation

Nar Barnhidlsoteamet moter arbetslag 1 handledning och konsultation leds samtalet for att
belysa betydelsen av ledning och stimulans samt vikten av lek och rorelse.

+Utbildning

Barnhilsoteamet erbjuder 16pande flera utbildningar som alla enheter kan anméla pedagoger
till, eller boka till exv. en utvecklingsdag eller ett APT. Samtliga utbildningar beror ur olika
perspektiv lekens betydelse for alla barns trygghet, hélsa, utveckling och liarande. Flera av
utbildningarna beror arbete med flersprakiga barn.

*Stodmaterial

Exv. stodmaterial for pedagogisk kartlaggning, foldrar, filmer, visningsviggar med
tydliggorande pedagogik, samtyckesblankett, stddmaterial for samverkansmdten
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*Vidareutveckling av systematik kopplat till barnhilsa
Exv. arbetsgang for stodinsatser, samverkansavtal

*Barnhélsokonferenser med uppfdljning och utvéirdering

*Interna och externa nitverk och samverkansforum.

Uppfoljning

Barnhilsoteamets handledningsinsatser utvérderas genom digitala utvirderingsenkater,
avstimningar med arbetslag och ledning, Barnhdlsokonferenser, samt genom en statistisk
sammanstéllning som redovisas for avdelningens enheter.

Barnhilsoteamets utbildningsinsatser utvdrderas genom digitala utviarderingsenkater till
deltagande pedagoger samt muntligen med deltagande rektorer/bitrddande rektorer.
Enhetschef foljer upp Barnhélsoteamets insatser genom lopande avstimningar med forskolors
ledning samt Forskoleavdelningens stab.

Barnhilsoteamet har fortlopande uppfoljning av enhetens insatser pa veckovisa teammoten.
Enhetschef har terminsvisa Barnhédlsokonferenser med rektor och bitrddande rektor fran
samtliga forskoleenheter dir ansdkan gors géllande verksamhetsstod.

I ans6kan bifogas en handlingsplan med en redogérelse av vad verksamheten och barnet
behover for att utvecklas pa forskolan. Handlingsplanen gis igenom och gemensamma beslut
fattas. Handlingsplanen upprittas i samrdd med vardnadshavare, personal, rektor och enhetens
chef.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stod
far det stéd som behdvs

Beskrivning

Mialet nas genom att barn som langvarigt, eller under kortare perioder, &r i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande 1 forskola dr en viktig parameter for att framja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hilsa én andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att vardnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksd underlétta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 15 (31)

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, 6vervinna
svérigheter och att vara en tillgang i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ér att atgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &dr sérskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingar 1 arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att p sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frdmja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillféllen dér funktioner inom forskoleavdelningen méter virdnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn med 40 % Ar
sprakproblematik som inte

uppmarksammats pa

barnkonferens innan de fyllt

fyra ar minskar.

Andelen beviljade 80 % Ar
tillaggsbelopp av totala

antalet ansokta

tillaggsbelopp okar

Andelen deltagare pa 20 Ar
barnhélsoteamets

utbildningar stdmmer i 6kad

utstrackning med andelen

tillaggsbeloppsansokningar

kring snarlik motivbild
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen genomférda 50 % Ar
pedagogiska kartlaggningar

som fokuseras gentemot

insatser pa organisations-

och gruppniva istallet for

individniva okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-06-20
erbjuda stdd i implementeringen av materialet "Pedagogisk kartlaggning”

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-06-20
genomféra en inventering av utbildningsinsatser genomférda av
barnhalsoteamet i férhallande till innehall i tilldaggsbeloppsansokningar

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-06-20
organisera for samverkansméten mellan introduktionsférskolor/6ppna
forskolor och rektorer/kéhandlaggare i syfte att 6ka inskrivningsgraden

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for barnhalsa 2025-01-01 2025-04-01
ta fram underlag som gor det mdgjligt att félja andelen barn med

sprakproblematik som inte uppméarksammas innan fyra ars alder pa

barnkonferens.

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet fér barnhalsa 2025-01-01 2025-06-20
ta fram underlag som goér det mdjligt att folja andelen pedagogiska

kartlaggningar som genomfors enbart pa organisations- och gruppniva infér

handledning.

Enhetsmaél: Barnhélsoteamet stédjer arbetslag och ledning i Hagersten-Alvsjés
kommunala férskolor i deras arbete att ge varje barn i behov av stéd det stéd som
behdvs.

Forvantat resultat

-Forskolornas personal och ledningsteam erbjuds stod 1 att 6ka sina kunskaper kring hur
forskolan kan frémja psykisk hilsa hos barn.

-Arbetslag och ledning erbjuds stod i att implementera ”Stodmaterial for pedagogisk
kartlaggning”.

-En genomford inventering av Barnhdlsoteamets utbildningsinsatser i forhallande till innehall
1 tilldggsbeloppsansdkningar, samt ta fram ett underlag som gor det mojligt att folja detta
omradesvis.

-Forskolornas personal och ledningsteam erbjuds stdd i att ka sina kunskaper kring sprak och
kommunikation.

-Forskolornas personal och ledningsteam erbjuds stdd i att 6ka kunskaper och arbetssétt
kopplat till god samverkan med virdnadshavare.

-En genomford inventering av hur manga barn med sprékproblematik som uppmirksammas
pa Barnhilsokonferenser fore respektive efter fyra ars alder.
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-Ta fram ett underlag som gor det mojligt att f6lja andelen handlingsplaner som finns pé
organisations-, grupp- och individniv4, i samband med ansdkan om handledning.

Arbetssatt

Arbetssitt

Genom Barnhélsoteamets tvérvetenskapliga forhallningssétt kan individer, grupper och
organisationer belysas ur specialpedagogiska, psykologiska och sprékliga perspektiv.
Barnhélsoteamets professioner arbetar dels med att lyfta fram och tillvarata pedagogernas
befintliga kompetens, dels med att fora in komplementdra, professionsspecifika kunskaper.
Varje profession arbetar med ett vetenskapligt forhdllningssétt utifrdn forskning och beprovad
erfarenhet inom sitt omride.

Utifrén ett fraimjande och forebyggande arbetssétt kommer Barnhélsoteamet in tidigt 1
processen for att kunna stodja personal 1 arbetet att skapa en trygg miljé dér omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet.

*Handledning, konsultation

oNér Barnhédlsoteamet moter arbetslag 1 handledning och konsultation leds samtalet for att
belysa betydelsen av barns stddbehov och arbetssétt for att mdta dessa.

+Utbildning

Barnhilsoteamet erbjuder 10pande flera utbildningar som alla enheter kan anméla pedagoger
till, eller boka till exv. en utvecklingsdag eller ett APT. Samtliga utbildningar berdr barns
behov av stod utifrdn olika forutsédttningar, sdsom autism, svarigheter att reglera kénslor och
beteenden, sprak och kommunikation, perception, samverkan mellan forskola och hem.

*Stodmaterial
Exv. stddmaterial for pedagogisk kartliggning, foldrar, filmer, visningsviggar med

tydliggorande pedagogik, samtyckesblankett, stddmaterial for samverkansmdten

*Vidareutveckling av systematik kopplat till barnhilsa
Exv. arbetsging for stodinsatser, samverkansavtal.

*Barnhélsokonferenser med uppfdljning och utvérdering.

eInterna och externa nitverk och samverkansforum.

Uppfoljning

Barnhilsoteamets handledningsinsatser utvirderas genom digitala utvirderingsenkater,
avstimningar med arbetslag och ledning, Barnhdlsokonferenser, samt genom en statistisk
sammanstéllning som redovisas for avdelningens enheter.

Barnhélsoteamets utbildningsinsatser utvirderas genom digitala utvarderingsenkiter till
deltagande pedagoger samt muntligen med deltagande rektorer/bitradande rektorer.

Enhetschef foljer upp Barnhilsoteamets insatser genom lopande avstimningar med ledning
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samt Forskoleavdelningens stab.
Barnhilsoteamet har fortlopande uppfoljning av enhetens insatser pa veckovisa teammoten.

Enhetschef har terminsvisa Barnhélsokonferenser med rektor och bitrddande rektor fran
samtliga forskoleenheter dér ansokan gors gillande verksamhetsstod.

I ansokan bifogas en handlingsplan med en redogorelse av vad verksamheten och barnet
behover for att utvecklas pa forskolan. Handlingsplanen gas igenom och gemensamma beslut
fattas. Handlingsplanen uppréttas i samrad med vardnadshavare, personal, rektor och enhetens
chef.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndimnden mdjliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sarskilt fokus ldggas pa att i storre utstrackning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra f6rvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangOrs- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgdr en naturlig del av
undervisningen och dir barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten
for unga att sjalva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stérka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhallet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud
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Enhetsmal: De éppna férskolorna och introduktionsférskolan ska vara en métesplats
for olika kulturella uttryck

Forvantat resultat

De 6ppna forskolorna/introduktionsforskolan erbjuder en arena dér barn och vuxna bade far
mota och sjélva prova olika former av kultur.

Arbetssatt

De 6ppna forskolorna/introduktionsforskolan arbetar med att besékarna bade far méta och
sjdlva prova olika former av kultur.

Den 6ppna forskolan/ introduktionsforskolan som kulturell motesplats bade inne och ute ger
besdkarna mojlighet till bade intryck och att skapa egna uttryck 1 forma av: sanger,
rim/ramsor, drama, traditioner, musik, litteratur, skapande, lek, fantasi, konst, foto, bilder.
De 6ppna forskolorna/introduktionsférskolan dr en arena dér olika besdkarnas levnadssitt,
erfarenheter och virderingar blir en kélla till kulturella moten. Pedagogerna forsoker ta
tillvara den mangfald i kulturella uttryck som uppstar i métet mellan besékarna genom att
vara forebilder och aktiva i samtal, lek och samspel.

Resursanvandning

Kompetensen och utbildningen hos de 6ppna forskolornas pedagoger

Pedagogisk miljé som ar utformad for att stimulera det kulturella utbytet och uttrycken
Kulturella uttryck i form av bocker, olika skapandematerial, bilder/affischer/konst, sdnger,
drama, traditioner, musik, litteratur, leksaker

Samarbete med biblioteken

Uppfoljning

Malgruppens synpunkter och véra egna reflektioner och analyser.

Enhetschef foljer upp, utviarderar och vidareutvecklar enhetens mal och kvalitetsarbete
tillsammans med utvecklingsledare for gruppen

Tertialrapport 1.

Tertialrapport 2.

Verksamhetsberittelse

Utveckling

Folja upp de 6ppna forskolornas kulturmél 1 besdksenkéten

Utse ett kulturombud for de 6ppna forskolorna

Undersoka om det finns mojlighet till kulturpeng for t. ex teater eller musik till de 6ppna
forskolorna.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsnimndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljéprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens samtliga chefer utbildas i Miljdprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Enhetsmaél: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 21 (31)
Arbetssitt

Minska utskrifter genom 6kad anvdndning av digitala hjdlpmedel
Miljovinliga alternativ anviands som fardmedel
Sopsortering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nds genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Némnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvéinda kemiska
bekdampningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgdr 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgérder som foreslds i det stadsdelsvisa atgéardsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstélla ett systematiskt arbete med en sdker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som ar skadliga for médnniskor och milj6. Arbetet utgar ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubeddmningen anvénds som
kartldggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering p& verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.
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Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engingsartiklar 1 plast.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar

§

E Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

§

E Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

§

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddr medarbetares anstdllningsform &r tillsvidareanstéllning pa

heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartldgga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6é och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstiarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mdjliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha
inflytande Gver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (okat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett starkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbittras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé.

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI)bihéller samma nivéa, 91%.
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Arbetssatt

Enhetens verksamheter/personal dr fa och det kan innebéra att det blir arbetsanhopning.
Sammantaget resulterar detta i att vi far schemalidgga och hélla koll pa vara tider, prioritera
arbetsuppgifter och ldgga in paus tid.

Enheten utgér ifran de riktlinjer som Arbetsmiljoverket har utfardat géllande ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Didr vi utgér ifrdn undersokning av arbetsmiljon utifran fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsforhdllanden. Vi for fortlopande reflektioner om det
pagaende arbetet pa filtet pa vara teammoten, utvecklingsdagar och APT. Darefter gér
igenom och granskar de riskkéllor som kommer upp och hanterar dessa tillsammans. I
samband detta gor vi en riskbedomning och klargdr de processer och atgérder som behdvs for
att hantera risken. Dessa dokumenteras for en uppfoljning av dtgiarden.

Vi anser att tydlighet, transparens och mgjlighet att paverka ar av storsta vikt for den
psykosociala arbetsmiljon pé arbetsplatsen och ger positiva effekter.

Resursanvandning

Enhetens medarbetare och chef
Stadsdelens 6vergripande HR och IT stod
Subvention till friskvardsaktivitet

Uppfoljning
Vi foljer kontinuerligt upp vara arbetsmiljoer pd APT och 1 miljé/skyddsronder.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdg beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga dr genomford

- Enhetens beredskapsplan &r anpassad och testad.

- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kinda for de som behdver
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet
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Enhetsmal: Enheten for barnhélsa har hég beredskap fér ovéntade handelser.

Forvantat resultat

* Kartldggning av enhetens verksamheters beredskapsformaga ar genomford.

* Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

* Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap dr inventerade och kdnda for de som
behover ha informationen.

Arbetssatt

* Samtliga medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd och informationssdkerhet i syfte att
sdkerstélla att alla medarbetare har den kunskap och kompetens som krivs for att hantera och
skydda personlig information samt sékerstilla organisationens informationssystem.
Utbildningarna syftar till att frimja en medvetenhet om géllande lagar, regler och
sakerhetsprinciper, vilket i sin tur skyddar bade medarbetare och invanare frén risker
relaterade till dataskydd och informationshantering. Enhetschef organiserar for detta genom
enhetens befintliga forum.

Resursanvandning

E-utbildning: Informationssikerhet for medarbetare i staden.
E-utbildning: Grundkurs i dataskydd for medarbetare i staden.

Uppfoljning

Arbetsplatstriaffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberéttelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strévar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hdja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det &r viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokf6ring, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagéngssétt dar risker utvarderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sikerstilla att insats och debiteringar sker i
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enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under aret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan

Enhetsmal: Enheten fér barnhélsa deltar i kraftsamlingen mot vélféardsbrott

Forvantat resultat

* Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott.
* Noggrannare uppfoljningar av avtal.
* Samtliga medarbetare genomgér stadens utbildning om otillaten paverkan.

Arbetssatt

* Samtliga medarbetare gér stadens utbildning i otillaten paverkan. Ledningen organiserar for
detta genom enhetens befintliga forum.

* Enhetschef har tydliga rutiner och kontrollsystem som regelbundet granskar ekonomiska
transaktioner, niarvarodata och personaladministration.

* Enhetschef dr goda forebilder genom att agera transparent och etiskt korrekt 1 alla beslut.

* Enhetschef och administratorer anvinder avtalsdatabasen vid inkop.

Resursanvandning
Utbildning géllande otillaten paverkan
Uppfoljning

Arbetsplatstriaffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberattelse

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Vi ser vara medarbetare som var fraimsta resurs. Genom deras engagemang och kompetens
framjar de kollegial utveckling som i sin tur leder till verksamhetsutveckling och 6kad
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likvirdighet inom enheten.

Aktuell facklitteratur och stodmaterial.
Samverkan med forskoleenheternas ledning och pedagoger.
Enhetens lokaler, IT-utrustning, telefoni och kontorsmateriel.

Ett ndra samarbete med HR, ekonimicontroller och kdhandldggare

Budget 2025

Ekonomin inom enheten f6ljs inom ramen for den tilldelade anslagsfinasiering enligt
stadsdelens bedomningar. Enhetschef har inplanerade kontinuerliga avstdmningar med
ekonomicontroller och avdelningschef da enhetens prognos foljs upp..

Vi tar upp enhetens ekonomi l6pande under enhetens APT och har en transparens med vara
medarbetare sa vi alla kinner ett ansvar for vara inkop.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

e Arbetsplatstraffar - kollegialt inom enheten med efterféljande avstimning enhetsvis
Teammote Barnhilsoteam - veckovis

Utvecklingsgrupp inom Oppna forskola - varannan vecka

Gemensamma planeringsdagar inom enheten

Verksambhetsspecifika planeringsdagar

Kollegialt arbete med Verksamhetsberittelse

Kollegialt arbete med Verksamhetsplan

Medarbetarsamtal

Arbetsmiljéronder

Barnhiilsoteamets systematiska kvalitetsarbete

Barnhélsoteamet har under ledning av enhetschef foljt upp och utvirderat sina insatser genom
foljande systematiska arbetssatt:

o Digitala utvirderingsenkdter
Personal ombes besvara digitala utviarderingsenkéter efter avslutad insats.

o  Muntliga uppféljningar och avstimningar med personal och ledning i olika forum

o Statistik
Vi for terminsvis statistik Over Barnhilsoteamets insatser. Detta ger en dverblick dver
hur férskoleenheterna nyttjar olika insatser. Resultaten aterkopplas terminsvis till
ledningsgrupppen.

e Teammoten
Barnhilsoteamet traffas tillsammans med enhetschef varje vecka och reflekterar, foljer
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upp och analyserar, utvirderar och vidareutvecklar vért arbete. Vi bedomer 16pande
relevansen av befintliga insatser/arbetssétt samt eventuella behov av nya
insatser/arbetssitt, utifrdn styrdokument; vad som kommuniceras av rektorer/bitr.
rektorer/pedagoger; Barnhdlsoteamets olika vetenskapliga perspektiv; aktuellt
forskningsldge; verksamheternas forutsittningar.

e Barnhdlsokonferenser med uppfoljning
Enhetschef och samordnare/specialpedagog traffar terminsvis alla forskoleenheters
ledningsgrupper. Alla ansokningar om verksamhetsstod gés igenom, behoven
analyseras och diskussion fors om vilka stddinsatser som kan vara verksamma. Alla
ledningsgrupper erbjuds en uppfoljande konferens samma termin.

o Samverkan och ndtverksarbete med.:

o Forskolans ledningsgrupp

Kommunikationsavdelningen

Socialtjénsten

Regionen

Polisen

Barnafrid -

Stadsdelens kommunala Oppna forskolor

Professionsspecifika nitverk

O O O O O O O

Oppna- introduktionsforskolornas systematiska kvalitetsarbete

De 6ppna forskolorna har under ledning av enhetschef foljt upp och utvérderat sina insatser
genom foljande systematiska arbetssétt:

Regelbunden avstdmning i arbetslaget kring det pedagogiska arbetet — dir det reflekteras
kring vad besdkarna erbjudits enligt foljande: Vad vi har observerat i form av larande, samtal
och upplevelser hos besokarna, vad som har fungerat bra/mindre bra, vad i vart erbjudande vi
tror har lett till resultaten (Arbetssétt, miljo, etcetera), vad vi ska fortsdtta arbeta med, vad vi
behover vi fordndra och vad vi behdver utveckla? Detta skrivs ned i ett dokument som sedan
ar till grund for de sammanfattande analyser som gors tva ganger om aret.

e Digitala utvirderingsenkdter
Besokarna ombes besvara digitala utvirderingsenkiter minst en gdng om &ret

e Regelbundna muntliga uppfoljningar och avstimningar i samtal med med besékarna

o Utvecklingsarbete
En utvecklingsgrupp med en representant fran varje dppen forskola tréffas en
gang/ménad och reflekterar, foljer upp och analyserar, utvarderar och vidareutvecklar
arbetet pd de 6ppna forskolorna. De formedlar information och synpunkter mellan
gruppen och kollegan pé den 6ppna forskolan. Utvecklingsgruppen har vid behov
ocksa korta digitala avstimningsmoten.

o  Samverkan och ndtverksarbete

Familjecentralsarbete
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Tva av de 6ppna forskolorna har en representant som regelbundet har méten med regelbunden
planering, avstdmning och reflektion kring familjecentralsarbetet tillsammans med
representanter frin BVC, BMM och Foridldramottagningen

Introduktionsforskolan samverkar regelbundet med: SFI, SYV och bovirdar

Intern samverkan inom enheten: Regelbundna besok av talpedagog, samverkan forskolldrare
och specialpedagog pé 6ppna forskolan Pippi som riktar sig mot familjer dar barnen har en
funktionsnedséttning, foreldsningar och kompetensutveckling av specialpedagoger och
psykolog

De flesta 6ppna forskolor samverkar med bibliotek, region, dietist och/eller fysioterapeut
regelbundet besdker verksamheterna for att ge information till foréldrar.

De 6ppna forskolorna arbetar systematiskt med aktiva dtgirder mot diskriminering:
Den process vi inledde under 2024 med att utveckla vart inkluderande arbetssitt 1 det
systematiska arbetet med aktiva dtgérder mot diskriminering ledde till att vi identifierade ett
behov av kompetensutveckling kring diskriminering. Efter att vi arbetat med att utveckla vér
kompetens kring de olika diskrimineringsgrunderna samt undersokt vart material ur ett
representationsperspektiv och reflekterat kring detta kom vi fram till att vi behovde kopa
in/l&na bocker med mer representation och fler sprak, sitta upp bilder for att 6ka
representationen, kopa leksaker och dockor ur ett inkluderingsperspektiv. Nér vi nu under
snart ett ar arbetat med den fysiska miljon ur ett inkluderingsperspektiv och ként att vi bade
teoretiskt lart oss om diskrimineringsgrunder och lag samt utvecklat var fysiska milj6 vicks
tankar och fragor om det praktiska handlandet och bemétande i miljon, vi kommer déarfor
fortsdtta under 2025 med att arbeta med aktiva atgidrder mot diskriminering med mer fokus pa
bemoétande. Vi tinker oss att diskussioner och reflektioner kring olika dilemman ska vara en
utgangspunkt.

Enheternas arbete med synpunkter och klagomél

Enheten har flera kanaler for att [dimna synpunkter eller klagomal, sdsom, telefon, e-post,
direktkontakt med medarbetarna samt méten och forum. Inkomna synpunkter och klagomaél
foljs upp via mail, telefonsamtal eller 1 moten.

Brukardelaktighet

Barnhilsoteamets handledningsinsatser utviarderas genom digitala utvdrderingsenkéter,
avstdmningar med arbetslag och ledning, Barnhélsokonferenser, samt genom en statistisk
sammanstillning som redovisas for avdelningens enheter.

Barnhilsoteamets utbildningsinsatser utvirderas genom digitala utvirderingsenkater till
deltagande pedagoger samt muntligen med deltagande rektorer/bitrddande rektorer.

Enhetschef foljer upp Barnhélsoteamets insatser genom I6pande avstdmningar med ledning
samt Forskoleavdelningens stab.
Barnhilsoteamet har fortlopande uppfoljning av enhetens insatser pa veckovisa teammdoten.

Enhetschef har terminsvisa Barnhalsokonferenser med rektor och bitrddande rektor fran
samtliga forskoleenheter dér ans6kan gors gillande verksamhetsstod.
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I ans6kan bifogas en handlingsplan med en redogorelse av vad verksamheten och barnet
behover for att utvecklas pa forskolan. Handlingsplanen gas igenom och gemensamma beslut
fattas. Handlingsplanen upprittas i samrdd med vardnadshavare, personal, rektor och enhetens
chef.

Oppna - Introduktionsférskolan har érliga forildraenkiter som analyseras, utvirderas och foljs
upp 1 arbetsgruppen.

Kvalitetsprogrammet
Helhetssyn

Helhetssyn ér en grundldggande vérdering som uttrycks pa olika sétt i arbetet som gors i
Enheten for Barnhilsas olika verksamheter. Enhetens arbete berdr de forsta sex dren av barns
liv, vilka enligt forskning &r avgdrande for deras hélsa, utveckling och larande framat i livet.
Den forsta kontakten med barn kan ske s tidigt som fore fodseln, genom Oppna forskolans
samverkan med Mddravérdscentralen. Oppna forskolan arbetar vidare med att stodja
fordldraskapet, introducera vardnadshavare till stadens stodutbud, samt att forbereda barn och
vardnadshavare infor forskolestart. Under forskoletiden stddjer enheten barns trygghet, hélsa,
utveckling och ldrande genom Barnhilsoteamets arbete for en trygg och inkluderande forskola
dér alla barn ges det stod de behover. Enhetens arbete stracker sig vidare till barnens dvergang
frén forskola till skola, da enhetschef och specialpedagoger fran Barnhilsoteamet bidrar.
Enhetens arbete dr frimjande, forebyggande och atgirdande, med tonvikt pé de preventiva
insatserna. Arbetet utgér fran alla barnsbehov,med sérskild hansyn till barn 1 behov av sérskilt
stod.

I och med att enheten har organiserats for en gemensam larandekultur, har alla medarbetare en
helhetssyn pé barnets forsta sex levnadsir. Enhetens gemensamma ldrandekultur bidrar vidare
till att alla medarbetare har insikt 1 hur vart arbete bidrar till barns trygghet, hilsa, utveckling
och ldrande, i olika skeden av den tidiga barndomen.

For att sdkerstdlla att enhetens arbete svarar mot stadens dvergripande mal och prioriteringar,
4r hela Barnhilsoteamet och representanter frén alla Oppna forskolor delaktiga i att skriva
verksamhetsplan och -berittelse tillsammans med enhetschef. Darigenom blir mél och
arbetssdtt vil forankrade, vilket underlattar for samsyn och arbete 1 en gemensam riktning.

Alla enhetens medarbetare arbetar aktivt med att hitta, skapa och stirka samarbeten, bade
inom den egna verksamheten och dver organisationens granser. Systematisk samverkan och
insyn 1 andra aktorers verksamheter, mojliggor en helhetssyn pé barn och familjer, deras
behov och de olika insatser som samordnas mellan verksamheter. Genom arbetet med
samverkan kan enhetens medarbetare se sitt uppdrag som en del av ett storre sammanhang,
dér samhéllets olika stodinsatser bildar en helhet. Denna helhetssyn formedlas vidare till
forskolans ledning och personal via enhetschef och Barnhilsoteamet, samt till vdrdnadshavare
via personal pa Oppna forskolan.

Genom att Barnhdlsoteamet ér centralt organiserat, finns forutséttningar att se stadsdelens
kommunala forskolor som en helhet. Teamet kan dérigenom fanga upp gemensamma
stodbehov och skapa stadsdelsdvergripande arbetssitt och stoddmaterial, vilket bade ar
effektivt och bidrar till likvardighet.
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Genom Barnhélsoteamets tvirprofessionella arbetssétt blir det mdjligt att se barn och deras
sammanhang ur olika professionella perspektiv. Teamets professioner uppmarksammar olika
aspekter hos barn och deras kontext, som genom teamarbetet bildar en helhet.

Under 2024 gjorde Barnhélsoteamet ett stort utvecklingsarbete 1 samarbete med rektorer och
bitrddande rektorer, dé ett nytt Stodmaterial for Pedagogisk Kartlaggning togs fram och
implementering paborjades. Materialet syftar till att stodja forskolans personal och ledning i
att anldgga en helhetssyn pé arbetslagets organisation, barngrupper, arbetssitt/larmiljoer och
enskilda barn. Materialet syftar vidare till att bredda férskolans fokus, fran enskilda barns
forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen, till att dven belysa hur arbetslagets
organisation och arbetssétt pa gruppniva paverkar utbildningens tillganglighet for alla barn.

Handlingsutrymme

Enheten préglas av ett tillitsbaserat ledarskap som bygger pé att ge medarbetarna fortroende
och professionell autonomi. Genom att enhetens uppdrag, styrdokument, mal, arbetssétt och
roller dr vil forankrade, mojliggors for medarbetarna att inom givna ramar, vidareutveckla
befintliga arbetssitt, prova nya och se misslyckanden som tillfdllen for ldrande och
utveckling. Styrningen fokuserar pa resultat, virdeskapande, ldrande och utveckling genom
reflektion. Beslut fattas genom dialog mellan enhetschef och medarbetare.

Agenda 2030

Enheten for barnhélsas arbete inom teamet och pa de 6ppna- introduktions forskolorna:
Inkluderande och jamlik utbildning for alla barn

Arbeta for pojkar och flickor likvardiga mojligheter

Utga fran barnrittsperspektivet i Barnkonventionen

Normkritik och likabehandling
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