w Stockholms

Enheten Liljeholmens dagliga
verksamhet

0850822000
0850822000
helena.hallgren@stockholm.se

start.stockholm

Enheten Liljeholmens dagliga Tjansteutlatande

verksamhet

Handlaggare
Helena Hallgren
Telefon: 0850822000

Dnr: 2023/623
Sid 1 (21)
2025-01-27
Till
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
2025-02-25

Verksamhetsplan 2025
Enheten Liljeholmens dagliga

verksamhet



Tjansteutlatande
g%ggkholms Sid 2 (21)

Innehallsforteckning
INICANING .cuuviiiiniiiiiniiiinnininninstiesssiesssnicsssnsssssnsssssnssssssssssssssssssossassssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnss 3

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i
RETA SEAAEI.....eouiiiieiie ettt et ettt st sreeneenn 6

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér
DEROVEN AT SOIM STOTST..c..eueeuiiiieieieritetete ettt sttt ettt sttt b e st b e e et b eanes 6

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt
kultur-, idrotts- 0ch fOrenINGSIIV .......oovviiiiiiiciiecee et e e sabe e erae e 9

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSTAIINIIE ... .ccvviiiiiieiiieciie ettt ettt et e et e et e e sbreesabeessbeeessbeessseeensseesssasessseensses 11

KF:s mél for verksamhetsomrédet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utslapp och 6kad koldioXidlagring ........cccevvvereiieiiieriierieiesie e 11

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska
MANZTALACT OKAT ... eiiviiiieiiicie ettt st e bt e e e e e saeessseenseensaensaessaessnessnennsenns 12

KF:s mél for verksamhetsomrédet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT........c.cccviiiiiiieiiciecee e e e s esenesrne e 13

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD 0Ch DOSEAAET TOT @llA.....c.eiiiieiieiieiece ettt a et esseesraesrneens 14
KF:s mél for verksamhetsomrédet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget
0] 0] o Z PSSR 14
KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att g0ra ett Dra JODD .....ccveviieiieiieieiecere et 16
KF:s mél for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla
VErKSAMNESOMIAAET......c.eeiiiieiiiiiee ettt sttt st e e b eneens 19
KF:s mél for verksamhetsomrédet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser....... 19
RedoviSning av €KONOMI c....cccueieriricssnricssnicsssnicsssncssssnssssncssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssses 20
RESUISANVANANING ....cuveiiiiiiieiieiit ettt ettt e steesteessaeesseesbeesseesseesseessseasseesseessaesseessnensseans 20
BUAZEE 2025 ...ttt ettt ettt 20
OVIEGL.cuueiiirnricsnnrinssnnisssnncssssnesssnesssssossssssssssssssssssssssesssssesssssesssssssssssssssssesssssssssssosssssessssssssnsssses 21
Systematiskt KvalitetSArDELe .........c.eevvieciierieiecececeee e es 21
AZENAA 2030 ...iiiiiieeiieee ettt ettt et e et e e e e e era e et e e bt e bt e seessaeasbeanseensaesaessaeeraennneans 21
start.stockholm

0850822000



——4 Stockholms Tjansteutlatande
@! stad Sid 3 (21)
Inledning

Vér verksamhetsidé och virdegrund

Vi erbjuder en meningsfull dag utifran individuella behov och intressen. Vi utgér fran varje
enskild persons styrkor och formégor, vart arbete ska mojliggdra var och ens delaktighet och
medbestdammande.

Verksamhetsbeskrivning

Daglig verksamhet (dv) &r en insats som man kan anséka om via Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Inom enheten deltar totalt 141 brukare.

Liljeholmens dagliga verksamheter
Liljeholmens dagliga verksamheter bestér av nio verksamheter:

Liljans dagliga verksamhet (34 deltagare)
Ornsbergs dagliga verksamhet (20 deltagare)
Trofast dagliga verksamhet (13 deltagare)
Vistertorps dagliga verksamhet (9 deltagare)
Steget framat (32 deltagare)

Nitverkets Yrkesgrupp (14 deltagare)
Fruingens yrkesgrupp (10 deltagare)
Vixtverket (5 deltagare)

Langsjons dagliga verksamhet. (4 deltagare)

Liljans dagliga verksamhet

Liljans dagliga verksamhet arbetar metodiskt och pedagogiskt med inriktning mot konst,
teater, tradgard, dtervinning och media for att 6ka sjdlvstindighet och delaktighet hos
brukarna. Verksamheten har har viss forsédljning av deltagarnas alster.

Ornsbergs dagliga verksamhet
Verksamhetens inriktning dr "Dér dina sinnen berdrs", fokus i1 verksamhetens inriktning ér
musik, rorelse, sinnesstimulering, bild och form samt media.

Trofast dagliga verksamhet

Péa vart hunddagis arbetar vdra brukare som hundskétare och har ansvar {or varsin hund.
Trofast dr en yrkesinriktad verksamhet for vuxna kvinnor och min med funktionsvariation
som &r sa likt ett arbete ute 1 samhillet som mdjligt. Hunddagiset har plats for tio hundar.
Utéver hundpromenader bestar arbetet av hundvard, hundtrdning och olika ansvarsomraden
vad géller skotsel av lokalerna.

Vistertorps dagliga verksamhet

Pa Vistertorps dagliga verksamhet vinder vi oss till personer som har omfattande
intellektuella och fysiska funktionsnedséttningar. Vastertorp ar en liten enhet dér vi erbjuder
social gemenskap, rorelsetraning och sinnesstimulering. Verksamheten &r strukturerad och
bygger pa att ge en individuellt anpassad dag utifran brukarens behov och forutsittningar.

Steget framit
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Ar en verksamhet som viinder sig till brukare som vill komma nirmre den dppna
arbetsmarknaden. Verksamhetens arbetssitt dr inspirerat av metoden Supported Employment.
Det innebdr att personer med funktionsnedsittning ges mojlighet att praktisera kortare eller
langre tid pé en vanlig arbetsplats. Utover detta erbjuder verksamheten aktiviteter som
matlagning, friskvard, kultur och temasamtal. Arbetskonsulenterna i Steget Framét fungerar
som en resurs och samarbetspartner for bade arbetsgivare och praktikant.

Nitverkets Yrkesgrupp

Niétverkets yrkesgrupp riktar sig till personer med neuropsykiatriska diagnoser, framst
Aspergers syndrom och forvdrvad hjarnskada. Verksamheten har en datorinriktning och
arbetsséttet dr helt individuellt utformat. Verksamheten ar yrkesinriktad och far uppdrag fran
forvaltningen ovriga verksamheter kring dator och media relaterade ataganden.

Fruingens yrkesgrupp

Ar en yrkesinriktad verksamhet som arbetar pa uppdrag av forvaltningens dvriga
verksamheter och genomfor enklare vaktméstaruppdrag sé som att sétta upp hyllor, himta
atervinning etc.

Vixtverket

Vixtverket dr en daglig verksamhet med inriktning kontorsvard och service pé plats pa
stadsdelsforvaltningens huvudkontor pa Telefonvigen 30, samt park -och utemiljo ute i
stadsdelen. Hir arbetar vi med olika saker sdsom att plantera védxter i ndromradet, vattna och
skdta om utemiljon, ta hand om koken, fylla pa kaffeautomaterna och enklare monteringsjobb
1 samarbete med vaktmadsteriet.

Léangsjons dagliga verksamhet

Langsjons dagliga verksamheten &r inriktad mot hantverk. Verksamheten erbjuder
sysselsdttning i liten grupp och lugn miljo.

Medarbetare
Inom enheten arbetar totalt 52 medarbetare, fyra bitrddande enhetschefer samt en enhetschef.
Medarbetarna dr fordelade pa 41 stodassistenter och 6 arbetskonsulenter.

Under april 2025 kommer enheten ga in i en ny chefsstruktur dar enheten fordelas pé tva
enhetschefer och med 2 arbetsledare vardera.

Budget 2025

Budgeten for 2025 har en omslutning pa narmare 40 000 000 kr. Under 2024 har enheten
arbetat aktivt med att se dver och genomfora ekonomiska atgarder for att nd en budget i
balans. Vid arsskiftet 2024/2025 kommer ersdttningsnivéerna for véra deltagare att fordndras
vilket gor att ndgra verksamheter kommer ha fortsatta utmaningar.

Kvalitets- och utvecklingsarbete 2025
Under 2025 kommer kvalitets och utvecklingsarbetet inom verksamheterna syfta till att
implementera det nya kvalitetsledningssystemet 2c8.

Vi kommer ocksa att lagga mycket fokus pa att hitta formerna i den nya organisationen och
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att roller och ansvar blir sa tydliga som mojligt.
Utover detta arbetar vi med Stockholm stads 6 forhdllningssétt pa foljande sitt:

Stockholmarna i fokus — Vi har Stockholmarna i fokus genom att utgé fran deltagarnas behov
och onskemal i1 vara dagliga verksamheter. Vi forsoker stindigt fornya och forbéttra vara
verksamheter sa att dem anpassas utifran deltagarnas och for att vi ska vara ett attraktivt val
for de personer som stér infor behov av daglig verksamhet de ndrmsta aren.

Vi utgdr fran brukarnas behov och 6nskemal, uppréttar genomférandeplaner som vi
kontinuerligt foljer upp tillsammans med vara deltagare. Brukarunderskningar genomfors
och foljs upp tillsammans med deltagare dér det 4r mdjligt och resultatet utifrén dessa
paverkar vért arbete, som ett sitt att kvalitetssdkra innehéllet 1 var verksamhet. Flera av
verksamheterna har ndgon form av brukarforum f6r delaktighet.

Haéllbarhet — Samarbetet 1 staden som helhet dr oerhort viktigt infor framtiden. Vad géller
miljomassig hdllbarhet sd arbetar vi rent konkret med kéllsortering, atervinning av
forpackningar och dteranvindning av material vid skapande aktiviteter. Vi underséker om vi
kan skaffa mdbler och utrustning genom Stocket, innan vi kdper nya inventarier.

Ekonomisk héllbarhet ingar ocksa i1 kvalitetsarbetet. Véar stravar efter att vara det sjdlvklara
valet nér personer letar efter daglig verksamhet och att ha verksamheter som ligger i framkant.
Niér vi planerar bemanning sd utgér vi fran verksamheten och deltagarnas nérvaro, vilket gor
att vi inte alltid behover ersétta den som dr franvarande med en vikarie och vi strivar efter att
ha en verksamhet som dr attraktiv for var malgrupp. Inkop som gors dr genomténkta och
planerade utifrdn verksamhetens behov.

Handlingsutrymme — Under aret ska vi fortsétta vart pdbdrjade arbete med att fortydliga roller
och arbetsbeskrivningar och arbeta med vara rutiner. Medarbetarna far komma med inspel och
information frén det dagliga arbetet baserat pa erfarenhet, brukarfokus och kunskap som
sedan beaktas i verksamhets beslut. Genom tydlighet kan vi skapa en samsyn for att uppna
verksamhetsmal och bidra till utveckling och att viga testa nytt. Viktiga forum for detta APT
samt ESVG.

Lirande och 6ppenhet — Under 2024 omcertifierades verksamheterna i Pedagogiskt ramverk
och vi fortsétter arbetet med kartlaggningar for vara deltagare.

Under de senaste dren har har vi genomfort gemensamma planeringsdagar for enhetens
samtliga verksamheter. Vi fortsétter arbetet med att utveckla vart samarbete mellan
verksamheterna genom utbyte av kunskap och mojlighet for vara medarbetare att arbeta pa
andra verksamheter vilket bidrar till 1irande och utbyte av kunskap och erfarenheter.

Bitradande enhetschefer traffas regelbundet for att fa ett gemensamt tdnk som ar positivt for
vara dagliga verksamheter. Mdtena syftar till 6kad samsyn och tydlighet till vara medarbetare.

Vi arbetar ocksd med en extern Oppenhet, att ta emot studiebesok och praktikanter for att fa ev
nya deltagare samt elever pa praktik eller ferieungdomar. Vi besoker ocksa skolor och méassor
bade for att fa information om vad kommande deltagare har for intressen men ocksé for att
informera om véra verksamheter och sprida kunskap om vara verksamheter. Vi kommer dven
fortsdtta att utveckla och forbattra samarbetet med grupp och servicebostéderna.
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Vi arbetar med systematiskt kvalitetsarbete och avvikelserapportering och genom att
dokumentera och analysera véra avvikelser kan vi hitta forbattringsatgirder i vara
verksamheter och analyserar dven dessa pa ledningsniva for att se om det finns
organisatoriska forbattringsomraden vi behover arbeta med.

Verksamhetsutveckling:

Under 2025 kommer implementeringen av 2¢8 ske, vidare kommer verksamheten se dver
rutiner kopplade till kris och beredskap.

Da sjukfrdnvaron inom nagra av verksamheterna ar fortsatt hog kommer vi under 2025 att
samarbeta med HR, foretagshélsovédrd och berdrda fackliga organisationer. Vi kommer att
arbeta aktivt med hilsosamtal och f6lja upp sjukfranvaron kontinuerligt.

Med anledning av att enheten har lediga platser vid ingangen av 2025 kommer vi fortsétta
marknadsfora oss mot bistdindsbedémare och sargymnasium. Vi kommer ocksa att tydligare
kartldgga vad som efterfradgas av elever inom sdrskolor och tydligare f6lja upp orsaker till att
deltagare viljer att avsluta sin verksamhet hos oss.

Kompetensutveckling 2025

Under 2025 ligger fokus pa att erbjuda medarbetare som saknar eller behdver komplettera
valideringsutbildning infor konvertering till stodassistent.

Samtliga medarbetare kommer att erbjudas en utbildning i dokumentation.

Medarbetarna kommer erbjudas utbildning 1 medarbetarskap, brandskydd, hot och vald samt i
HLR.

Vidare kommer verksamheterna inom enheten implementera nya arbetssétt utifran foregdende
ars utbildning i pedagogiskt ramverk.

Medarbetarnas delaktighet

Enhetschef och bitrddande enhetschef har utvirderat foregadende ars verksamhetsplan och
bitrddande chefer har dven utvirderat aktivitetsplaner och verksamhetsplaner i respektive
arbetsgrupp. Beddmningen &r att vi kommit langt i de mal som beskrivs, da vi stér infor en ny
chefsstruktur med fordndringar inom verksamheterna fattades beslut om att fortsétta
implementeringen av befintliga mal och fa ett sa grundat arbete som mgjligt kring dessa.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel brukare inom Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer med
5 funktionsnedsattning som
inte upplever diskriminering
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel brukare som ar néjd 80 % Ar

med sin insats -

5 Funktionsnedsattning (stod
och service till personer
med funktionsnedsattning)

E Andel personer med 90 % Ar
funktionsnedsattning som
5 upplever att de blir val
bemétta av stadens
personal (stdd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

E Andel personer med 80 % Ar
funktionsnedsattning som
5 upplever att de kan paverka
insatsens utformning (stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning)

Namndmal: Personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin,
garanteras sjalvbestammande och mdjligheten att delta pa lika villkor i samhallet
genom stddinsatser som tillhandahalls av stadsdelsnamnden.

Beskrivning

Malet nas genom att erbjuda invénare med fysisk och psykisk funktionsnedsittning
individuellt anpassade stodinsatser av hog kvalitet. Insatserna baseras pa den enskildes behov
och onskemal, med stor vikt vid delaktighet 1 processen. Verksamheterna ér av hog kvalitet,
rittssdkra, jamlika, jimstédllda och frimjar delaktighet. Prioritet ges at en tillgénglig
socialtjanst med forebyggande atgirder. Resurser och metoder anpassas efter den nya
socialtjanstlagen. Personer med funktionsnedséttning far stod for att vara en aktiv del av
samhdllet. Barn och unga vuxna med funktionsnedsattningar far det stod de behover,
inklusive mojligheten att regelbundet delta i fritidsaktiviteter. Pilotprojektet DigiJag ska
erbjuda en tillgénglig digital miljo dir personer med kognitiva funktionsnedséttningar ska
kunna métas, dela med sig och ta del av samhéllsinformation.

Stdd och service tillhandahalls 1 form av exempelvis boendestdd, grupp- eller servicebostéder,
sysselséttning, daglig verksamhet. Fysisk aktivitet och hélsa beaktas vid upprittande och
uppfoljning av genomforandeplaner eller samordnade individuella planer. Inom ramen {6r god
och nira vard och nya socialtjinstlagen halls medborgardialoger och nimndens medarbetare
erbjuds utbildning i SIP, suicidprevention och psykisk ohédlsa genom utbildningen "Bryt
myten".

Samarbete med Skédrholmen ses 6ver om det gér att fa in delar av det pedagogiska ramverket 1
introduktion till vikarier.
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Forvantat resultat

- En storre andel anvdndare med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar som behdver
stod dr ndjda med de insatser de far.

- Ett 6kat antal barn och ungdomar med funktionsnedséttning deltar i planeringen av deras
insatser.

- Fler vuxna med funktionshinder upplever att de har mojlighet att paverka utformningen av
deras insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomférandeplaner ska finnas i alla arenden 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamnden genomfor fler aktiviteter for att framja fysisk aktivitet for ~ 2024-01-01 2025-12-31

personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsnamnden ska erbjuda 6ppna insatser utan féregaende 2025-01-01 2025-12-31
bistandsbesiut till personer med funktionsnedsattning

Enhetsmal: Insatserna utformas sa att de stérker brukaren méjlighet att leva ett
sjélvsténdigt liv

Forvantat resultat

Malsittningen ar att driva dagliga verksamheter som bidrar till att deltagare kan ndrma sig
arbetsmarknaden.

For att 6ka deltagarnas sjdlvstandighet utifran sin egen forméga och ge individen de bésta
forutsittningarna till utveckling kommer verksamheten anvénda pedagogiskt ramverk for
kartldggning, insats och uppfoljning av malet.

Stodpersonen ansvarar for att malet foljs upp strukturerat, att det fors 16pande dokumentation
samt att malet kontinuerligt utvarderas.

Arbetssatt

Vi kommer under 2025 fortsétta arbeta utifran arbetssitten 1 pedagogiskt ramverk. Genom att
kartldgga deltagarens forméga kring en aktivitet kan vi hjélpa och stodja deltagaren, ta fram
pedagogiska verktyg eller gora anpassningar i miljon for att ge deltagaren basta mojlighet att
utvecklas utifran sin formaga. Det kan handla om att 6ka sin sjdlvstédndighet i en
aktivitetsgrupp men dven att trdna sina férmagor for att pa ldngre sikt ndrma sig
arbetsmarknaden. Vi kommer att arbeta med att stirka brukarnas tilltro till egen férmaga. Vi
forsoker motivera deltagarna till att ha minst ett mal i genomforandeplanen som handlar om
att 0ka sjélvstindigheten.

Medarbetarna observerar och dokumenterar utifrdn den framkomna planen. Regelbundet
foljer stodpersonen upp hur deltagaren upplever bade sin verksamhet men dven det stodet som
ges och hur langt brukaren upplever att hen kommit mot malet. Under mdtena fér
stodpersonen information om vi behover korrigera nagot i vart bemotande och arbetssétt och
har till ansvar att sprida informationen till 6vriga medarbetare i verksamheten och uppdatera
eventuella rutiner.
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Uppfdljning

Enhetschef: Foljer upp antalet planer 2ggr/ar.
Bitradande enhetschef: Foljer upp det 16pande arbetet pa plats genom resultatdialoger med
medarbetarna 4ggr/ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimnden mojliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrackning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangdrs- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgér en naturlig del av
undervisningen och dér barn far erfara en mangtald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stirka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhillet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dir kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rérelse och
rekreation for alla

Beskrivning

Milet nas genom att berdrda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, i enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifran mélet att alla ska ha mgjlighet att réra
pa sig samt ta del av den natur staden erbjuder.
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Mialet nas dven genom att stadsdelsndmnden arbetar utifran ett tillganglighets- och
jamstilldhetsperspektiv i verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
Insatser gors 16pande for att utveckla park- och naturomraden och spontanidrottsytor 1 syfte
att de ska vara tillgéngliga och inbjuda till lek och rorelse for alla.

Forvantat resultat

- Verksambheter erbjuder sina mélgrupper aktiviteter som gar 1 linje med Programmet for
idrott, motion och friluftsliv.

- Tillgénglighets- och jamstélldhetsfragor genomsyrar ndimndens arbete med rekreationsytor
och rorelseframjande aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter som har uppdrag i stadens program for ~ 2025-01-01 2025-12-31
idrott, motion och friluftsliv ska formalisera sina arbetssatt kring uppdragen

Enhetsmal: Enheten erbjuder friskvards- och kulturaktiviteter

Forvantat resultat

Brukare inom Liljeholmens dagliga verksamheter far information om stadens utbud av kultur
och fritidsaktiviteter. Verksamheterna erbjuder friskvardsaktiviteter som dr anpassad utifran
maélgruppen i verksamheten.

Arbetssatt

Verksamheternas deltagare far tillgang till kulturaktiviteter badde inom verksamheten och
genom information om fritidsaktiviteter i staden.

Vi erbjuder individuella- och gruppaktiviteter som stimulerar brukarens hélsa och genomfor
regelbundet friskvardsaktiviteter i verksamheten.

Resursanvandning

Samarbete med idrottsforvaltningens fritidsutvecklare

Uppfdljning

Brukarnas aktiviteter f6ljs upp individuellt i samband med att genomférandeplanen f6ljs upp.
Deltagarna i verksamheterna erbjuds d@ven olika forum dér de far mgjlighet att komma med
onskemal kring aktiviteter i verksamheterna.

Brukarundersokning genomfors arligen i verksmaheterna
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpéverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiférbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljoprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljoprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Enheten arbetar for att verksamheterna ar energieffektiva med minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs med minimal klimatpaverkan
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Arbetssatt

Inom Fruéngens yrkesgrupp finns tva bilar som anvénds for att utfora uppdrag och
arbetsuppgifter inom forvaltningens verksamheter. Den ena av bilarna &r eldrivna.

Vi kommer att ans6ka om investeringsmedel for att byta ut vitvaror 1 verksamheterna till
energieffektivare alternativ.

Uppfdljning
Milet f6ljs upp i samband med T2

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Milet nas genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Nédmnden kommer under &ret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum f6r
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvinda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i det stadsdelsvisa atgérdsforslaget for biologisk mangfald
vidtas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska ta fram metoder for hur dess dagliga verksamheter ~ 2025-01-01 2025-12-31
kan arbeta for att starka den biologiska mangfalden.

Enhetsmal: Oka andelen ekologiska livsmedel

Forvantat resultat

Enheten bidrar till mélet 6kade den biologiska mangfalden genom att forbattra sitt resultat
avseende inkdpta ekologiska livsmedel.
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Arbetssatt

Genom att 0ka andelen ekologiska livsmedel bidrar verksamheten till att 6ka den biologiska
méngfalden.

Genom information till vira ink&psansvariga och vara noggrannare med konteringen av vara
livsmedel ser vi en mojlighet att forbattra vart resultat.

Vi kommer ocksé ta fram ett material till vara deltagare som gor det enklare for dem att gora
klimatsmarta val.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstilla ett systematiskt arbete med en séker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for ménniskor och miljo. Arbetet utgar ifrdn
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedomningen anvands som
kartldggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pa verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
siker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt i1 arbetet laggs vid att 6ka kunskapen om sarbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen fér ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

Att minska ink&pen av skadliga kemikalier och anvdnda miljévanligare alternativ dér det ar
mojligt.

Att 6ka kunskapen kring vilka kemikalier som dr skadliga.

Arbetssatt

Enheten ska inventera vilka kemikalier som har storst miljopaverkan och i vilken méngd
dessa anvinds, direfter ser verksamheten ver om det finns miljovénligare alternativ hos de
upphandlade leverantorerna. Inventeringen sker i Chemsoft.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Namndmal: Invanarna ar sjalvforsorjande

Beskrivning

Malet nds genom att den som dr i behov av ekonomiskt bistand far stdd 1 att finna egen
forsorjning utifran sina forutsittningar. Stadens utrednings- och beddmningsinstrument
anvénds. Invinare som kontaktar nimnden angéende ekonomiskt bistand far snabb och enkel
information om rétten till bistind och handlaggningsprocessen. Interna och externa insatser
planeras och den enskilde gors delaktig i planeringen. Resurser och arbetssitt anpassas for
den nya socialtjanstlagen.

Némnden arbetar aktivt med att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge tydlig
information till sokande, genomfora egenkontroll, ha god kunskap om socialforsakringarna
och handldggnings- och kontrollrutiner.

Insatser fran Jobbtorgen kopplas pa i ett tidigt skede. Namndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstréning, matchning, offentligt skyddad anstéllning (OSA) och Stockholmsjobb ér steg
pa vigen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mdjligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma 1 arbete.

For personer med funktionsnedséttning utvecklas nimndens dagliga verksamheter for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och f& mojlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. For
personer som inte har mojlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull och utvecklande
vardag sdkerstéllas genom en individanpassad sysselséttning eller daglig verksambhet.

Ungdomar erbjuds feriejobb i syfte att skapa en meningsfull tillvaro under loven och en forsta
erfarenhet av att arbeta. Arbetet med att ge ungdomar mojlighet till feriearbete 1 ett annat
stadsdelsndmndsomrade &n ddr de bor prioriteras. Stadsdelsndmnden utdkar samverkan och
samarbete med foreningar for att ytterligare bredda variationen i erbjudna arbetstillfallen och
fortsitter att erbjuda feriejobb inom milj6- och klimatomréadet.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjd ger stod och samhillsviigledning till
stadsdelsomradets invinare. En prioriterad mélgrupp dr nyanlénda, vilka erbjuds mobil
samhillsvigledning i samband med inflyttning till stadsdelsomréidet.
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Forvantat resultat

- Andelen personer med ekonomiskt bistand 1 forhallande till befolkningen minskar.
- Antalet tillhandahdllna platser for feriejobb och antalet ungdomar som fatt feriejobb i
stadens regi okar.

Enhetsmal: Brukarna férbereds for att ndrma sig arbetsmarknaden

Forvantat resultat

De deltagare som vill och kdnner sig redo erbjuds mojligheter till praktik

Arbetssatt

P& Steget framat arbetar 4 arbetskonsulenter med att i deltagare att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Vi genomfor alltid en noggrann kartldggning av deltagarnas intressen, kunskap, resurser,
stodbehov och mal, for att hitta passande praktikplats/arbetsplats. Kartliggningen gors med
flera metoder, exempelvis Oppna samtal, kartliggningsmaterial/mallar och observation i véra
gruppaktiviteter och vid behov individuella aktiviteter.

Vi har individuella stddsamtal dér vi fokuserar pa helhetsperspektivet. Dér fingar vi upp
livssituationen, maendet och eventuella behov av insatser frén t ex sjukvard, habilitering,
boendestdd, god man mm.

Vi har gruppaktiviteter som matlagning, skapande, traning och balans i livet. Den sistnimnda
innehaller aktiviteter sdsom temasamtal, fysisk aktivitet, utflykter och kulturella aktiviteter.
Syftet med gruppaktiviteterna ar att deltagarna far mojlighet att prova och 6va sina
fardigheter. Samt att utvecklas, fa dkad sjdlvkinsla och trdna pd att vara med i ett socialt
sammanhang. Hér finns &ven mdjlighet att trana pa att komma 1 tid, hora av sig vid
forsening/forhinder, pdborja och avsluta arbetsuppgifter, samarbeta med andra deltagare mm.

Vi gor studiebesok pa tdnkbara praktikplatser efter deltagarnas onskemél samt néir de har
uppfyllt kriterierna for att borja praktisera. Nar vi har hittat en praktikplats gors en
overenskommelse mellan deltagare, praktikplats och Steget Framat. Vi skriver ett avtal med t
ex arbetsuppgifter, tider mm. Om deltagaren 6nskar har vi mojlighet att vara med som stod pa
praktikplatsen tills de kénner sig trygga. Vi har kontinuerliga uppfoljningar pa plats med
deltagaren, ansvarig handledare och chef, under hela praktikperioden. Ibland leder en praktik
till en 16nebidragsanstéllning och vi kontaktar d& Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.

Resursanvandning

Steget Framét: Kompetensen hos arbetskonsulenterna pa Steget framéit nyttjas for enskilda
deltagare som Onskar nidrma sig arbetsmarknaden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
© Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
U Andel heltidsanstallningar 90% Ar

av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

U Andelen arbetade timmar 19 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
och service till personer
med funktionsnedsattning

E Sjukfranvaro Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform ér tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartldgga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett frimjande sitt forstarka héllbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal ar fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering dr det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bist matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
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bibehalla en hog kontinuitet av rétt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mdjliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha
inflytande Gver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta ar
dven ett led 1 att gemensamt nd méluppfyllelsen i medarbetarenkéten (Okat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstillda pé heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutséttningar for narvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30
Stadsdelsndmnden ska implementera ny chefsstruktur i organisationen. 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran de 2025-01-01 2025-12-31
forhallningssatt som anges i kvalitetsprogrammet.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare och dess verksamheter erbjuder en god
arbetsmiljé

Forvantat resultat

Genom att skapa rutiner och rollférdelning 1 uppgifter tydliggérs ansvar och kan darmed
ocksa skapa en trygghet i arbetet.

Enheten har arbetat fram ett &rshjul med teman som diskuteras pa arbetsplatsmoten, temana
kommer beréra bdde medarbetarskap och forvintningar men dven fragor som utgar fran
uppdrag, viarderingar och deltagarens réttigheter.

Att stindigt reflektera dver sitt eget agerande och bemotande ar viktiga inslag d4 man
anvander sig sjidlv som verktyg. Genom att tillsammans arbeta med viardegrundsfragor, ges
mojlighet till gemensamt reflekterande och ett systematiskt arbetssétt kring véra mal tror vi att
var arbetsmiljo forbéttras.

start.stockholm
0850822000



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 18 (21)

Arbetssatt

For att f4 en god arbetsmiljo arbetar vi med att vara rutiner och riktlinjer ar kénda for alla
samt att nyanstéllda far en god introduktion. Nyanstillda kommer att erbjudas utbildning i det
Pedagogiska ramverket. Enheten fortsétter att arbeta med framtagna rutinparmar och
implementeringen av dessa. Detta ska skapa trygghet i att rutinerna dr dem samma oavsett
vilken verksamhet medarbetaren arbetar inom och ger en jamlik insats till vara deltagare. |
parmarna ska policys, regler och rutiner finns samlade samt en mall som personal anviander
nér de introducerar nya kollegor.

Den nya chefstrukturen syftar till att det ska finnas ett néra ledarskap i verksamheterna och
inom Liljeholmens dagliga verksamheter kommer kommer enheten fordelas pa tva
enhetschefer samt arbetsledare. Under aret kommer enheten behdva hitta formerna f6r den
nya strukturen for verksamheterna.

Vi kommer ocksd implementera ett digitalt kvalitetsledningssystem, 2¢8, som ska underlitta
for medarbetaren att folja vara rutiner och processer frin det att en deltagare borjar inom
daglig verksamhet till att personen slutar.

Genom ett arshjul 6ver teman kommer verksamheterna ges mojlighet att ga igenom rutiner
inom verksamheten och reflektera over arbetssétt och dtaganden utifran uppdrag.

Verksamheterna erbjuds handledning cirka 10 ginger/ar. Mélet dr att handledningen ska ge
medarbetarna stodd och metoder 1 att hantera olika arbetssituationer som uppkommer i arbetet
och fokusera pa sjdlvbestimmande hos brukaren. Medarbetare som saknar utbildning erbjuds
valideringsutbildning. Vidare kommer vi fortsétta arbeta aktivt med innehallet i pedagogiskt
ramverk. Vidare erbjuds att g& de utbildningar och foreldsningar som sker i stadens regi. Vid
kdnnedom om annan utbildning som kan 6ka medarbetarnas kompetens, och verksamhetens
kvalitet, tar vi stédllning till kostnad och nytta for verksamheten.

Verksamheterna anvénder sig av stadens drshjul for att sdkerstélla att information fors ut till
medarbetare.

Vidare skapas handlingsplaner utifrdn framkomna forbattringsomraden i ex
medarbetarenkéter, skyddsronder etc. Bitrddande chefer arbetar ndra verksamheternas 5
skyddsombud och foljer upp atgarder utifran avvikelser kontinuerligt och att dessa haft
onskad effekt. Enheten kommer dven fortsdtta med enhetssamverkansgrupp med de fackliga
organisationerna, hér avhandlas frdgor som ror hela enheten eller fragor som inte kan
behandlas direkt av bitrddande chef pa ett APT.

I slutet av aret kommer dven en sammanstillning goras for att hela enhetens avvikelser for att
se om det finns kopplingar kring de avvikelser som rapporterats i [A.

Uppfdljning

Uppfoljning sker genom medarbetarenkit, OSA rond, vid APT samt i medarbetarsamtalen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford

- Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kénda for de som behover
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssékerhet

Enhetsmal: Lilieholmens dagliga verksamheter har en h6g beredskap i samtliga
verksamheter

Forvantat resultat

Att det finns en handlingsplan for samverkan med forvaltningens grupp och servicebostiader
vid krissituationer.

Varje verksamhet har en kris och beredskapslada och har god kunskap kring agerande vid en
oviantad hédndelse.

Arbetssatt

Beredskapsparm och handlingsplan vid kris tas upp som tema i verksamhetens arsplanering
pa APT.

Vidare kommer det att tas fram en handlingsplan f6r samverkan med grupp och
servicebostidderna inom forvaltningen vid krissituationer.

Uppfdljning

Uppf6ljning sker i samband med verksamhetsberéttelsen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Némnden strévar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
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uppticka och hantera avvikelser. Det &r viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedriageri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagéngssatt dér risker utvarderas
och krav faststélls for att pa sd vis arbeta forebyggande. Ndmnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sdkerstdlla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och gillande avtal.

Kompetensokning sker om otilldten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under éret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilldten paverkan

Enhetsmal: Enhetens medarbetare far information om vélfardsbrott

Forvantat resultat

Som ett forsta led i att forebygga vélfardsbrott behdver verksamheternas medarbetare och
chefer kunskap kring &mnet. Under aret kommer medarbetarna och chefer inom enheten
erbjudas utbildning och kunskapsutveckling inom omradet. Malséttningen &r att samtliga
medarbetare inom enheten ska ha god kunskap om vad ett vélfardsbrott dr och vilka
valfardsbrott som véra verksamheter riskerar att utséttas for och vad vi kan gora for att
forebygga detta.

Arbetssatt

Genom information pd APT och via utbildnings material i &mnet 6kar medarbetarnas kunskap
om vad ett vélfardsbrott dr och hur vi som medarbetare 1 staden kan forebygga vélfardsbrott.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2025

Budget 2025

Beskriv i text och/eller tabell vilket budgetomfang (storlek i mnkr) enhetens budget har.
Redogor vidare for hur budgetforutsdttningarna ser ut och hur ni arbetar for att
verksamheten ska bedrivas inom beslutad budget. Jamfor forutsdttningar och storlek med
foregaende ar.
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Vidare ska det beskrivas hur enheten foljer upp budget och om/hur medarbetarna involveras.

Intéktsfinansierade enheter ska ta upp skillnader i peng/intdikter mot féregdende dar och
anslagsfinansierade enheter ska ta upp skillnader i anslag.

Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

Agenda 2030
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