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Inledning
Enhetens uppdrag

Utbildningen i Fruéngens forskolor ska ldgga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara
rolig, trygg och lérorik for alla barn. Utbildningen ska utgé fran en helhetssyn pd barn och
barnens behov, diar omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. I utbildningen ingar
undervisning. Undervisning innebér att stimulera och utmana barnen med forskolans ldroplan
som utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Overgripande fokus 2025:

Fruidngens forskolor ska vara de bdsta for varje invanare som de ar till {or.
Fruéngens forskolor priglas av:

- Helhetssyn

- Uppdrag och mél

- Verksamhetsutveckling

- Kollektivt larande

- Professionalitet

- Delaktighet, engagemang och trivsel

Utvecklingsomraden 2025

Genom kompetensutveckling i ndtverk tanker vi att vi bidrar till det forvintade resultatet. P4
ndtverk for barnskotare kommer vi under varen 2025 att ha fokus pa boken Leda som
arbetslag. I den boken skriver man om vikten av att leda som arbetslag och i detta blir
pedagogiska relationer till barnen viktiga. P& natverk for forskolldrare kommer vi att ga en
utbildning via Skolverket som heter Specialpedagogik i forskolans praktik dér vi kommer att
ta del av innehéllet i modulen Pedagogiska relationer. Kompetensutveckling kring vald mot
barn kommer att genomforas med alla medarbetare pa utvecklingsdag i juni. Under véren
2025 kommer vi att anméla fler barnskotare och forskolldrare till utbildningen "Flersprakighet
i forskolan".

Ett tydligt systematiska kvalitetsarbetet skapar forutséttningar for att barnens utveckling och
larande blir sammanhéngande, meningsfullt och bildar en helhet. Rektor leder och samordnar
de strukturella forutséttningarna for det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolldrarforum och
utvecklingsdagar. Arbetslaget sitter mal fran ldroplanen for forskolan kring ndmndmal 1 sina
undervisningsplaner. Det pedagogiska kartldggningsmaterialet som enheten for barnhélsa tagit
fram kommer vi att vdva samman med det systematiska kvalitetsarbetet. Stéllningstagandena
for likvérdiga och tillgéngliga larmiljoer hade vi fokus pa i ndtverk med forskolldrarna under
hosten 2024 och d@ven de anvénds i det systematiska kvalitetsarbetet. Som aterkoppling pa
undervisningsplanerna kommer ledningen att genomfora kvalitetsdialoger med forskolldrarna.
Dels efter att arbetslagen har skrivit sina undervisningsplaner, dels innan arbetslagen ska
utvdrdera sina undervisningsplaner.

Organisationsbeskrivning

Enheten bestér av fyra forskolor; Kata Dahlstrom, Ellen Fries, Ellen Key och Vasan. Alla
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forskolorna bedrivs i fristdende lokaler med egna gardar.
Omradet berdknas under 2025 att ta emot mellan ca 350 barn fordelade pa 20 grupper.

I Frudngen arbetar 21 forskollédrare, 41 barnskdtare, 2 lokalvardare, 4 kockar/koksbitrdden och
1 vaktmastare.

Ledningen bestar av en rektor 100 % och en bitrddande rektor 100%.

Verksamhetsplanens dvergripande syfte och samtliga mél gicks igenom pa APT i januari. De
tvd forsta ndmndmalen under 1.2 gicks sérskilt igenom med beskrivning och indikatorer.
Forskolornas avdelningar har sedan satt mal fran laroplanen utifran dessa beskrivningar och
indikatorer i sina undervisningsplaner. T1 redovisas pd APT i april.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 37,4 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflitade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér frén att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses dirmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pé vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géllande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
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for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetssattet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp 1 mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mgjligt for pedagogerna att
mota varje barn utifrin just den individens behov och forutsittningar i given situation. For att
nd malet behdver pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner dr en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska natverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nas. Ytterligare
en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka krédnkningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bade krinkningar och
orosanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Utifran enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomféra kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner f6r hantering av misstdnkta krankningar och vild mot barn
konkretiseras och tydliggdrs.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att férskolan erbjuder en trygg miljo f6r barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskétare som 50 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andel forskollarare som 75 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kdn 6kar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andelen vardnadshavare 90 % Ar

som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det forhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Utbildningen i Fruéngens férskolor ger férutséttningar till att varje barn
erbjuds en trygg miljé dér omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Forvantat resultat

Forvéntat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges i hogre utstrackning mojlighet att delta i ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen

Arbetssatt

Utbildningen i Fruéngens forskolor ger forutséttningar till att varje barn erbjuds en trygg miljo
dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Genom kompetensutveckling i ndtverk
tanker vi att vi bidrar till det forvintade resultatet. P4 nitverk for barnskotare kommer vi
under varen 2025 att ha fokus pa boken Leda som arbetslag. I den boken skriver man om
vikten av att leda som arbetslag och i detta blir pedagogiska relationer till barnen viktiga. Pa
ndtverk for forskolldrare kommer vi att ga en utbildning via Skolverket som heter
Specialpedagogik i forskolans praktik dédr vi kommer att ta del av innehallet i modulen
Pedagogiska relationer.

Ett tydligt systematiska kvalitetsarbetet skapar forutsdttningar for att barnens utveckling och
larande blir sammanhéngande, meningsfullt och bildar en helhet. Rektor leder och samordnar
de strukturella forutséttningarna for det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolldrarforum och
utvecklingsdagar. Arbetslaget sdtter mal fran laroplanen for forskolan kring detta mél i sina
undervisningsplaner.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 7 (24)

Pa den gemensamma utvecklingsdagen i juni kommer Lina Lundstdrm, som &r
barnombudsman, att bjudas in och foreldsa om barnrittsperspektivet. Vi kommer dven att
genomfora en modul i kompetensutveckling kring véld mot barn.

Uppfoljning

- Antal genomf6rda natverkstillfillen

- Utvérderingar fran nitverkstillfallen

- Forskoleundersokningens resultat

- Handlingsplaner utifran forskoleunders6kningens resultat

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Mialet nas genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvérderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utviardering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for dterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utover undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgidngliga larmiljoer bidrar till
samstimmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pé samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats 1 forskolans utbildning. For barn 1 férskolealdern dr lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsforméga, och blir darfor en viktig kugge i arbetet med social hdllbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande 1 fysiska
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aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelseglddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ér forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt till
forbéttrad folkhilsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskolladrare som 60 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

okar

Andelen medarbetare som 30 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

oOkar

Andelen vardnadshavare 75 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare 80 % Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att férskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter 6kar

Antalet forskolor som aktivt 4 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljcer” i

planeringen av sina
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
larmiljéer okar.
Antalet férskolor som 2 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband
med introduktion 6kar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljcer”

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

pabdrja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling"

Enhetsmal: Utbildningen i Frudngens férskolor ger férutséttningar till att varje barn
ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dér effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemdota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran ldroplanens malformuleringar

Arbetssitt

Utbildningen 1 Fruéngens forskolor ger forutsattningar till att varje barn ges ledning och
stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse. Utbildningen Leda som arbetslag har pagatt
under hela 2024 och fortsitter under varen 2025. I den uttrycks att det dr forskolldraren som
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med malen men att hela arbetslaget behdver
genomfora undervisningen gemensamt.

Ett tydligt systematiska kvalitetsarbetet skapar forutséttningar till att varje barn ges ledning
och stimulans. Rektor leder och samordnar de strukturella forutsittningarna for det
systematiska kvalitetsarbetet pa forskolldrarforum och utvecklingsdagar. Arbetslaget sitter
mal frén ldroplanen for forskolan kring detta mal i sina undervisningsplaner. Som
aterkoppling kommer ledningen att genomfora kvalitetsdialoger med forskolldrarna. Dels
efter att arbetslagen har skrivit sina undervisningsplaner, dels innan arbetslagen ska utvirdera
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sina undervisningsplaner.

Det pedagogiska kartliggningsmaterialet som enheten for barnhélsa tagit fram kommer vi att
vdva samman med det systematiska kvalitetsarbetet. Stillningstagandena for likvardiga och
tillgéngliga 14rmiljoer hade vi fokus pé i natverk med forskolldrarna under hdsten 2024 och
aven de anvinds 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

I Frudngens forskoleenhet har manga medarbetare gatt utbildningen "Flersprakighet i
forskolan". Under varen 2025 kommer vi att anmaéla fler barnskotare och forskolldrare till
utbildningen.

Uppfoljning

- Genomforda kvalitetsdialoger

- Utvérderingar av genomforda kvalitetsdialoger

- Antal anmalda till utbildningen "Flersprékighet 1 forskolan"
- Forskoleundersokningens resultat

- Handlingsplaner utifran forskoleunders6kningens resultat

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stoéd
far det stéd som behdvs

Beskrivning

Mialet nas genom att barn som langvarigt, eller under kortare perioder, &r i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande 1 forskola ér en viktig parameter for att framja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn i behov av stod framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen ér viktigare for barns psykiska hilsa én andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att vardnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksd underlétta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svérigheter och att vara en tillgang i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att atgidrder fokuseras gentemot
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organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingar i1 arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pd sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frdmja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillféllen dér funktioner inom forskoleavdelningen mdter virdnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att personalen

bemdter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att deras barn

far det stod som behovs i

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartldggning” pa forskolorna
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Enhetsmal: Utbildningen i Frudngens férskolor ger férutséttningar till att varje barn i
behov av stod far det stéd som behévs

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.

-Fler barn med sprékproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt
-Vardnadshavare upplever i hdgre grad att deras barn erbjuds det stdd som behovs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen dar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Arbetssitt

Utbildningen i Fruéngens forskolor ger forutsittningar till att varje barn i behov av stod far
det stod som behdvs. I Fruiingen sa skickas enheten for barnhélsas utbildningar ut till alla
medarbetare pa var och host. Ledningen organiserar sedan for att medarbetare vid behov kan
ta del av dessa utbildningsinsatser. Manga av enhetens medarbetare har redan gatt TAKK och
manga har fatt/far handelning av enheten for barnhélsas handledare.

Implementeringen av materialet "Pedagogisk kartldggning” har pagatt under hésten 2024 och
fortsétter under varen 2025 pa forskolorna.

Uppfoljning

- Andel medarbetare som gér enheten for barnhilsas utbildningar
- Forskoleundersokningens resultat
- Handlingsplaner utifran forskoleundersdkningens resultat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndimnden mdjliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sarskilt fokus ldggas pa att i storre utstrackning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra f6rvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgér en naturlig del av
undervisningen och dir barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
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barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dir kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 200 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal férskolor som 2 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i Iarmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud

Enhetsmal: Alla barn i Fruédngens férskolor har tillganag till ett rikt kultur- och
féreningsliv

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

- Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

- Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Arbetssitt

I Fruéngens forskolor dr det angeldget att alla barn har tillgdng till ett rikt kulturliv. Férskolan
ar en kulturell métesplats dir barnen far mota och sjilva prova olika former av kultur och
skapande. For att kultur ska genomsyra utbildningen sa agerar enhetens bitrddande rektor som
kulturombud och bokar externa kultur aktorer for likvardighet i enheten. Hér nyttjar vi Kulan
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premien.

Samarbetet med Frudngens bibliotek gor att barnen tidigt kommer i kontakt med andra
verksamheter utanfor forskolan. De erbjuder musik och sagostunder som forskolorna kan
anmadla sig till.

Uppfoljning

- Andelen bokade kulturaktiviteter via Kulan premien

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstéillningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

- Klimatpaverkan frin inkdpta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiférbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Ndmndens chefer och andra relevanta funktioner kadnner till och jobbar mot malen i stadens
nya miljoprogram.

- Livsmedel och maéltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gétt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmndens samtliga chefer utbildas i Miljoprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30
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Enhetsmal: Frudngens férskolor bedriver en klimatsmart verksamhet.

Forvantat resultat

- Enheten ska minska ink6ép av engédngsprodukter av plast

- Klimatpaverkan frin inkdpta livsmedel minskar

- Enhetens chefer och andra relevanta funktioner &r vil insatta i stadens nya miljoprogram
- Enheten ser 6ver mojligheten att utveckla sina arbetssitt kring dterbruk

Arbetssatt

Utreda och etablera forum som arbetar med miljoé och klimatfrdgor
Erbjud all befintlig kokspersonal att gé utbildningen i energieffektiva storkok.
Utreda mojligheterna att etablera en dterbruksstation.

Stadsdelsndmnden ska uppritta former for hur dess forskolor ska kunna l&na och byta mobler
och leksaker dem emellan 1 storre utstrackning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nds genom att ndimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Némnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvéinda kemiska
bekdampningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i1 det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.
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Enhetsmal: Fruéngens foérskolor bidrar till biologisk mangfald genom den
pedagogiska verksamheten och maltidsplaneringen.

Forvantat resultat

- Enheten bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgdr 70 % av inkdpta livsmedel.
- Enheten undersoker mdjligheten att delta i Skolverkets utmérkelse Skola for héllbar
utveckling

- Arbetet med biologisk méngfald &r integrerat i den pedagogiska verksamheten

Arbetssatt

Arbetssitt for hur ndmndens forskolor kan arbeta for att stirka den biologiska méngfalden
sprids och inf6rs 1 verksamheterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstélla ett systematiskt arbete med en sdker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for ménniskor och milj6. Arbetet utgar ifrén
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedémningen anvdnds som
kartlaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pd verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sarbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.

Enhetsmal: Fruéngens férskolor &r kemikaliesmarta

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.
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- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.
- Rapporteringen av kemikalier i chemsoft kar

Arbetssatt

Péborja inventering infor utfasning (2026) av koks- och serveringsutrustning innehallande
PFAS och bisfenoler.

Enheten sikerstiller att namndens uppdaterade rutinbeskrivning for kemikaliehantering
implementeras.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
E Sjukfranvaro 8,5% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 18 (24)

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering édr det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga 1 verksamhetsutvecklingen. Detta ar
aven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Frudngens férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mél
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) 6kar
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Arbetssatt

Under 2024 har utbildningen 1 medarbetarskap genomforts p4 APT. Nér vi pratar om
handlingsutrymme sa pratar vi mycket om medarbetarskapet och vad det innehéller for
handlingsutrymme. Medarbetarskapet innebér att vi har ménga réttigheter men vi har dven
skyldigheter och dessa finns i delar som adaptivitet, palitlighet och proaktivitet.

Under véren 2025 kommer ett fortsatt fokus pad medarbetarskap tas genom ett aktivt arbete
med medarbetarenkitens resultat. Medarbetarenkéten ar ett viktigt verktyg for en god
arbetsmiljo och den kommer vi dels att forbereda oss infor, skriva handlingsplan om (bade
forskolorna och ledningen) samt f6lja upp systematiskt under 2025.

Vi fortsdtter paAminna om riktlinjerna kring sjukfrdnvaro med att ndrmsta chef kontaktar
medarbetaren dag 3 samt héller hdlsosamtal nér medarbetaren haft 4 franvarotillféillen pa 6
manader. Rektor har regelbunden kontakt med HR for att fa ner andelen langtidssjukskrivna.
Aven rehabsamordnare pa plats r nagot vi bokar in oss pa med ldngtidssjukrivna medarbetare
under varen.

Ny chefsstruktur som infors under 2025 kommer att ge bittre forutséttningar for narvarande
ledarskap.

Uppfdljning

- Medarbetarenkétens resultat
- Handlingsplan medarbetarenkét utifran resultat med rutin for uppfoljning
- Andelen langtidssjukrivna sdnks

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdog beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga ér genomford

- Enhetens beredskapsplan &r anpassad och testad.

- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kénda for de som behdver
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsndmndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.
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Enhetsmal: Fruéngens férskolor har en hég beredskap fér ovédntade hdndelser

Forvantat resultat

- Kartliggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford

- Enhetens beredskapsplan ér anpassad och testad.

- Resurser som ar av vikt for enhetens beredskap &r inventerade och kénda for de som behover
ha informationen.

Arbetssatt
Fruédngens forskolor har en hog beredskap och uppdaterade beredskaps- och krisplaner.

Medarbetare deltar i utbildningarna i dataskydd och informationssikerhet under véren 2025.

Uppfoljning

- Andel som deltagit i utbildningen i dataskydd
- Andel som deltagit 1 utbildningen 1 informationssékerhet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strévar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hdja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
upptédcka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pé att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssitt dar risker utviarderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pd individ- och verksamhetsniva for att sékerstilla att insats och debiteringar sker 1
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otilldten padverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under aret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan
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Enhetsmaél: Frudngens férskolor deltar i kraftsamlingen mot vélférdsbrott

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan

Arbetssitt

Samtliga medarbetare 1 Frudngens forskolor genomgér utbildningen om otillaten paverkan
under varen 2025

Uppfoljning

- Andelen som gétt utbildningen otilldten paverkan
Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Medarbetarna i Fruéngens forskolor dr var storsta resurs. Genom deras engagemang och
kompetens pa bland annat nétverk framjar de kollegial utveckling som i sin tur leder till
verksamhetsutveckling och 6kad likvirdighet inom enheten. Detta blir viktigt 1 det arbetet:

- Ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete
- Forskolldrarforum

- Barnskotarforum

- Utvecklingsdagar

- APT

Andra delar som ocksé paverkar anvindningen av resurser:

- Ny chefsstruktur 2025

- Handlingsplan medarbetarenkit med rutin for uppfoljning och atgérder

- Kommunicera tydliga rutiner {for sjukfrdnvaro och uppfoljning av frdnvaro
- Néra samarbete med kohandliaggare

- Néra samarbete med controller

Uppfoljning

Maénatliga uppfoljningar med avdelningschef och controller.
Manatliga uppfoljningar med bitrddande rektor.
Kvalitetsdialoger med forskolldrarna

Utviarderingar av barnskotarforum och forskollararforum
Uppfdljning av budget med medarbetarna pa APT.
Uppfdljning med kdhandldggare.
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Budget 2025

Fruédngens forskolor ska bedrivas inom tilldelad ekonomiska ram. Eftersom utgifterna &r 16n
och intdkter &r barn s ska vi ha antal barn i barngrupperna pa vara forskolor som stimmer
overens med antalet medarbetare. Vi kommer att se 6ver mojligheten att ta in fler barn under
varen 2025 for att kompensera ett stort tapp pa intédkter under sommaren. Vi har ett néira
samarbete med vér kohandlaggare for att ha ett effektivt arbetssétt kring barngrupper och
intag av barn.

Vi har sett over bemanningen i den utstrackning som det har varit mojligt infér 2025 och gor
fortsatta justeringar i var.

Vi har fortydligat frdnvarorutinen och vikarierutinerna och har fatt ner kostnaderna for
vikarier under 2024.

Vi fortydligar riktlinjer kring sjukfranvaro med att ndrmsta chef kontaktar medarbetaren dag 3
samt haller hdlsosamtal nir medarbetaren haft 4 franvarotillfillen pa 6 manader. Rektor
kommer att ta kontakt med HR for att inleda ett arbete med att fa ner andelen
langtidssjukskrivna under véren.

Budgeten f6ljs upp manatligen med controller pa forvaltningen. Budgeten f6ljs upp med
medarbetarna pa APT.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett tydligt systematiska kvalitetsarbetet skapar forutséttningar for att barnens utveckling och
larande blir sammanhédngande, meningsfullt och bildar en helhet. Rektor leder och samordnar
de strukturella forutsittningarna for det systematiska kvalitetsarbetet pd forskolldrarforum och
utvecklingsdagar. Arbetslaget satter mal fran laroplanen for forskolan kring nimndmal i sina
undervisningsplaner. Det &r viktigt att vi fér till en rod trdd mellan de ndmndmal som &r 1
fokus till det vardagliga arbetet med barnens utveckling och ldrande.

Det pedagogiska kartliggningsmaterialet som enheten for barnhélsa tagit fram kommer vi att
vidva samman med det systematiska kvalitetsarbetet. Stallningstagandena for likvardiga och
tillgéngliga 14rmiljoer hade vi fokus pé 1 natverk med forskolldrarna under hosten 2024 och
aven de anvinds i det systematiska kvalitetsarbetet. Som dterkoppling pa
undervisningsplanerna kommer ledningen att genomfora kvalitetsdialoger med forskolldrarna.
Dels efter att arbetslagen har skrivit sina undervisningsplaner, dels innan arbetslagen ska
utvirdera sina undervisningsplaner.

Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal kan inkomma till rektor och bitrddande rektor via mejl,
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telefonsamtal eller muntligt. Varje synpunkt eller klagomal far aterkoppling antingen 1 skrift,
muntligt 1 telefon eller pé ett inbokat mote. Dessa rapporteras sedan 1 ILS.

Brukardelaktighet

Forskoleundersokningens resultat gas igenom och analyseras av rektor/bitrddande rektor samt
av arbetslagen. Handlingsplaner utifrn forskoleundersdkningens resultat upprittas och mél
sdtts utifran detta i arbetslagens undervisningsplaner.

For delaktighet bjuds vardnadshavare in till bland annat fordldraméten, utvecklingssamtal,
Vernissage, m.m. Via Skolplattformen far vardnadshavarna information och insyn i sitt barns
utveckling och ldrande pa forskolorna. Vid den dagliga kontakten med vardnadshavarna som
sker vid hdmtning och ldmning ger mdjligheter till delaktighet och informationsutbyte.

Kvalitetsprogrammet

I Stockholm stads kvalitetsprogram star det att vi ska tillhandahélla service och tjdnster som
héller hog kvalitet, for sd vil dagens som morgondagens stockholmare. For att nd dit krévs ett
systematiskt kvalitetsarbete, som omfattar stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering. Detta beskrivs i vart fokus (vision) i verksamhetsplanen: Fruingens forskolor
ska vara de bédsta for varje invanare som de dr till for. For nér vi pratar om stockholmaren i
fokus hos oss sd menar vi att vi har barnen i fokus.

I kvalitetsprogrammet skriver man om sex forhallningssétt: Stockholmarnas fokus,
Helhetssyn, Hallbarhet, Handlingsutrymme, Lirande och Oppenhet. Nir vi dversitter det till
Fruéngens forskolor blir dessa forhéllningssétt: Helhetssyn, Uppdrag och mal,
Verksamhetsutveckling, Kollektivt ldrande, Professionalitet, Delaktighet, engagemang och
trivsel.

Nir vi pratar om en helhetssyn sa menar vi att alla perspektiv behdver tas tillvara och komma
ihdg att vi dr en del av en storre helhet. Att vi dr en politiskt styrd organisation med allt vad
det innebdr. Nar vi pratar handlingsutrymme sa pratar vi mycket om medarbetarskapet och
vad det innehaller for handlingsutrymme. Medarbetarskapet innebér att vi har minga
rittigheter men vi har dven skyldigheter och dessa finns i delar som adaptivitet, palitlighet och
proaktivitet.

Agenda 2030

Frudngens forskolor bidrar till och arbeta med de globala mélen i Agenda 2030 genom att
arbeta med malen 3, 4 och 5. Detta blir en del i det pedagogiska innehallet 1 forskolan och pa
sa sétt skapas en grund for barnen att forsta och engagera sig i tidig alder.

Mail 3 (Hilsa och vilbefinnande)

Fruédngens forskolor uppmuntrar till rorelse och fysisk aktivitet genom lek, rorelse och
utomhusaktiviteter varje dag. Forskolan har ocksa en vil avvidgd balans mellan vila och
aktivitet. Forskolan erbjuder hdlsosamma maltider och ldr barnen om vikten av bra matvanor.
Genom att arbeta med kost och néring bidrar férskolan till barnens fysiska hélsa.

Forskolan arbetar med barns psykiska hélsa genom att skapa en trygg och stédjande miljo dar
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barnen lér sig att forstd och hantera sina kédnslor. Pedagogerna arbetar med social och
emotionell utveckling for att starka barnens sjilvkansla och vilbefinnande.

Mal 4 (God utbildning for alla)
Frudngens forskolor dr inkluderande och frimjar livslangt larande for alla.

Forskolan arbetar aktivt for att skapa en inkluderande milj6 dér alla barn, oavsett bakgrund,
forutséttningar eller funktionsvariationer, har lika mojligheter att lara och utvecklas.
Pedagogerna anpassar undervisningen efter barnens individuella behov.

I forskolan &r leken central for larandet. Genom lek far barnen mdjlighet att utveckla sina
sociala, kognitiva och motoriska fardigheter. Forskolan skapar en ldrande miljé dér barnen fér
utforska, upptécka och utveckla sina intressen och talanger.

Forskolan ger en grund for livsldngt larande genom att vicka barnens nyfikenhet och skapa en
positiv instéllning till larande. Pedagogerna uppmuntrar barnens fragor och funderingar och
ger dem verktyg for att sjdlva soka svar och losa problem.

M3l 5 (Jamstilldhet)

Fruédngens forskolor arbetar for att motverka konsstereotypa roller och skapa en jdmstélld
milj6 dér alla barn behandlas lika oavsett kon. Pedagogerna dr medvetna om sprikbruk,
leksaker och aktiviteter for att sikerstilla att alla barn far lika mojligheter att uttrycka sig, leka
och utvecklas.
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