|

Stockholms  Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning Tjansteutlatande
stad Hagerstensasens foérskolor )
Dnr: HA 2024/636
Sid 1 (31)
Handlaggare Till i
Anna Lindmark Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
Telefon:08-508 22 156 2025-02-20

Verksamhetsplan 2025

Hagerstensasens forskolor

Héagerstensasens forskolor

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 2 (31)

Innehallsforteckning

Inledning 3
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
LTS TS 2T 1) PSR RURP 5
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan ..., 5
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreningSIiV.......ccveviiiiiiieiieriereere et sseeseeens 15
KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSTAIINING ...veevieiieiieiieiiese ettt ettt ettt te e teesbe et e e te e seesseesseessaessaesseessaenseenseensenns 17
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring .........cceecvevierieriieriierierierieree et 17
KF:s mal f6r verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad déar den biologiska
MANZTALACT OKAT ...cvvviiiiiieiiecie ettt sttt e s taestaesteessaesseeseesseessaessaesseesseesaesanns 19
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska fridmjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT ........cceviiriirieiieceee ettt reesreeste e te e seeseessaens 20
KF:s inriktningsmaél: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
JODD 0Ch DOSEAAET TOT AL1A ....veevviiiieiiciecie ettt et e e te e be e beesseesaesaens 21
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att g0ra ett Bra JODD .....ccvevieiiiiiiriierierieese ettt e enne 21
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
VETKSAMNESOMIAAEN .......oeiiieiieieie ettt ettt et et e e e st et e sesaeeneeneenea 24
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser....... 25
Redovisning av ekonomi 27
ReESUISANVANANING ... .c.viiiiiiieiieiieeeieeit et ee et ettt e beesteesbeesseesseesseesseesseesseasseasseasseasseesseessesssensns 27
BUAZE 2025 ...ttt b ettt ettt 27
Ovrigt 28
Systematiskt KvalitetSArDELE........ecuverierierierieeierierte ettt e e st e s seeesaeeseaesnaesanesnnennnes 28
ALENAA 2030 ... ittt e e e ete e et e e bt e e tbe e nbeeasbeeabeeanreeentaeetaeetreennraan 31

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 3 (31)

Inledning

Verksamhetsplanen beskriver de mal och aktiviteter som Hégerstensasens forskolor planerar
att genomfora under verksamhetséret 2025. Mélen utgar frin kommunfullméktiges
inriktningsmal och nimndens mal och har fokus p&d malgruppens behov.

Utdver det s har Hagerstensasens forskolor en utbildningsplan som beskriver hur enheten
organiserar verksamheten for att uppna malen i den nationella ldroplanen, Ldroplanen for
forskolan (Lpfo 18). Utbildningsplanen &r en dvergripande plan som syftar till att ge barnen en
trygg, stimulerande och larorik pedagogisk miljo dir de kan utvecklas och lira sig utifran sina
behov och forutsittningar.

Mal och arbetssitt som ska genomforas under aret enligt verksamhetsplanen integreras i
utbildningsplanen for att skapa en sammanhéngande struktur och underlitta for forskolldrare
och barnskdtare att arbeta utifran en gemensam riktning.

Enhetens uppdrag

Enhetens uppdrag ér att ldgga grunden for ett livslangt ldrande. Vi erbjuder barnen en
likvardig utbildning av hog kvalité som utgar fran en helhetssyn pa barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet i ndra samverkan med hemmen.
Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn men ocksa innovativ och bejaka
mangfald. Utdver detta anpassas utbildningen sérskilt for de barn som tillfalligt eller varaktigt
ar 1 behov av extra stdd och stimulans. Det tre dimensionerna av hallbar utveckling,
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet genomsyrar verksamheten. Genom att vi ser dessa
dimensioner som en del av allt vi gor, skapar vi en helhet dir hallbarhet blir en naturlig del av
barnens vardag och liarande.

Forskolans viardegrund omfattar alla som verkar och vistas i1 forskolan och ér utgdngspunkten
for de forhédllningssitt som ska rdda hos oss. Forskolan vilar pd demokratisk grund och
utbildningen ska formedla och forankra respekt for de ménskliga rittigheterna och de
grundliaggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa: ménniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika virde, jamstilldhet samt
solidaritet mellan ménniskor.

Enheten arbetar aktivt med hallbar utveckling, som ligger som ett paraply over hela
verksamheten, savil social, ekonomisk och miljomaissig. Hallbarhet genomsyrar vart dagliga
arbete och vér pedagogiska verksamhet, dir vi strivar efter att frimja medvetenhet och
langsiktigt ansvarstagande for miljo, samhille och framtida generationer. Alla arbetslag
arbetar &mnesovergripande utifran enhetens overgripande tema 'Hallbar framtid'. Genom detta
tema integreras héllbarhet i det dagliga ldrandet, dir barnen far mojlighet att utforska,
reflektera och utveckla kunskap for att bidra till en hallbar utveckling.

Mailgrupper

Huvudmalgruppen ar barn i dldrarna 1-5 ar. Forskolan ska anpassa verksamheten efter deras
alder, mognad, intressen och behov. Fokus ligger pa att stodja deras holistiska utveckling.

En viktig del av forskolans arbete &r att bygga fortroendefulla relationer med
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vérdnadshavarna. Genom kontinuerlig dialog och samverkan bidrar foérskolan till att skapa en
helhetssyn kring barnets larande och utveckling.

Vi samverkar dven med andra aktorer som exempelvis barnhélsovard, socialtjanst och skola
for att sidkerstélla barnets bésta.

Utvecklingsomrade 2025

Hégerstensasens forskolors utvecklingsomrade for 2025 ligger i linje med stadens och
stadsdelens gemensamma fokusomriden: att skapa en trygg forskola dér alla barn ges det stod
de behover for att utvecklas och trivas. Genom ett starkt fokus pa trygghet, sprak, lek och
rorelse och inkluderande arbetssitt vill vi sékerstélla att varje barn far mdjlighet att utvecklas
utifran sina forutsittningar och behov

Under enhetsmalen redogors tydligare for de arbetssétt och metoder som anvinds for att
frimja trygghet, inkludering och stdd 1 forskolans vardag. Pa sa sitt synliggdrs hur vi konkret
arbetar fOr att alla barn ska kénna sig trygga och fa mojlighet att utvecklas.

Organisationsbeskrivning

Hagerstensdsens forskolor bestar av fem forskolor i1 varierande storlek: Hasselbacken
(Personnevigen 78), Skatboet (Valutavigen 90), Glantan (Lotterivigen 17), Majamyra
(Torsslowsbacken 2) och Asen (Sedelviigen 2b).

Enheten har ca 430 inskrivna barn och drygt 86 medarbetare i tjdnst, varav 28 arbetar som
forskolldrare och 58 som barnskdtare 1 barngrupp. Vi har fyra kockar, ett ekonomibitridde, och
fem lokalvardare.

Hagerstensdsens forskolor leds av rektor som har det dvergripande ansvaret for att
utbildningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och uppdraget i dess helhet.

Bit. rektorer bitrader, dvs. assisterar, rektorn med operativt ledningsstdd via delegation och
fordelning av arbetsuppgifter och har olika, tydligt specificerade ansvarsomréden gentemot
utbildningens forskolor med syfte att skapa likvérdighet inom enheten. De bitr. rektorerna
fungerar som ndrmaste operativa chefer vilket innebar att de &r de priméra kontaktpersonerna
for fragor som ror den dagliga verksamheten, arbetsuppgifter och eventuella operativa beslut.

Enheten har ingen administrator anstélld utan en av de bitr. rektorerna skoter det
administrativa uppdraget.

Pedagogisk utvecklingsledare assisterar rektor via delegation av pedagogiska arbetsuppgifter.
Uppdraget innebér att operativt driva och utveckla det pedagogiska kvalitetsarbetet.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanen (VP) processas framst av rektor, bitrddande rektorer och pedagogisk
utvecklingsledare, direfter presenteras ett utkast under ett APT for att darpa skickas ut till
samtliga medarbetare pd remiss.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 374 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

%7 Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflétade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér fran att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet dr en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen 1 forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens forméaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mota varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
nd malet behdver pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
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medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses diarfor som en viktig aspekt for att ndmndmalet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka kréankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring badde kriankningar och
orosanmélningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrdn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under aret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av missténkta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 f6r barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskoétare som 50 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras okar

Andel férskollarare som 75 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 92 % Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Utbildningen pa Hagerstensasens forskolor ger foérutséttningar till att
varje barn erbjuds en trygg miljé6 dér omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Forvantat resultat

* Forskolldrare och barnskdtare deltar 1 pedagogiska forum dér pedagogiska diskussioner
utifrdn enhetsmélet fokuseras.

* Forskolldarare och barnskdtare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan
ar en trygg plats for barn.

* Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen.

Arbetssatt

* Arbetslagen ska erbjuda varje barn en trygg och stimulerande miljé diar omsorg, larande och
utveckling bildar en helhet genom ett medvetet och professionellt forhallningssdtt som bygger
pa respektfulla, empatiska och stédjande relationer mellan barn och pedagoger. Dessa
relationer utgdr grunden for barnets kinsla av tillit och trygghet, vilket dr avgorande for deras
larande och utveckling. For att bidra till ett professionellt forhallningssétt ska ledningen
erbjuda insatser som syftar till att stirka forskollararnas och barnskotarnas kunskaper om det
forhallningssatt som begreppet pedagogiska relationer bygger utgar fran.

* Arbetslagen ska sdkerstilla att varje barn far en trygg och siker miljé genom att aktivt
arbeta med att forebygga och hantera krinkningar. For att stirka forskolldrarnas och
barnskotarnas kunskaper om krankningar ska ledningen erbjuda insatser som syftar till att
forstd vad som definieras som krénkningar, hur sddana situationer kan férebyggas och
hanteras, och vilka signaler som kan tyda pa utsatthet bade inom och utanfor forskolan.

* Arbetslagen ska arbeta aktivt med planen mot diskriminering och krénkande behandling.
For att bidra till detta ska ledningen fortsétta att ha en tydlig struktur for uppf6ljning,
reflektion och delaktighet samt stod for att implementera planen i det dagliga arbetet.

Resursanvandning

Stodmaterial frdn Skolverket, modul Specialpedagogik i forskolans praktik, del 2 pedagogiska
relationer.

Stodmaterial frdn Skolverket, "Plan mot diskriminering och krinkande behandling".
Stillningstagande "Tillgéngliga och likvirdiga larmiljoer".

Kollegialt ldrande, pedagogerna lér av och med varandra genom samarbete och
erfarenhetsutbyte for att utveckla sina kunskaper och fardigheter.
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Samverkan med enheten for barnhilsa.
Pedagogisk utvecklingsledare.

Uppfoljning

Regelbundna reflektionsmoten, dir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen 1 relation till vara enhetsmal.

Delarsuppfoljning av enhetsmalen i juni och december.

Pedagogiska promenader dér ledningen ger aterkoppling och stdd 1 att utveckla arbetslagets
mal och arbetssitt.

Ledningsgruppen, dér rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare, foljer upp,
utvdrderar och vidareutvecklar utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Tertialrapport 1.

Tertialrapport 2.

Verksamhetsberittelse.

Forskoleundersokningen.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Mialet nas genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvérderas. Under 2024 genomf6rdes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utvirdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for dterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utover undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stidllningstagande kring likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer bidrar till
samstimmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pé samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats 1 forskolans utbildning. For barn 1 férskolealdern dr lek viktigt och 1 lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsforméga, och blir dirfor en viktig kugge i arbetet med social hdllbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation dkar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stdnd.
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Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelseglddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende &r forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelsegliddje bidrar pa sé sétt till
forbéttrad folkhilsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever 1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskollarare som 60 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

Okar

Andelen medarbetare som 30 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

oOkar

Andelen vardnadshavare 68 % Ar
som besvarar

forskoleundersékningen

okar.

Andelen vardnadshavare 78 % Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 80 % Ar
som uppger att férskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 91 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

som upplever att férskolan
bidrar till att deras barn
dagligen deltar i fysiska
aktiviteter 6kar

Antalet férskolor som aktivt 5 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljéer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet férskolor som 5 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband

med introduktion 6kar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till~ 2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljcer”

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se 6ver mojligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling"

Enhetsmal: Utbildningen pa Héagerstensasens férskolor ger férutséttningar till att
varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse.

Forvantat resultat

* Forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras.

* Forskolldrare och barnskotare har 6kade kunskaper 1 att bemdota och undervisa flersprakiga
barn.

* Fler barn med sprakproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt.

* Vardnadshavare upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rérelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar.

Arbetssitt

* Forskolldrare deltar i gemensamma forum som organiseras av ledningen for att framja
kollegialt larande, synliggora och dra nytta av varandras kompetenser samt stérka det
professionella ledarskapet och uppdraget. Representanter frin ledningen leder det kollegiala
kunskapandet med syfte att utveckla ett kollegialt och gemensamt yrkessprak.
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* Arbetslagen ska skapa en sprakstimulerande 14rmiljé genom att uppmérksamma och stirka
varje barns sprakkompetens, oavsett vilka sprak barnet anvéinder. Genom att forst och
vardesitter barnens sprakliga bakgrunder skapas en inkluderande 1armilj6 dér barnen kdnner
sig accepterade och trygga. For att bidra till detta ska ledningen erbjuda forskolldrare och
barnskdtare utbildning om flerspréakighet.

* Arbetslagen ska anvinda sprakdomaéner 1 syfte att tidigt kartldgga barns sprakutveckling.
Tidig kartlaggning sékerstéller att alla barn, oavsett bakgrund, far lika mojligheter att utveckla
de sprékliga fardigheter som dr avgorande for deras framtida ldrande. For att bidra till detta
ska ledningen fortsétta implementeringen av materialet.

* Arbetslagen ska inkludera rorelse 1 undervisningen pa ett lekfullt och meningsfullt satt. Nar
rorelse integreras pa ett lekfullt sitt kopplas den till barnens naturliga intresse for lek och
utforskande. Lekfulla rorelseaktiviteter uppmuntrar barn att interagera med varandra, vilket
stiarker deras sociala formégor som samarbete, kommunikation och konfliktlosning. For att
rorelse integreras 1 undervisningen kommer ledningen organisera sa att pedagoger med
spetskompetens bidrar med sin expertis.

Resursanvandning

Kollegialt ldrande, pedagogerna lar av och med varandra genom samarbete och
erfarenhetsutbyte for att utveckla sina kunskaper och fardigheter.
Stallningstagande "Tillgéngliga och likvérdiga larmiljéer".

Pedagoger med spetskompetens.

Pedagogisk utvecklingsledare.

Uppfoljning

Regelbundna reflektionsmoten, dir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Delarsuppfoljning av enhetsmalen i juni och december.

Pedagogiska promenader dér ledningen ger aterkoppling och stdd 1 att utveckla arbetslagets
mal och arbetssitt.

Ledningsgruppen, dér rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare, foljer upp,
utvéarderar och vidareutvecklar utbildningens mél och kvalitetsarbete.

Tertialrapport 1.

Tertialrapport 2.

Verksambhetsberittelse.
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Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stdd som behdvs

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér 1 behov av stéd far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i1 forskola dr en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vélbefinnande, och for barn i behov av stdd framtréder detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen ar viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att virdnadshavare avstér forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksd underlétta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att atgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomrédets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingéar i arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sa sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér médnniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan fradmja psykisk hélsa
hos barn.
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-Fler barn med sprakproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever i hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behovs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen déar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat férskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 84 % Ar
som uppger att personalen

bemoter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 87 % Ar
som upplever att deras barn

far det stéd som behovs i

férskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna

Enhetsmal: Utbildningen péa Héagerstensasens férskolor ger férutséttningar till att
varje barn i behov av stéd far det stéd som behdvs.

Forvantat resultat

* Forskolldrarna och barnskdtarna har 6kad kunskap om hur varje barn kan fa ledning och
stimulans 1 sitt ldrande utifran sina egna forutséttningar och behov.

* Forskollararna och barnskdtarna har 6kad kunskap att planera och genomf6ra undervisning
utifran varje barns forutséttningar, behov och tidigare erfarenheter och kunnande.

* Forskolldrarna och barnskotarna har 6kad forstaelse for betydelsen av forskolans miljo i en
undervisning som frimjar varje barns utveckling och larande.

* Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stdd som behdvs i
forskolan samt att kommunikationen med forskolan ér fortroendeingivande och tillitsfull.

Arbetssatt

* Arbetslagen ska erbjuda tillgéngliga och likvirdiga larmiljoer utifran varje enskilt barns
forutsittningar och behov. For att bidra till att forskolldrare och barnskotare har 6kad
forstaelse for betydelsen av forskolans 14rmiljo 1 en undervisning som framjar varje barns
utveckling och ldrande ska ledningen erbjuda utbildning utifran Skolverkets modul
Tillganglig forskola. Ledningen ska dven fortsdtta implementeringen av dokumentet
Tillgédngliga och likvérdiga ldrmiljoer.
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* Arbetslagen ska anvinda materialet pedagogisk kartldggning pé forskolorna.
Kartlaggningen stodjer forskolldrare och barnskoétare att identifiera behov och utmaningar for
alla barn och bidrar till att skapa en inkluderande 1drmilj6 dar varje barn far mojlighet att
utvecklas utifran sina forutsittningar. Ledningen ska fortsétta att implementera materialet och
erbjuda stod.

* Arbetslagen ska arbeta med att skapa en néra och transparent dialog med véardnadshavarna
genom utvecklingssamtal, tydlig informationsdelning och daglig kommunikation for att
sdkerstélla att vardnadshavarna blir informerade om barnens ldarande, utveckling och behov,
samt om eventuella stddinsatser som erbjuds. Arbetslagen ska ocksd vara lyhorda for
vardnadshavarnas perspektiv och fragor och arbeta aktivt for att skapa ett klimat av tillit och
oppenhet, dir vdrdnadshavarna kdnner sig delaktiga i barnens vardag och utveckling.
Ledningen bidrar till detta genom att erbjuda ansvariga forskolldrare utbildning i svéra samtal
iregi av enheten for barnhélsa.

* Arbetslagen deltar i utbildningar och workshops som enheten for barnhilsa erbjuder genom
att ledningen kartldgger forskolldrarnas och barnskétarnas behov av kompetensutveckling
inom specialpedagogik for att anpassa forskolans specifika behov till dessa utbildningar och
workshops.

Resursanvandning

Stodmaterial Skolverkets modul Tillgénglig forskola.

Stillningstagande "Tillgéngliga och likvirdiga larmiljoer".

Samverkan enheten for barnhilsa.

Kollegialt ldrande, pedagogerna lér av och med varandra genom samarbete och
erfarenhetsutbyte for att utveckla sina kunskaper och fardigheter.

Pedagogisk utvecklingsledare.

Pedagoger med spetskompetens.

Uppfoljning

Regelbundna reflektionsmoéten, dir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen 1 relation till vara enhetsmal.

Delarsuppfoljning av enhetsmalen i juni och december.

Pedagogiska promenader dér ledningen ger aterkoppling och stdd 1 att utveckla arbetslagets
mal och arbetsstt.

Ledningsgruppen, dér rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare, foljer upp,
utvéarderar och vidareutvecklar utbildningens méal och kvalitetsarbete.

Tertialrapport 1.

Tertialrapport 2.

Verksambhetsberittelse.

Forskoleundersokningen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden mojliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sirskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och starka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangOrs- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dir kultur i olika former utgor en naturlig del av
undervisningen och dér barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter fir méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i l&rmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 150 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal forskolor som 3 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud
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Enhetsmal: Utbildningen péa Hégerstensasens forskolor erbjuder barnen olika
uttryckssétt genom eget kulturskapande och i métet med férskolans och stadens
kulturutbud.

Forvantat resultat

* Barnen fir mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.

* Barn fran tre ars alder erbjuds under aret en kulturupplevelse organiserad av professionella
aktorer.

* Antalet forskolor dér kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Arbetssatt

* Arbetslagen ska integrera musik och drama i den dagliga verksamheten i syfte att skapa en
larmilj6é dér barnen kan utforska och uttrycka sig pé nya sitt, vilket frdmjar deras kreativa
utveckling. For att bidra till detta ska ledningen erbjuda utbildning/workshop i musik och
drama for forskolldrare och barnskotare, d tidigare utvarderingar har visat att dessa
uttrycksformer dr ndgot som barnen inte far uppleva i tillracklig omfattning pé forskolan.
Pedagoger med spetskompetens kommer att bidra med sin expertis.

* Ledningen ska samordna en kulturupplevelse organiserad av professionella aktorer for barn
fran tre ars alder.

* Ledningen ska tillsammans med arbetslagen kartldgg inslag av minoritetssprakens kultur i
larmiljon for att fa en klar bild av utgéngsliget.

Resursanvandning

Stadsdelens gemensamt framtagna stdddokument "Forskolan som kulturell métesplats".
Kulans utbud - professionella kulturaktiviteter for barn och unga i Stockholms stad.
Biblioteket.

Pedagoger med spetskompetens.

Pedagogisk utvecklingsledare.

Uppfoljning

Regelbundna reflektionsmoten, dir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Delarsuppfoljning av enhetsmalen i juni och december.

Pedagogiska promenader dér ledningen ger aterkoppling och stdd i att utveckla arbetslagets
mal och arbetssitt.

Ledningsgruppen, dir rektor, bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare, foljer upp,
utvirderar och vidareutvecklar utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Tertialrapport 1.

Tertialrapport 2.

Verksambhetsberittelse.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,15 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsnimndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljéprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Hagerstenséasens férskolor bedriver en klimatsmart verksamhet.

Forvantat resultat

* Enheten ska minska inkdp av engangsprodukter av plast.

* Klimatpéverkan fran inkopta livsmedel minskar.

* Enhetens chefer och andra relevanta funktioner ar vél insatta i stadens nya miljoprogram.
* Enheten ser 6ver mojligheten att utveckla sina arbetssétt kring aterbruk.
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Arbetssatt

* Ledningen ska fortsitta att inventera alla plastprodukter som anvinds inom enheten, bade i
den dagliga verksamheten och vid externa inkop, med mélet att ersdtta dem med mer héllbara
alternativ.

* Kockarna ska vid inkdp vélja lokalproducerade och sédsongsanpassade livsmedel for att
minska transportrelaterad klimatpéverkan. Ledningen bidrar till detta genom att organisera for
forum f6r dialog, rapportering, uppfoljning.

* Kockarna ska fortsétta att ha en hog andel vixtbaserade maltider 1 den dagliga kosten, vilket
har en betydligt ldgre klimatpaverkan &n animaliska produkter. Ledningen bidrar till detta
genom att organisera for forum for dialog, rapportering, uppfoljning.

* Kockarna ska ha upprittade rutiner for att minska matsvinnet genom béttre planering,
forvaring och hantering av livsmedel. Ledningen bidrar till detta genom att organisera for
forum f6r dialog, rapportering, uppfoljning.

* Enheten ska fortsétta att arbeta aktivt for att minska engangsartiklar genom att ateranvénda
det material som finns inom enheten och skapa en cirkuldr resursanvédndning samt att vira
beslut om inkop har héllbarhet 1 atanke. For att bidra till detta ska ledningen uppmuntra och
genomfora regelbundna inventeringar for att identifiera material som kan ateranvindas inom
enheten.

* Enheten ska arbeta utifran stadens motespolicy for att bidra till en klimatsmart verksamhet.
Policyn syftar till att frimja hallbara motesformer, minska klimatpaverkan och inspirera till ett
mer miljovénligt arbetssdtt inom hela organisationen. Ledningen bidrar till detta genom att
implementera policyn i1 verksamheten.

* Chefer ska genomgé utbildning om stadens miljoprogram 2030.

Resursanvandning

Samarbete med upphandlingsavdelningen for att sdkerstélla att leverantdrer erbjuder alternativ
till plast.

Rutiner for att médta och folja upp livsmedlens klimatpaverkan.

Rutiner for att samla in, lagra och ateranvénda material.

Budget for inkdp av hallbara produkter.

Stadens métespolicy.

Uppfoljning
Koksforum.
Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
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Ledningsgrupp.

Verksamhetsberattelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Milet nas genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvéinda kemiska
bekdampningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

Enhetsmal: Hagerstensasens férskolor bidrar till att 6ka den biologiska mangfalden.

Forvantat resultat

* Enheten bidrar till att nd malet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkopta
livsmedel.

* Flertalet atgérder som foreslas 1 det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald
vidtas.

Arbetssatt

* Kockarna ska sédkerstélla att minst 70 % av de livsmedel som anvinds i koket dr ekologiska,
samt vidta atgarder som behovs for att mélet ska uppnas. Ledningen ska bidra till detta genom
att organisera for forum for dialog, rapportering, uppfoljning.

* Alla forskolor ska infor hdllbara odlingsmetoder och ekologisk matproduktion genom att

varje forskola skapar odlingsyta for att odla egna ekologiska gronsaker, frukter eller 6rter som
anvinds i verksamheten. Barnen ska involveras 1 hela processen — fran att plantera fron till att

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 20 (31)

skorda och anvinda rdvarorna i kdket. Ledningen ska bidra till detta genom att uppmuntra
forskolldrarna och barnskdtarna att anvdnda odlingsprojekten som en del av det pedagogiska
arbetet, exempelvis i projektarbeten om hallbarhet, naturvetenskap och kretslopp. Samt
genom ekonomiskt stod for inkdp av jord, fron, redskap och andra nédvéndiga material.

Resursanvandning

Tid f6r menyplanering.

Tid for pedagogisk planering och genomférande av aktiviteter.
Budget for vixtmaterial och material.

Rutiner for att médta och folja upp inkdp av ekologiska livsmedel.

Uppfoljning

Koksforum.
Ledningsgrupp.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstélla ett systematiskt arbete med en siker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for médnniskor och milj6. Arbetet utgér ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedomningen anvénds som
kartliggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pd verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sarskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sarbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.
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Enhetsmaél: Hégerstenasens férskolor &r kemikaliesmarta.

Forvantat resultat

* Enheten arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en sdker
kemikaliehantering.

* Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

* Rapporteringen av kemikalier i chemsoft okar.

Arbetssatt

* Arbetslagen har kunskap kring hur kemikalier paverkar barnens hélsa och milj6. For att
bidra till detta ska ledningen organisera utbildning for férskolldrarna och barnskotarna i
kemikaliefri forskola. Utbildningen ska ge pedagogerna verktyg och metoder for att skapa en
tryggare och mer hallbar férskolemiljo genom att minska anvéndningen av farliga kemikalier
och 1 stéllet vélja miljovénliga alternativ. Malet &r att sikerstélla att alla barn vistas i en ren,
sdker och giftfri milj6 som frimjar deras vilmaende och utveckling.

*Ledningen ska gora miljovinliga val vid alla inkdp. Inkdpen som gors till verksamheterna
beaktas inte enbart utifrdn ekonomisk hallbarhet, utan foljer dven utifrén social och ekologisk
hallbarhet.

* Ledningen ska fortsdtta enligt inférda rutiner, diar kemikalier som kops in eller anvénds
regelbundet, att registrera i Chemsoft.

Resursanvandning

Kemikaliecentrums handledningsmaterial for kemikaliesmart forskola.

Tydlig ansvarsfordelning och tillgdng till systemet Chemsoft.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Aktivt Medskapandeindex 74 83 Ar

§
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

E Sjukfranvaro dag 1-14 35% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartldgga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ér det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr
aven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.
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Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

* Enheten har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid.
* Enheten har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet.
* Enheten arbetar aktivt for att sdnka sjukfranvaron.

* Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80.

Arbetssitt

* Ledningen ska arbeta med strategisk bemanningsplanering dér vi analyserar och bedémer
verksamhetens langsiktiga personalbehov och matcha detta med den nuvarande
bemanningssituationen i syfte att ha en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid.

* Ledningen ska arbeta for att, nédr det d&r mojligt for verksamheten, verka for och erbjuda
heltidsanstillning till de som vill arbeta heltid genom att identifiera mojligheterna att utoka
arbetstimmarna. Detta giller bade redan anstéllda medarbetare samt vid nyanstéllning.

* Ledningen ska arbeta utefter stadsdelens arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet dar
vi undersoker, riskbedomer, atgédrdar och foljer upp.

*Ledningen ska arbeta utefter stadens rehabiliteringsprocess i syfte att fatta vélgrundade
beslut och samarbeta med olika aktorer. Processen ger tydliga riktlinjer for hur chefer ska
agera i komplexa drenden. Genom att folja stadens rehabiliteringsprocess sékerstills att
verksamheten agerar 1 enlighet med géllande lagstiftning.

* Ledningen ska genomfora arbetsplatstraffar (APT) och forskolemdten pé respektive
forskola i syfte att skapa ett mer niarvarande och engagerat ledarskap inom organisationen.
Denna organisering ska dven stirka var samarbetskultur och forbéttra kommunikationen.

* Ledningen ska genomfora stadsdelens utbildning om medarbetarskap eftersom ett

vilfungerande medarbetarskap dr avgorande for att skapa en effektiv, trivsam och
professionell arbetsmiljo.
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* Ledningen ska arbeta aktivt for att skapa forutséttningar for medarbetare att ha inflytande
over sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led 1
att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkédten (6kat aktivt medskapandeindex AMI)
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

* Ledningen ska undersdka behovet av ergonomiutbildning for medarbetarna med syfte att
forebygga arbetsrelaterad ohélsa och skador.

Resursanvandning

Stadsdelens arshjul.

Stadens rehabiliteringsprocess.

Arbetsmiljoutbildningar for chefer anordnade i regi av HR-avdelningen.
Utbildningsplattformen Medarbetarskap med Stefan Soderfjall.
Samverkan med HR-konsult.

Uppfoljning

Arbetsplatstraff (APT)
Samverkansgrupp (SVG)
Ledningsgruppen.
Arbetsmiljogruppen.
Medarbetarsamtal.
Medarbetarenkait.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartldggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford

- Enhetens beredskapsplan ér anpassad och testad.

- Resurser som ar av vikt for enhetens beredskap &r inventerade och kénda for de som behover
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.
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Enhetsmal: Hégerstensésens foérskolor har en hég beredskap fér ovéntade
héndelser.

Forvantat resultat

* Kartlaggning av forskolornas beredskapsformaga ar genomford.

* Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

* Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap dr inventerade och kdnda for de som
behover ha informationen.

Arbetssatt

* Samtliga medarbetare gér stadens utbildning i dataskydd och informationssékerhet i syfte att
sdkerstélla att alla medarbetare har den kunskap och kompetens som krivs for att hantera och
skydda personlig information samt sékerstilla organisationens informationssystem.
Utbildningarna syftar till att frimja en medvetenhet om géllande lagar, regler och
sakerhetsprinciper, vilket i sin tur skyddar bade medarbetare och invanare frén risker
relaterade till dataskydd och informationshantering. Ledningen organiserar for detta genom
enhetens befintliga forum.

Resursanvandning

E-utbildning: Informationssikerhet for medarbetare i staden.
E-utbildning: Grundkurs i dataskydd for medarbetare i1 staden.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Arbetsplatstraffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksmahetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strévar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéattra rutinerna for att
upptédcka och hantera avvikelser. Det ar viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pé att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssatt dar risker utviarderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
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avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sdkerstélla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omréadet under aret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilldten paverkan

Enhetsmal: Hagerstenséasens foérskolor deltar i kraftsamling mot vélfardsbrott.

Forvantat resultat

* Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott.
* Noggrannare uppfoljningar av avtal.
* Samtliga medarbetare genomgér stadens utbildning om otillaten paverkan.

Arbetssatt
* Samtliga medarbetare gér stadens utbildning 1 otilldten padverkan. Ledningen organiserar for

detta genom enhetens befintliga forum.

* Ledningen har tydliga rutiner och kontrollsystem som regelbundet granskar ekonomiska
transaktioner, niarvarodata och personaladministration.

* Ledningen dr goda forebilder genom att agera transparent och etiskt korrekt 1 alla beslut.

* Ledningen anvénder avtalsdatabasen vid inkop.

Resursanvandning

Utbildning om otilldten paverkan.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Arbetsplatstraffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Hagerstensédsens forskolor arbetar aktivt for en effektiv resursanvdandning genom att optimera
anvindningen av budget, personal och lokaler pd ett ekonomiskt hallbart sitt.

Rektor tillsammans med ledningen planerar noggrant prioriterade val om hur budgeten ska
fordelas mellan olika behov, sdsom personal, material och aktiviteter. Budgeten foljs upp bade
vecko- och ménadsvis for att sdkerstélla att de ekonomiska resurserna anvands effektivt och
ddarmed kan avvikelser frdn budgeten identifieras och dtgidrdas snabbt.

Enheten strévar alltid att optimera materialanvindning genom att kdpa in héllbara och
langsiktiga resurser som kan anvindas under langre perioder. Dessutom gors inkdp med
hinsyn till bade funktionalitet och kostnadseffektivitet, till exempel genom samordnade
upphandlingar.

Enheten satsar pa kompetensutveckling, da rétt kompetens for att hantera olika pedagogiska
behov och utmaningar, kan innebéra att onddiga resurser behover tillforas.

Enheten har en tydlig arbetsfordelning och god kommunikation inom medarbetargruppen som
ar enhetsdvergripande och lokalt anpassade. Detta innebér att medarbetarna delar pé
ansvarsomraden och uppgifter.

Enheten sidkerstéller att lokalerna anvinds pé ett sétt som gynnar bade barnens ldrande och
verksamhetens ekonomiska héllbarhet genom att sla ihop verksamheter under jul och
sommaren och goda underhallsrutiner for lokalerna.

Budget 2025

Barntappet under foregéende ar (2024) har varit en framtrddande frdga som kréavt betydande
fokus dér vi behdvde gora en noggrann dversyn av balansen mellan barnantal och
personalresurser. Denna obalans har medfort behov av anpassningar for att sdkerstilla att
verksamheten drivs effektivt och inom givna ekonomiska ramar.

Infor 2025 gér vi in med forbéttrade forutsittningar tack vare genomforda atgarder. Bland
annat har vi arbetat med att justera bemanningen for att béttre spegla det nuvarande antalet
barn. Detta har varit en nddvindig process for att langsiktigt kunna upprétthélla kvaliteten i
verksamheten utan att dverstiga budgeten.

Trots de atgarder som genomforts har vi fortfarande en hog andel forskolldrare, vilket
paverkar kostnadsbilden for enheten. Detta dr en utmaning som vi fortsatt behdver hantera
framover. Vi arbetar strategiskt for att hitta Idsningar som bevarar var kompetens och kvalitet,
samtidigt som vi anpassar oss till fordndrade forutsattningar och framtida behov.

Utdver detta har vi en hog andel barn 1 behov av stdd, vilket innebér stora utmaningar nér det

giller att fordela resurser. De ekonomiska ramarna motsvarar inte fullt ut de behov som dessa
barn kréver, vilket sétter ytterligare press pa verksamheten. Vi arbetar intensivt for att hitta sa
effektiva och réttvisa 16sningar som mdjligt, med fokus pa att ge alla barn den omsorg och det
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stod de behover.

For att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom ramen f6r den beslutade budgeten har
enheten ett strukturerat och vl forankrat arbetssitt som involverar bade ledning och
medarbetare. Det handlar om tydliga rutiner och kontinuerlig uppf6ljning:

Struktur for franvaro och vikariehantering

En tydlig struktur for hantering av frdnvaro och vikariebehov har etablerats och forankrats
bland medarbetarna. Detta innebér att franvaro planeras och f6ljs upp noggrant, och att
vikarieanvindning optimeras for att minimera kostnader utan att &ventyra kvaliteten i
verksamheten. Medarbetarna &r informerade om vikten av att rapportera franvaro i tid och
foljer riktlinjer for att sékerstélla att resurser anvands effektivt.

Kontinuerlig kontroll av intikter och barnintag

Rektor genomfor tillsammans med ledning en veckovis kontroll av intdkter och barnintag for
att sikerstilla att verksamheten 16pande anpassas till aktuella ekonomiska forutséttningar.
Detta gor det mojligt att snabbt identifiera avvikelser och vidta atgérder for att hdlla budgeten
i balans.

Anpassning av verksamheten efter resultat och prognoser

Manadsvis bearbetas resultaten och budgetprognoserna for att sékerstélla att verksamheten
anpassas till de ekonomiska ramarna. Denna process inkluderar analys av bade intikter och
kostnader samt prioritering av insatser som stodjer kdrnverksamheten.

Struktur kring inkop av pedagogiskt- och forbrukningsmaterial material

Ink&p av pedagogiskt material sker utifran en tydlig struktur dér behovet motiveras av
ansvarig forskolldrare och godkinns av bitrddande rektor med ansvar for det pedagogiska
kvalitetsarbetet. Detta sikerstiller att inkdpen &r vdlgrundade och bidrar till verksamhetens
mal. Aven inkdp av forbrukningsmaterial foljer en tydlig struktur. Behovet motiveras av
bitrddande rektor, vilket bidrar till att sékerstélla kostnadskontroll och att endast nddvéandiga
inkOp gors.

Genom dessa strukturerade arbetssétt och kontinuerlig uppfoljning arbetar rektor tillsammans
med ledningen malmedvetet for att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet som uppritthaller
kvaliteten inom forskolan.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Hégerstensdsens forskolor arbetar malmedvetet for att utveckla och sikra kvaliteten i
verksamheten genom ett systematiskt arbetssitt. Genom att folja en tydlig struktur for
planering, genomforande, uppfoljning och utveckling har vi skapat forutséttningar for
kontinuerlig forbattring. Regelbundna pedagogiska forum och dialoger ar centrala i detta
arbete.

Vi har tydliga mél for verksamheten, bade pé kort och lang sikt. Dessa mal baseras pa
stadens- och enhetens vision, barns behov och aktuella riktlinjer. Genom dialoger,
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observationer, dokumentationer och enkiter fran vardnadshavare och medarbetare foljs
verksamheten upp for att beddma om malen uppnas.

Medarbetarna och ledningen reflekterar regelbundet kring resultaten och analyserar vad som
fungerar bra och vad som kan forbéttras. Det sker i olika moten, forum och samtal. Vid
identifiering av forbéttringsomraden planeras och implementeras atgéarder for att utveckla
verksamheten. Det kan handla om fordndringar 1 arbetssétt, fortbildning eller
kompetensutveckling for medarbetarna eller justeringar i larmiljon. Samtliga arbetslag
dokumenterar sitt kvalitetsarbete och rapporterar resultatet till ledningen, vilket sikerstéller
transparens och ansvar.

Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Enheten har flera kanaler for att Idmna synpunkter eller klagomél, sdsom, telefon, e-post,
direktkontakt med medarbetarna, méten/forum. Beroende pé allvaret eller komplexiteten i
synpunkten/klagomaélet tas beslut om vilken atgird som behovs. Om det 4r ndgot som kan
16sas omedelbart, t.ex. en praktisk fraga, sd gors det. Om det handlar om en storre frdga, som
ror verksamheten eller medarbetarna, kan en mer noggrann utredning behdvas. Synpunkter
och klagomal aterkopplas till den som ldmnat den, genom telefon, e-post eller personligt
mote.

Alla synpunkter och klagomal sammanstdlls och analyseras for att identifiera eventuella
monster eller aterkommande problem. Dessa tar vi sedan med i arbetet med
verksamhetsplanering och forbattringsatgéirder.

Brukardelaktighet

Barn och vardnadshavare involveras 1 beslut och processer som ror barnens vardag pa
forskolan i syfte att skapa ett dmsesidigt samarbete dir bdde barn och vardnadshavare dr med
och bidrar till en gemensam utveckling och forbattring av utbildningen. Barnen ar aktiva
medskapare 1 sitt eget ldrande. Det gor vi genom att arbeta utforskande och lyhort utifran
barnens egna intressen och nyfikenhet. Genom att ge barnen utrymme att upptédcka, undersoka
och stélla frdgor, skapas en larandeprocess som dr bdde meningsfull och engagerande.
Vérdnadshavare gors delaktiga genom méten, utvecklingssamtal, vernissage,
forskoleundersokningen, daglig kommunikation, larloggar.

Kvalitetsprogrammet

Stockholms stad ska tillhandahalla service och tjanster som haller hog kvalitet, for sa vil
dagens som morgondagens stockholmare. For att nd dit krivs ett systematiskt kvalitetsarbete,
som omfattar sténdiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Det dr bakgrunden till
framtagandet av kvalitetsprogrammet, som géller hela staden och dess verksamheter.
Kvalitetsprogrammet ska ge alla verksamheter vigledning och en gemensam forstielse for
stadens ambitioner inom det systematiska kvalitetsarbetet. Programmet dr stadens styrande
dokument for kvalitetsarbetet. Det tydliggdr vilket ansvar olika nivaer inom staden
(kommunstyrelsen, nimnder och styrelser, chefer och medarbetare) har f6r kvaliteten.

Under 2025 har enheterna i uppdrag att beskriva hur de tar hansyn till tvd av
forhallningssétten fran kvalitetsprogrammet Helhetssyn och Handlingsutrymme.
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Helhetssyn

For att frimja en helhetssyn arbetar ledningen aktivt med att skapa och stérka samarbeten,
bade inom den egna verksamheten och dver grinser. Detta arbete bidrar till att enheten kan
mota stadens samlade uppdrag, politiska mal, prioriteringar och utmaningar.

Ledningen organiserar moten/forum med fokus pa att utvirdera och utveckla arbetet utifran
verksamhetens mal och prioriteringar dir medarbetarna uppmuntras att dela goda exempel
och lardomar fran sitt arbete for att skapa en gemensam larandekultur. I vara moten/forum far
medarbetarna méta kollegor fran andra forskolor for att diskutera gemensamma utmaningar
och dela idéer for forbéttring.

Enheten samarbetar med enheten for barnhilsa kring barn 1 behov av stéd genom handledning
och kompetensutvecklingsinsatser.

Ledningen anvinder verksamhetsplanen som ett centralt verktyg for att omsétta stadens
overgripande mal och prioriteringar till konkreta aktiviteter och rutiner. Genom en vél
genomtinkt och tydligt kommunicerad verksamhetsplan skapas en riktning och struktur for
arbetet, dér stadens uppdrag konkretiseras pé lokal niva. Ledningen har en tydlig
kommunikation med medarbetarna om hur deras arbete bidrar till stadens storre uppdrag och
mal. Ml och arbetssitt som ska genomforas under dret enligt verksamhetsplanen integreras i
utbildningsplanen for att skapa en sammanhéngande struktur och underlitta for medarbetarna
att arbeta utifrdn en gemensam riktning.

Handlingsutrymme

For att stirka medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande i kvalitetsarbetet arbetar
ledningen aktivt med att skapa och tydliggéra handlingsutrymme. Det innebér att ledningen
delegerar mandat och ger plats for inflytande, samtidigt som riktningen for verksamheten ar
tydlig och forankrad bland alla medarbetare.

Ledningen sikerstiller att det finns en gemensam forstielse for vad vi ska uppna, vilka mél
som géller och hur arbetet ska bedrivas for att na dit. Genom att kommunicera verksamhetens
syfte, mal och prioriteringar pa ett tydligt sitt skapas en plattform for samsyn. Det ger
medarbetarna trygghet 1 att forsta sina roller och ansvar.

Ledningen arbetar for att medarbetarna ska f4 mdjlighet att fatta beslut inom sina
ansvarsomraden, till exempel kring pedagogiskt innehdll, planering av
undervisning/aktiviteter och forbéttringsinitiativ. Genom att involvera medarbetarna i
beslutsfattande och utvecklingsarbeten sa far de en kénsla av dgarskap och engagemang i
verksamhetens utveckling.

Ledningen organiserar moten/forum dér innehdllet syftar till att det ska vara tryggt for
medarbetarna att anvénda sitt yrkeskunnande, prova nya metoder och vaga misslyckas. Detta
gors genom att anvénda oss av kollegialt larande som metod som syftar till att vi skapar en
kultur som vérderar lirande och utveckling lika hdgt som resultat.

Ledningen arbetar kontinuerligt, tillsammans med medarbetarna, att identifiera arbetsmoment
eller rutiner som inte bidrar till verksamhetens mél eller barnens bésta. Genom att vi vagar
ifrdgasdtta och sluta gora sddant som inte skapar vérde frigors tid och resurser for det som
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verkligen ar viktigt.

Agenda 2030

Hégerstensasens forskolor bidrar till flera av de globala malen 1 Agenda 2030, sérskilt de som
handlar om utbildning, jdmstélldhet och héllbar utveckling.

Mal 4: God utbildning for alla.

Vi arbetar for att ge alla barn, oavsett bakgrund, en likvérdig start i livet med en pedagogisk
larmilj6 som stodjer och anpassas efter deras utveckling. Vi arbetar aktivt for att alla barn ska
kénna sig inkluderade och ha lika mdjligheter till larande, oavsett kon, etnicitet eller
funktionsvariationer.

Mal 5: Jamstélldhet.

Viéra arbetssétt och aktiviteter begrinsar inte barnen utifrdn kon, utan uppmuntrar till lika
mojligheter och respekt for alla, oavsett konstillhorighet. Vi arbetar aktivt for att motverka
konsstereotypa normer och ge barnen mdjlighet att utveckla sina intressen och fardigheter
utan att begrinsas av traditionella konsroller.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Vi integrerar héllbar utveckling i undervisningen genom att undervisa barn om
miljomedvetenhet, atervinning och resursanviandning pa ett lekfullt och lattforstaeligt sitt. Vi
anvinder miljovanliga material, arbetar for minskat matsvinn, kéllsorterar med barnen och
uppmuntra barnen att tdnka pa héllbara val.
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