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Inledning
Enhetens uppdrag

I Herriingen Alvsjoskogens forskolor fortsitter arbetet med att skapa en verksamhet som
systematiskt och kontinuerligt planeras, genomfors, foljs upp och utvirderas for att skapa
utveckling for alla barn och sdkerstilla en god kvalitét. Varje barns forméga och erfarenhet,
lust och vilja att leka och ldra &r utgangspunkten for all verksamhet for barn inom Stockholms
stad.

Forskolan &r starten pa det livslanga ldrandet. Dér tar barnet de forsta stegen mot att bli en
egen, alltmer sjalvstindig individ med egna intressen och formégor. Forskolans utbildning ar
rolig, trygg och larorik for varje barn. Forskolan erbjuder en god pedagogisk verksamhet, dér
omsorg, fostran, lek och ldrande bildar en helhet. (educare-perspektiv) I samarbete med
hemmen frdmjas barnens utveckling till medkénnande méanniskor och sociala individer. Det
larande som sker i den spontana och lustfyllda leken, ddr barnen med hela sin personlighet
utforskar sin omvarld, tas tillvara i alla delar av forskolans verksamhet.

e Vi tror pa idén om ett kollegialt och kollaborativt ldrande i ndtverksform som nav i
vart utvecklingsarbete som alla vara medarbetare deltar 1, bdde forskolldrare och
barnskotare. Vi fortsétter att arbeta med fokus pé négra pedagogiska
stillningstaganden. Ett utforskande forhdllningssdtt; innebédr for oss i vara forskolor
att barn och pedagoger tillsammans upplever och undersoker i meningsfulla
sammanhang genom att arbeta projektinriktat. Projektarbeten drivs utifrdn barnens
tankar och intressen och arets gemensamma Overgripande tema for enheten handlar
om " Naturens magi". For att kunna bredda och fordjupa de omraden och fenomen
som barnen undersoker behover vi forhalla oss nyfikna till barnens utforskande sa att
barnens hypoteser fAngas upp och skapar nya forstdelser i1 en stindigt pagéende
process. Pedagogisk dokumentation; ér ett underlag for gemensam reflektion som
mojliggdr for barn och pedagoger att uppmairksamma olika forstaelser och teorier av
de laroprocesser som pagéar. Dokumentationen blir till underlag for reflektion, analys
och uppfoljning och fungerar som en motor och drivkraft i projektarbetet. Estetiska
och tillgingliga pedagogiska miljéer; inne och ute utformas till platser som
uppmuntrar till lek och lustfyllt ldrande. De pedagogiska miljoerna och dess material
priglas av manga erbjudanden och mojligheter som berikar och lockar till utforskande.
Véra miljoer framjar barnens delaktighet och inflytande och utifrédn detta blir
tillgéngligheten viktig. Miljon och materialet behdver dven vara tydligt organiserat,
presenterat och introducerat. I forskolan rum blir barnen sjélvstindiga och
kompetenta.

Utvecklingsomraden 2025:
e En trygg forskola:

Trygghet kan forstas bade utifrdn en psykologisk dimension av att som barn kénna sig trygg i
forskolan, samt utifrén en fysisk dimension som snarare kan associeras gentemot upplevelsen
av att forskolan dr en siker plats.
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I enlighet med forskolans laroplan ska barn i férskolans erbjudas en utbildning dér omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Goda pedagogiska relationer till varje barn ar
kannetecknande for en forskola av hog kvalitet. Detta arbetssitt som kallas pedagogiska
relationer bidrar till barns reella delaktighet 1 forskolan. Att som forskolebarn vara van att bli
lyssnad till samt tagen pé allvar &r en viktig parameter i forskolans frimjande arbetet
gentemot kridnkningar. En rolig forskola skapar gynnsamt utgingslége for utveckling och
larande. Alla barn har rétt att kdnna sig trygga i forskolan, och ingen ska uppleva sig som
krankt. Misstdnkta krankningar behover diarfor skyndsamt utredas. Barn som far illa, eller
riskerar att fara illa, dr uttryck som ofta anvinds nér barn inte far den trygga uppvéxt de har
ratt till.

Vi genomfor under ret insatser i syfte att starka pedagogernas kompetens inom f6ljande
omraden i syfte att skapa en dnnu tryggare forskola:

e Arbetet med pedagogiska relationer och bemétande. Under aret kommer
kompetensutvecklande insatser som syftar till att bredda medarbetarnas kunskaper i att
stodja barn kognitivt, socialt och emotionellt paborjas i enhetens nétverk.

e Stirka pedagogernas kunskap kring orosanméilningar och barn som far illa.

o Stdrka pedagogernas kunskaper om forebyggande, frimjande och utredande arbete
kopplat till krénkningar.

¢ En forskola som inbjuder till lek, rorelse och sprikutvecklande arbete:

Den fysiska hélsan som ocksé ingér i begreppet barnhélsa, kan beskrivas som barnets
allménna kroppsliga vilbefinnande och férméga att fungera 1 vardagen utan sjukdomar och
skador. Hir ingér bland annat fysisk aktivitet och niaringsintag. Manga barn och unga ér idag
stillasittande 1 for hog utstrackning, och det finns evidens for att stillasittande &r mer utbrett i
socioekonomiskt utsatta omraden. Att forskolan bidrar till rorelsegliddje blir da en fraga om
likvirdighet. Folkhdlsomyndigheten rekommenderar att barn tar del av pulshdjande aktiviteter
en timme per dag och barn i forskoledldern ska inte begrénsas i sin rorelse.

Forskolornas miljoer ska uppmuntra till lek och rorelse och det ar viktigt att barnen ges tid,
rum och ro till att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Forskolorna har en strukturerad planering for hur leken ges utrymme. Under
aret kommer stadsdelens stillningstagande for likvérdiga och tillgéngliga larmiljoer
inventeras samt uppdateras utifrén det stadsovergripande programmet for barnhélsa.

Att alla barn far mgjlighet att utveckla sitt verbala sprék utifran sin fulla potential ser vi som
ett viktigt led 1 vart demokratiarbete. Darfor ser vi arbetet med spraksamtal, dér vi
tillsammans familjerna kartlagger deras barns sprak och gor en samarbetsplan for arbetet
framdt, som mycket angeldget. Genom ett sprakutvecklande arbetssétt med hogldsning som
aterkommer varje dag som en viktig ingrediens, sé stirker vi alla barns formaga att
argumentera och forhandla och sétta ord pé tankar, dsikter och kénslor. I dialog med andra lér
sig barnen att kunna uttrycka sig och gora sin rost hord samtidigt som deras forméga att
lyssna och respektera andras tankar, perspektiv och dnskningar okar.
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En viktig faktor dr att vi ser det verbala spriket som en viktig forutsittning for ldrande.
Genom att forsoka mota alla barns sprakande 1 deras proximala utvecklingszon tror vi oss ge
vart och ett av dem sd bra forutsdttningar som mojligt. Forskning visar att hoglédsning som
sammankopplas med dialog kring bokens innehall, dér till exempel ords betydelse forklaras
och tankar som vécks hos barnen diskuteras, dr bra och frimjande for barns sprakutveckling.
Forskning visar dven positiva sprakutvecklande effekter av undervisning diar hoglasning
efterfoljs av aktiv lek dar barnen ges mdjligheter att bearbeta och utveckla litteraturens
innehéll.

Vi genomfor under ret insatser inom foljande omraden i syfte att inbjuda till lek, rorelse och
sprakutvecklande arbete:

e Forskolornas medarbetare arbetar fram en strukturerad planering for hur leken ska ges
utrymme i en fysisk miljo av god kvalitét.

e Vi fortsétter att hilla i var satsning att erbjuda varje barn ldsning varje dag i ldsmiljoer
av god kvalitét.

e En forskola som ger stod till de barn som behdover det:

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skél behdver sérskilt stod 1 sin utveckling ska ges
det stod som det speciella behovet kraver. Forskolan ska sékerstélla att sddant stod ges. Av
stadens Overgripande barnhilsoprogram framgar att det sirskilda stodet ska utformas utifran
individuella behov och att barn ska erbjudas en milj6 som stodjer definierade behov samt
stimulerar deras utveckling och ldrande.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svérigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjidlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifrdn ett organisations- och
grupperspektiv. Inom detta delomréde blir det viktigt att vidareutveckla strukturer som bidrar
till att barn 1 behov av stdd tidigt far det stdd som behdvs.

Vi genomfor under aret insatser for att starka pedagogernas kompetens inom foljande
omraden i syfte att skapa en forskola som ger stdd till de barn som behover det:

e For att nd mélet fortsétter vi under aret enhetens specialpedagogiska utvecklingsarbete
med fokus pa att fordjupa pedagogernas kunnande om pedagogiska relationer som
bygger pé hur vi kan stotta alla barn kognitivt, socialt och emotionellt.

e Som en forlingning av enkétsvaren fran den undersdkning Barnhélsoteamet
genomforde 1 slutet av 2024, kommer enheten att delta i1 forskoleavdelningens arbete
kring samverkan med andra aktdrer, sdsom till exempel socialtjinst i1 syfte att bredda
medarbetarnas kunskaper om barn som far illa samt hanteringen av oros anmélningar.

e Vildgger dven stor vikt vid att stidrka pedagogernas forstielse och forméaga att skapa
delaktighet och engagemang hos alla barn.
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e En forskola som arbetar for ett hillbart ledarskap och medarbetarskap:

Vi fortsétter att arbeta for att utveckla ett hallbart ledarskap och medarbetarskap och 6ka
ndjdheten hos vara medarbetare. [ 2024 ars medarbetarenkét fick enheten ett AMI pa 77 en
O0kning med nistan 10 enheter frdn foregaende ars enkét. Vi kommer att fortsitta med arbeta
med de olika insatser vi paborjat for att ndrma oss ett AMI pa 83.

I arbetsmiljogruppen dér det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar utifran arshjulet samt
aktuella fragor som beror arbetsmiljon tas upp, dr en viktig del 1 vart arbete med hallbart
ledarskap och medarbetarskap. I vart analysarbete samt genom signaler fran vara medarbetare
har vi sett nagra tydliga framgangsfaktorer, som vi kommer att halla i och fortsitta utveckla
under 2024. Det handlar bland annat om styrkan i ett gemensamt overgripande tema for hela
enheten och gemensamma fortbildningsinsatser, Workshops och fredagsniatverk. Vi kommer
fortsitta att utveckla arbetet med Hélsosamtal for att folja upp franvaron i ett tidigt skede i
stravar mot att fortsitta sdnka sjukfranvaron och implementera arbetsmaterialet Sunt arbetsliv.
Vi behover utveckla vart systematiska arbete med verktyget; ”Aktiva dtgérder och plan mot
krankande behandling”, sé att det blir ett mer levande arbetssitt dér vi foljer upp planen
kontinuerligt. Vi arbetar vidare for att sanka tempot, halla i och fortsitta med det vi paborjat
och inte gora nigra storre fordndringar, vilket upplevts positivt hos vara medarbetare.

Kompetensutveckling under éret:

e Nitverk och forum kopplat till pedagogiska relationer for bade forskolldrare och
barnskotare.

e Fredagsnitverk med fokus pd projekt och pedagogisk dokumentation samt pedagogisk
miljo.

e  Worshop kopplat till miljo, estetik och materialkunskap.

e Kvalitetsforum

fortbildning kopplat till att stiarka pedagogernas kunskap kring orosanmélningar och

barn som far illa.

Flersprakighets utbildning.

TAKK kurser.

Handledning av Barnhilsoteamet.

Barnhilsoteamets utbildningssatsning

”Goda och svédra samtal mellan hem och forskola"

Tvé av enhetens barnskdtare studerar till forskolldrare pé deltid.

L-HLR utbildning

Tvé av enhetens forskolldrare studerar till specialpedagoger, en pa heltid en pa deltid.

Utbildning i dataskydd och informationssékerhet

Utbildning om otillaten paverkan

Medarbetarskaps utbildning

Chefer ska genomga utbildning om stadens miljoprogram 2030

Organisations beskrivning:

Herringen Alvsjdskogens forskolor bestar sedan januari 2023 av sju forskolor. Enheten har i
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dagsliget kapacitet for cirka 425 barn. Forskolorna Alvskogen, Lillskogen, Matrisen,
Rodkulla, Vagavilja, Langsjo och Snoripan. Sex av vara sju forskolor dr organiserade i yngre-
respektive dldrebarnsgrupper. En av vara forskolor har en yngre-, en mellan- och en
aldrebarnsgrupp.

Forskolan Alvskogen ir en femavdelningsforskola som har kapacitet for att ta emot cirka 90
barn. Tva av de tre dldrebarnsgrupperna ér for tillfallet sammanslagna till en avdelning med
lite fler barn. Detta pa grund av att barnantalet sjunkit kraftigt. Forskolan har i dagsléget cirka
80 barn. Forskolan ingér i1 stadsdelens VFU kluster.

Forskolan Lillskogen ér en forskola med tva storarbetslag som organiserar sina arbetslag i
fyra mindre grupper och har kapacitet att ta emot cirka 49 barn. Vi startar upp varen med
cirka 47 barn.

Forskolan Matrisen ir en forskola med en yngrebarns grupp och ett storarbetslag med de
dldsta barnen, forskolan har kapacitet att ta emot cirka 44 barn.

Forskolan Rodkulla ér en fyravdelnings forskola som har kapacitet att ta emot cirka 75 barn.

Forskolan Vigavilja dr en fyravdelnings forskola som har kapacitet att ta emot cirka 74 barn.
Vi startar upp varen med cirka 67 barn. En av forskolans tva yngrebarnsgrupper
omorganiseras till en mindre grupp med mojlighet att vdxa. Detta pd grund av att
barnunderlaget ar fortsatt 1agt.

Forskolan Lingsjo dr en tvaavdelnings forskola som har kapacitet for cirka 36 barn.

Forskolan Snéripan ér en treavdelnings forskola som organiserar sig i en yngrebarns grupp,
en mellanbarnsgrupp och en dldrebarnsgrupp. Forskolan har kapacitet for cirka 56 barn.

Enhetens ledningsstruktur och organisation:

Enhetens ledningsgrupp bestar av rektor , en bitrddande rektorer och en administrator. enheten
har tidigare haft tva bitrddande rektorer men behdver anpassa ledningens storlek till barn och
personal antal.

En Rektor har det 6vergripande ansvaret for forskolorna och for verksamhetens alla delar i
enhetens samtliga forskolor. Rektor planerar och leder utvecklingen av verksamheten
tillsammans med ledningsgruppen och medarbetarna samt leder och sammankallar
ledningsgruppen.

En Bitradande rektor ingér i enhetens ledningsgrupp och har en nyckelfunktion 1 arbetet
med enhetens systematiska kvalitetsarbete, arbetsmiljo- och personalfrdgor mm. Som
bitrddande rektor har man ansvar for att utveckla den pedagogiska verksamheten och
handleda medarbetare. Ansvaret innebir dven att ha fokus pd uppfoljning och resultat sa att
alla verksamheter ges mdjlighet att leva upp till forskolans olika styrdokument.

En Administratoren ingar i enhetens ledningsgrupp och bistar rektor och bitrddande rektorer
genom att driva, utveckla och folja upp det dagliga operativa arbetet kring:
personaladministration, vikariehantering, schemaldggning, avtal och inkdp, IT-fragor, lokal-
och ekonomifragor.
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Vi har forstérkt organisationen med en pensionerad bitrddande rektorer som bland annat
stottar upp 1 vara pedagogiska processer. samt en pensionerad pedagogiska som stottar
verksamheten i arbetet med véra pedagogiska miljoer pé olika sitt.

Forskolldrare: Alla arbetslag har en forskolldrare som ledare och ansvarar for det
pedagogiska innehallet i undervisningen pé sin avdelning enligt ldroplan, samt samverkar i
dessa fragor pa hela forskolan.

Utvecklingsledare: Tre forskolldrare med uppdrag att stotta arbetslagen och forskolldrarna i
enheten 1 det dagliga operativa arbetet med pedagogiska utvecklingsfragor. En
utvecklingsledare har, forutom den egna forskolan, en eller tvd mindre forskolor knutna till

sig.

Samordnare: Pé varje forskola finns en till tvd medarbetare som organiserar dagen/veckan i
samrad med enhetens administrator. Samordnaren fungerar som en ldnk mellan férskolan och
ledningen i dessa fragor.

Utvecklings- och arbetsorganisation:

Pedagogiskmiljo niatverk: Ett nitverk kopplat till stadsdelens stidllningstagande for estetiska
och tillgdngliga larmiljoer med fokus pd pedagogiska relationer och forhéllningssitt.
Natverket kommer dven att inspireras av Christian Eidevalls utbildningsmaterial ”Barnet i
centrum”.

Fredagsnitverk: En fredag i ménaden traffar enhetens utvecklingsledare sina forskolldrare 1
ett natverk. Projektarbete och pedagogiskmiljo &r fokus i detta ndtverk som
utvecklingsledarna leder med stod av ledningsgruppen.

Lérarforum: Ett forum for enhetens forskolldrare som tréiffas utifrén behov. Fokus ligger péd

utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och fragor som skapar hog likvardighet mellan
enhetens forskolor, i vdra ldrmiljoer, utvecklingsomraden och i undervisningen. Forumet leds

av bitrddande rektor och rektor.

Ledningsgruppsmoten: En gidng i veckan tréffas enhetens ledningsgrupp och arbetar med
16pande fragor som berdr personal, barn, ekonomi, vardnadshavare, lokaler,
arshjul/arbetsmiljo, verksamhetsaret, utvecklingsfragor mm.

Lokal ledningsgrupp: En forskolldrare frén varje avdelning triffas varannan vecka
forskolevis. En bitrddande rektor leder motet. Gruppen har till uppgift att arbeta med fragor
som ror den enskilda forskolan géllande organisation av utbildningen och det dagliga arbetet
utifran uppdrag, enhetsmél och utvecklingsomréaden.

Arbetsplats triaff, APT: En gidng 1 mdnaden forskolevis utifran en faststdlld dagordning
innehallande frigor och dialog kring information, arbetsmiljé och verksamhetsutveckling. Tre
forskolor deltar initialt via Teams forsta delen av moétet. Den andra delen av métet sker
forskolevis och en rektor deltar fysiskt pd varje forskola.

Arbetsmiljogrupp: Enhetens skyddsombud och fackliga representanter och representanter
frén alla forskolor triffas tillsammans med bitrddande rektor och rektor och diskuterar
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arbetsmiljofragor for enhetens medarbetare. Fokus ligger dven pa fragor fran skyddsronder,
medarbetarenkéten, IA anmélningar och arbetsmiljodret samt arbete med innehéll och uppliagg
pa enhetens APT.

SBA och Krishanteringsgrupp: Forskolornas brandskyddskontrollanter ses med
regelbundenhet tillsammans med bitrddande rektor och rektor for att f6lja upp och utveckla
det systematiska arbetet inom dessa omraden. Fokus ligger pa att ha ett kvalitativt och vél
fungerande forebyggande arbete.

Samarbetspartners: Vi samarbetar med stadsdelens Barnhélsoteam kring barn med sirskilda
rittigheter och behov av stod, HR och foretagshdlsovarden i1 personal och arbetsmiljéfragor.
Ekonomiavdelningen i ekonomifragor och utvecklingsenheten i utvecklings och
kvalitetsfragor. Vid behov samarbetar vi &ven med Habiliteringen, autismcenter och
socialforvaltningen.

Internationellt samarbete: Vi har ett samarbete med en socialpedagogutbildning i Hamburg.
Det ér en utbildning inom Erasmus+ som har en internationell praktik inlagd i sin utbildning.
Syftet &r att studenterna ska ldra sig om det pedagogiska arbetet i Sverige och om hur
laroplanen tilldmpas. Ett annat syfte ar att studenterna ska fa uppleva hur det dr att komma till
en annan kultur, inte kunna spraket men 4nda vara delaktiga i barngrupps arbetet.

Vi kommer att fortsitta ta emot studenter 4ven under 2025. Detta samarbete har gett bade
pedagoger och ledning moéjlighet att kunna se varan egen verksambhet i ett internationellt
perspektiv vilket gor att vi kéinner en enorm stolthet 6ver vér laroplan och forskolor. Men vi
kan ocksé ldra av dem, nidr det géller omsorgs delen till exempel, ser vi att den har ett storre
fokus 1 deras verksamheter, speciellt 1 grupperna med de yngsta barnen.

Medarbetarnas delaktighet i Verksamhetsplan och verksamhetens syfte

Enhetens utvecklingsledare har tillsammans med ledningsgruppen utifrdn enhetens
verksamhetsberittelse reflekterat kring framtagandet av arets verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen kommer att ga ut pa remiss till alla medarbetar i januari och kommer att
presenteras 1 sin helhet pd februaris APT 2025.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 37,4 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad Minskning Tertial
forskollarare

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifrin ett educare-perspektiv dér omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflatade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér frén att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses dirmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila péd vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsétter att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mdta varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
na malet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 0kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mgjligt for ledning och
medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmaélet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka kréankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pad behov av kompetensutveckling kring bade kridnkningar och
orosanmélningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrdn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under aret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av missténkta kriankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.
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Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dar
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 f6r barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskoétare som 95 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras okar

Andel férskollarare som 100 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Herréngen Alvsjéskogens férskolors utbildning ger férutséttningar till att
varje barn erbjuds en trygg miljé dér omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges i hogre utstrackning mojlighet att delta i ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.
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- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn.

- Barn som fatt mojlighet att utveckla sjélvstandighet och tillit till sin egen formaga.

- Vardnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen.

Arbetssatt

Milet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett Edu Care-perspektiv dar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och didrmed ses som i praktiken sammanflétade.

Nitverk som utvecklingsform dir pedagoger méter varandra och ledningen 1 ett kollegialt och
kollaborativt larande och erfarenhetsutbyte dr nagot som ir ett véletablerat inslag 1 var
verksamhet. Dem bidrar starkt till att vi dr 1 stindig utveckling.

Vi ser over och genomfor insatser 1 syfte att hdja vara pedagogers deltagande i de nitverk vi
anordnar utifrin ett behov som blev synligt i var verksamhetsberéttelse.

Vi organiserar for fem nédtverksomgangar under véren i vart pedagogiska miljonitverk, med
tre tillfallen 1 varje. Vara forskolldrare mots i ett ndtverk medan barnskdtarna som ér fler ar
uppdelade 1 tva grupper. Det gor att totalt tre pedagoger per avdelning far mgjlighet att gi i
detta nidtverk med liknande innehall, vilket underldttar da kunskaperna ska omsittas och
komma barnen tillgodo pé bista sitt.

Innehallet fokuserar pa fortsatt utveckling av véara pedagogiska miljoer. Under varterminen
ligger huvudfokus pd pedagogernas forhdllningssitt som vi tar oss an med hjilp av Christian
Eidevalds tre foreldsningar om "Barnet i centrum" samt de delar som handlar om
forhallningssatt 1 stadsdelens stddmaterial for likvardiga och tillgéngliga 1drmiljoer.

I véra fredagsnitverk ges forskolldrarna mojlighet att traffas en ging i minaden 1 mindre
grupp under ledning av en av véra tre utvecklingsledare.

Innehéllet cirklar framf6rallt kring projektprocesserna utifran vart gemensamma tema
"Naturens magi" samt arbetet kring hur de pedagogiska miljoerna kan stddja
projektinnehéllet.

Alla forskollarare mots dven tillsammans cirka en gang i ménaden i vart lararforum under
ledning av bitrddande rektor eller rektor.

Innehéllet kommer kretsa kring olika teman som t ex "en rolig verksamhet", "Spraksamtal och
arbetet med de barn som har annat forstasprak dn svenska".

Négot vi upplever att vi kommit l&ngt med &r vart forvéntade resultat som vi dven hade med
oss 1 forra arets verksamhetsplan: ”Barn som fatt mojlighet att utveckla sjilvstandighet och
tillit till sin egen formaga”. Detta arbete finns mer utforligt beskrivet i var
verksamhetsberittelse. For de avdelningar som sa dnskar finns mojlighet att ta ett fordjupande
steg genom att himta inspiration fran Christian Eidevalds exempel/arbetssitt utifrdn
malformuleringen: "barn som fatt forutsattningar att utveckla sin identitet och kidnna trygghet
1 den samt medvetenhet om rétten till sin kroppsliga och personliga integritet". Han har valt
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att lagga upp frigestéllningar och planeringen pa tva olika sétt, beroende pa om den riktar sig
till yngre eller dldre barn. Flera av vara forskolldrare som arbetar med de yngre barnen har
haft 6nskemal i denna riktning.

For att fa fatt i det vi gérna uttrycker som kvalitetens brannpunkt”, som sker i moétet med
varje barn, fordjupar vi var kunskap kring begreppet pedagogiska relationer”. Goda
pedagogiska relationer till varje barn kénnetecknar en forskola av hog kvalitet. Vi tdnker att
pedagogiska relationer av hog kvalitet bland annat forutsitter en narvarande, lyhord och
respektfull pedagog samt att barngruppen under dagen delas upp i mindre sammanhang, ett
arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att moéta varje barn utifran just den individens
behov och forutséttningar i en given situation. For att nd malet behover pedagogerna ge
barnen tid parallellt med att deras forstielse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Det
sker genom 6kad kunskap om vad kognitivt, socialt och emotionellt stod kan innebéra i
praktiken. Vi har tidigare anvint ett material frdn Skolverket om pedagogiska relationer
tillsammans med de pedagoger som deltagit i vart specialpedagogiska nitverket. Detta
material kommer nu alla forskolldrare och intresserade barnskotare att fa tillgang till.

Vi strivar efter att verksamheten ska vara bade trygg, rolig och larorik. (Vi dterkomma till den
larorika aspekten. Se vidare under mal 2) men kopplat till det hir malet vill vi under dret
undersoka och fokusera lite extra pé hur vi skapar glddje och har roligt tillsammans med
barnen dé det i kombination med trygghetsskapande atgérder ldgger en god grund for att
lekfullt 1drande 1 olika former ska komma till stdnd. Det innebér bland annat att vi tittar
ndrmare pa hur vi skapar undervisningssituationer som ar lockande och fantasifulla. Som ett
led 1 detta, arbetade vi 1 hostas med hur vi kan skapa magi och férundran koppat till vér
overgripande projektformulering: Naturens magi. Detta arbete fortsétter &ven under
varterminen.

Vi strivar efter att frigora tid for att dela goda exempel som finns inom enheten, bland annat
rorande trygghetsskapande arbete dir alla barn blir sedda, mdts med respekt, lyhordhet och
intresse samt vid behov fér en individuell handlingsplan.

Kommunfullméktige lyfter vikten av forskolans kompensatoriska uppdrag. P4 var enhet
kommer vi fordjupa oss 1 vad det begreppet betyder i1 praktisk handling och 1 upplégg av
verksamheten. Syftet ar att rikta olika trygghetsskapande och stottande resurser sé att de
kommer de barn som allra mest behover dem tillgodo.

Barn som far illa, eller riskerar att fara illa, &r uttryck som ofta anvénds nér barn inte fir den
trygga uppvixt de har rétt till. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare
en enkét frdn Barnhilsoteamet vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring
orosanmdlningar samt hur dessa ska hanteras. Som ett led 1 forskolans kompensatoriska
uppdrag och som en forlingning av enkétsvaren, kommer enheten ta del av
forskoleavdelningens pagiende satsning kring att utveckla sin samverkan med andra aktdrer,
sasom till exempel socialtjinst. Detta i syfte att bredda medarbetarnas kunskaper om barn som
far illa samt hanteringen av orosanmélningar.
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Under aret kommer stadsdelen dven att arrangera kompetensutvecklande insatser som syftar
till att 6ka medarbetarnas kunskaper om forebyggande, frimjande och utredande arbete
gentemot krinkningar att genomforas. Aven behov av ytterligare kunskap inom detta omrade
framkom i enkédtsvaren som vi beskriver hdr ovan. Vi planerar att ge pedagoger mdjlighet att
delta 1 dessa insatser och ser samtidigt 6ver vart material for trygghetsvandringar och
trygghetsskapande atgérder. Vi ménar om att den handlingsplan som vandringarna mynnar ut
1, ska krokar 1 barnhdlsoteamets kartldggningsmaterialet pa ett bra sétt.

Vi ser tillsammans med vara utvecklingsledare 6ver hur vi kan frdmja en 6kning av
nedanstdende indikatorer, vilket &ven innefattar en gemensam strategi for hur vi
kommunicerar med vara vardnadshavare kring dessa:

Andelen vardnadshavare som i storre grad upplever att forskolan erbjuder en trygg miljo for
barnen okar.

Andelen vardnadshavare som upplever att forskolan medvetet framjar alla barns mojligheter
att utvecklas pa lika villkor oavsett kon okar.

Andelen vardnadshavare som upplever att forskolan ér en siker plats for deras barn okar.
Andelen vardnadshavare som upplever att forskolan ar trygg, ger omsorg och bidrar till
barnens emotionella utveckling okar.

Trékigt nog kommer vi inte kunna avldsa resultaten forrdn i 2026 érs forskole undersdkning,
vilket gor att vi far svart att bedoma méluppfyllelsen till detta ars verksamhetsberattelse.

Vi kommer att striva efter att vara forskolor alltmer ska bidra till omstillningen gentemot ett
hallbart samhélle for ménniskorna, planeten och vilstandet utifran mal 3,4, 5 och 10 1
Agenda —2030,

Uppfoljning

Miilen f6ljs upp 1 T1 an T2an och utvérderingar under &ret samtidigt som vi dven foljer upp
tillhoérande indikatorer.

Utveckling

I var enhet tar vi sdrskilt fasta pa:
Begreppet: Barnet i centrum som géstprofessor Christian Eidevald anvénder sig av i den
foreldsningsserie som nyligen lanserats av stadens forskoleforvaltning.

Utbildningen 1 forskolan ska, enligt skollagen, vila pd vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling.

Det finns ett brett forskningsstdd for att en trygg miljéo med god omsorg har positiv inverkan
pa barnets fortsatta utveckling och larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens
forméga att forstd och stotta barnet kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans
utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling.
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Detta brukar kallas for att personalen utvecklar pedagogiska relationer med barnen.

Stadsdelens rektorer har under 2024 genomfort en inventering som visar att nidtverk som gor
det mgjligt for ledning och medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner dr en
betydelsefull faktor och pedagogiska nétverk for medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt
for att namndmaélet ska kunna nés.

Ytterligare en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka
krankningar och diskriminering. Att som forskolebarn vara van att bli lyssnad till samt tagen
pa allvar &r viktiga parametrar i vart frimjande arbete gentemot krédnkningar. Alla barn har
rétt att kéinna sig trygga i forskolan och vi strévar efter att ingen ska uppleva sig som krankt.

Att vardnadshavare kénner sig trygga och har gott fortroende for var verksambhet.

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskollarare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsitter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utvardering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for aterkommande reflektionsméten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och larande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stéllningstagande for vilka miljoer som barnen ska fa mojlighet att mota pa forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgédngliga 1drmiljéer bidrar till
samstdmmighet dver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pa forskolan inbjuder till lek, da laroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i1 forskoledldern &r lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pé sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra minniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social héllbarhet. Genom
att iscensdtta lek dar barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation 6kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kdnner och mar ar 1 sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras forméga att tdnka i1 bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
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barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom deltagande i fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mdjlighet att
uppleva rorelseglddje och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende dr forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen f6ljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekformaga och sin rorelseglddje bidrar pa sa sitt till
forbéttrad folkhdlsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskollédrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta 1 ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemota och undervisa flersprékiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifrén ldroplanens malformuleringar

Kommentar
Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument f6r uppfoljning och utvdrdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for dterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och larande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stallningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgidngliga ldrmiljéer bidrar till
samstimmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pé samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i férskolans utbildning. For barn i forskoledldern ér lek viktigt och i lek fér
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en

uppfattning om sig sjélva och andra méanniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
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forestillningsforméga, och blir darfor en viktig kugge i arbetet med social hdllbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra méanniskors situation 6kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegliddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ar forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt till
forbéttrad folkhilsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hdllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskolldrare som 60 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

oOkar

Andelen medarbetare som 30 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

oOkar

Andelen vardnadshavare 75 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare 80 % Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att férskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter 6kar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antalet férskolor som aktivt 7 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljéer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet férskolor som 7 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband

med introduktion 6kar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljcer”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver mojligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

pabdrja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling"

Enhetsmal: Herréngen Alvsjéskogens férskolor ger férutséttningar till att varje barn
ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras.

- Barn som genom temat "Naturens magi" fitt forutsdttningar att utveckla sin motorik och
mojlighet att leka.

- Barn som fatt mojlighet att utveckla ett nyanserat talsprdk och ordforrad.

- Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i1 att bemota och undervisa flersprakiga barn.
- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifrén ldroplanens malformuleringar.

Arbetssatt

For att na det forvintade resultat "forskolldrare ges i hogre utstrackning mojlighet att
regelbundet delta i ledarledd reflektion dir effekter av genomford undervisning fokuseras" har
vi organiserat for foljande motesplatser: Nétverk for pedagogisk miljo, fredagsnétverk och
lararforum. (Nérmare beskrivning av dessa finns under mél 1).

Under en utvecklingsdag 1 januari genomfor pedagogerna en sjdlvskattning av sina
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pedagogiska miljéer som en summering av det hittills genomforda nitverksarbetet under tre
terminer. De skattar sina miljéer for ateljé, 1ds och lugn, bygg och konstruktion, fantasi och
drama samt skrivarhorna utifran kategorierna: tillgédnglighet, struktur, utforskningsbart,
estetiskt, variationsrikt och fordnderligt samt att de kopplar miljoerna till "naturens magi",
vért tema for laséret. Darefter genomfor ledningen verksamhetsbesok dér de for en dialog och
ger feed back pa resultatet av utvecklingsarbetet. Med anledning av 2025 ars fokus pa
rorelseglddje och lekbefrdmjande arbete kompletteras verksamhetsbesoket med en dialog
kring mojlig utveckling for att skapa sa optimala forutsidttningar som majligt for rorelse och
lek, bade inom- och utomhus.

Via olika projektprocesser far barnen ledning och stimulans. Véar undervisning bygger pa ett
projektinriktat arbetssétt, 1 syfte att skapa meningsfulla sammanhang och ett lekfullt ldrande.
Under vérterminens uppstart skriver avdelningarna sina projektférdjupningsplaneringar. Vi
tittar pa olika strategier for att fa till en fordjupning, da det dr ndgot pedagoger efterfragat.

Under hosten har pedagogerna tittat pa strategier for att skapa forundran 1 motet med barnen,
bland annat genom att synliggora allt fantastiskt som hédnder i1 naturens olika kretslopp. Det
arbetet foljer tar vi med i planeringen framat.

Naturen dr dessutom en alldeles unik plats att leka i. Dér f&r barnen utlopp f6r sin fantasi och
mdjlighet att skapa magi. Den bjuder pa ett okodat, rikt och varierat material som dessutom
skiftar med arstidsvaxlingarna. Skog och dngar bjuder in till helt andra lekar skapas dn pa
andra stdllen. Forskning visar dessutom att om vi tidigt skapar en relation till naturen. Lagger
det en god grund och motivation for att vilja arbeta med hallbar utveckling.

Vi kommer under aret att himta inspiration fran Skolverkets material for hallbar utveckling i
forskolan. I arbetet med att utveckla leken och véra olika lekmiljoer inne och ute dterknyter vi
bland annat till vart tidigare arbete kring lekresponsiv undervisning for att skapa
teorikoppling.

Forskolornas medarbetare arbetar fram en strukturerad planering for hur leken ska ges
utrymme i en fysisk miljo av god kvalitét.

Naturen ger dven fantastiska mojligheter till rorelsegliddje pa manga olika sitt. Vért tema for
oss ofta ut 1 naturen men vi tittar ocksa pa hur vi kan skapa lek och rérelsemdjligheten hemma
pa vara forskole gardar och 1 inomhusmiljon.

Forskning visar dven att naturen hjdlper oss att skapa lugn och ro och dterhdmtning. P4 sé satt
ar den extra vilgorande bade for barn och pedagoger dé vi strévar efter att skapa sammanhang
som &r sa fria fran stress som mojligt.

Lek dr grunden for utveckling, ldrande och vélbefinnande. For barn ar det lek i sig som &r
viktigt kan vi ldsa 1 forskolans laroplan. Vi stravar efter att stodja barnen 1 deras lek till
exempel genom att som pedagog kidnna av om leken bést frimjas av att jag aktivt deltar eller
genom att tillfora rekvisita medan det andra ganger kan handla om att vara en "passivt aktiv"
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pedagog som observerar lite pd avstand fOr att inte stora i det flode som pagér.

I leken far barnen bland annat mdjlighet att bearbeta intryck, kanslor, upplevelser, De
imiterar, provar olika teorier och hypoteser. . P4 sa sitt kan de bilda sig en uppfattning om sig
sjdlva och andra minniskor. Lek stimulerar fantasi och inlevelse.

Nir det giller rorelse strivar vi efter att alla barn dagligen ska fa rikliga mdjligheter, bade
inom- och utomhus. Vi pdminner oss om vart tidigare rorelseprojekt och malet med att skapa
pulshdjande aktiviteter 60 minuter per barn och dag. Vi stravar efter att skapa roliga
sammanhang for att motivera och skapa rorelseglddje for alla barn.

Vi har valt att arbeta vidare med vart sprakmal fran forra aret "Barn som fatt mojlighet att
utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt formaga att leka med ord, beritta, uttrycka
tankar, stilla frdgor, argumentera och kommunicera med andra i1 olika sammanhang och med
skilda syften, Vi tycker att det dr viktigt att hédlla i hoglasningen och fortsdtta utveckla den i
sprakutvecklande syfte. Vi ser dven att sprakmaélet innehdllen en mangfald olika delar som det
fortsatt finns anledning att fordjupa oss i.

Vi har valt att ta med oss foljande forvéntade resultat: "Forskolans medarbetare har 6kade
kunskaper 1 att bemota och undervisa flersprékiga barn". Det handlar om att ge barn med
annat forstasprak dn svenska stottning efter behov. For att nd det malet later vi fler pedagoger
gd den utbildning i flersprakighet som stadsdelen erbjuder. Vi tar dven tillvara den kunskap
som redan finns sé att den pd bésta sétt kommer berdrda barn till del. Vi har god nytta av vért
digitala verktyg Polyglutt, dir digitala bocker finns tillgdngliga pad ménga olika sprak.

Vi har ett gott samarbete med biblioteken och undersdker om vi kan utveckla det mer.
Exempelvis skapar de bokpésar utifrdn dnskemadl, vilket i detta fall kan vara bocker pa ett
visst sprak samt erbjuder sagostunder.

Vi synar vért arbete med spraksamtal tillsammans med de flersprékiga barnens familjer och
skaffar oss goda rutiner for arbetet med minoritetssprak. Vi ser éver hur kunskapen fran
spréksamtalen kan tas vidare i planeringen framét samt hur samarbetet med barnens
virdnadshavare pa bista sitt kan stotta barnens sprakutveckling. Vad kan forskolan bidra med
och vad kan hemmet géra? Har kan hoglasning, muntligt berdttande och samtal komma in
som viktiga ingredienser. Genom att dela var sprakutvecklande kunskap till hemmen och till
exempel fa kunskap tillbaka om nyckelord pa deras sprik kan ett samarbete gynna barnen.

Vi kan med fordel koppla samman och integrera flera olika omraden for att stirka
méaluppfyllelsen ytterligare. Det brukar kallas att vi arbetar transdisciplinirt. I leken kan vi
exempelvis skapa sprakstimulerande aktiviteter. Forskning visar till exempel att det gynnar
barns sprakinldrning att i ndra anslutning till ett hoglasningstillfalle fa mojlighet att leka
innehallet 1 boken. Har har manga génger en deltagande pedagog som bendmner och stddjer i
leken en avgorande betydelse.
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Vi vill dven lyfta vikten av vart kompensatoriska uppdrag som KF, kommunfullmiktige
tydligt lyfter fram. Det innebér att vi ser 6ver hur vi kan rikta var stottning sa den kommer till
anvindning dir den bast behdvs.

Vi ser tillsammans med vara utvecklingsledare over hur vi kan frimja en dkning av
nedanstaende indikatorer, vilket d&ven innefattar en gemensam strategi for hur vi
kommunicerar med vara vardnadshavare kring dessa:

Andelen vardnadshavare som besvarar forskoleundersdokningen okar.

Andelen vardnadshavare som uppger att férskolan bidrar till att deras barn visar ett intresse
for hallbar utveckling okar

Andelen vardnadshavare som uppger att férskolan ger deras barn kognitiv stimulans och
ledning 6kar

Andelen vardnadshavare som upplever att forskolan bidrar till att deras barn dagligen deltar i
fysiska aktiviteter okar

Trakigt nog kommer vi inte kunna avlésa resultaten forrén 1 2026 ars forskole undersdkning,
vilket gor att vi fir svért att bedoma maluppfyllelsen till detta ars verksamhetsberittelse.

Vi kommer att striva efter att vara forskolor alltmer ska bidra till omstdllningen gentemot ett
hallbart samhélle f6r ménniskorna, planeten och vilstdndet utifrdn mal 3,4, 5 och 10 1
Agenda 2030,

Uppfoljning

Malen f6ljs upp 1 T1 an T2an och utvdrderingar under aret samtidigt som vi dven foljer upp
tillhorande indikatorer.

Utveckling

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring hur arbetet gentemot dessa mél ska foljas upp
och utvérderas.

Resultatet i en nuldges inventering som genomforts forra aret visar pa betydelsen av
gemensam muntlig reflektion mellan ledning och forskolldrare som fokuserar den
undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utover undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk milj6 som
uppmuntrar till utveckling och larande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande kring likvirdiga och tillgdngliga ldrmiljoer som barnen ska fa mojlighet att
mota pa forskolorna vilket vi dr angeldgna att ta aktiv del av som ett led i att skapa
likvérdighet och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det dr viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, dé laroplanen gor gillande att leken ska
ha en central plats i forskolans samtliga forskolor. For barn i1 forskolealdern ar lek viktigt och i
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lek far barnen mdjlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. P4 sé sitt kan de bilda sig
en uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse
och forestédllningsformaga, och blir darfor en viktig kugge i arbetet med social hallbarhet.
Genom att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation
Okar ocksa deras forstaelse for andra. Forstaelse for hur andra kdnner och mar ér i sin tur
betydelsefull for att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap.

Manga lekar bidrar ocksa till att barn ror pd sig, och barn ska i1 forskolan ges forutséttningar
till att utveckla en allsidig rorelseformédga genom deltagande 1 fysiska aktiviteter bade
inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mdjlighet att uppleva rorelsegladje
och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt aktiva. En aktiv livsstil
som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande, och i detta avseende &r
forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns bred evidens for att
vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att barn i forskolan far
utveckla béade sin lekférmaga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sitt till forbattrad folkhélsa
samt social hallbarhet.

Vi hiller 1 vart sprakutvecklande arbete och dr medvetna om ldroplanens formulering:
Formaga att kommunicera, soka ny kunskap och samarbeta &r nddvindig 1 ett samhélle som
préglas av stort infor mationsflode och kontinuerlig forédndring.

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stéd som behdvs

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér i behov av stod far
det stodd som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola ar en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens férmaga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i1 forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behover kunskaper om orsaker
som bidrar till att vArdnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksa underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
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introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gliddje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det visentliga i en sddan analys dr att atgérder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sdvél som med externa aktorer ar sérskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktdrer pa ett sétt som gor att varje profession bidrar till att
barn méts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det &r
1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sa sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hdllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever i hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfallen dar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat férskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att personalen

bemoter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att deras barn

far det stéd som behdvs i

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna

Enhetsmal: Herréngen Alvsjéskogens férskolor ger férutséttningar till att varje barn i
behov av stéd far det stéd som behévs

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla en positiv uppfattning om sig sjalva som larande
och skapande individer.

- Fler barn med sprakproblematik uppméarksammas och erbjuds relevant stod tidigt.

- Vardnadshavarna upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stdd som behdvs 1
forskolan samt att kommunikationen med forskolan ér fortroendeingivande och tillitsfull.

Arbetssatt

* Planera undervisningen utifrdn barnens utvecklingsnivé och ligga nivan inom barnens
proximala utvecklingszon. Med ritt stottning ger det barnet mojlighet att 1ira och lyckas.
*Vara lyhorda for barnens individuella behov och olikheter och méta varje barn dir de ar.
+Stétta och uppmuntra nér det behdvs. Skapa 16sningar sé det fungerar for varje barn sa langt
det 4r mojligt. Lyssna kidnna in och anpassa.

*Visa uppskattning, att man tycker om och tror pa att varje barn ska lyckas.

*Respektera varje barn och lagga fokus pa barnens styrkor.

*Organisera undervisningen i mindre grupper.

*Fortsétta arbeta med implementeringen av kartlaggningsmaterialet pd organisation och
gruppniva, utifran sprak, trygghet, lek, rorelse och tidigare planerad utvecklingsinsats nér det
géller tydliggdrande pedagogik,

*Vid behov gora kartlaggning och handlingsplan pa individniva. Det gors i samverkan och
nédra samarbete med vardnadshavarna.

*Kartldgga andelen barn med sprakproblematik som inte tidigare tagits upp med
barnhélsoteamet.

*Genomfora spraksamtal redan vid introduktionen som sedan f6ljs upp en géng per ar.
*Arbeta sprakstimulerande utifran barnens utvecklingsniva. Anvinda tydliggérande
pedagogik sasom bildstdd, TAKK osv.

*Som stdd for att nd mélet deltar alla pedagoger i nitverk kopplat till stadsdelens
stdllningstagande for estetiska och tillgangliga 1armiljoer med fokus pa delen pedagogiskt
forhédllningssatt. Natverket kommer dven att inspireras av Christian Eidevalls
utbildningsmaterial ”Barnet i centrum”.

*Vid behov samarbeta med externa aktorer t.ex habilitering, logopeder och autismcenter. Vid
behov erbjuds arbetslagen handledning av barnhélsoteamet.

*For att utveckla pedagogers formaga att uppmérksamma nér ett barn avviker fran den
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forvintade utvecklingen nir det géller sprék erbjuda barnhilsoteamets foreldsningen om
sprakutveckling och sprakstimulerande arbetssétt.

*Planera for en introduktion pa forskolan dir barn och vérdnadshavare erbjuds ett positivt och
fortroendegivande forsta mote med forskolan.

*Ha en daglig kontakt med vérdnadshavarna vid ldmning och himtning.

*Genomfora uppfoljande samtal och utvecklingssamtal med barnets trivsel och utveckling i
fokus.

*Samtala med vardnadshavarna om det dr nagot som man ser avviker och vicker oro runt
barnet. Hur kan forskolan och vardnadshavarna samverka med barnets bésta i fokus?
*Erbjuda pedagoger att delta 1 barnhélsoteamets utbildningssatsning

*”’Goda och svara samtal mellan hem och forskola”.

Vi kommer att stréva efter att vara forskolor alltmer ska bidra till omstdllningen gentemot ett
hallbart samhélle f6r ménniskorna, planeten och vilstdndet utifrdn mal 3,4, 5 och 10 1
Agenda 2030,

Uppfoljning

Malen f6ljs upp i T1 an T2an och utvdrderingar under aret samtidigt som vi dven foljer upp
tillhorande indikatorer.

Utveckling

Malet nds genom att alla barn ges lika mojligheter att 14ra och utvecklas i enlighet med
rddande styrdokument sdsom barnkonventionen, skollagen och foérskolans laroplan.
Likvardighet &r ett komplext begrepp som innebar att forskolan ska verka kompensatoriskt for
att vaga upp skillnader 1 barns skiftande forutsittningar. Denna definition tydliggor att
likvdrdighet inte ska forstas utifran att resurser fordelas lika, utan snarare ar inneborden att
resurser ska fordelas utifrén definierad behovsbild.

Det finns ocksé stod for att insatser som syftar till att frimja barns méende behover sittas in
tidigt, redan 1 forskolealdern for att minska risken for framtida utanforskap. Insatserna kan
vara kopplade till spréklig forméga, innefatta parametrar med betydelse for 6kad
handlingskraft eller innebdra att barnen far en 6kad kognitiv tillit till sin egen formaga.

Alla barn 1 vara forskolor ska fi uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora
framsteg, Overvinna svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I vara forskolor ska barn
ges mojlighet att utveckla en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande
individer.

Barnhilsa ér ett méngtydigt begrepp som innefattar bade forebyggande som frimjande
insatser, och dértill ocksa kan forstas utifrdn bade ett organisations, grupp och individ

Som stdd for att nd malet fortsétter vi vart arbete med att utveckla den specialpedagogiska
kompetensen inom enheten. Vi har under de senaste tre aren haft specialpedagogik som ett
utvecklingsomrade och har bland annat arbetat med Skolverkets material ”Specialpedagogik 1
forskolans praktik™ i ndtverksform. Utifrén resultatet av avdelningarnas utvirdering kan vi se
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att det skett en utveckling och att medarbetarna har utvecklat sitt specialpedagogiska
forhallningsatt. Vi har bland annat sett att forstaelsen, medvetenheten och kunskapen 6kat hos
pedagogerna.

Nu fortsitter vi vart utvecklingsarbete med fokus pa att fordjupa kunnandet om pedagogiska
relationer som bygger pa hur vi kan stotta barnen kognitivt, socialt och emotionellt. Vi lagger
aven stor vikt vid att stidrka pedagogernas forstaelse och forméga att skapa delaktighet och
engagemang hos alla barn.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndimnden mdjliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sarskilt fokus ldggas pa att i storre utstrackning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra f6rvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgdr en naturlig del av
undervisningen och dir barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten
for unga att sjalva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stérka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhillet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i ldrmiljon Okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 289 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en

kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal férskolor som 7 Ar
erbjuder kultur pa

minoritetssprak i larmiljén

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud

Enhetsmél: Herrdngen Alvsjéskogens férskolor fungerar som kulturella och
inkluderande moétesplatser for alla barn

Forvantat resultat

Forvéntat resultat

-Barn som fatt forutsittningar att utveckla sin kreativitet med fokus pa drama, musik,
berittande, och skapande

-Enhetens medarbetare har erbjudit barnen méten med olika former av kultur: med, av och for
barn.

-Enhetens forskolor har minst ett kulturombud per forskola.

-Antalet forskolor dir kultur pa minoritetssprak finns representerade i l&rmiljon okar

Arbetssatt

Viért kvalitetsarbete bygger pa ett processinriktat arbetssitt diar barns utforskande dr en viktig
del. Médnga ganger undersdker och upptécker vi vérlden tillsammans med barnen med hjélp av
olika estetiska larprocesser. Konkret kan det innebéra arbete 1 olika kreativa material som till
exempel lera, farg, natur- eller aterbruksmaterial eller sd kan fokus ligga pa arbete med drama,
musik eller berdttande i olika former. For de yngsta barnen ar det ofta ett undersokande av
olika material. Vi later dem “klottra” inte bara med féargpennorna utan dven med lera, sand,
vatten och sé vidare.

Aven i naturen finns méjlighet att skapa kreativ undervisning diir barnen minga ganger dven
far mojlighet att anvinda sina sinnen. Aven i naturen fir skapande aktiviteter stort utrymme.
Vi via naturens eget material eller genom att vi till exempel tar med estetiskt material till
skogen.

Vi tinker att utforskande ska ske 1 barnens takt och upprepas manga gdnger med mindre
variationer. Detta ger mojlighet att stirka barnens sjidlvkansla och tilltro till sin egen formaga
pa ett framgangsrikt sdtt och vi dr dvertygade om att vi pa s sétt tar sma steg pd végen till att
utveckla aktiva samhillsmedborgare som kan vara med och bidra till en positiv
samhaéllsutveckling.

Vi erbjuder véra pedagoger workshops i syfte att ge materialkdnnedom och praktisk kunskap.
Vér pedagogista besitter stor kunskap om olika skapande tekniker. Dessa utbildningstillfdllen
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har 1 forlangningen skapat ménga kreativa stunder for barnen. Vi planerar att utveckla dessa
workshops ytterligare genom att erbjuda tillfillen bade pa dag och kvéllstid under
varterminen.

Var stravan &r ocksd att alla de larmiljoer vi utvecklar ska vara estetiskt tilltalande och inbjuda
till fantasi och kreativitet. Aven inom detta omrade bidrar var pedagogista med viktig kunskap
och inspiration.

Forskolorna inom véar enhet fungerar som kulturella motesplatser for barnen. Vi vill frimja
barnens forstaelse for virdet av mangfald och skapa forutsdttningar for att ge barnen en
positiv uppfattning om sig sjilva. Vi strivar efter att ha ett interkulturellt forhallningssétt och
tar tillvara olika sprakliga och kulturella erfarenheter och kompetenser.

Genom att uppmuntra och synliggora traditioner fran de olika kulturer som finns
representerade 1 barn- eller pedagoggruppen, blir vi béttre pa att ta vara pa bade familjers och
pedagogers kulturarv. Nar vi till exempel anvénder oss av traditionella sang- och danslekar,
lyssnar pa musik, ldser sagor eller smakar pé specifik mat kan vi bidra till att fora traditioner
vidare och lata oss berikas av den mangfald som finns representerad i just var barn- och

pedagoggrupp.

Alla avdelningar har fatt en mangkulturell almanacka och var malséttning 4r att den ska
anvindas aktivt i hogre utstrickning dn nér dret inleds.

Vi anvénder oss av stadsdelens material ”forskolan som en kulturell métesplats — med, av och
for barn” och nyttjar "Kulan-premien” som ger véra forskolor formanliga priser pa
kulturupplevelser av god kvalitet. Var malsattning &r att s& ménga barn som mojligt ska fa ta
del av kulturupplevelser med professionella kulturutovare men allra minst ska alla barn far 3
ars dlder ha erbjudits minst en sddan. Det kan till exempel var teater-, sing och
dansforestéllningar, gdrna med interaktiva inslag eller med anknytning till avdelningarnas
projektarbeten.

Vi tar dven del av stadens utbud, till exempel genom biblioteks- och museibesok.

De flesta av véra forskolor har kulturombud men vi ser nu till att det géller alla forskolor frén
och med 1 &r da stadsdelen planerar att anordna triaffar for dessa ombud.

Sammankopplat med vart utvidgade arbete med stodjande insatser for de flersprakiga barnen
utvecklar vi arbetet med att synliggdra kultur pa vara fem minoritetssprdk och verkar for att
dem ska finns representerade i larmiljon 1 hogre utstrackning én idag.

Uppfoljning

Malen f6ljs upp i T1 an T2an och utvarderingar under aret samtidigt som vi dven foljer upp
tillhoérande indikatorer.
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Utveckling

Genom att uppmuntra och synliggora traditioner frdn de olika kulturer som finns
representerade i barngruppen, blir vi béttre pa att ta vara pd bade familjers och pedagogers
kulturarv. Nér vi till exempel anvinder oss av traditionella séng- och danslekar, lyssnar pa
musik, ldser sagor eller smakar pa specifik mat kan vi bidra till att fora traditioner vidare och
lata oss berikas av den méngfald som finns representerad 1 just var barn- och pedagoggrupp.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstéllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiférbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljoprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30
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Enhetsmél: Herrdngen Alvsjéskogens férskolor bedriver en klimatssmart verksamhet

Forvantat resultat

- Ink6p av engangsprodukter av plast ska minska pa enheten

- Klimatpaverkanan fran inkopta livsmedel ska minska

- Avfall och rester fran livsmedel som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt satt

- Enhetens chefer och andra relevanta funktioner &r utbildade i och vil insatta i stadens nya
miljéprogram 2030

- Herriingen Alvsjoskogens forskolor ser ver mojligheten att utveckla sina arbetssitt kring
aterbruk

Arbetssatt

- Enhetens forskolor servera vegetarisk mat minst tva ganger 1 veckan.

- Mat som som blir 6ver frdn maltider tas om hand pa ett resurseffektivt sitt.

- Mat som blir dver méts vid minst tva till fyra gdnger under aret och blir en del 1 det
pedagogiska arbetet ned vara éldre barn.

- Enhetens har goda rutiner f6r inkép och administratdr och rektor granskar bestillningar av
forbrukningsvaro sd att rétt produkter kops in.

- Stadsdelens forskolor hittar former for att lana och byta mdbler och leksaker dem emellan i
storre utstrackning

- Pedagogerna ir viktiga normskapare och forebilder genom att initiera olika aktiviteter till
exempel deltagande i skridpplockardagar eller att arbeta med att ateranvdnda material och
gamla mobler pa nya sétt.

- Vi tar tillvara och anvinder aterbruks- och naturmaterial for lek och skapande pa manga
olika satt.

- Vi for pedagogiska samtal med barn vid méltiderna om maten, var olika livsmedel kommer
ifrdn och hur de tillverkas, vad som &r nyttigt for oss och var natur, varfor vi kdllsorterar och
arbetar for att minska matsvinnet osv.

- Chefer ska genomga utbildning om stadens miljéprogram 2030.

Uppfoljning

-Arsmalet pa andelen utfasade tvittlappar i plast dr = 90%

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nds genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvéinda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgérder som foreslés i det stadsdelsvisa atgardsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

Enhetsmél: Herréngen Alvsjéskogens férskolor bidrar till biologisk méngfald

Forvantat resultat

- Ekologiska livsmedel utgdér 70% av inkopta livsmedel

Arbetssitt

Enhetens kockar triffas en gang i manaden. Dessa méten ger kockarna mojlighet att bland
annat lyfta goda exempel. Tillsammans utarbetar kockarna enhetens gemensamma matsedel. |
detta forum samt vid enskilda samtal kommer kockarna att {4 stdd att nd malet 70%
ekologiska inkdp

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Mialet nas genom att sékerstélla ett systematiskt arbete med en séker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for manniskor och milj6. Arbetet utgér ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedémningen anvinds som
kartlaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pa verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd 1 arbetet.
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Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.

Enhetsmal: Herrénegen Alvsjéskogens férskolor &r kemikaliesmarta

Forvantat resultat

- Forskolorna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt att ha en siker
kemikaliehantering
- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar

Arbetssatt

- Paborja inventering infor utfasning (2026) av koks- och serveringsutrustning innehallande
PFAS och bisfenoler

- Enheten sdkerstiller att nimndens uppdaterade rutinbeskrivning for kemikaliehantering
implementeras

-Vi arbetar utifran vigledningen for Kemikaliesmart forskola

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
E Sjukfranvaro 8,5% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrédena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr
aven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmél: Herréngen Alvsjéskogens férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har
en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet
- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Arbetssitt

- Fortsatt arbete 1 arbetsmiljogrupp dér det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgr utifrdn
arshjulet men ocksé aktuella fragor som beror arbetsmiljon.

- Fortsatt fokus pa arbetsmiljoarbetet pd APT. Vi ser att det finns ett stort behov av att fa
diskutera verksamhetsnéra arbetsmiljofragor och APT ér ett bra forum for det.

- Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for, en 6ppen och god
kommunikation och 6msesidiga krav och forvintningar med fokus pé sds vél det pedagogiska
uppdraget och arbetsmiljofragor.

- Vi fortsitter arbetet med att implementera Hadlsosamtal och arbetsmaterialet Sunt arbetsliv.
-Vi arbetar aktivt med uppfoljning av medarbetarundersdkningen och dess handlingsplaner
.Vi arbetar aktivt med skyddsronder och dess handlingsplaner

-Vi ser Over att alla arbetslag har arbetat fram sina spelregler och vi foljer upp arbetet med
Starck och partner

-Vi fortsdtter arbetet med arbetsmaterialet medarbetarskap under varens APT

- Vi ger varandra positiv och konstruktiv feedback.

-Sdanka tempot och fortsétta att arbeta med det vi startat upp, behalla och fordjupa.

-En god introduktion av nya medarbetare.

-Arbeta fraimjande och forebyggande med friskfaktorer

-Rehabiliterings processen dr forankrad och implementerad.

-Enheten samarbetar med HR och foretagshédlsovarden vid behov.

-Uppmuntra vdra medarbetare till friskvdrd genom att bland annat nyttja friskvirdsbidraget
och stadens subventionerade aktiviteter pa vara simhallar.

Resursanvandning

- Stockholms stads personalpolicy

- Aktiva dtgirder och plan mot krinkande behandling
- Foretagshélsovarden

- Stadens rehabiliteringspolicy

- Tillgéng till frisvardsbidrag

- Mentor for ny examinerade forskolldrare
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- APT
- Arbetsmiljogruppen.
Uppfoljning

- APT

- Medarbetarsamtal en gang per ar
- Medarbetarenkat

- Skyddsrond varje ar

Utveckling
Alla pedagoger har en god arbetsmilj6 och fitt mdjlighet till utveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdg beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartldggning av forskolornas beredskapsforméga ér genomford

- Enhetens beredskapsplan &r anpassad och testad.

- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ar inventerade och kénda for de som behdver
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsndmndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Herréngen Alvsjéskogens férskolor har en hég beredskap fér ovéntade
héndelser

Forvantat resultat

- Herriingen Alvsjoskogens forskolors krisledningsorganisation #r kartlagd och
implementerad i verksamheten.

- Enhetens beredskapsplan &r anpassad och testad.

- Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kidnda for de som behdver
ha informationen.

Arbetssatt

- Samtliga medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd och informationssékerhet.
- Enheten organiserar for detta pd APT.
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Resursanvandning

E-utbildning: Informationssékerhet for medarbetare 1 staden.
E-utbildning: Grundkurs i dataskydd for medarbetare i1 staden.

Uppfoljning

- I Ledningsgruppen.
- P4 APT
-Tertialrapport ett och tva.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéattra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det &r viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokf6ring, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagéngssétt dér risker utvarderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sikerstilla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och gillande avtal.

Kompetensokning sker om otilldten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under &ret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgétt utbildning om otillaten paverkan

Enhetsmal: Herréngen Alvsjéskogens férskolor deltar i kraftsamlingen mot
véalférdsbrott

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan
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Arbetssatt

Medarbetarna gor den utbildning som finns pa omradet under éret.
-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

I enheten finns och utvecklas en tydlig organisation som tar tillvara pa den kompetens,
kunnande och engagemang som finns bland vara kompetenta medarbetare och som ir en av
véra framsta resurser.

Till stod for att tydliggéra var enhets struktur och organisation har vi enhetens
verksamhetsplan samt olika stod och rutin dokument. I vara olika nitverk och
arbetsgrupper/ansvarsomréden, bidrar varje medarbetare med sin kunskap och erfarenhet
genom bland annat erfarenhetsutbyte som leder till utveckling av en hog kvalitet och en god
resursanvindning. D4 flera av dessa genomfors med representanter frén alla eller flera av
enhetens forskolor bidrar det till utvecklingen av mer likvirdig kvalitet mellan véra forskolor.
pa forskolorna finns tre utvecklingsledare som har fyra timmar/vecka for sitt uppdrag.

Vi anvinder vara ekonomiska medel sa att de pa bista satt kommer barnen till godo.

Budget 2025

Vi arbetar systematiskt med alla delar av forskolans verksamheter for att ha en budget 1
Balans. Rektor och enhetens controller har en genomgang och uppfoljning av budget en géng
i manaden. Vi anvinder oss av inkdpssystemet Agresso vid inkdp av varor till enheten. Alla
bestéllningar av pedagogiskt material hanteras forst pA LLG, dér behovet stims av mot budget
med bitrddande rektor. Enhetens har goda rutiner for for hantering av fakturor. Enhetens
administrator och rektor har ett ndra samarbete 1 ekonomiarbetet dir inkdp och budget stams
av noggrant. Verksamhetens rektor, bitridande rektor och administrator arbetar kontinuerligt
med en regelbunden dversyn och reglering av personaltdtheten i forhéllande till barnantalet.
Under sommaren och Julveckorna slds enhetens alla forskolor ihop och arbetar tillsammans.
Budgetarbetet foljs upp varje vecka pa ledningsgruppsméten.

Vi fortsitter att strama &t véra rutiner dd vi ser 6ver dagens organisation samt vikarie
bemanning sa att vi anviander vara resurser s optimalt som mojligt. Implementera en lathund
for nyckeltal och strukturer kopplat till vikarie intag vid personal franvaro. Vi anvéinder oss sd
mycket som mdjligt av bemanningsforetag vid personalfranvaro som gor att vi behover ta in
vikarier. Enhetens administrator och forskolornas samordnare stimmer av varje morgon och
eftermiddag for att se 6ver antal barn och personal. Vid behov av vikarier flyttas pedagoger
mellan forskolorna i enheten om det 4&r ménga barn borta pd en forskola och det finns
franvarande pedagoger pé en annan forskola.

Vi har en hogre kapacitet for att ta emot barn 1 vira forskolor men det saknas barnunderlag i
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var del av stadsdelen. Det ldgre barnantalet utmanar oss ekonomiskt och vi behdver arbeta
med att ha en justerbar organisation for att skapa grupper som ér flexibla och kan mota
behovet av att ta emot barn s fort det finns barn som soker plats i varar verksamheter.

Nar en plats blir ledig tillsdtts den sa fort som det & mojligt. Under april/ma;j tar vi emot
syskon och fyller pa i yngrebarns grupper diar ménga barn borjat fylla fyra ar. Vi har manga
barn med behov av stdd, vilket gor att vi behdver se 6ver hur vi pé bista sétt ger de barnen
den omsorg och det stod de behover. Det dr en ekonomisk utmaning d vi har ett kat antal
barn behover ett stod som kraver att arbetslaget behover utokas med extra personalresurser.
Nitverk finns for enhetens kockar for att bland annat hjélpa varandra kring smarta och
ekonomiska inkdp och en gemensam matsedel. Vi samverkan inom enheten med enhetens
resurser pa alla plan.

Vi har péborjat inférandet av Halsosamtal och ett ndrmare arbetet med HR for att sdnka
sjukfranvaron. Vira medarbetare gors regelbundet delaktiga vid arbetsmiljogruppens moten
och APT.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitets- och utvecklingsarbete/Systematiskt kvalitetsarbete

For oss ér det viktigt att synliggdra den cirkuldra processen: "planera, genomfora, f6lja upp
och analysera". Arbetslagens undervisning dokumenteras i skrift och bild i ”larloggar”.
Huvudfokus ligger pa det utforskande och reflekterande arbete som sker med barnen inom
ramen for det projekt som pagér. Dessa larloggar ligger sedan till grund for pedagogernas
reflektion infér den kommande planeringen av undervisningen. Pedagogerna sékerstiller att
projektet ger barnen delaktighet, har en "rod trad" och en riktning mot uppsatta mal i
projektplaneringen. Utvecklingslagarna och bitrddande rektor ger arbetslagen dterkoppling,
stod. I slutet av varje termin skrivs en projektberittelse. Arbetet i Planerings- och
beddomningsverktyget: PoBen, kommer att fortsédtta 2025 tills det nya verktyg som ska ersétta
Skolplattformen har implementerats.

Vart vergripande tema det hér 1dsaret dr: "Naturens magi". Sa hér 1angt har det varit ett
framgéngsrikt koncept som engagerat och bade barn och pedagoger har fatt mdojlighet att
uppleva magi och forundran. I virt pedagogiska &r dr det nu dags for pedagogerna att skriva
sina fordjupnings planeringar, vilket vi avsatt tid for under utvecklingsdagar i januari. Vi ar
noga med att koppla planeringen till Enhetsmal i verksamhetsplanen. P& begiran fr
pedagogerna en genomgang av hur man kan na fordjupning pé olika sétt. I slutet pa terminen
skriver vi som vanligt vér projekt berédttelse och forhoppningen ér att vi, trots den stundande
nya organisationen, ska ha mojlighet till god pedagogisk framforhéllning. Vi har vildigt goda
erfarenheter av att starta det kommande ldsarets forprojekterande arbete redan innan
sommaren genom att, efter utviardering och analys, besluta om kommande ars dvergripande
tema. Nar det dr gjort skriver pedagogerna i juni sin dvergripande planering for
augusti/september i det vi kallar undersokningsperioden. Nér alla kommer éter efter
sommaren dr grunden lagd och det som aterstar &r att gora en mer detaljerade plan.
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Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Vi arbetar aktivt och dterkommande med de synpunkter och klagomal som kommer oss till
del. Arbetet folja upp via en fast punkt pd vira ledningsméten cirka en gdng 1 veckan.

Brukardelaktighet

Vi arbetar systematiskt med barnens delaktighet och inflytande i de pedagogiska
larprocesserna som dokumenteras i Skolplattformens ldrloggar.. Vi vdrnar en fortroendefull
relation med barens vardnadshavare och for en dialog med dem via dagliga mdten och
aterkommande kommunikation samt under mer organiserade sammankomster som bland
annat under fordldraméten. Det f6ljs dven upp 1 tertialrapporter och kvalitetsredovisning.

Kvalitetsprogrammet

Under denna punkt har vi i uppdrag att skriva om rubrikerna "Helhetssyn" och
Handlingsutrymme".

e Helhetssyn:

Den hjilper medarbetare att se betydelsen av sitt eget arbete, men ocksa att kinna lojalitet
med staden 1 stort och att bade forstd och prioritera med utgangspunkt i stadens gemensamma
kommunala samhillsuppdrag.

Viér forskoleavdelning utvecklar for ndrvarande exempelvis ett nirmare samarbete med
socialtjanst och polis framforallt rérande utsatta familjer och barn i behov av sérskilt stod
vilket vi hoppas pa positiva effekter av for att kunna sitta in insatser 1 ett tidigt skede. Vi kan
redan nu se att det skapat en storre trygghet och sdkerhet hos pedagogerna kopplat till att gora
orosanmalningar samt att transparensen mellan de olika verksamheterna 6kat genom att vi ser
och ldr om varandra. Var forhoppning ér att det ska leda till mindre risk att ndgot faller mellan
stolarna samt att vi tillsammans blir sdkrare, effektivare och proffsigare. Vi ser fram emot den
kommande utbildningen for alla medarbetare.

Ett flertal pedagoger fran olika forskolor har det senaste &ret uppmarksammat oss 1 enhetens
ledning pa att vrdnadshavare inte fatt gehor for oro rérande enskilda barn hos BVC. Vid
olika tillfallen har pedagoger ként oro for enskilda barn med olika typer av svérigheter och
fort en dialog med deras vardnadshavare som i sin tur tagit upp oron med BVC.
Vérdnadshavare har vid upprepade tillfallen fatt sin, som vi upplever befogade oro avfardad
pa BVC, vilket lett till att barn inte fatt hjdlp 1 tid utifran vért sétt att se det. I ndgra fall har det
vid senare tillfdllen visat sig att barnet fatt en diagnos efter utredning. Véar forhoppning ar att
fa till stand ett ndrmare samarbete med BVC for ska skapa en storre forstaelse och
forhoppningsvis ett storre samforstand. Ett resultat skulle da forhoppningsvis kunna leda till
att barn far stodinsatser i ett tidigare skede vilket &r nagot foreldsare och forskare som vi
moter foresprakar.

e Handlingsutrymme

Staden skriver: Handlingsutrymme innebér att delegera mandat och ge plats for inflytande.
Detta forutsitter att det finns en tydlighet och en samsyn i vad som ska astadkommas. Allt 1
syfte att skapa goda forutséttningar for medarbetarna att medverka och ta ansvar i
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kvalitetsarbetet. Alla i staden ska kunna anvénda sitt yrkeskunnande i syfte att uppna
verksamhetens mal, mota malgruppernas behov och bidra till utveckling. For det krivs att
ansvar och mandat &r tydliga for medarbetare och chefer. Genom att kinna trygghet 1
handlingsutrymme, mandat och delaktighet byggs ett aktivt medarbetarskap som fradmjar
kreativitet, problemldsning, engagemang och delaktighet.

I véar enhet har vi arbetat aktivt med att bygga en tydlig organisation med vil fungerande
strukturer. Till exempel har vi utvecklingsledare, samordnare, en vil fungerande
arbetsmiljogrupp. Vi har arbetat medvetet med ett aktivt medarbetarskap som skapat 6kad
trivsel och arbetsglddje samt bidragit till att medarbetares kompetenser tas till vara pé ett bra
sdtt, det vill sdga att det lett till positiva utvecklingsspiraler for barnen. Hér vill vi dels lyfta
fram véra utvecklingsledare som fungerar som en positiv och viktig 1ink mellan pedagoger
och ledning. Vi vill ocksa lyfta enskilda pedagogers kompetens som spridits som goda
exempel. P4 sé vis hat det bidragit till utveckling for barn, bade i den egna barngruppen men
det har dven fatt en spridningseffekt till andra grupper. Vért vil inarbetade néitverksarbete ar
hér en framgangsfaktor.

Agenda 2030

Mal 3 i agenda 2030: God hiilsa och vilmiende:

Det kopplas sirskilt till enhetsmal 1 via de trygghetsskapande atgérder vi planerar for samt till
enhetsmal 2 dér vi fokuserar pa rorelseglddje och lek samt enhetsmél 3 genom att vi ger
forutséttningar till att varje barn i behov av stod far det stod som behovs. Enhetsmal 4s fokus
pa identitetsskapande via kultur och skapande bidrar dven det till trygghet.

Mal 4: God utbildning:

Vi arbetar stiandigt for att sékerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet
som framjar livslangt ldrande for alla barn pé vara forskolor. Vi har en medveten plan for vart
utvecklingsarbete som beskrivs i inledningen i denna verksamhetsplan vilket &r ett viktigt led
1 detta arbete. Det kopplas sarskilt till enhetsmal 1 via de trygghetsskapande atgérder vi
planerar for vilka ldgger en fin grund for det lekfulla 1drandet som vi framforallt synliggdr via
vart projektinriktade arbetssétt. Det beskrivs under mél 2. Dir lyfter vi d&ven fram
lekbefrdmjande arbetssétt samt hur vi arbetar med rorelsegliddje vilket bland annat sker i
naturen inom ramen for vart évergripande tema "Naturens magi".

Mal 5: Jamstélldhet.

Vi arbetar fOr att sdkerstélla att alla flickor och pojkar har tillgang till férskola av god kvalitet
och som ger omvardnad och forbereder dem for att borja grundskolan. Barnen erbjuds
undervisning i sma undervisnings- och projektgrupper med farre barn. Det ger barnen storre
forutséttningar till delaktighet och projektens vdg utgar s& mycket som mojligt frdn barnens
frdgor och intressen.

10: Minskad ojamlikhet.

Detta mél kopplas sérskilt till vart demokratiarbete via arbete med barns delaktighet och
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stad

inflytande samt via vart sprékutvecklande arbetssétt med malet att alla barn ska kunna och
vaga gora sin rost hord.

Avslutningsvis vill vi lyfta fram att vi kommer att strdva efter att vara forskolor alltmer ska
bidra till omstillningen gentemot ett hallbart samhélle for ménniskorna, planeten och
vilstandet utifran mal 3, 4, 5 och 10,
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