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Inledning
Enhetens uppdrag

Langbro Solbergaskogens forskolor uppdrag ér att 14gga grunden for ett livsldngt ldrande.
Barnen erbjuds en likvirdig utbildning av god kvalité dir omsorg, utveckling och ldarande
bildar en helhet i samverkan med hemmen. Undervisningen ska vara lustfylld, utmanande och
larande for samtliga barn, dven for de barn som tillfélligt eller varaktigt 4r i behov av
anpassningar. Undervisning innebér att stimulera och utmana barnen med forskolans ldroplan
(LPFO 18) som utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och lirande hos barnen.

Utvecklingsomraden 2025
Vi genomfor insatser i syfte att stirka pedagogernas kompetens inom foljande omraden:

Tillgénglig forskola/ tydliggorande pedagogik

Forhallningssétt och bemotande

Pedagogiska relationer

Samarbete med socialtjansten och BVC

Sprék och kommunikation

e Barnombudsmannens uppdrag och barnens perspektiv i samhéllet.

o Fortsitta att utveckla sina sprakutvecklande miljéer med sarskilt fokus pé hogldsning.

Enhetens kompetensutveckling

Langbro Solbergaskogens enhet kommer fokusera pd enheten for barnhélsas utbildningar med
fokus pa autism, svara samtal, tydliggérande pedagogik, TAKK.

Aven fortsitta det pabdrjade arbetet med tillgéinglig forskola och medarbetarskap samt
paborja nitverk kring pedagogiska relationer.

Organisationsbeskrivning

Langbro Solbergaskogens forskolor bestar av 5 forskolor med en kapacitet for ca 410 barn
fordelade i1 21 barngrupper. Forskolorna Mineralen, Muminstugan, Solkatten, Trollsl&ndan
och Viveln r beldgna i Solbergaskogen och Langbro. Samtliga forskolor dr idag organiserade
1 yngre respektive dldrebarnsgrupper.

I Langbro Solbergskogen arbetar 21 forskolldrare, 48 barnskotare och 5 kockar.
Ledningen bestar av 1 rektor 100%, 2 bitrddande rektorer 100% samt 1 administrator 100%.
Medarbetarnas delaktighet

Medarbetarna dr indirekt delaktiga i verksamhetsplanens utformning dé verksamhetsplanen
utgdrs bland annat av de analyser som medarbetarna gor pa Skolplattformen. Medarbetarna
gors dven delaktiga via samtal och i1 de olika motesforum som enheten har. Verksamhetsplan
2025 behandlas pa arbetsplatstriaffar, reflektioner och planeringsdagar under varterminen.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 374 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

%7 Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflétade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér fran att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet dr en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen 1 forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens forméaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mota varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
nd malet behdver pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
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medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses diarfor som en viktig aspekt for att ndmndmalet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka kréankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring badde kriankningar och
orosanmélningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrdn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under aret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av missténkta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 f6r barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskoétare som 50 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras okar

Andel férskollarare som 75 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Utbildningen inom Langbro Solbergaskogens férskolor ger férutséattningar
till att varje barn erbjuds en trygg miljé dér omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet.

Forvantat resultat

Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mdjlighet att delta 1 nitverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan ar en
trygg plats for barn

- Vardnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Arbetssatt

Enhetens avdelningar skapar undervisningsmiljoer och métesplatser ddr omsorg, utveckling
och ldrande bildar en helhet, vilket innebér att pedagogerna arbetar med fokus pd métet
mellan barnen och mellan barn och vuxna for erbjuda goda pedagogiska relationer.

Med stdd fran enhetens systematiska kvalitetsarbete som sker i skolplattformens planering
och bedémningsmodul, f6ljs undervisningen upp i uppstartsplan, undervisningsplan,
fordjupad undervisningsplan och utvdrdering av undervisningen under lisarets ging.
Grunden i undervisningen ligger i valet av aktivitet, innehdll och materialval kopplat till
utbildningens mal, dessa val gors utifran arbetet som sker under arbetslagens reflektioner
utifran pedagogiska dokumentationer, dialog och reflektion tillsammans med barnen.

Pedagogerna skapar motesplatser och larmiljéer dir varje barn utmanas och stimuleras i sin
larande utifran stadsdelens stidllningstagande for en likvardig och tillgénglig milj6. Fokus
finns pa att barnen ska ges mdjligheten till inflytande 6ver sin dag pé forskolan samt pdverka
utbildningens olika métesplatser. Utbildningens larmiljoer bestar av pedagogisk-, social - och
fysisk miljo som gemensamt erbjuder barnen forutséttningar for ett adekvat lirande.

Forskolans pedagogisk miljo ska planeras for barnen utifran gruppens och individens behov
och forutséttningar, med fokus pé inkludering. Den sociala milj6 ska erbjuda barnen en
undervisning utifrdn ett socialt deltagande. Barn ska ges mojligheten att ldra tillsammans med
andra utifrdn respekt, tillit och mojligheten till att skapa givande relationer. Den sociala
miljon ska frimja kédnslan av sammanhang, utifrdn barnens styrkor ska utbildningen planeras
och erbjuda en kénsla av begriplig, hanterbart, meningsfull. Den fysisk miljo ska erbjuda
barnen en tillgénglig larmiljé som moéter upp och utmanar larandet i motorik, lek, rorelse,
skapande och fantasi ur ett inkluderande perspektiv.
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Enhetens lokala barnhidlsoarbete ger utbildningen ett systematiskt arbete kring barnen i behov
av stod samt att erbjuda arbetssétt som gynnar samtliga barn, genom att erbjuda en tillgénglig
forskola och tydliggérande pedagogik. Ledningen och pedagogerna ér i en tidig dialog kring
barn som utmanar och behover stdd, anpassningar och handledning erbjuds i ett tidigt skede
samt att man bjuder in hemmet 1 dialogen kring barnens vardag pa forskolan.

Arbetet med aktiva atgirder skapar en inkludering i utbildningens olika moment och miljder,
dér man mdts av respekt och en kédnsla av samhdrighet. Det ér viktigt att man knyter samman
arbetet med aktiva dtgdrder med utbildningens alla delar for att det ska genomsyra den
undervisningen barnen moter hos oss.

Vardnadshavare bjuds in till samverkan med forskolan i den dagliga kontakten,
informationsméten, digital information och utvecklingssamtal. Enhetens plan mot krinkande
behandling publiceras arligen med aktiva atgédrder och genom introduktionsplan och
undervisningsplan som publiceras i skolplattformen kan vardnadshavare folja arbetslagen
processer.

Resursanvandning

- Gemensamt framtagna stdddokument av forskoleavdelningen som anger riktningen for
utbildningen och undervisning inom prioriterade omraden.

- Utbildningsplan

- Forskolldrarforum

- Stdd frén resursenheten 1 form av handledning och kompetensforsorjningen.

- Lokala néitverk

- Aktiva atgarder

- Barnhilsomote

Uppfoljning

Uppf6ljning sker;

- Ledningsmoten.

- Verksamhetens reflektion 1 "planering och bedomning" 1 skolplattformen.
- Uppfoljning av undervisningsplanen februari och analys och uppstartplanering 1 maj/juni.
- genom skolplattformens planering och bedomning.

- Forskolldrarforum

- Forskoleundersokningens resultat.

- Medarbetarsamtal.

- Utvecklingsdagar

- APT.

- Tertialrapport 1 & 2

- Verksambhetsberittelse.
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Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvérderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utviardering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for dterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stdllningstagande kring likvardiga och tillgdngliga larmiljoer bidrar till
samstdmmighet dver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats 1 forskolans utbildning. For barn 1 forskolealdern dr lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestédllningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social hallbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra méanniskors situation 6kar ocksa
deras forstielse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bade inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegliddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ér forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt till
forbattrad folkhélsa samt social héllbarhet.

Agenda 2030:
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Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskollédrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dér effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemoéta och undervisa flersprékiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifrén ldroplanens malformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskollarare som 60 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

Okar

Andelen medarbetare som 30 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

Okar

Andelen vardnadshavare 75 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare 80 % Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att forskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att forskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter okar

Antalet férskolor som aktivt 5 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljcer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet forskolor som 5 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband

med introduktion okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgéngliga
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

och likvardiga larmiljcer”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver mojligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling"

Enhetsmal: Utbildningen inom Langbro Solbergaskogens férskolor ger férutséttningar
till att varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse.

Forvantat resultat

Forskolldrare ges 1 hogre utstraickning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemoéta och undervisa flersprakiga barn
- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Arbetssatt

Utbildningen ska planeras, genomforas och utvérderas utifrdn enhetens systematiska
kvalitetsarbete, med fortsatt fokus pa tillgdngliga larmiljoer, sprak och kommunikation. Det
ar viktigt att den tillgdngliga miljon pd forskolan bjuder in till lek, da ldroplanen gor gdllande
att leken ska ha en central plats 1 forskolans utbildning. For barn i forskolealdern ér lek viktigt
och 1 lek far barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sétt kan de
bilda sig en uppfattning om sig sjdlva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi,
inlevelse och forestillningsforméga, och blir dirfor en viktig kugge i arbetet med social
hallbarhet. Genom att iscensétta lek dar barn far mgjlighet att leva sig in 1 andra ménniskors
situation okar ocksa deras forstaelse for andra. Forstaelse for hur andra kdnner och mar ér i sin
tur betydelsefull for att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska 1 forskolan ges
forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegliddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ar forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
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barn i forskolan far utveckla bade sin lekformaga och sin rorelseglddje bidrar pa sa sitt till
forbattrad folkhélsa samt social héllbarhet.

Resursanvandning

- Barnkonventionen

- Aktiva atgarder

- APT

- Lokala arbetsgrupper

- Léroplanen for forskola

Uppfoljning

- Forskoleundersokningen.

- Arbetsgruppen Virdegrund.

- Uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbete genom POB, undervisningsplaner samt
reflektioner.

- Medarbetarsamtal

- APT

- Tertialrapport 1 & 2

- Verksamhetsberittelse

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stéd som behdvs

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér i behov av stod far
det stodd som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande 1 forskola ar en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens formaga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i1 forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att vArdnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksa underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gliddje det ger att gora framsteg, Gvervinna

svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
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forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att atgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sé&vil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingar 1 arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pd sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan framja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillféllen dér funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att personalen

bemédter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att deras barn

far det stod som behovs i

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartldggning” pa forskolorna
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Enhetsmal: Utbildningen inom Langbro Solbergaskogens férskolor ger férutséttningar
till varje barn i behov av stéd som behdvs.

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprékproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen dar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan dkar

Arbetssitt

Enheten erbjuder barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, dr i behov av stod far det
stod som behovs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och lirorik.
Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola ar en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens formaga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i1 forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behover kunskaper om orsaker
som bidrar till att virdnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksa underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gliddje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys dr att dtgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sdvél som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomrédets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktdrer pa ett sétt som gor att varje profession bidrar till att
barn méts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det &r
1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har formaga att forstd och
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samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pd sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Resursanvandning

- Barnkonventionen

- Aktiva atgarder

- APT

- Lokala arbetsgrupper

- Léroplanen for forskola

Uppfoljning

- Forskoleundersokningen.

- Lokalt barnhélsoarbete.

- Arbetsgruppen Virdegrund.

- Uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbete genom POB, undervisningsplaner samt
reflektioner.

- Medarbetarsamtal

- APT

- Tertialrapport 1 & 2

- Verksamhetsberittelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimnden mojliggor for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder férdelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgdr en naturlig del av
undervisningen och déir barn far erfara en méngtald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedsittning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stirka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.
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Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dir kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 250 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal férskolor som 5 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud

Enhetsmaél: Langbro Solbergaskogens férskolor &r en kulturell métesplats dér barnen
moter och far prova pa olika former av kultur och skapande.

Forvantat resultat

Utbildningen ska erbjuda barnen:

- mgjlighet att utveckla sin kreativitet och skapande formaga genom olika mdten med olika
material och tekniker.

- att ta del av "proffisionell" kulrurell upplevelse.

- ta del av traditioner och hogtider utirfdn oika bakgrund.

Arbetssitt

Langbro-Solbergaskogens forskolor ska erbjuda barnen:

- mojlighet att fa mota och sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens
program, Kultur i 6gonhdjd.

- ett varierande utbud av god litteratur och besoker regelbundet bibliotek under
forskoleperioden.

- olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i
undervisningen.

Resursanvandning

Kulan premien
Samarbete med biblioteket
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Uppfoljning

- Aterkoppling genom samtal och via PoB:en.
- Tertialrapport 1 & 2
- Verksambhetsberittelse.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,41 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiférbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljéprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30
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Enhetsmal: Langbro Solbergaskogens férskolor bedriver en klimatsmart verksamhet.

Forvantat resultat

Enheten ska minska inkOp av engangsprodukter av plast

Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar

Enhetens chefer och andra relevanta funktioner dr vél insatta i stadens nya miljoprogram
Enheten ser 6ver mdjligheten att utveckla sina arbetssitt kring aterbruk

Arbetssatt

Utreda och etablera forum som arbetar med miljoé och klimatfrdgor
Erbjud all befintlig kdkspersonal att gd utbildningen i energieffektiva storkok
Fortsétta arbetet med sopsortering samt matavfall.

Resursanvandning

Kockforum

Ledningsgruppen

Stadens matstrategi for god och hidlsosam mat.
APT

Uppfoljning

Uppfoljning sker;

- 1 kdksgruppen dér rektor och alla kockar i enheten ingér.
- 1 lokal samverkan dér rektorer och fackliga ombud ingar.
- Tertialrapport 1 & 2

- Verksambhetsberittelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Erbjud all befintlig kokspersonal att ga utbildningen i energieffektiva storkok ~ 2025-01-14 2025-12-31
Stadsdelsndmnden ska uppréatta former for hur dess férskolor ska kunna 2025-01-14 2025-12-31
lana och byta mébler och leksaker dem emellan i storre utstrackning.

Utreda mojligheterna att etablera en aterbruksstation. 2025-01-14 2025-12-31
Utreda och etablera forum som arbetar med miljé och klimatfragor 2025-01-14 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nds genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvéinda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgérder som foreslés i det stadsdelsvisa atgardsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

Enhetsmaél: Langbro Solbergaskogens férskolor bidrar till biologisk mangfald genom
den pedagogiska verksamheten och maltidsplaneringen.

Forvantat resultat

Enheten bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta livsmedel.

Enheten undersoker mojligheten att delta i Skolverkets utmaérkelse Skola for héllbar
utveckling

Arbetet med biologisk mangfald &r integrerat i den pedagogiska verksamheten

Arbetssatt

Enheten nar malet genom att forskolornas kok bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika
pa planeringsdagar. Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden
bland annat genom att inte anvanda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgodsel.

Uppfoljning

- Ménadsvis
-T1, T2 & VB
- Koksforum

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetssatt for hur namndens forskolor kan arbeta for att starka den 2025-01-14 2025-12-31
biologiska mangfalden sprids och inférs i verksamheterna.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstilla ett systematiskt arbete med en sidker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for ménniskor och miljo. Arbetet utgér ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedémningen anvédnds som
kartldaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pd verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt i arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.

Enhetsmal: Langbro Solbergskogens férskolor bidrar till en god livsmiljé och har
giftfria verksamheter

Forvantat resultat
Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en

saker kemikaliehantering. Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

Rapporteringen av kemikalier i chemsoft 6kar

Arbetssatt

Enheten genomfor medvetna miljé och kemikaliesmarta inkop.
Alla forskolor 1 enheten ska f6lja Kemikaliesmart forskola
Administratoren ansvarar for uppdatering i Chemsoft.

Uppfoljning

Tertialrapport 1 & 2
Verksamhetsberittelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheten sakerstaller att namndens uppdaterade rutinbeskrivning for 2025-01-14 2025-12-31

kemikaliehantering implementeras

Pabodrja inventering infor utfasning (2026) av koks- och 2025-01-14 2025-12-31
serveringsutrustning innehallande PFAS och bisfenoler.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
E Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrddena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéillningsvillkor ddr medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstéllning pa
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartldgga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att nd ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal dr fortsatt

prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
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kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta ar
aven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Langbro Solbergskogens férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en
god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssitt

-Under APT arbetar vi med enhetens arbetsmiljoarbete i form av uppfdljning av [A-
anmaélningar, foljer stadsdelens drshjul och f6ljer upp handlingsplaner kopplade till
medarbetarenkdter.

- Enheten kommer fran januari 2024 driva en lokal samverkansgrupp med fackliga ombud,
dar utgangspunkter kommer fran SVG och verksamhetsnéra fragor.

- Enheten infor hdlsosamtal med narmaste chef efter 4 franvarotillfiallen, som en uppf6ljning
om franvaro &r arbetsrelaterad, medarbetarens maende samt vad vi som arbetsgivare kan vara
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behjélpliga med.

- Prioriteringssamtal infors for att stodja pedagogerna kring prioritering 1 uppdraget. I syfte att
forebygga stress vid hog arbetsbelastning och mojliggora en god planering av undervisningen.
- Arbeta for att skapa en transparent och réttvis organisation dér det finns en likvérdighet
inom enhetens ramar for samtliga medarbetare.

- Arbeta mer aktivt med att s6ka stod, handledning och kompetensutveckling via
resursenheten.

- Skapa mojlighet till kompetensutveckling genom interna och externa aktorer.

- Genomfor skyddsronder med tydlig aterkoppling till varje enskild forskola

- Erbjuda en vélfungerande rehab process dir det finns tydliga forvantningar kopplat till
aktuell tjénstegrad.

Resursanvandning

APT

Hélossamtal

Prioriteringssamtal

Handlingsplan kopplat till medarbetarenkitens resultat.
Resursenheten

Uppfoljning

- Handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskotare
- Medarbetarenkéten

- Skyddsronder

- Medarbetarsamtal

- Dagliga samtal

- Fungerande rehabprocess

- Rapport och uppfoljningssystem pé stadsdelen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdg beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga ér genomford

- Enhetens beredskapsplan &r anpassad och testad.

- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kénda for de som behdver
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Langbro Solbergaskogens férskolor har en hég beredskap fér ovédntade
héndelser

Forvantat resultat

Kartldggning av forskolornas beredskapsformaga ar genomford

Enhetens beredskapsplan ar anpassad och testad.

Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap ar inventerade och kénda for de som behdver
ha informationen.

Arbetssitt

- Enhetens medarbetare gér stadens utbildning 1 dataskydd.
- Enhetens medarbetare gar stadens utbildning i informationssékerhet.
- Enheten genomfor atgdrder som indentiferats i risk och sarbarnhetsanalyser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strévar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
upptécka och hantera avvikelser. Det ér viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrdgeri och
oegentligheter 1 stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagéngssétt dar risker utvarderas
och krav faststélls for att pa sd vis arbeta forebyggande. Ndmnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pd entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sikerstilla att insats och debiteringar sker 1
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otilléten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under 4ret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfdljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgétt utbildning om otilldten paverkan
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Enhetsmaél: Langbro Solbergaskogens férskolor deltar i kraftsamlingen mot
vélférdsbrott.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilléten paverkan

Arbetssitt

Samtliga medarbetare 1 Langbro Solbergaskogens forskolor genomgar utbildningen om
otillaten paverkan under varen 2025.

Uppfdljning

- Andelen medarbetare som deltagit i utbildningen otillaten paverkan.
Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enhetens storsta resurs dr dess medarbetare. Ledningen arbetar kontinuerligt med bygga
starka arbetslag for att gynna en god arbetsmiljo. I ett starkt arbetslag dr ndrvaron hog, det
finns en tydlig organisation och allas kompetenser tas tillvara. Att pedagoger kan komplettera
varandra, utvecklas och trivas ihop dr en forutsittning for en god arbetsmiljé och for att
verksamheten ska utvecklas. Dessa delar i1 utbildningen bidrar till god resursanvéndning:

e Systematiskt kvalitetsarbete

e Forskolldrarforum

e Naitverk

e Planeringsdagar

e APT

e Arbetsgrupper

Ovriga funktioner som bidrar till 6kad resursanvindning #r samarbetet med HR, controller,
kohandlaggare och barnhélsoteam 1 stadsdelen.

Ovriga delar som paverkar resursanviindningen under 2025 ir:

e Ny chefsstruktur 2025

¢ Handlingsplan medarbetarenkdt med rutin f6r uppf6ljning och atgérder

o Kommunicera tydliga rutiner for sjukfrdnvaro och uppfoljning av franvaro
Uppfoljning

Uppfoljningar med avdelningschef och controller.
Uppfdljningar med ledningsgruppen
Reflektion med arbetslagen.
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Utvérderingar av nétverk, forum och arbetsgrupper
Uppfdljning av budget med medarbetarna pa APT.
Uppf6ljning med koéhandlidggare.

Budget 2025

Enheten har under tidigare ar hanterat ett barntapp under hostterminerna och ett 6kat
barnintag under varterminerna, vilket ha skapat utmaningar i balansen mellan barnantal och
personalresurser. Obalansen har medfort ett behov av att anpassningar for att sikerstilla att
verksamheten drivs effektivt inom givna ekonomiska ramar.

Infor 2025 har vi arbetat for att skapa battre forutséttningar genom vidtagna atgirder, sa som
minska bemanningen till en grundbemanning pa majoriteten av enhetens forskolor.

Franvaro och vikarieintag

Enheten har under en lidngre tid arbetat for att skapa tydliga rutiner kring franvaro och
vikarieintag, idag ansvarar enhetens administrator for vikarie intaget utifran aktuellt
barnintag. Pedagogerna har idag en storre inblick och forstaelse for balansen mellan barnantal
och pedagog antal.

Visningar av verksamheten och barnintag

Enheten har aterinfort visningar av verksamheten for att mojliggora for fler kunder kan ta del
av vilken utbildningen vi kan erbjuda barnen. Visningarna stoppades under pandemin och
upplevdes inte behdvas under en period, dock har enheten sett ett stort barn tapp under de
senaste dren och ser idag att visningarna gynnar hdgre barnintag.

Inkop av pedagogisk - och forbrukningsmaterial

Inkop av pedagogisk material sker idag utifran en tydlig struktur av basmaterial och
processarbetet, basmaterialet bestélls utifran behov sker fortlopande medan inkdp av material
kopplat till processarbetet sker i samrdd med ledningsgruppen och &r néra forankrat med
projekt och processer som pagar i varje barngrupp. Aven inkdp av forbrukningsmaterial sker
utifran ett forfarande, dir enhetens administrator ansvarar for dessa inkop.

Genom dessa strukturerade arbetssétt och kontinuerlig uppfoljning arbetar rektor tillsammans
med ledningen malmedvetet for att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet som uppritthaller
kvaliteten inom forskolan.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Langbro Solbergaskogens forskolor arbetar for att utveckla och sékerstélla en utbildning med
god kvalité genom enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Enhetens systematiska kvalitetsarbetet skapar forutsiattningar for att barnens utveckling och
larande blir sammanhédngande, meningsfullt och bildar en helhet. Ledningsgruppen leder och
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samordnar forutsittningarna for det systematiska kvalitetsarbetet pd forskollararforum, méten,
ndtverk och planeringsdagar. Arbetslaget sédtter mél fran ldroplanen for forskolan kring
ndmndmal i sina undervisningsplaner. Det &r viktigt att vi far till en rod trdd mellan de
ndmndmal som é&r 1 fokus till det vardagliga arbetet med barnens utveckling och larande.
Enhetens systematiska kvalitetsarbete utvecklas kontinuerligt, enheten for barnhélsa har tagit
fram ett pedagogiskt kartliggningsmaterial som idag vdvs samman med det systematiska
kvalitetsarbetet.

Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Enheten har flera sitt att ta del av synpunkter och klagomél, sa som via telefon, email, dialog
med pedagogerna alternativt via moten. Varje synpunkt alternativt klagomal hanteras utifrdn
dess innebdrd skyndsamt och adekvat, ibland innebér det en dialog i arbetslagen, samtal med
berdrd pedagog alternativt kan en utredning genomforas. Ar det frigor som ror
undervisningen ansvarar pedagogernas i forsta hand for hanteringen och aterkopplingen,
medan &r det storre fragor hanteras de av ledningen. Vid ldmnade av synpunkter och klagomal
aterkopplas alltid till den som ldmnat in sikten. Dessa rapporteras sedan i ILS.

Brukardelaktighet

Forskoleundersokningen resultat gas igenom och analyseras av rektor/bitradande rektor samt
av arbetslagen. Handlingsplaner utifran forskoleundersokningens resultat upprittas och mél
satts utifrdn detta 1 arbetslagens undervisningsplaner.

For delaktighet bjuds vardnadshavare in till bland annat fordldraméten, utvecklingssamtal,
Vernissage, m.m. Via Skolplattformen far vdrdnadshavarna information och insyn i sitt barns
utveckling och ldrande pa forskolorna. Vid den dagliga kontakten med vérdnadshavarna som
sker vid himtning och 1dmning ger mojligheter till delaktighet och informationsutbyte.

Kvalitetsprogrammet

Stockholms stad ska tillhandahalla service och tjdnster som haller hog kvalitet, for sa vil
dagens som morgondagens stockholmare. For att nd dit krivs ett systematiskt kvalitetsarbete,
som omfattar stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Det dr bakgrunden till
framtagandet av kvalitetsprogrammet, som géller hela staden och dess verksamheter.
Kvalitetsprogrammet ska ge alla verksamheter vdgledning och en gemensam forstaelse for
stadens ambitioner inom det systematiska kvalitetsarbetet. Programmet dr stadens styrande
dokument for kvalitetsarbetet. Det tydliggor vilket ansvar olika nivéer inom staden
(kommunstyrelsen, nimnder och styrelser, chefer och medarbetare) har for kvaliteten.

Under 2025 har enheterna i uppdrag att beskriva hur de tar hansyn till tvd av
forhallningsséitten fran kvalitetsprogrammet Helhetssyn och Handlingsutrymme.

I kvalitetsprogrammet skriver man om sex forhallningssitt: Stockholmarnas fokus,
Helhetssyn, Hallbarhet, Handlingsutrymme, Lirande och Oppenhet.

Helhetssyn

Ledningen anvinder verksamhetsplanen som ett centralt verktyg for att omsétta stadens
overgripande mal och prioriteringar till konkreta aktiviteter och rutiner. Genom en vél
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genomténkt och tydligt kommunicerad verksamhetsplan skapas en riktning och struktur for
arbetet, dar stadens uppdrag konkretiseras pa lokal nivd. Ledningen har en tydlig
kommunikation med medarbetarna om hur deras arbete bidrar till stadens storre uppdrag och
mal. Mal och arbetssétt som ska genomforas under aret enligt verksamhetsplanen integreras i
utbildningsplanen for att skapa en sammanhéngande struktur och underlétta for medarbetarna
att arbeta utifran en gemensam riktning.

Ledningen organiserar moten/forum med fokus pa att utvirdera och utveckla arbetet utifran
verksamhetens mal och prioriteringar dir medarbetarna uppmuntras till gemensam reflektion
for att 6ka det kollegiala ldrandet. I gemensamma nétverk och forum méts pedagoger frén
vara forskolor, for att &ven mojliggora ett kollegialt larande ur ett storre perspektiv.

Enheten samarbetar med enheten for barnhélsa kring barn i behov av stéd genom handledning
och kompetensutvecklingsinsatser. Samt med externa aktérer som BVC, Autismcentrum for
sma barn och socialtjansten. Samt tydliga 6vergdngar som underldttar for barnen nér de byter
avdelning inom forskolan och nir de gar vidare till forskoleklass, till exempel genom dialog
med rektorer och ldrare om barnens behov och forutséttningar.

Handlingsutrymme

For att stirka medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande i kvalitetsarbetet arbetar
ledningen aktivt med att skapa och tydliggéra handlingsutrymme. Det innebér att ledningen
delegerar mandat och ger plats for inflytande, samtidigt som riktningen for verksamheten ar
tydlig och forankrad bland alla medarbetare.

Medarbetarskapet innebér bade réttigheter och skyldigheter, utifran det perspektivet skapas ett
handlingsutrymme som ges mgjlighet till adaptivt, palitlighet och proaktivitet.

Agenda 2030

Langbro Solbergaskogens forskolor bidrar till och arbeta med de globala malen i Agenda
2030 genom att arbeta med malen 3, 4 och 5. Detta blir en del i det pedagogiska innehallet i
forskolan och pa sa sitt skapas en grund for barnen att forstd och engagera sig i tidig alder.

Mal 3 (Hilsa och vilbefinnande)

Langbro Solbergaskogens forskolor uppmuntrar till rorelse och fysisk aktivitet genom lek,
rorelse och utomhusaktiviteter varje dag. Forskolan har ocksé en vil avvigd balans mellan
vila och aktivitet. Forskolan erbjuder hdlsosamma maéltider och lar barnen om vikten av bra
matvanor. Genom att arbeta med kost och ndring bidrar forskolan till barnens fysiska hélsa.

Enheten arbetar med barns psykiska hélsa genom att skapa en trygg och stodjande miljo dar
barnen lér sig att forstd och hantera sina kédnslor. Pedagogerna arbetar med social och
emotionell utveckling for att starka barnens sjilvkansla och vilbefinnande.

Mal 4 (God utbildning for alla)

Langbro Solbergaskogens forskolor édr inkluderande och framjar livslangt larande for alla.
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Enheten arbetar aktivt for att skapa en inkluderande milj6 dér alla barn, oavsett bakgrund,
forutséttningar eller funktionsvariationer, har lika mojligheter att lara och utvecklas.
Pedagogerna anpassar undervisningen efter barnens individuella behov.

I forskolan &r leken central for larandet. Genom lek far barnen mdjlighet att utveckla sina
sociala, kognitiva och motoriska fardigheter. Forskolan skapar en ldrande miljé dér barnen fér
utforska, upptécka och utveckla sina intressen och talanger.

Forskolan ger en grund for livsldngt larande genom att vicka barnens nyfikenhet och skapa en
positiv instéllning till larande. Pedagogerna uppmuntrar barnens fragor och funderingar och
ger dem verktyg for att sjdlva soka svar och losa problem.

M3l 5 (Jamstilldhet)

Langbro Solbergaskogens forskolor arbetar for att motverka konsstereotypa roller och skapa
en jamstalld miljo dér alla barn behandlas lika oavsett kon. Pedagogerna dr medvetna om
sprakbruk, leksaker och aktiviteter for att sékerstélla att alla barn far lika mdojligheter att
uttrycka sig, leka och utvecklas.
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