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Inledning
Enhetens uppdrag

Det dr vart uppdrag att forebygga sd att barn inte hamnar i utanforskap och att varna om deras
rétt till utbildning. Forskolan ska utveckla samarbetet med vardnadshavare, socialtjdnst och
andra kringresurser sa att vi tillsammans kan stotta barnet.

Under flera ar har enheten arbetat med kollegialt ldrande i form av enhetsdvergripande
ndtverk dar bade forskollarare och barnskdtare deltagit. Vi har i alla nitverk haft en inriktning
pa specialpedagogiskt forhdllningssitt. Dessa nédtverk har varit enhetens framsta styrmedel dir
vi anpassat nitverken efter behoven i var verksamhet.

Under vérterminen 2025 kommer nitverken att ha fokus pa utbildningen Leda som arbetslag,
dar bade forskollarare och barnskdtare kommer att delta. Andra delen av varterminen kommer
nitverken att utgd fran Barnfrids basutbildning, Ndr barn blir utsatta for vald.

I undervisningen 2025 kommer fokus att fortsatt att vara pa sprakutvecklande undervisning
samt att utveckla och fordjupa arbetet med en tillgdnglig och inkluderande forskola for alla
barn.

Utvecklingsomraden 2025

Genom kollegialt ldrande i nétverk for forskolldrare respektive barnskdtare kommer vi
utveckla ledarskapet i forskolan genom utbildningen, Leda som arbetslag.

Vi kommer fortsitta utveckla samarbetet tillsammans med socialtjdnsten och BVC genom att
regelbundet att medverka pd samarbetstriffar. BVC kommer att medverka pé enhetens APT i
februari dér vi kommer att samtala om barns hélsa.

Barnafrids digitala utbildningar kommer ligga till grund for férskolornas fortsatta arbete for
forebyggande arbete samt att kunna upptécka tidiga signaler pa att ett barn far illa.

Under 2024 borjade enheten att arbeta med utifrdn Tydliggorande pedagogik i forskolan. Alla
barn ska fa mojlighet att vistas 1 en ldrmiljé som ar tydlig, strukturerad och forutsdgbar. Dar
rutiner och vardagssituationer dr begripliga och att alla barn 4r inkluderade. Enheten kommer
att fortsdtta utveckla larmiljéerna med bildstod, dagsschema, farggrupper, TAKK och
lagaffektivt bemdtande.

Forskolan ska fortsitta att utveckla sina sprakutvecklande miljoer med sérskilt fokus pa
hoglésning.

Vi ska utveckla vara samarbetsformer med vardnadshavarna.
Enhetens kompetensutveckling
Planerad kompetensutveckling utifran behov:

e Utbildning till forskolldrare (erfarenhetsbaserad)

Okad kompetens for kockarna i ekologisk och héllbar matlagning.
TAKK-utbildning

HLR
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Utbildningar pé olika nivéer kring systematiskt brandskyddsarbete
Flersprakighet 1 forskolan

Lokala forskolldrarnédtverk och barnskotarnatverk

Foreldsning om utagerande barn

Tydliggérande pedagogik

Sprakutveckling och sprakstimulering

Stadsdelens sprakprogram

Utbildning inom autismspektrat

Organisationsbeskrivning

Enheten bestar av sju forskolor. Forskolorna Hattis, Kroppas, Regnbagen och Toppen som
ligger 1 Mélarhdjden. Sndbollen och Kristallen ligger i Véstertorp samt Jungfru Lona som
ligger i Axelsberg, tillsammans bildar de enheten Mélarhdjden/Vistertorps forskolor.

I enheten finns 1 januari 2025 ca 450 barn fordelade pa 26 avdelningar. Forskolorna &r olika
stora, allt fran tre till sex avdelningar. Tillsammans arbetar det ca 100 medarbetare i enheten
med olika uppdrag. Vi har 27 forskolldrare, 60 barnskotare, 3 lokalvardare och 7
kockar/ekonomibitridden. Det dr 4 medarbetare i enheten som studerar till forskolldrare och en
forskolldrare som studerar 50% till specialpedagog.

Ledningen bestar av en rektor 100%, 2 bitrddande rektorer 100% och en administrator pa
75%.

Varje forskola har en samordnare med uppdraget att se Gver sé att den dagliga bemanningen
pa forskolan fungerar, men dven andra organisatoriska uppgifter.

Forskolorna har ett styrgruppsmote infor varje APT dér bitradande rektor, samordnaren och
en fran varje arbetslag ingar. Dar avhandlas 6vriga organisatoriska fragor som sedan redovisas
pa APT.

Enheten har tio APT och fyra utvecklingsdagar per ldsar.

Alla arbetslag har avsatt 1 1/2 - 2 timmars reflektion i veckan samt forskolldrarndtverk och
barnskotarnitverk. Alla forskolldrare har PUT 1'% timme 1 veckan. De flesta forskolldrarna
har en egen timmes planering.

Kvalitéts- och utvecklingsarbete

Vi strdvar emot att underlagen for det systematiska kvalitetsarbetet ska vara tydliga och
likvéardiga for alla medarbetare och forskolor 1 enheten. Utifran verksamhetsplanen 2025
kommer respektive arbetslag att formulera en undervisningsplan. Fokus kommer éven i ar
kommer att vara las, sprak- och skrivutveckling. Vid planeringen av undervisningsplanen
anvinder sig pedagogerna av Ann Pihlgrens metod som hon kallar "Bakléngesplanering".

Alla forskolldrarna i Milarhdjden/Vistertorp kommer att delta i utbildningen, Leda som
arbetslag.

Véra enhetsovergripande ndtverk dr uppdelade i tva delar under varterminen. Den forsta delen
kommer att utformas utifran forskolldrarnas utbildning, Leda som arbetslag. Vi kommer att
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arbetas med ledarskap, dir bade forskolldrare och barnskotare far mojligheter att utveckla sina
ledarskapsformagor. Oavsett om man ar forskollérare eller barnskotare har vi uppdrag som
innefattar ledarskap. Enheten har tvé handledare som arbetar 20% med att skapa innehallet i
vara ndtverk. Handledarna deltog i utbildningen hdstterminen 2024 for att kunna forbereda
innehallet i ndtverken. Pa varterminens forsta APT kommer samtliga pedagoger fa en
introduktion till utbildningen genom att ta del av en digital foreldsning, Leda som arbetslag —
utveckla kollegialt ledarskap for forskolans alla yrkesroller.

Andra delen av varterminen 2025 kommer vi 1 ndtverken att fortsétta arbetet med plan for
atgdrder mot krankande behandling. Det gor vi med utgdngspunkt i Barnfrids basutbildning,
Ndr barn blir utsatta for vald.

Vid tva tillfdllen per &r kommer ledningen att gd kvalitetsronder. Dels for att pedagogerna ska
kunna synliggora sitt arbete med undervisningsplanen i realiteten, dels att det ligger till grund
for enhetens utvecklingsomriden och fortsatta insatser.

Vi strivar efter att Milarhdjden/Vistertorps enhet ska ha en tydlig rod trad dér spraket
genomsyrar pedagogernas planering och utveckling samt barnens undervisning och vardag.

Ledningen har frdn och med 2024 en arsplanering for det systematiska kvalitetsarbetet samt
en arsplanering som innehaller gemensamma handelser 1 verksamheten, gemensamma
traditioner och hallpunkter for medarbetarbetarna. Vi vill att den roda traden ska vara synlig
och skapa ett sammanhang for medarbetarna.

Medarbetarna har mgjlighet att boka prioriteringsméten med nédgon ur ledningen. Ett
prioriteringsmdte kan handla om att enskilda pedagoger eller arbetslag kan fa stod 1 att
prioritera i sin verksamhet och sortera arbetsuppgifter.

Enhetens arbetsmiljogrupp har digitala méten vid tre tillfdllen per termin for att stimma av
arbetsmiljon och andra enhetsévergripande fragor. Arbetsmiljogruppen bestar av fackliga
ombud samt personer pa forskolan som har ett extra engagemang kring forskolans
arbetsmiljofrdgor. Samtliga forskolor har en egen lokal arbetsmiljogrupp som sérskilt arbetar
med forskolans handlingsplan for arbetsmiljon och de personerna utgdr en del av
arbetsmiljogruppen pa enhetsniva.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 374 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4.8 4.8 Tertial
forskolan (arsarbetare)
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial
U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial
forskollarare

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som 1 praktiken sammanflitade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér fran att
omsorgen inte kan dtskiljas ldrandet dr en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutsittning for att barn ska utvecklas och ldra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géillande verksamheten ska utgd frén det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forsté och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetssattet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp 1 mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mgjligt for pedagogerna att
mota varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar 1 given situation. For att
nd malet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att nitverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner dr en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska natverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nas. Ytterligare
en aspekt som &r viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka krédnkningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bade krdnkningar och
orosanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Utifran enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomféra kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av misstankta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggdrs.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 7 (25)

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhélle for mdnniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskétare som 50 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andel forskollarare som 75 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

méjligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kdn 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa drenden ska hanteras

Enhetsmal: Mélarhéjden/Véstertorps férskolor ger férutséttningar till att varje barn
erbjuds en trygg miljé dédr omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.
Forvantat resultat

Arbetslagen skriver en undervisningsplan med utgangspunkt i att lirandet sker i en trygg
miljo.

Barnskotare och forskolldrare ges i hogre utstrackning mdjlighet att delta 1 natverk dér
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pedagogiska diskussioner utifran ndmndmalet fokuseras.

Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan dr en
trygg plats for barn.

Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen.

Arbetssatt

Alla arbetslag ska erbjuda en verksamhet dir omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.
Alla arbetslag ska erbjuda en likvérdig och tillgédnglig 14rmiljo for alla barn. Genom att ha en
planerad, dokumenterad och strukturerad grundverksamhet dér trygghet far en central roll kan
ndmndmaélet uppnds. Under 2025 kommer pedagogerna fa mojlighet att arbeta med begreppet
Pedagogiska relationer for att fordjupa formagan att forsta och stétta barnet kognitivt, social
och emotionellt.

For att motverka krankningar och diskriminering arbetar alla arbetslag systematiskt med
Aktiva dtgirder mot krinkande behandling. Under varterminen kommer arbetslagen att
paborja en del av Barnafrids basutbildning for pedagoger, Nir barn blir utsatta for vald,
krankningar och mobbning pé forskolan. Utbildningen kommer att ske i form av nétverk dér
bade barnskdtare och forskolldrare deltar.

For att ge vardnadshavare och barn en trygg start pa forskolan erbjuds en fordldraaktiv
introduktion. Forskolan erbjuder dven utvecklingssamtal samt samverkansformer av olika
slag.

En géng om &ret gors en barnskyddrond pa respektive forskola, oftare om en storre fordndring
skett.

Uppfoljning

Ledningen f6ljer upp verksamhetsplanen 1 Tertialrapport 1, Tertialrapport 2 och
verksamhetsberittelsen. Genom regelbundna uppfoljningar och utvérderingar tva génger per
termin far arbetslagen bidra till uppfoljningen.

Pedagogerna foljer upp sin verksamhet pa arbetslagsreflektionen en géng i veckan.
Vardnadshavarna bidrar till uppfoljningen i férskoleundersokningen.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Milet nas genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppf6ljning och utvérdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for dterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
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forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk milj6 som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stéllningstagande for vilka miljoer som barnen ska fa mojlighet att mota pa forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgédngliga 1drmiljéer bidrar till
samstdmmighet dver stadsdelsomradet, och god kvalitet 1 miljon pa samtliga forskolor.

Det &r viktigt att miljon pa forskolan inbjuder till lek, da laroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i1 forskoledldern &r lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pé s sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjdlva och andra ménniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social héllbarhet. Genom
att iscensdtta lek dar barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation 6kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kdnner och mar ar 1 sin tur betydelsefull for
att socialt hdllbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras forméga att tdnka 1 bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pd lekar, experimentera och uppleva gliddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Manga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska 1 forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mdjlighet att
uppleva rorelseglddje och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende dr forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts 1 barndomen f6ljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekformaga och sin rorelseglddje bidrar pa sa sitt till
forbéttrad folkhdlsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstdndet utifran mél 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskollédrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dér effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever 1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskollarare som 60 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
oOkar
Andelen medarbetare som 30 % Ar

genomgatt utbildningen
"Flersprakighet i forskolan"
okar

Andelen vardnadshavare 65 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

oOkar.

Andelen vardnadshavare 76 % Ar
som uppger att férskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 80 % Ar
som uppger att forskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 85 % Ar
som upplever att férskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter okar

Antalet férskolor som aktivt 7 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljcer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet férskolor som 7 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband

med introduktion 6kar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljéer”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska organisera fér att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se 6ver mojligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling"
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Enhetsmal: Utbildningen pa Mélarhéjden/Véstertorps férskolor ger férutséttningar till
att varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse.

Forvantat resultat

Arbetslagen bedriver en undervisning dir lek och rorelse i en tillgédnglig och inkluderande
miljo dr central.

Arbetslagen fortsitter att utveckla sina miljoer och undervisning med utgangspunkt i
tydliggdrande pedagogik.

Forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dér effekter av genomford undervisning fokuseras

Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemdta och undervisa flersprakiga barn

VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rérelse samt erbjuds stimulans
och ledning utifran laroplanens malformuleringar

Arbetssitt

Arbetslagen ska planera sin undervisning sa att det finns utrymme for lek och planerade
rorelseaktiviteter bade inom- och utomhus.

Arbetslagen ska skapa en pedagogisk miljé som ar tydlig och har fokus pa att spraket ska
utvecklas och ordforradet vidgas. Flera av pedagogerna pa enheten har utbildningen
flersprakighet i1 forskolan och flera kommer att pdborja den under varterminen.

I samband med introduktionen genomfors spraksamtal med vardnadshavarna, dar
sprékdoméner och en eventuell samarbetsplan for sprakutveckling utformas. Infor varje
hosttermin kommer enheten att ga igenom hur sprakdoménerna och hur samarbetsplanen ska
anvindas.

Forskolldrare deltar i lokala nétverk som bitrddande rektor leder. Kvalitetsronder organiseras
for att sdkerstilla att arbetslaget arbetar mot verksamhetsplanens mal.

Uppfoljning

Ledningen foljer upp verksamhetsplanen 1 Tertialrapport 1, Tertialrapport 2 och
verksamhetsberittelsen. Genom regelbundna uppfoljningar och utvérderingar tva génger per
termin fér arbetslagen bidra till uppf6ljningen.

Pedagogerna foljer upp sin verksamhet pa arbetslagsreflektionen en géng i veckan.
Vérdnadshavarna bidrar bland annat med uppf6ljningen 1 forskoleundersdkningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 83 % Ar
som ar nojda med

informationen dem far om

maten pa forskolan 6kar
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Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stdd som behdvs

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér 1 behov av stéd far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i1 forskola dr en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vélbefinnande, och for barn i behov av stdd framtréder detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen ar viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att virdnadshavare avstér forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksd underlétta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att atgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomrédets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingéar i arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sa sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér médnniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan fradmja psykisk hélsa
hos barn.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 13 (25)

-Fler barn med sprakproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever i hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behovs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen déar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat férskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 88 % Ar
som uppger att personalen

bemoter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 87 % Ar
som upplever att deras barn

far det stéd som behovs i

férskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna

Enhetsmal: Utbildningen pa Mélarhdjden/Véstertorps férskolor ger férutséttningar till
att varje barn i behov av stéd far det stéd som behébvs

Forvantat resultat

Ledningen har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan framja psykisk hélsa hos barn.

Fler barn med sprakproblematik uppméarksammas och erbjuds relevant stod tidigt
Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behovs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

Arbetssatt

Ledningen medverkar i samverkansdagar tillsammans med bland annat barnhélsoteamet,
socialtjansten och BVC.

Forvaltningens barnhilsoteam kontaktas nar behov av handledning uppstér.
Barnhilsoteamets kartldggningsmaterial anvinds infor varje hosttermin for hela barngruppen
men anvinds vid behov pa individniva for att kartligga s att alla barn far det stod som
behovs.

For att frimja sprakutvecklingen arbetar arbetslagen med tydliggdrande pedagogik som stod
genom dagscheman, bildstod och TAKK.

Arbetslagen ska vid introduktionen skapa en néra dialog med virdnadshavarna.
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Vardnadshavarna blir informerade, inkluderade i barnens utveckling och behov.
Vérdnadshavarna ska ocksa bli informerade 1 eventuella stodinsatser som erbjuds och hur vi
tillsammans kan arbeta for barnets bésta.

Enhetens pedagoger har genomfort Barnhdlsoteamets utbildning, Svéra samtal samt deltagit i
handledarledda nitverk 1 amnet. Vi fortsdtter att anvinda oss av kunskaperna och begreppen i
barnens vardag och i natverken.

Genom utbildningen, Utagerande barn, har enhetens pedagoger fétt en fordjupad forstaelse for
den stressade hjdrnan hos bade barn och pedagoger, stodjande arbetssétt for barnet i gruppen.

Uppfoljning

Ledningen f6ljer upp verksamhetsplanen i Tertialrapport 1, Tertialrapport 2 och
verksamhetsberittelsen. Genom regelbundna uppfoljningar och utvéirderingar tva ganger per
termin far arbetslagen bidra till uppfoljningen.

Pedagogerna foljer upp sin verksamhet pé arbetslagsreflektionen en géng i veckan.
Vardnadshavarna bidrar bland annat med uppfdljningen i férskoleundersékningen och
utvecklingssamtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden md;jliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att i storre utstrackning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som nimnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgdr en naturlig del av
undervisningen och déir barn far erfara en méangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedsittning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stirka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
ndtverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
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- Samarbetet med civilsamhaéllet starks och utvecklas.
-Fler av stadsdelsndamndens verksamheter har kulturombud.
-Antalet forskolor dér kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 180 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal férskolor som 1 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljén

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud

Enhetsmal: Mélarhéjden/Véstertorp ger varje barn forutséttningar till ett rikt utbud av
kultur

Forvantat resultat

Alla forskolor i enheten har kulturombud
Alla barn 1 forskolan far méta kultur, for, av. och med barn

Arbetssatt

Arbetslagen ska koppla de valda kulturupplevelserna till projektet i undervisningsplanen.
Arbetslagen ska vid bade professionella och egenskapade kulturupplevelser ha som mél att
oka gemenskapen och att fa en lustfylld, utvecklande och rolig stund tillsammans.

Uppfoljning

Ledningen f6ljer upp verksamhetsplanen i Tertialrapport 1, Tertialrapport 2 och
verksamhetsberittelsen. Genom regelbundna uppfoljningar och utvirderingar tva génger per
termin far arbetslagen bidra till uppf6ljningen.

Pedagogerna foljer upp sin verksamhet pa arbetslagsreflektionen en géng i veckan.
Vardnadshavarna bidrar bland annat med uppfdljningen i férskoleundersékningen och
utvecklingssamtal.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,2 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsnimndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljéprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Mélarhéjden/Véstertorps férskolor bedriver en klimatsmart verksamhet

Forvantat resultat

Enheten ska minska inkop av engangsprodukter av plast

Klimatpaverkan frén inkdpta livsmedel minskar

Enhetens chefer och andra relevanta funktioner dr vél insatta i1 stadens nya miljoprogram
Enheten ser 6ver mojligheten att utveckla sina arbetssétt kring dterbruk
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Arbetssitt

Enheten ska regelbundet lyfta med inkdpsansvariga vikten av att minska inkdp av
engangsprodukter av plast.

Ledningsgruppen ska vid ett tillfdlle 1 manaden g igenom ett mal 1 taget av stadens nya
miljoprogram.

P& koksmoten pratar vi om klimatpaverkan och hur vi kan minska pé livsmedel och inkdp
som paverkar.

I planeringen av undervisningen ser arbetslagen dver sina arbetssitt kring aterbruk.

Uppfoljning
I en terminsvis utvirdering beskriver pedagogerna hur de arbetar med aterbruk.
Rektor foljer kontinuerligt upp mélen med kockarna och med ink&psansvariga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥J Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nds genom att ndmndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvdnda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgoér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 18 (25)

Enhetsmal: Méalarhéjden/Véstertorps férskolor bidrar till biologisk méangfald genom
den pedagogiska verksamheten och maltidsplaneringen.

Forvantat resultat

Enheten bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta livsmedel.
Arbetet med biologisk mangfald &r integrerat i den pedagogiska verksamheten

Arbetssatt

Pé kokens egna méten delar kockarna med sig hur de arbetar for att nd malet pa 70% av
ekologiska inkop.

Under varterminen undersoker forskolorna mdjligheten att integrera biologisk mangfald i den
pedagogiska verksamheten.

Uppfoljning

I en terminsvis utvirdering beskriver pedagogerna hur de arbetar med aterbruk.
Rektor foljer kontinuerligt upp mélen med kockarna och med ink&psansvariga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Mialet nas genom att sékerstélla ett systematiskt arbete med en séker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for manniskor och milj6. Arbetet utgér ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubeddmningen anvinds som
kartlaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pa verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd 1 arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
sdker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sdrbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.
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Enhetsmal: Mélarhéjden/Véstertorps férskolor &r kemikaliesmarta

Forvantat resultat

Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

Rapporteringen av kemikalier i chemsoft 6kar

Arbetssatt

Alla nyanstdllda far genomga Kemikaliesmart forskola.
Vi gor genomtédnkta inkop.

Uppfoljning

Enhetens administratér stimmer av 1 Chemsoft en gang i manaden.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
E Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning
Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddr medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen ar en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hillbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta ar
aven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen 1 medarbetarenkiten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Mélarhéjden/Véastertorps férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en
god arbetsmiljé

Forvantat resultat

Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet
Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
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eller mindre
Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Arbetssatt

Nyanstéllda och vikarier ska fa en bra introduktion pé vara forskolor.

Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ér.

Arbetsmiljogruppen for enheten har avstimningsmote tre ganger per termin.

Varje forskola har arbetsmiljotraffar ca 1-2 tillfallen per termin.

Handlingsplan tas fram utifran medarbetarenkéten och skyddsronden.

P& hosten borjar ndtverken i mitten av oktober efter inldmning av BIBASS for att minska
stressen for pedagogerna.

Halsosamtal bokas in med pedagoger som har fler én fyra franvarotillfillen per termin.
Uppf6ljning av samtalen bokas direkt och 6verenskomna maél for individen skrivs 1 sittande
mote.

Medarbetarna har moéjlighet att boka prioriteringsmoéten med ndgon ur ledningen. Ett
prioriteringsmdte kan handla om att enskilda pedagoger eller arbetslag kan fa stod 1 att
prioritera i sin verksamhet och sortera arbetsuppgifter.

Under forsta utvecklingsdagen pa varterminen kommer enheten tillsammans att titta pa Sunt
arbetslivs film, dterhdmtning 1 praktiken. Dér efter kommer arbetslagen att {4 planera in
aterhdmtning 1 vardagen.

Under vérterminen kommer samtliga anstéllda att genomf6ra utbildningen, En liten utbildning
om medarbetarskap.

Uppfoljning

APT, arbetsmiljogruppen, medarbetarenkéten, arbetsmiljorond, hdlsosamtal samt
medarbetarsamtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartldggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford

- Enhetens beredskapsplan ér anpassad och testad.

- Resurser som ar av vikt for enhetens beredskap &r inventerade och kénda for de som behover
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.
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Enhetsmal: Mélarhéjden/Véstertorps férskolor har en hég beredskap fér ovéntade
héndelser

Forvantat resultat

Kartldggning av forskolornas beredskapsformaga dr genomford

Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ar inventerade och kénda for de som behover
ha informationen.

Arbetssatt

Under varen skapar enheten en checklista for en kartlaggning och undersoker vilka
forutséttningar respektive forskola har.

Under hostterminen kommer beredskapsplanen att testas och anpassa.

P& hostterminens APT kommer respektive forskola gé igenom sin beredskapsplan.

HLR ér bokat till APT i april.

Alla forskolor har en brandskyddsansvarig som gér en brandskyddsrond en gang i ménaden.
En géng om &ret genomfors utbildningen kring datasdkerhet pd APT.

Uppfoljning

Rektor foljer upp
Brandskyddsronden f6ljs upp pa APT

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det &r viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrdgeri och
oegentligheter 1 stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssatt dar risker utviarderas
och krav faststélls for att pa sd vis arbeta forebyggande. Ndmnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sikerstilla att insats och debiteringar sker 1
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under 4ret.
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Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilldten paverkan

Enhetsmal: Mélarhéjden/Véstertorps férskolor deltar i kraftsamlingen mot
vélférdsbrott

Forvantat resultat

Fler kontroller genomf6rs med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
Noggrannare uppfoljningar av avtal.

Samtliga medarbetare har genomgétt utbildning om otilldten paverkan
Arbetssatt

Inkdpsansvariga anvénder sig av avtalsdatabasen och gor inkop via Agresso.
Medarbetarna genomgér utbildningen om otillaten paverkan enligt arshjulet.
Uppfoljning

Agresso

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten samarbetar med lokalavdelningen, Barnhilsoteamet, controller, kohandlidggare, HR
och forskoleavdelningen for att fa stod i att optimera resurserna i olika delar av verksamheten.

Enhetens samordnare samarbetar med ledningen for att anvénda véra resurser pa bésta sétt. Vi
har till exempel goda rutiner vi vikarietillsittning.

Den viktigaste och storsta resursen i enheten har ar vara medarbetare. Genom medarbetarnas
delaktighet och kompetens kan vi tillsammans utveckla enheten. Vi utvecklar enheten bland
annat genom véra enhetsovergripande nitverk.

Budget 2025

Milarhojden/Vistertorps enhet bedrivs pé ett kostnadseffektivt sétt. Rektor arbetar
kontinuerligt med budgetprognoser som f6ljs upp i mote controller. I samband med varje
manadsskifte ser ledningsgruppen 6ver vilka eventuella ekonomiska dtgarder vi behover
samarbeta kring. Varje méndag foljer ledningsgruppen upp om det skett fordndringar i
barngrupperna och ser dver eventuellt intag av nya barn.

Enheten har tydliga rutiner vid vikarietillsdttning. Rektor har nira samarbete med enhetens
samordnare kring vikariehanteringen och tillsétter vikarier enligt nyckeltal.
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Jul- och sommarsemestrar sker om mdjligt i samarbete med den egna enheten och om mgjligt
ovriga forskolenheter.

Genomgang av budget med alla medarbetare pd APT for att alla ska vara medvetna om hur
ekonomin ser ut for ett gemensamt ansvar. Uppfoljningar sker pa enhetens arbetsmiljomoten.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Vi aterkopplar skyndsamt med att vi mottagit klagomalet eller synpunkten inom 24 timmar.
Pa ledningsgruppens mandagsméten finns en stdende punkt "Mottagna synpunkter och
klagomal" och dir planerar vi for eventuella dtgirder. Dessa dtgidrder dokumenteras.

Klagomal och synpunkter anvénds till verksamhetsutveckling och forbattringar.
Brukardelaktighet

Brukarna ér framfor allt delaktiga genom att svara pa forskoleundersokningen.
Ledningsgruppen analyserar resultaten samt att arbetslagen gor en analys av avdelningens
resultat. Arbetslagen véljer ut tva utvecklingsomraden som presenteras under hostterminen.

Brukarna ér delaktiga i vArdnadshavarmdten, utvecklingssamtal, dagliga samtal, larloggar och
andra forum.

Helhetssyn

For att forsta helheten i sitt professionella uppdrag behover medarbetarna forstd och kénna att
dem é&r en del av Stockholms stad och delaktiga i en politisk styrd organisation.
Verksamhetsplanen ir ett centralt dokument som beskriver dvergripande mél och
prioriteringar. Forvédntade resultat och arbetssitt kommuniceras till medarbetarna som ska
beskriva hur de nar mélen i sin undervisningsplan. Verksamhetsplanen och
undervisningsplanen foljs upp och utvdrderas kontinuerligt under &ret.

Enheten samarbetar med olika aktorer for att nd malen.
Handlingsutrymme

For att stirka medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande i kvalitetsarbetet arbetar
ledningen med att skapa och tydliggora handlingsutrymme. Ledningen delegerar ansvar till
medarbetarna genom att ges mdjlighet att fatta beslut inom sina ansvarsomraden, till exempel
kring pedagogiskt innehill, planering av undervisning/aktiviteter och forbéttringsinitiativ. Vi
strdvar efter att medarbetarna ska veta vem de ska kontakta i vilka fragor. Det skapar tydlighet
och minskar tiden for beslutsfattande och missforstand.

Genom kollegialt larande pa véra nétverk framjar vi for medarbetarna att anvinda sin
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kompetens, prova nytt, vdga misslyckas och ldra av varandra.

Agenda 2030
Mal 3 (God hélsa och vilbefinnande)

Enheten arbetar med mélet genom enhetsmal 2Utbildningen pd Mdlarhdéjden/Viistertorps
forskolor ger forutsdttningar till att varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras
till lek och rorelse. Arbetslagen ska planera sin undervisning sa att det finns utrymme for lek
och planerade rorelseaktiviteter bade inom- och utomhus. Dagen ska ocksé planeras med
tanke pa att utbildningen ska innehélla en balans mellan lek, undervisning och aterhimtning.

Vi strivar efter att servera en varierad, véllagad och nyttig kost varje dag till vara barn pa
forskolan. Pedagogerna ska vara goda forbilder vid maltiden for att ge barnen en goda
hilsosamma matvanor,

M3l 4 (God utbildning)

Enheten arbetar med mélet God utbildning genom enhetsmal 1 Mdlarhéjden/Viistertorps
forskolor ger forutsdttningar till att varje barn erbjuds en trygg miljo ddr omsorg, utveckling
och ldrande bildar en helhet.

Alla arbetslag ska erbjuda en verksamhet dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.
Alla arbetslag ska erbjuda en likvardig och tillgédnglig 14rmiljo for alla barn. Genom att ha en
planerad, dokumenterad och strukturerad grundverksamhet dér trygghet far en central roll kan
malet uppnas. Under 2025 kommer pedagogerna f4 mojlighet att arbeta med begreppet
Pedagogiska relationer for att fordjupa formagan att forsta och stotta barnet kognitivt, social
och emotionellt.

En verksamhet som dr baserad pd trygghet r en forutsittning for en god utbildning samt goda
relationer till vardnadshavare.

Mal 5:(Jamstélldhet)

Enheten arbetar med mélet genom enhetsmal 1 Mdlarhéjden/Viistertorps forskolor ger
forutsdttningar till att varje barn erbjuds en trygg miljé ddir omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet.

Vi arbetar systematiskt med Aktiva dtgérder och plan for krinkande behandling. Genom det
kartlagger vi var verksamhet regelbundet for att motverka konssterotypa roller och skapa en
jamstélld forskola.
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