Stockholms Higersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning Tjansteutlatande

stad Midsommarkransens forskolor
Dnr: HA 2024/636
Sid 1 (26)
Handlaggare Till i
Gabriella Pierrou Nystrom Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
Telefon:08-508 21 658 2025-02-20

Verksamhetsplan 2025

Midsommarkransens forskolor

Midsommarkransens férskolor

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 2 (26)

Innehallsforteckning

Inledning 3
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
LTS TS 2T 1) PSR RURP 5
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan ..., 5
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreningSIiV.......ccveviiiiiiieiieriereere et sseeseeens 14
KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSTAIINING ...veevieiieiieiieiiese ettt ettt ettt te e teesbe et e e te e seesseesseessaessaesseessaenseenseensenns 16
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring .........cceecvevierieriieriierierierieree et 16
KF:s mal f6r verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad déar den biologiska
MANZTALACT OKAT ...cvvviiiiiieiiecie ettt sttt e s taestaesteessaesseeseesseessaessaesseesseesaesanns 17
KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska fridmjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT ........cceviiriirieiieceee ettt reesreeste e te e seeseessaens 19
KF:s inriktningsmaél: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
JODD 0Ch DOSEAAET TOT AL1A ....veevviiiieiiciecie ettt et e e te e be e beesseesaesaens 20
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att g0ra ett Bra JODD .....ccvevieiiiiiiriierierieese ettt e enne 20
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
VETKSAMNESOMIAAEN .......oeiiieiieieie ettt ettt et et e e e st et e sesaeeneeneenea 22
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser....... 23
Redovisning av ekonomi 24
ReESUISANVANANING ... .c.viiiiiiieiieiieeeieeit et ee et ettt e beesteesbeesseesseesseesseesseesseasseasseasseasseesseessesssensns 24
BUAZE 2025 ...ttt b ettt ettt 25
Ovrigt 25
Systematiskt KvalitetSArDELE........ecuverierierierieeierierte ettt e e st e s seeesaeeseaesnaesanesnnennnes 25
ALENAA 2030 ... ittt e e e ete e et e e bt e e tbe e nbeeasbeeabeeanreeentaeetaeetreennraan 26

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 3 (26)

Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Den svenska forskolans uppdrag dr en kombination av omsorg och utbildning- Educare. Edu -
utbildning och care - omsorg. Midsommarkransens pedagogiska verksamhet vilar pé
vetenskaplig grund och utgar frdn malen i forskolans ldroplan, skollagen samt stadens
nimndmal. Vart uppdrag &r att organisera, utbilda och rekrytera for att detta ska vara mojligt.
Rektor leder det pedagogiska uppdraget tillsammans med ledningsgruppen.

Grunden fOr vart arbete &r att utga fran att barnen ar transdiciplinira tdnkare och alltsé inte

delar upp virlden i olika discipliner, utan forbinder laroplansmélen och allt vdavs samman i en
helhet.

Minskliga rattigheter och Barnkonventionen sdr grundldggande i1 vart vardagliga arbete. Vi
utgér fran barnen i likabehandlingsarbetet och ska normkritiskt granska vart forhallningssatt
och alla barn ska ha samma réttigheter och skyldigheter. Vart pedagogiska ledarskap innebér
att vara virdegrunds- och normbirare. Vi ska vara goda och tydliga forebilder.

Vért mal ar att erbjuda undervisningsmiljoer som &r inbjudande, utmanande, kreativa,
utforskande, lek- och fantasifulla och de ska locka till samtal, reflektion och nyfikenhet. Vi
ska uppmuntra och ta tillvara pa deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pé olika
satt. Barnen ska erbjudas en stimulerande milj6 dér de fir forutsattningar att utveckla sitt
sprak.

Utbildningen i var enhet ska ge barnen mgjlighet att tilligna sig ett ekologiskt och varsamt
forhallningssitt till sin omgivande milj6. Barnen ska ges kunskaper om hur de olika val vi
ménniskor gor, kan bidra till en hallbar utveckling.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ligger geografiskt mellan Midsommarkransen och Telefonplan, bestar av fem
forskolor; Fiberpennan (4 avdelningar) Kastanjen (4 avdelningar), LM-garden (6
avdelningar), Ronneberga (3 avdelningar) och Svandammsgarden (4 avdelningar). Under
dagen kan avdelningarna delas upp i grupper.

I enheten arbetar 82 medarbetare som har uppdrag som forskolldrare, barnskotare, rektor,
bitradande rektorer, pedagogisk utvecklingsledare/administrator, kockar, ekonomibitridden
samt lokalvardare.

Enheten kommer under varen 2025 ha 433 inskrivna barn. En av forskolorna ingar i VFU-ett
kluster, vilket innebar ett nira samarbete med Stockholms universitet.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Rektor har det yttersta mandatet att leda den pedagogiska utvecklingen pé enheten.
Tillsammans med ledningsgruppen mojliggors det pa forskolorna genom organisation av
reflektionstid for arbetslagen, kvalitets- och utvecklingsbesok tva ganger ér, forskoleméten,
handledning frin resursavdelningen och nétverk.

Var inom- och utomhusmiljo dr under stindig utveckling. Under 2025 fortsitter vi arbetet
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med vara undervisningsmiljoer med stdd av det gemensamma miljodokumentet dér ska finnas
ett likvardigt utbud av material och aktiviteter pa enhetens forskolor.

Det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs upp med hjilp av Pob:en, under reflektionstillfélle,
verksamhetsdagar samt 1 kvalitetsdialoger som enhetens ledning gor tva gdnger om aret pa
respektive avdelning.

Gemensamma dokument for utvecklingssamtal, larloggar med stodfragor, bidrar till enhetens
likvdrdighet. De ér ett stod for att kunna omsitta ldroplanen i1 praktiken, utveckla
undervisningen samt den pedagogiska dokumentationen i gruppen.

Planerings- och bedomningsverktyget (Pob:en) anvénds. Enheten har en gemensam
projektplan som utgar ifran verksamhetsplanen 2025 samt Lpf6-18. Varje arbetslag gor egna
planer dér man ocksa beaktar barnkonventionen dvs barngruppens intressen och behov.

Kompetensutvecklingsinsatser

Vara nyanstéllda nyexaminerade forskolldrare erbjuds en erfaren mentor i enheten och de
inbjuds att tillsammans gé en introduktion (Stadsdelen) for den nyexaminerade.

Det finns ett behov av att utveckla den pedagogiska dokumentationen och det systematiska
kvalitetsarbetet med reflektion och analys for att uppna en tydlig systematik. Skolplattformens
Planering- och beddmningsverktyg stodjer oss i det arbetet.

Vi fortsétter att utveckla den salutogena kulturen, dir vi arbetar med att uppmuntra en
"ansvarskultur" till skillnad fran en "lydnadskultur. Kommunikation, samarbete, planering och
gemensamt ldrande dr byggstenar i det arbetet.

Utvecklingsomraden/fokusomraden 2025:

e Skolverkets utbildning "Tillgdnglig forskola" for alla pedagoger pa enheten

e Sprikutveckling — generell sprakutveckling, flersprakiga barns sprakutveckling och
minoritetssprak, medarbetarnas kompetens, hoglasning

¢ Inskolning-introduktion till férskolan

e Ledarskapsutbildning

e Systematiskt kvalitetsarbete - Likviardiga och tillgéngliga larmiljder, sjdlvviardering,
dokumentation, uppfoljning och utvirdering i1 skolplattformen “Planering och
beddmning”

e Haéllbar utveckling — matstrategin for forskola, kemikaliesmart forskola,
energiforbrukning

e Fysisk aktivitet och rorelse

e Vidareutbildning till barnskotare

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanen (VP) processas frimst av rektor, bitrddande rektorer och pedagogisk
utvecklingsledare, ddrefter presenteras ett utkast under ett APT for att dérpa skickas ut till
samtliga medarbetare samt pa LSVG. Uppfoljning av VP sker tillsammans med medarbetarna
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halvérsvis pa verksamhetsdag i juni samt i november da infor verksamhetsberittelsen.
Samverkan med vardnadshavare

Kommunikation med vardnadshavare sker i olika former. Ledningsgruppen har ett
introduktionsmote med vardnadshavarna, digitalt via Skolplattformen, Pob:en,
utvecklingssamtal, fordldramoten samt forskoleundersékningen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 37,4 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflatade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljé som utgér fran att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses dirmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géllande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
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forutsétter att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under
dagen delas upp 1 mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mdota varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
na mélet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mgjligt for ledning och
medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses diarfor som en viktig aspekt for att ndmndmalet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka kréankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring badde krankningar och
orosanmélningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrdn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under aret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av missténkta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 f6r barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskoétare som 100 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andel férskollarare som 100 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 94 % Ar
som upplever att forskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon 6kar

Andelen vardnadshavare 95 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 92 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

emotionella utveckling dkar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det forhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens foérskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Utbildningen i Midsommarkransens férskolor ger férutséattningar till att
varje barn erbjuds en trygg miljé dér omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Forvantat resultat

- Forskolorna ar bedriver utbildning dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet
utifran laroplanen for forskolans (Ipfo -98 rev. 2018) intentioner

- Forskolans medarbetare har god kunskap om faktorer som bidrar till att forskolan &r en trygg
och utvecklande plats for barn

- Alla avdelningar arbetar aktivt med att motverka diskriminering och krédnkande behandling

- Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Arbetssatt

Forskolan ska erbjuda varje barn en trygg och stimulerande miljo dar omsorg, larande och
utveckling bildar en helhet. Det ska vara ett professionellt, medvetet, respektfullt och
empatiskt forhallningssatt mellan de som vistas i forskolan, bdde vuxna och barn.
Véardnadshavarna fér redan vid introduktionen av sitt barn till férskolan ta del av forskolans
uppdrag och med det byggs ett fortroende upp for pedagogerna och forskolans arbete.
Pedagogerna har kontinuerlig dialog med vérdnadshavare och informerar om barnets
utveckling och ldrande, bade genom digitala plattformar och fysiska moten.

Enheten arbetar med Skolverkets modul "Tillgénglig forskola " dar bade forskolldrare och
barnskdotare deltar.

Alla arbetslag ska ha en organisation for att géra mindre grupper for barnen, detta for att alla
barn ska far mojlighet att gora sig hord.

Barnen méter pedagoger som anvander sig av rikt och varierad sprék dir barnen uppmuntras
till att kommunicera pa olika sétt.

Forskolornas har ett aktivt arbete med Plan mot krinkande behandling, dokumentet &r levande
for alla som arbetar i forskolan och med revideras kontinuerligt.

Resursanvandning

- Tillgénglig forskola
-Léroplan for forskolan 2018
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- Skollagen
- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vrdnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, foreldsningar, natverk mm for fordjupning och fortbildning

- Hiigersten-Alvsjos sprakprogram

- Higersten-Alvsjos stillningstagande for likvirdiga och tillgingliga lirmiljder

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa avdelningarnas reflektionstid,
kvalitetsbesoken som gors 2gg drligen pé avdelningarna samt vid utvdrderingen som sker 1
slutet av varje termin dé kopplat till arets verksamhetsplan, barnkonventionen samt Lpfo-18

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nas genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskollarare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsitter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utvirdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for aterkommande reflektionsméten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stéllningstagande for vilka miljoer som barnen ska fa mojlighet att mota pa forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgidngliga 1drmiljéer bidrar till
samstdmmighet dver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pa forskolan inbjuder till lek, da laroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i forskoledldern &r lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pé sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjdlva och andra ménniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social héllbarhet. Genom
att iscensdtta lek dar barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation 6kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kdnner och mar ar 1 sin tur betydelsefull for
att socialt hdllbara sammanhang ska komma till stand.
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Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras forméga att tinka i1 bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glédjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mdjlighet att
uppleva rorelseglddje och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende dr forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts 1 barndomen f6ljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekformaga och sin rorelseglddje bidrar pa sa sitt till
forbéttrad folkhdlsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemoéta och undervisa flersprékiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifrén ldroplanens malformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskollarare som 80 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

Okar

Andelen medarbetare som 20 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

Okar

Andelen vardnadshavare 65 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare 65 % Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 95 % Ar
som uppger att forskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 85 % Ar
som upplever att forskolan
bidrar till att deras barn
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

dagligen deltar i fysiska
aktiviteter okar

Antalet férskolor som aktivt 5 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljéer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet férskolor som 5 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband

med introduktion okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljcer”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsnamndens foérskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver mojligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling”

Enhetsmal: Utbildningen pa Midsommarkransen férskolor ger férutséttningar till att
varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

- Det dokumenteras i Pob:en hur, nir och i viken form man erbjuder barnen mdjlighet till
reflektion och delaktighet.

-Barnen gor aktiva val, bade enskilt och i grupp.

-Barnen samarbetar, argumenterar, lyssnar in och tar ansvar for gemensamma regler.

- Barnkonventionens intentioner dr synliga pa forskolan.

Arbetssatt

Vi har en systematik i vart arbete med aktiva atgirder och plan mot krdnkande behandling.
Vi foljer upp vart frimjande och forebyggande arbete kontinuerligt 1 vért systematiska
kvalitetsarbete.

En kartldggning av barns behov kommer goras pd organisationsniva, gruppniva samt pa
individniva.

Barnen delas in i mindre grupper for att alla barn ska komma till tals, préva demokratiska
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arbetsformer och utveckla formaga att samarbeta.

Barns intressen, teorier, hypoteser och behov ligger till grund for projektplaneringen.

For att motverka traditionella konsmonster observeras barns lek och miljon kartldggs.

Ett interkulturellt forhéllningssatt praglar undervisningen med sdrskild hinsyn till
Barnkonventionen. Barns réttigheter beaktas i alla beslut som berér barnen.

Alla arbetslag ska erbjuda nya familjer sprdksamtal i samband med introduktionsperioden.

I arbetet med undervisningsplaner ska barnens mojlighet till inflytande framét. Vi ska ha ett
professionellt bemdtande och ha positiva forvantningar som frdmjar och uppmuntrar det
individuella och kollektiva ldrandet.

Resursanvandning

-Léroplan for forskolan 2018

- Skollagen

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning for systematiskt kvalitetsarbete och information
till vdrdnadshavare.

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Litteratur, filmer, foreldsningar, ndtverk mm for fordjupning och fortbildning
- Higersten-Alvsjds sprakprogram

- Hiigersten-Alvsjos stillningstagande for likvirdiga och tillgéingliga lirmiljer
- Higersten-Alvsjds kulturplan

- Hiigersten Alvsjos strategier for rorelse och fysisk aktivitet

Uppfdljning

Uppf6ljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, kvalitetsdialogerna
som gors pé avdelningarna samt vid utvirderingen som sker i slutet av varje termin.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stod
far det stdd som behdvs

Beskrivning

Milet nas genom att barn som langvarigt, eller under kortare perioder, &r i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande 1 forskola dr en viktig parameter for att framja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stod framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hilsa én andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt &r att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
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skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behover kunskaper om orsaker
som bidrar till att vArdnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksa underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gliddje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det visentliga i en sddan analys dr att atgdrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sdvél som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomrédets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktdrer pa ett sétt som gor att varje profession bidrar till att
barn méts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det ar
1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behovs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan ér fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen dar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat férskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 89 % Ar
som uppger att personalen

bemoter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att deras barn
far det stéd som behdvs i
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna

Enhetsmal: Utbildningen i Midsommarkransens férskolor ger férutséattningar till att
varje barn i behov av stéd far det stéd som behévs.

Forvantat resultat

- Forskolldrarna och barnskdtarna har kunskap om hur varje barn kan fé ledning och stimulans
1 sitt larande utifran sina egna forutséttningar och behov.

- Forskolldrarna och barnskotarna har kunskap att planera och genomfora undervisning utifran
varje barns forutséttningar, behov och tidigare erfarenheter och kunnande.

- Forskolldrarna och barnskotarna har forstaelse for betydelsen av forskolans miljo i en
undervisning som frimjar varje barns utveckling och larande.

Arbetssitt

- Forskolldrarna och barnskotarna deltar 1 ndtverk med innehall: Skolverkets utbildning
"Tillgénglig forskola med det far 6kad kunskap om hur varje barn kan fa ledning och
stimulans 1 sitt 1irande utifrén sina egna forutséttningar och behov.

- Forskolldrarna och barnskdtarna erbjuds utbildningar via Barnhélsa. f

Resursanvandning

Stodmaterial Skolverkets modul Tillgdnglig forskola.

Stéllningstagande "Tillgidngliga och likvérdiga larmiljoer".

Samverkan enheten for barnhilsa.

Kollegialt ldrande, pedagogerna ldr av och med varandra genom samarbete och
erfarenhetsutbyte for att utveckla sina kunskaper och fardigheter

Uppfoljning

Uppf6ljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, kvalitetsdialogerna
som gors pa avdelningarna samt vid utvirderingen som sker i slutet av varje termin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Tillgénglig férskola 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden mojliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sirskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och starka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangOrs- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dir kultur i olika former utgor en naturlig del av
undervisningen och dér barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter fir méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i l&rmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 160 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal forskolor som 0 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud
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Enhetsmaél: Varje barn far under sin férskoleperiod méta olika former av
kulturupplevelser samt sjélva fa prova olika former av kultur.

Forvantat resultat

-I stadens Kulturplan anges att alla barn ska fa vara deltagare i en kulturupplevelse som
utovas av professionella kulturarbetare under aret.

- Varje barn far under sin forskoleperiod méta olika former av kultur samt vara delaktiga i
eget skapande. Kultur med- av och for.

Arbetssatt
-Arbetslaget ansvarar for att kultur i forskolan skapas MED, AV och FOR barn.

- Arbetslaget forhéller sig nyfikna till barnens intresse for populirkultur.
-Arbetslagen forbereder barngruppen infor en kulturupplevelse utifrdn den information som
man har.

- Arbetslaget ansvarar for att forskolan blir en kulturell métesplats som framjar barnens
forstaelse for vardet av mangfald.

- Arbetslaget ger barnen mojligheter till upptacker av sin kulturella ndrmiljo genom fysiska
och digitala besok.

- Arbetslaget uppméarksammar traditioner pa forskolan med ett interkulturellt forhallningssétt
som rader.

- Arbetslaget erbjuder litteratur varierande i genrer som en kélla till sprakstimulans med bade
inplanerade och spontan dialogisk ldsning, berdttande, samtal och reflektion

Resursanvandning

Stadsdelens och utbildningens gemensamt framtagna stdddokument som anger riktning for
utbildningen och undervisningen inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgiangliga
larmiljoer, sprak, digitalisering, kultur, méltider och fysisk aktivitet.

Ledningsgrupp, LG.

Pedagogisk utvecklingsledare — stdd i1 det praktiska arbetet med utformningen av ldrmiljoer
samt pedagogisk handledning av arbetslag.

Medarbetare med sérskild kompetens.

Kulans utbud - professionella kulturaktiviteter fér barn och unga i Stockholms stad.
Biblioteket.

Uppfoljning

Uppf6ljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, kvalitetsdialogerna
som gors pé avdelningarna samt vid utvirderingen som sker i slutet av varje termin.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,6 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsnimndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljéprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.
- Stadsdelsndamndens anvéndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa

plast.
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-Avfall sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sétt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

Forskolorna arbetar for att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av klimatsmarta
val samt hur vi alla kan bidra. Enheten ska bibehalla och dven strdva efter 6ka andelen inkopta
ekologiska livsmedel till forskolorna.

Forskolorna véljer miljosmarta alternativ vid inkdp. Barnen inkluderas 1 arbetet med
sopsortering och vi betonar vikten av att alla behover bidra till ett hallbart samhélle. Vi
plockar in och erbjuder natur- och atervinningsmaterial.

Kockarna ska utforma matsedeln pa ett sitt dar héllbar utveckling sétter riktlinjer for ink6p
av nérodlat utifran arstider, minskade inkop av rott kott samt mejeriprodukter, inférandet av
fler vegetariska maltider och i storre utstrackning 6verga till hembakat brod. Vi viljer bort
rdvaror och produkter som utvinns genom processer som har stora klimatavtryck som t.ex.
palmolja och viljer hogre andel féarska ravaror.

- Alla kockar ska sdkerstilla att andelen ekologiska livsmedel 6verensstimmer med stadens
ambitioner.

- Alla kok ska atervinna matavfall for att bidra och hjélpa Stockholm Stad att pd sikt bli
fossilfritt, men dven for att minska matsvinn.

- Vi ska gora miljovénliga val vid alla ink6p. Inkdpen som gors till verksamheterna beaktas
inte enbart utifrdn ekonomisk héallbarhet, utan foljer d&ven de tva andra dimensionerna: social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet, diar produkters klimatpéverkan och etiska aspekter alltid
bor dvervigas mot kostnad fOr att enheten ska gora klimatsmarta val och prioriteringar vid
inkop.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥J Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nds genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvéinda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgérder som foreslés i det stadsdelsvisa atgardsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

Enhetsmal: Midsommarkransens férskolor bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Forvantat resultat

- Enheten arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en séker
kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Rapporteringen av kemikalier i Chemsoft 6kar

Arbetssatt

- Enheten ska gora miljovénliga val vid alla inkop. Inkopen som gors till verksamheterna
beaktas inte enbart utifrdn ekonomisk hallbarhet, utan foljer 4ven utifran social och ekologisk
héllbarhet.

- Ledningen ska fortsitta enligt inforda rutiner, dar kemikalier som kops in eller anviands
regelbundet, att registrera i Chemsoft.

Resursanvandning

Kemikaliecentrums handledningsmaterial for kemikaliesmart forskola.
Tydlig ansvarsfordelning och tillgdng till systemet Chemsoft.

Uppfdljning

Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
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Tertialrapport 2.
Verksamhetsberattelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstilla ett systematiskt arbete med en sidker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for ménniskor och miljo. Arbetet utgér ifrdn
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedémningen anvédnds som
kartlaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pd verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt i arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av engingsartiklar 1 plast.

Arbetssatt
Vid inkdp foljer enheten stadsdelens riktlinjer for inkdp
Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
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Tertialrapport 2.
Verksamhetsberattelse.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
E Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§
E Sjukfranvaro dag 1-14 3,1% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddr medarbetares anstdllningsform &r tillsvidareanstéllning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartldgga majligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsnimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstdrka hllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal ér fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ér det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
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bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha
inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett starkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att bibehall sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,1 %
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Arbetssatt

Enheten gor handlingsplaner utifran medarbetarundersékningen.

Nya medarbetare far en god introduktion samt nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor
under sitt forsta ar. Forskolldrare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap, i1 det
pedagogiska arbetet.

Vi uppmuntrar medarbetarna att anvinda friskvirdsbidraget for ett 6kat vdlmdende.

Varje ar har bitrddande rektor eller rektor ett medarbetarsamtal, ett 1onesamtal och vid behov
omtankessamtal Under medarbetarsamtalet som har fokus pa medarbetarskapet, har man en
dialog om arbetet och hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det l6nesittande samtalet
utgér fran stadens lonekriterier.

Allt arbete pa forskolorna sker under dagtid, dvs APT, fordldramoéten etc under schemalagd
tid inget utanfor forskolans dppettider.
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Resursanvandning

De manatliga samverkansgruppen LSVG, samt APT.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdog beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartldggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford

- Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kénda for de som behdver
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsndmndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Midsommarkransens férskolor har en hég beredskap fér ovédntade
héndelser

Forvantat resultat

Forvéntat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga ér genomford.

- Enhetens beredskapsplan &r anpassad och testad.

- Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kidnda for de som behdver
ha informationen.

Arbetssatt

- Samtliga medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd och informationssékerhet i syfte att
sakerstdlla att alla medarbetare har den kunskap och kompetens som kravs for att hantera och
skydda personlig information samt sékerstilla organisationens informationssystem.
Utbildningarna syftar till att frimja en medvetenhet om gillande lagar, regler och
sdkerhetsprinciper, vilket 1 sin tur skyddar bade medarbetare och invanare fran risker
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relaterade till dataskydd och informationshantering. Ledningen organiserar for detta i enom
enhetens befintliga forum.

Resursanvandning

E-utbildning: Informationssékerhet for medarbetare 1 staden.
E-utbildning: Grundkurs i dataskydd for medarbetare i1 staden.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Arbetsplatstriaffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hdja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbattra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det &r viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokf6ring, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagéngssétt dar risker utvarderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sikerstilla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och gillande avtal.

Kompetensokning sker om otilldten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under &ret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgétt utbildning om otillaten paverkan
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Enhetsmal: Midsommarkransens enhet deltar i kraftsamlingen mot vélférdsbrott

Forvantat resultat

Kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av valfardsbrott.
Noggranna uppfoljningar av avtal.
Samtliga medarbetare genomgar stadens utbildning om otillaten paverkan.

Arbetssitt

Samtliga medarbetare gér stadens utbildning i otilldten paverkan. Ledningen organiserar for
detta genom enhetens befintliga forum.

Enheten har tydliga rutiner och kontrollsystem som regelbundet granskar ekonomiska
transaktioner, niarvarodata och personaladministration.

Enheten anvénder avtalsdatabasen vid inkop.

Resursanvandning

Utbildning om otillaten paverkan.
Uppf6ljning

Ledningsgruppen.
Arbetsplatstréaffar (APT).
Tertialrapport 1.

Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten har en tydlig organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och engagemang
som dr frimsta resurser. Foljande resurser har vi att tillga:

Resursanvindning

Ledningsgruppen
Samordnargruppen
Pedagogiska nitverk

Nitverk kockar

APT

LSVG

Verksamhets och kvalitetsbesok
Arbetslagsreflektion
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e Pedagogisk utvecklingstid
e Resursenheten

Budget 2025
Budget 2025

Vart mal ér att ha budget i balans. Det vill sidga att inkomster och utgifter korrelerar med vért
uppdrag enligt laroplan, stadens riktlinjer. Medarbetare involveras 1 arbetet med att ha en
budget i balans genom information som ges vid APT och i1 vdr enhetsgemensamma
samverkansgrupp méanadsvis.

Budgetarbetet foljs upp varje manad av ledningsgrupp och ekonomicontroller. Vi anvinder
oss av inkopssystemet Agresso vid inkop av varor till enheten.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet- och utvecklingsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet utgér ifrdn de kvalitetsdialoger som gors systematiskt var
och host av ledningen samt de utvarderingarna som avdelningarna gor i juni och december.

Hosten 2024 reviderade vi undervisningsplanen och dopte om den till projektplan. Alla
avdelningar gor en projektplan som kopplas till Skolverkets utbildning "Tillgédnglig f6rskola"
vilket vi startade host 2024.

Gemensamma dokument for utvecklingssamtal, larloggar med stodfragor, bidrar till enhetens
likvardighet. De ir ett stod for att kunna omsétta ldroplanen i praktiken, utveckla
undervisningen samt den pedagogiska dokumentationen i gruppen.

Planerings- och bedomningsverktyget (Pob:en) anvénds for att dokumentera den pedagogiska
verksamheten.

Kvalitetsdialoger genomfors tva ganger om 4ret pa respektive avdelning av och med enhetens
ledning kopplat till de nationella kvalitetssystemet.

Kvalitetsprogrammet
Stockholms stads kvalitetsprogram: Forbattring, innovation och digitalisering

Stockholms stad strivar efter att erbjuda service och tjanster av hog kvalitet for bade dagens
och framtidens stockholmare. Sex centrala forhéllningssétt ligger till grund for stadens
kvalitetsarbete och utgor tillsammans en helhet. Dessa forhllningssatt &r:

e Stockholmarnas fokus
e Helhetssyn
e Hallbarhet
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e Handlingsutrymme
e Lirande
e Oppenhet

Ett av de viktigaste forhallningssétten ar att sdtta malgruppernas perspektiv i centrum. Staden
ska inte bara fokusera pé stockholmarnas behov, utan dven péd deras synpunkter och 6nskemal.
Detta kraver att vi lyssnar aktivt och héller en 6ppen dialog med vara de som tar del av varan
verksamhet. En helhetssyn innebér att Aspuddens forskolor tar hinsyn till vad som &r bést for
de som tar del av viran verksamhet och for staden som helhet. Kvalitetsarbetet ska vara
hallbart och priglas av dppenhet, dir vi samarbetar, delar information och vérdesitter
mangfald, nytinkande samt konstruktiva forslag.

Under 2025 fokuserar vi p4 Helhetssyn och Handlingsutrymme

Helhetssyn: alla behover ha ett perspektiv och en forstaelse for att forskolan dr en del av en
storre helhet 1 staden och en politiskt styrd organisation.

Handlingsutrymme: genom delaktighet och ansvarstagande i kvalitetsarbetet arbetar vi aktivt
med att tydliggéra handlingsutrymme for alla i verksamheten. Genom att vara tydlig med mal
och forvéintningar skapas forutsittningar for delaktighet, inflytande och gemensamt ansvar for
verksamheten

Agenda 2030

Midsommarkransens forskolor bidrar till flera av de globala mélen 1 Agenda 2030, sarskilt de
som handlar om utbildning, jamstélldhet och hallbar utveckling.

Mal 4: God utbildning for alla

Vi arbetar for att ge alla barn, oavsett bakgrund, en likvérdig start 1 livet med en pedagogisk
larmilj6 som stddjer och anpassas efter deras utveckling. Vi arbetar aktivt for att alla barn ska
kénna sig inkluderade och ha lika mdjligheter till larande, oavsett kon, etnicitet eller
funktionsvariationer.

Mal 5: Jamstilldhet

Vara arbetssitt och aktiviteter begrinsar inte barnen utifran kon, utan uppmuntrar till lika
mojligheter och respekt for alla, oavsett konstillhorighet. Vi arbetar aktivt for att motverka
konsstereotypa normer och ge barnen mdjlighet att utveckla sina intressen och fardigheter
utan att begrinsas av traditionella konsroller.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Vi integrerar héllbar utveckling i undervisningen genom att undervisa barn om
miljomedvetenhet, atervinning och resursanviandning pa ett lekfullt och lattforstaeligt sétt. Vi
anvinder miljovanliga material, arbetar for minskat matsvinn, kéllsorterar med barnen och
uppmuntra barnen att tdnka pa hallbara val.
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