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Inledning
Enhetens uppdrag

Vért uppdrag ar att formedla bade kunskap och vérden 1 en kvalitativ forskola till barnen som
bor och ingar i vart omrade. P4 véra forskolor sa levandegdr vi demokratiska varden samtidigt
som vi stimulerar fantasi, kreativitet och larande. Barnen &r i centrum for alla beslut som
fattas. Vi ser pa hallbar utveckling ur ett helhetsperspektiv dir delar som ldrande, val av
material, kost, ménskliga rattigheter, demokrati, delaktighet, jimstédlldhet och var relation till
naturen ingdr. Vi ger varje barn i verksamheten en trygg, omsorgsfull, lustvickande och
stimulerande vardag med aktiva medforskande pedagoger. Barnen ska se pa framtiden som
positiv och paverkningsbar!

Vi vill ge varje barn mojlighet att utveckla sin potential och sina formégor fullt ut. En tydlig
vardegrund som utgar ifran alla minniskors lika varde och individuella rétt att vara olika
genomsyrar vart arbetssitt och ses som tillgang i det pedagogiska arbetet. For att
vardegrunden ska genomsyra var verksamhet i alla dess delar, arbetar vi utifran en helhetssyn.
Forskolldrare, barnskotare, barn och vardnadshavare erbjuds olika former till dialog och
meningsskapande for att bittre forsta varden, omvirlden och varandra.

Utvecklingsomraden 2025
Okad likviirdighet mellan forskolorna i enheten

Forskolorna har kommit olika langt i sitt arbete med organisation, struktur och arbetssétt sa
det finns ett fortsatt behov av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att stodja
forskolldrare och barnskoétare 1 att utvardera och analysera sin utbildning. Ett ndrvarande
ledarskap med tydliga mal och riktlinjer blir avgorande dé arbetet kontinuerligt behover
utvirderas och pedagogiska relationer behdver problematiseras. Ledningsgruppen genomfor
intern fortbildning i form av pedagogiska nétverk och forankrar pedagogiska
stéllningstaganden dven pa arbetsplatstraffar. Arbetet med att skapa en 6ppen och tillatande
arbetsplatskultur dir utveckling fraimjas har varit en framgéngsfaktor i enheten.
Ledningsgruppen dmnar att fortsitta kontinuerligt undersoka och utveckla enhetens étta
forskolornas organisation genom aret. Kollegialt ldrande och dialog &dr nyckelbegrepp i detta
arbete ddr dven enhetens organisation ska vila pa demokratins grund och gora alla
medarbetare delaktiga i utvecklingsarbetet. Att ha en transparens och prestigeldshet i
organisationen dar medarbetare kdnner lust och nyfikenhet bor genomsyra arbetet.

Hallbar utveckling med barnet i centrum

I en tid med snabba fordndringar och mycket som hénder i1 var omvirld blir arbetet med
hallbar utveckling inom de olika dimensionerna fortsatt av yttersta vikt i var enhet. En positiv
framtidstro ska prégla utbildningen och barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om
hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling — sdvil ekonomisk och
social som miljomaéssig.

Som en del i arbetet med social hallbarhet har enheten ett pagédende fordjupningsarbete inom
barnhélsa med malet att frimja barns fysiska och psykiska héilsa och vélbefinnande. Den
sociala miljon pa forskolan ska priglas av tillit, inlevelse och respekt for varje enskilt barns
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behov och formégor. Forskolldrare och barnskdtare utgér fran ett salutogent perspektiv vid
planering och genomforande av undervisning dér de fokuserar pa det som fungerar bra for att
bidra till att stirka och utveckla varje barns sjdlvkinsla, tillit till sin egen forméga och empati
for sin omvérld. Genom daglig utevistelse, rorelse, goda matvanor och en vél avviagd
dagsrytm kan forskolan bidra till barns fysiska hédlsa och aterhamtning.Forskning visar att de
forsta aren 1 barns liv ldgger en viktig grund for den psykiska hélsan senare i livet och
ledningsgruppen kommer att fortsitta ett fraimjande arbete for att 6ka medarbetarnas
kunskaper kring viktiga faktorer for psykisk hélsa i forskolan.

Med den dagliga utevistelsen, besok i nérliggande skogar och naturomriden bidrar
forskolorna till barns rorelseglddje och lek samt mojlighet att barnen far uppleva och erfara
ekosystem, drstidsskildringar och biologisk méngfald. For att utveckla barnens intresse och
kunskaper inom den ekologiska dimensionen uppmuntras de att utforska natur och miljé samt
djur och véxter. Faktakunskap anvénds for att 6ka och bidra till barns nyfikenhet, fragor och
fantasi. Natur- och &terbruksmaterial anvinds som en tillgang 1 forskolornas ldrmiljéer som
ostrukturerat material och bidrar till bygg och konstruktion, fantasi och innovation.
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stad

Solangen
52 barn

Prastidngen Snabelskon
36 barn 72 barn

/ Bitr. 2 .. \

/ Rektor

Skattkistan |l |
‘ 72 barn ‘

" ., [ Bitr ]
I\ Rektor /

Sjostjarnan | ' Sylvester /
20 barn 72 barn

Appeldngen

90 barn

Organisationsbeskrivning

Snittet for antal inskrivna barn ér ca 488st dir 26% av barnen ej har svenska som modersmal.
Andel anstillda i barngrupp ar ca 100st och av dessa ar 36% legitimerade forskolldrare.
Solberga/ Sjodngens forskolors organisation och ledningsstruktur

Rektor med det 6vergripande ansvaret for utbildningens alla delar; ekonomi, personal och den
pedagogiska verksamheten.

Bitrddande rektorer som tillsammans med rektor ansvarar for personal och att driva den
pedagogiska utvecklingen framat. Delta och driva operativa processer pa forskolorna.

Administrator vars huvuduppgifter ar fakturering, en viss del personaladministration samt
bestillning av varor.

Ledningsstod dr samordnare, vilket 4r en pedagog som ansvarar for den dagliga bemanningen
pa varje forskola. Samt tva forskolldrare med sérskilt uppdrag inom administration och IKT.
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Arbetslagsansvarig forskolldrare finns pa varje forskoleavdelning med ansvar att driva det
pedagogiska arbetet framat tillsammans med arbetslaget.

Forskolldrare: Ansvarar for att leda och utvirdera processer dagligen.

Arbetslag Ansvarar for att processerna genomfors dagligen. Arbetslag bestar av forskolldrare
och barnskotare.

Medarbetarna dr indirekt delaktiga i verksamhetsplanens utformning d& verksamhetsplanen
utgors bland annat av de analyser som medarbetarna gor pa Skolplattformen. Medarbetarna
gors dven delaktiga via samtal och 1 de olika motesforum som enheten har. Verksamhetsplan
2025 behandlas pé arbetsplatstréaffar i februari 12/2 och 17-18/2. Tvé génger per termin lyfts
enhetens forvédntade resultat pd arbetsplatstriaffar och pa utvecklingsdagar behandlas
verksamhetsplanen i sin helhet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel legitimerade 37,4 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
5 anstallda (arsarbetare)

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 15 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifrin ett educare-perspektiv dér omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflitade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér frén att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses dirmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pd vetenskaplig grund och beprévad
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erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géllande verksamheten ska utgd fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetssattet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp 1 mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mgjligt for pedagogerna att
mota varje barn utifrn just den individens behov och forutsittningar i given situation. For att
nd malet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner dr en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska natverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nas. Ytterligare
en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka krédnkningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bade krinkningar och
orosanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Utifran enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner f6r hantering av misstdnkta krankningar och vild mot barn
konkretiseras och tydliggdrs.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskoétare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att férskolan erbjuder en trygg miljo f6r barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskétare som 100 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andel forskollarare som 100 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att férskolan
medvetet framjar alla barns
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

mdjligheter att utvecklas pa
lika villkor oavsett kon dkar

Andelen vardnadshavare 88 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 86 % Ar
som upplever att férskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens foérskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Enhetsmal: Utbildningen vid Solberga-Sjb6éngens férskolor ger varje barn
férutséttningar att vara i en trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet

Forvantat resultat

- Alla avdelningar bedriver utbildning ddr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet
utifran ldroplanen for forskolans (Ipf6 -98 rev. 2018) intentioner

- Forskolans medarbetare har god kunskap om faktorer som bidrar till att forskolan &r en trygg
och utvecklande plats for barn

- Alla avdelningar arbetar aktivt med att motverka diskriminering och krdnkande behandling

- Vardnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Arbetssatt

Projektarbetet pa avdelningarna ar ett sdtt att arbeta for att fokusera dokumentationen av
undervisningen pd ett visst omrade i ldroplanen. Under aret sd ar enhetens gemensamma tema
“Barnen 1 Solberga-Sj6idngen moter virden i omvérlden genom lek, fantasi och estetiska
uttryck” och det dr forsta delen av laroplanen, virdegrundsarbetet som stér i fokus. Det &r i
moten som uppstar pa avdelningen som vi finner kvaliteten. For att forvissa oss om att
omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet sa behdver forskolldrare och barnskotare
dokumentera och analysera méten mellan barn, och mellan barn och vuxna. Alla avdelningar
dokumenterar, analyserar och foljer upp sin utbildning och undervisning genom
Skolplattformens modul for planering och beddmning déar enhetens mallar utgor stddmaterial.
Forskolldrare och barnskdtare fokuserar sin dokumentation bade pd barnens strategier,
delaktighet och inflytande men &ven sina egna handlingar och strategier for undervisning.
Genom ett tydligt rshjul for arbetet och ett planerat innehall i utbildningen och
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undervisningen, som utgdr fran barnens behov och intressen, s& ges varje barn forutsattningar
att utveckla sin nyfikenhet och lust att leka och ldra. Val av aktiviteter, innehall och material
vilar p&d demokratiska grunder och uppmuntrar till aktivt undersdkande, engagemang och
samarbete hos barnen. Leken dr utgangspunkt 1 all undervisning.

Vardnadshavare ges forutséttningar till dialog genom den dagliga kontakten,
informationsméten, digital information och utvecklingssamtal. Enhetens plan mot krinkande
behandling publiceras arligen med aktiva atgédrder och genom introduktionsplan och
undervisningsplan som publiceras i Skolplattformen kan vardnadshavare f6lja arbetslagen
processer.

Avdelningarna skapar undervisningsmiljoer dir varje barn stimuleras, utmanas och stottas i
sin utveckling och sitt ldrande utifran stallningstaganden for en likvardig och tillgdnglig milj6.
Barnen ges reellt inflytande 6ver dagen och dr delaktiga i planeringen av den pedagogiska
larmiljon. En 14rmilj6 bestér av en fysisk miljo, social miljo och pedagogisk miljé som
tillsammans skapar forutsédttningar for larande. Dessa behdver arbetas med parallellt for att
skapa gynnsamma forutséttningar for larande och utveckling.

Alla avdelningar utformar en tydlig fysisk larmilj6 som &r inkluderande, flexibel och hallbar.
Avdelningarna anvénder sig 1 huvudsak av ostrukturerat, hallbart material for att viicka barns
fantasi och stddja sprakutveckling. Avdelningarna skapar métesplatser i den fysiska miljon
som ger barn forutsittningar att fantisera, forundras, skapa och leka. Den dagliga utevistelsen
bidrar genom att ge barn ytterligare motesplatser att motas 1 diar miljon bidrar till ytterligare
fantasi och forundran, samt ger 6kade mojligheter till att springa, kldttra och arbeta med och
for att utveckla grovmotoriska formégor.

Den sociala miljon pa avdelningen préglas av tillit, tolerans och respekt for den enskilde
individens behov och skapar méjligheter till méten och relationsskapande. Den ska utgé frén
en barnsyn som grundas i att barn inte dr utan blir i sammanhang och genom relationer och att
barnskotare och forskolldrare skapar och ansvarar for att dessa sammanhang och relationer ér
for barnens bésta.

For att uppnd enhetens forvéintade resultat kommer ledningen att f6lja upp alla avdelningars
arbete och analysera forutsittningarna fortlopande. P4 enhetens pedagogiska forum och pa
APT ges kollegialt ldrande och dialog utrymme for att tillsammans undersdka hur
forskolldrare och barnskotares arbetssétt paverkar forskolans kvalitet.

Enhetens forskolor arbetar systematiskt med stadsdelens underlag for Séker forskola dar
barnskyddsronder, kris och beredskap ingér. Varje medarbetare ges forutséttningar att {4 god
kdnnedom om underlaget och god forstaelse av vikten att folja géllande rutiner.

Uppfoljning

Uppf6ljning och sékerhetsstillande av malet sker i Skolplattformens modul for planering och
beddmning, PoBen. Varje avdelning gor tva ganger per &r en uppfoljning och analys av
arbetet. Tillsammans med forskoleundersokningens resultat, medarbetarsamtal och
pedagogiska forum utgor dessa grunden till enhetens uppfoljning. Vi slutet av varje termin
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gor ledningsgruppen en digital enkit dar avdelningsansvarig besvarar och skattar arbetslagets
forandrade arbetssétt och kunnande utifran enhetens utvecklingsomrade. Alla avdelningar
arbetar med aktiva atgarder utifran plan mot krdnkande behandling. Avdelningens
pedagogiska miljo kartldggs och analyseras tva génger per ar 1 syfte att identifiera platser som
kan utgdra risk for att barnen blir diskriminerade eller utsatta for krdnkande behandling.
Arbetet presenteras i forskolans plan mot kriankande behandling och aktiva étgédrder och
utvirderas arligen av forskolldrare och bitrddande rektor.

Namndmal: Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskollarare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsitter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utvardering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for aterkommande reflektionsméten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och larande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stéllningstagande for vilka miljoer som barnen ska fa mojlighet att mota pa forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgédngliga 1drmiljéer bidrar till
samstdmmighet 6ver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pa forskolan inbjuder till lek, da laroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i forskoledldern &r lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pé sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra minniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social héllbarhet. Genom
att iscensdtta lek dar barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation 6kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kdnner och mar ar 1 sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras forméga att tinka 1 bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glédjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom deltagande i fysiska
aktiviteter badde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mdjlighet att
uppleva rorelseglddje och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
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och 1 detta avseende &r forskolan med och lidgger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen f6ljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekformaga och sin rorelseglddje bidrar pa sa sitt till
forbéttrad folkhdlsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskollédrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta 1 ledarledd reflektion
dér effekter av genomf6rd undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemoéta och undervisa flersprékiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifrén ldroplanens malformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskollarare som 100 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

Okar

Andelen medarbetare som 20 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

Okar

Andelen vardnadshavare 67 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare 72% Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 86 % Ar
som uppger att forskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 87 % Ar
som upplever att forskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter okar

Antalet férskolor som aktivt 8 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljcer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet forskolor som 8 Ar
anvander verktyget
"sprakdomaner” i samband
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

med introduktion 6kar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljéer”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling”

Enhetsmal: Utbildningen vid Solberga-Sjédngens forskolor skapar férutséttningar till
att varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

- Alla avdelningar har en god organisation och struktur dér varje medarbetare bedriver
undervisning utifrdn barns behov och nyfikenhet

- Alla medarbetare har god kunskap om faktorer som ger barn forutsittningar att utveckla
forestillningsforforméga och fantasi

- Avdelningarnas dagliga utevistelse bidrar till att varje barn ges stimulans samt uppmuntras
till lek och rorelse

Arbetssitt

Forskolornas struktur, rutiner och undervisnings utformning skapar forutsittningar for att
varje barn har ett reellt inflytande i sin utbildning och erfar grundlaggande demokratiska
vérden under sin vistelse pd forskolan. Forskolldrare ansvarar for att tillsammans med
barnskdtare pé sin avdelning planera och utforma en organisation med en gemensam riktning
utifran utbildningens breda uppdrag som ér tydlig och utgér fran forskolans styrdokument.
Forskolldrare och barnskdtare har ett relationellt forhallningssétt och ledarskap dar omsorg
och ldrande bildar en helhet i férskolans undervisning.

En r6d trdd genom enhetens systematiska kvalitetsarbete och pedagogiska arshjul skapar
forutsittningar for varje arbetslag att ha en tydlig organisation och struktur. Med enhetens
mallar for introduktion, undervisning och analys i Skolplattformens modul for planering och
beddmning skriver varje avdelning hur de ska organisera rutiner, undervisning och iscensitta
larmiljéer samt hur de ska kartldgga och dokumentera varje barns behov, nyfikenhet och
formagor. Genom enhetens frageunderlag utifran Aktivt medarbetarskap och stadsdelens
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Stodmaterial for pedagogisk kartlaggning synligg6r och lyfter arbetslagen fram sina styrkor,
utmaningar och kompetenser for att utforma ett uppdrags- och relationsbaserat ledarskap
utifran aktuell barngrupp pa bista sitt. Varje arbetslag analyserar och utvirderar sin
organisation och undervisning kontinuerligt for att férskollérare och barnskotare tillsammans
med barnen ska kunna fortsétta och férdjupa undervisningens innehall. Genom forskolldrare
och barnskotares goda pedagogiska relationer till barnen kan de bade f6lja barnens nyfikenhet
och forundran samt leda och utmana barnen vidare i sin utveckling.

Under forskolornas inventeringsperiod laggs mycket tid pa att skapa god insyn i barngruppens
strategier, intressen och etablera en god samverkan med vardnadshavare. Reflektion och
dialog blir en viktig del for att synliggdra varje barns behov och nyfikenhet och skapa
forutséttningar att barnen far ta del av undervisning som erbjuder stimulans och ett gott
relationellt ledarskap.

Enhetens gemensamma tema Barnen i Solberga Sj6éngens forskolor méter virden i
omvérlden genom lek, fantasi och estetiska uttrycksformer bidrar till att leken har en central
plats i utbildningen samt att forskolornas organisation skapar utrymme for barns lek och fokus
pa social hallbarhet. Genom leken far barn mojlighet att utveckla tillit till sin egen formaga
och andra, bearbeta intryck och livserfarenheter frén sin omvérld samt utveckla sin fantasi och
forestillningsforméga. Varje avdelning erbjuder larmiljoer som inbjuder och inspirerar till lek
tillsammans med andra och pa egen hand. Det finns gott om ostrukturerat material som skapar
forutséttningar for barn att anvinda och utveckla sin fantasi, forestallningsformaga och
kommunikation. Forskolldrare och barnskdtare har formaga att se hur avdelningens lekmiljo
bidrar till lekens utrymme och innehéll, barns olika formégor till lek och vid behov ge stod i
leken och i det sociala samspelet. Forskolldrare och barnskotare deltar och initierar till barns
lek, bade fantasi- och regellekar. Det innebir att de kan erbjuda tilldgg till barns pagaende
lekar som bidrar till att utveckla och bibehélla ett intresse i1 leken, med exempelvis rekvisita,
eller att virna om tid for att barn ska fa vara i leken och leka fardigt. Genom regellekar kan
forskolldrare och barnskoétare skapa forutséttningar for gemensam lek med tydliga ramar som
kan ge utrymme for varje barn att delta.

For att 6ka forskolldrare och barnskotares kunskap att skapa forutsittningar for barn att fa
vara 1 lek samt utveckla sin fantasi och forestdllningsféormaga har ledningsgruppen bjudit in
den fristdende organisationen Tillitsverket som héller foreldsningen Kénslighet, lek och
inlevelse som &r en upplevelsebaserad inspirations foreldsning. Syftet ar att alla medarbetare 1
enheten ska fa ta del av ett gemensamt kunskapsinnehdll om vérdet att arbeta tillsammans
med leken i fokus pa forskolorna.

Daglig utevistelse ér en viktig del 1 utbildningen och varje avdelning anvinder sin
forskolegard och ndromrade for att utmana och stimulera barns motorik, kommunikation,
samarbete och problemldsning. I nirliggande skog och naturomrdde erbjuds barn goda
forutséttningar att utveckla rorelseglddje, valbefinnande och lek 1 en miljé som kan bredda
barnens lekmonster. Forskolldrare och barnskdtare har god kdnnedom om vikten av att
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erbjuda varierade och pulshéjande aktiviteter som bidrar och vécker lust hos barnen till
allsidig rorelse for god hélsa och vélbefinnande.

Uppfoljning

Uppfdljning och sdkerstdllande av malen sker 1 enhetens pedagogiska forum,
medarbetarsamtal och avdelningens reflektion. Uppfoljning sker av arbetslagen via analyser i
PoBen (planering och bedomning). Forskolldrarna ansvarar tillsammans med arbetslaget att
arbetet utvarderas och f6ljs upp, ndrmaste chef foljer upp och ger dterkoppling pa varje
arbetslags analys.

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stdd som behdvs

Beskrivning

Mialet nas genom att barn som langvarigt, eller under kortare perioder, &r i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i1 forskola ér en viktig parameter for att framja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn i behov av stod framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hilsa én andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsférvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att vardnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksd underlétta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att atgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingar 1 arbetslaget har formaga att forstd och
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samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sa sitt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan framja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillféllen dér funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 91 % Ar
som uppger att personalen

bemdter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 84 % Ar
som upplever att deras barn

far det stod som behovs i

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa férskolorna

Enhetsmal: Utbildningen vid Solberga-Sjéédngens férskolor skapar férutséttningar fér
att varje barn i behov av stéd far det stéd som behévs

Forvantat resultat

- Alla medarbetare har god kunskap om faktorer som frimjar psykisk hélsa i forskolan

- Forskolans ledning tillsammans med medarbetare har en god systematik for att f6lja upp och
utvirdera handlingsplaner, anpassningar och insatser. Sarskild vikt ges vid samarbetet med
vardnadshavare och externa aktdrer

- Alla avdelningar arbetar aktivt med stadsdelsforvaltningens kartliggningsmaterial
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Arbetssitt

Varje barn ska kunna tillgodogdra sig forskolans utbildning och undervisning utifran sina
behov och forutsittningar. Varje barn ska ges mojlighet att utveckla en positiv uppfattning om
sig sjdlv som ldrande och skapande individ 1 en social kontext.

For att arbeta mot malet sé ska arbetslagen kontinuerligt under éret kartligga och reflektera
over hur avdelningens organisation, arbetslagets arbetssétt, 1armiljons utformning och barnens
gensvar fungerar 1 praktiken for att kontinuerligt justera efter behov. Att kartlagga for att
bittre forsta vilka sdrskilda behov som uppstér hos enskilda barn dr avgdrande for att nd
malet. For att bést forstd hur forskolan ska skapa gynnsamma forutséttningar for varje barn sé
behover varje medarbetare synliggdra sina strategier, arbetssétt och kunskaper och analysera
dessa ihop med kollegor. Att skapa tid och rum for kvalitativa reflektionstillfallen dr ndgot
som ledningsgruppen dérfor ser 6ver och justerar efter behov under aret. Parallellt med ett
standigt pagaende reflektionsarbete s behdver déarfor adekvat fortbildning och dialog
forekomma.

Ledningsgruppen har startat ett frimjande arbete for att 6ka medarbetares kunskaper om
viktiga faktorer for psykisk hélsa 1 forskolan med hjilp av ett stddmaterial framtaget av Ifous 1
samarbete med Uppdrag Psykisk Hélsa Stockholms ldn. Samtliga medarbetare kommer under
aret att involveras 1 arbetet pa pedagogiska natverk och forutom att 6ka medarbetares
kunskaper sa vill ledningsgruppen genom materialet undersdka om fordndringar géllande
enhetens organisation och verksamhet behover goras for att gynna barnens psykiska hélsa i
forskolan.

Enhetens samtliga arbetslag anvénder stadsdelens underlag f6r pedagogisk kartliggning
tillsammans med enhetens stodmaterial for Aktivt medarbetarskap samt introduktionsplan och
undervisningsplan som underlag for att & syn pa strategier, anpassningar och arbetssétt i
utbildningen.

Samverkan med virdnadshavare dr av ytterst vikt dd det géller barn med sérskilda behov.
Aterkommande méten ska dga rum for att samverka kring barnets behov och gemensamt bilda
sig en uppfattning om anpassningarnas syfte och mal.

Ledningsgrupp, forskolldrare och barnskotare samverkar i varje enskilt fall med
vardnadshavare och externa aktdrer sdsom autismcenter, socialtjanst, logoped,
barnavérdscentral med mera.

Uppfdljning

Uppf6ljning och sikerstillande av malen sker i de pedagogiska nitverken, pd
medarbetarsamtal och genom arbetslagens analyser i Poben. Forskolldrarna ansvarar
tillsammans med arbetslaget att arbetet utvirderas och foljs upp. Ledningsgruppen bjuder in
till barnkonferens en ging per termin kring barn med aktiv handlingsplan. Handlingsplan och
anpassningar utvirderas med vardnadshavare 1 slutet av termin. Narmaste chef foljer upp
arbetet med anpassningar och stdd vid arbetslagsreflektioner.
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Alla avdelningar arbetar med aktiva atgarder genom plan mot krinkande behandling.
Avdelningens larmiljo kartldggs och analyseras tva génger per ar i syfte att bland annat
identifiera platser som kan utgdra risk for att barnen blir diskriminerade eller utsatta for
krankande behandling.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden mojliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar {or att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sirskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgdr en naturlig del av
undervisningen och dér barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter fir méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dir kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 300 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en

kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal forskolor som 8 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljon
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud

Enhetsmal: Alla barn inom Solberga-Sjéédngens férskolor har tillgang till ett rikt
kulturliv

Forvantat resultat

- Alla avdelningar erbjuder varje barn mgjligheter att ta del av olika sorters kulturupplevelser
pa och utanfor forskolan

-Alla forskolor har ett eller fler kulturombud

-Alla avdelningar erbjuder varje barn rika mojligheter 1 den dagliga verksamheten att prova
olika estetiska uttrycksformer och skapande

Arbetssatt

Forskolan ska ge varje barn forutséttningar att utveckla sin kulturella identitet och prova pa
olika estetiska uttrycksformer och skapande. Genom kulturen kan barn utveckla sin
sjalvforstaelse, omvérldsuppfattning och sociala sammanhéllning och skapa béttre relationer
vilket leder till forbéttrad inlarning och kommunikation. Avdelningarna skapar
undervisningsmiljoer dér barn stimuleras, utmanas och stottas i sin utveckling och sitt larande
utifran stillningstaganden for en likvirdig och tillginglig miljé. Overblickbara och estetiskt
tilltalande miljoer och material skapar en begriplighet som framjar trygghet, lek och larande.
Varje avdelning arbetar med att 6ka barns sjélvstdndighet och inflytande 6ver forskolans
material. Material som krdver vuxen nérvaro ar synligt for barnen.

Alla forskolor i enheten har ett eller fler kulturombud som arbetar for att frimja barnens
kulturupplevelser och estetiska uttrycksformer. Enhetens kulturombud méts ett par gdnger om
aret for att delge varandra goda exempel och utbyta erfarenheter och kunskaper.
Kulturombuden ombesorjer sa att varje barn far erfara minst en kulturupplevelse via externa
aktorer per ar. En kulturupplevelse kan vara bokad via Kulan premien eller komma barnen
tillhanda pé annat sitt till exempel via biblioteksbesok eller sagostunder pa forskolan av
externa aktorer.

Forskolan har aterkommande traditioner som vidgar begreppet kultur. Férskolan kommer att
uppmaérksamma svenska och andra kulturella traditioner. Alla avdelningar ar forsedd med
mangkulturella almanackor. I de mangkulturella almanackorna ges dven en inblick i
minoritetsprakskulturerna. Genom att uppmairksamma olika traditioner kommer barnen att
utveckla sin formaga att forsta och leva sig in 1 andras vérderingar och villkor.

Enheten kommer att tillvarata barnens, pedagogernas och vardnadshavarnas kompetenser for
att utveckla barnens intresse for dans, musik, sagor, konst med mera.
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Uppfoljning

Uppfdljning och sidkerhetsstdllande av malet sker i skolplattformen och i de pedagogiska
nédtverken. Under juni manad gor varje avdelning en utforlig utvirdering av samtliga mal
utifran sin undervisningsplanering i Poben. Mélet {6ljs 4ven upp och analyseras i relation till
forskoleundersdkningen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,28 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstéillningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

- Klimatpaverkan frin inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiférbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Ndmndens chefer och andra relevanta funktioner kdnner till och jobbar mot malen i stadens
nya miljoprogram.

- Livsmedel och maéltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gétt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmndens samtliga chefer utbildas i Miljoprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30
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Enhetsmal: Solberga-Sjédngens férskolor bedriver en klimatsmart verksamhet

Forvantat resultat

- Enheten ska minimera inkdp av engangsprodukter i plast

- Klimatpaverkan frin inkdpta livsmedel minskar

- Enhetens chefer och andra relevanta ér vil insatta 1 stadens nya miljoprogram
- Enheten ser 6ver mojligheten att utveckla sina arbetssitt kring dterbruk

Arbetssatt

Enhetens inkdp av engéngsprodukter i plast minskas. Alla inkdp av forbrukningsvaror
granskas av administrator och rektor for fa syn pa hur inkop av icke dnskvéarda produkter kan
ersittas eller minimeras.

For att minska klimatpéverkan pa inkdpta livsmedel ska forskolorna servera vegetarisk mat
minst tva ginger 1 veckan.
Vid forskolornas APT och utvecklingsdagar serveras vegetarisk mat.

Enhetens chefer, administratdr och andra relevanta utbildas i1 stadens nya miljoprogram.

Inkopsansvariga anvinder inkdpssystemet Agresso och sambestéller d& det dr mgjligt till en
och samma leveransadress for att minska klimatpaverkan.

Uppfoljning

Uppfoljning och sékerhetsstillande av mélet sker tvd gdnger per termin vid enhetens
koksmoten. Rektor och administratdr har avstimningsmoten en gang i minaden dd enhetens
ink6p planeras och f6ljs upp.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet nas genom att nimndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Némnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
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livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvdnda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgor 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgidrder som foreslas 1 det stadsdelsvisa dtgéardsforslaget for biologisk méngtald
vidtas.

Enhetsmal: Solberga-Sjédngens férskolor bidrar till biologisk mangfald genom den
pedagogiska verksamheten och maltidsplaneringen

Forvantat resultat

- Enheten bidrar till att n4 malet om att ekologiska livsmedel utgér 70% av inkopta livsmedel
- Arbetet med biologisk méangfald &r integrerat i den pedagogiska verksamheten

Arbetssitt

Enheten har en gemensam matsedel som dr framarbetad av enhetens kockar. Matsedeln
innehaller minst tva vegetariska rétter per vecka och undviker livsmedel som har en storre
klimatpaverkan. Enhetens koksmoten dr ett forum for kunskapsutbyte mellan kockarna dér
bland annat goda exempel lyfts och tips pa inkop for att 6ka andelen ekologiska livsmedel
lyfts. Att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden
bland annat genom att inte anvdnda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgodsel.

Barns fragor och intresse dr drivkraften i den pedagogiska verksamheten inom- och utomhus.
Barnens utomhusvistelse pa forskolegarden, narliggande park och skog ger rika mojligheter
till att utforska natur och djurliv. Barnens undersokande gér fran att observera djurens
morfologi och fysiologi till att utforska ekologiska samband utifrdn varfor-fragor, dér barnen
skapar ett ekologiskt system med relationer mellan djuren och den omgivande miljon. Det kan
handla om att f6lja naturens vaxlingar, odla, besdka groddammar och studera insektshotell.

Uppfoljning

Uppfoljning och sékerhetsstillande av mélet sker tvd gnger per termin vid enhetens
koksmoten. Rektor och administratdr har avstimningsmoten en gang i minaden dd enhetens
ink6p planeras och f6ljs upp.

Den pedagogiska verksamheten foljs upp 1 skolplattformen och i de pedagogiska nitverken.
Under juni ménad gor varje avdelning en utforlig utvirdering av samtliga mal.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 22 (31)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstilla ett systematiskt arbete med en sidker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for ménniskor och miljo. Arbetet utgér ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedémningen anvédnds som
kartldaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pd verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt i arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.

Enhetsmal: Solberga-Sjédngens férskolor bidrar till barnens goda hélsa och en ren
milj6 genom giftfria férskolor

Forvantat resultat

- Enheten arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en sdker
kemikaliehantering

- Exponeringen av av skadliga kemikalier minimeras

- Rapporteringen av kemikalier i Chemsoft 6kar

Arbetssatt

InkGpsansvariga ser till att inga skadliga kemikalier kops in. Enhetens administrator
rapporterar in forskolornas kemikalier i Chemsoft en gang om aret for att ha koll pa vilka
kemikalier som kan vara skadliga. Skadliga kemikalier forvaras odtkomligt for barn och fasas
ut 1 storsta mojliga man.

Uppfoljning

Rektor och administrator foljer upp enhetens inkdp en gdng i ménaden.
Chemsoft uppdateras av enhetens administrator varje ar for att se att skadliga kemikalier har
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fasats ut. Kontroll sker dven vid den érliga barnsékerhetsronden av forskolornas ute- och
innemiljon.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
E Sjukfranvaro 34 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§
E Sjukfranvaro dag 1-14 8,4 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
§

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddr medarbetares anstdllningsform &r tillsvidareanstéllning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartldgga majligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsnimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstdrka hllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal ér fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ér det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
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bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha
inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett starkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Solberga-Sjédngens férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enhetens forutsittningar for nirvarande ledarskap forbattras

- Den totala sjukfrdnvaron ér under 8,5%

- Aktivt medskapandeindex (AMI) utifran medarbetarenkédten ar over 80

Arbetssatt

For en god systematik inom arbetsmiljdarbetet foljer enheten Higersten Alvsjds samverkade
och beslutade innehdll vid APT. Agenda for APT skickas ut minst atta dagar 1 foérvig och
arbetsmiljo dr en stdende punkt.

Under vérterminen kommer enheten att fortsitta ha APT vid tre tillfillen i manaden for att
ndrmsta chef ska kunna delta vid alla APT. Det for att ge forutséttningar for ett ndrvarande
ledarskap. I juli kommer enheten ga in i en ny organisation beslutad av staden. Syftet med

organisationen &r att 0ka forutsittningarna for ett ndrvarande ledarskap.

Enheten har en arbetsmiljogrupp som triffas ett par ganger per termin. I gruppen ingar
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skyddsombud och andra intresserade tillsammans med rektor. Gruppen ér ett forum for
samverkan, information, och samarbete kring arbetsmiljéfragor.

Varje ar har bitrddande rektor eller rektor ett medarbetar- och l6nesamtal med medarbetarna.
Under medarbetarsamtalet som har fokus pad medarbetarskapet fors en dialog om arbetet och
hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det 16nesédttande samtalet utgar fran stadens
lonekriterier.

For ett 6kat vilmaende uppmuntras medarbetarna till att anvianda friskvérdsbidraget. Enheten
arbetar aktivt med rehabilitering for att medarbetarna ska kunna éterga i arbete sa snabbt det
ar mgjligt. Da det behovs sker samarbetar med foretagshélsovarden.

Enheten ser ett stort behov av att bygga starka arbetslag for att gynna en god arbetsmiljo.
Enhetens ledning arbetar aktivt med detta infor varje termin. I ett starkt arbetslag dr nérvaron
hog, det finns en tydlig organisation och allas kompetenser tas tillvara. Att pedagoger kan
komplettera varandra, utvecklas och trivas ihop ar en forutséttning for en god arbetsmilj6é och
for att verksamheten ska utvecklas.

Utveckling och medarbetarskap

Enhetens arshjul och méteskalendarium dr uppbyggt sé att alla medarbetare dr delaktiga i
enhetens utvecklingsomraden. Att alla kdnner sig delaktiga &r av storsta betydelse for ett okat
vélbefinnande och en god arbetsmiljo. Att alla medarbetare vet vilka mal verksamheten har &r
en framgangsfaktor. Enheten kommer att arbeta vidare med de frdgor kring aktivt
medarbetarskap som bland annat varit innehall under foregéende érs arbetsplatstraffar.
Samtliga medarbetare fick da ta del av en foreldsning av Stefan Séderfjdll om medarbetarskap
for att berika diskussionerna om ledarskap och medarbetarskap inom enheten. Foreldsningen
och diskussionerna fran medarbetarenkéten utgjorde underlag for det stédmaterial f6r aktivt
medarbetarskap som arbetats fram i enheten och nu utgdr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Uppfoljning

Den arliga medarbetarenkiten som presenteras for medarbetarna pa arbetsplatstréffar.
Arbetsmiljoronder som gors pa enheten.

Sjukfranvaro statistik som tillhandahélls av HR: avdelningen synliggdrs och diskuteras i
arbetsmiljogruppen och pd APT.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdog beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga ér genomford
- Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.
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- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kénda for de som behdver
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsndmndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31

informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Solberga-Sjédngens férskolor har en hég beredskap fér ovdntade
héndelser

Forvantat resultat

- Enhetens krisledningsorganisation dr forankrad och kénd av alla medarbetare

- Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad

- Resurser som &r av vikt for enhetens beredskap &r inventerade och kénda for de som behover
ha informationen

Arbetssatt
Rektor och bitrddande rektor kartldgger forskolornas beredskapsforméga.
Enhetens krisgrupp samlas tva génger per ar. Gruppen uppdaterar, anpassar och testar

enhetens beredskapsplan under ledning av rektor. De resurser som dr vikta for beredskap gas
igenom.

Vid enhetens kksmoten involveras kockarna i planen och pa enhetens APT gors enhetens
beredskap kind for alla medarbetare.

Uppfoljning
Uppfoljning sker vi enhetens krisgruppsmdten och koksmoten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjinster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
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risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssatt dar risker utvirderas
och krav faststills for att pad sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sdkerstélla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omréadet under aret.
Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilldten paverkan

Enhetsmal: Solberga-Sjbéédngens forskolor deltar i kraftsamlingen mot vélfardsbrott

Forvantat resultat

- Samtliga medarbetare har genomgétt utbildning om otillaten paverkan
- Ledningsgruppen anvénder agresso vid inkdp

- Kontroller i syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott 6kar
Arbetssatt

Ledningsgruppen foljer rddande regler och riktlinjer fran Stockholm stad och bevakar nulige.
Ledningsgruppen kontrollerar rutiner och arbetssitt 1 syfte att minska risker for vélfardsbrott.
Samtliga medarbetare genomfor utbildning om otilldten paverkan

Uppfoljning

Rektor foljer upp arbetet genom det organisatoriska arshjulet pa arbetsplatstriaffar. Rektor och
administrator foljer upp anvindandet av agresso en gang per médnad.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enhetens storsta resurs dr dess medarbetare. Ledningen arbetar kontinuerligt med bygga
starka arbetslag for att gynna en god arbetsmiljo. I ett starkt arbetslag dr ndrvaron hog, det
finns en tydlig organisation och allas kompetenser tas tillvara. Att pedagoger kan komplettera
varandra, utvecklas och trivas ihop &r en forutsittning for en god arbetsmiljo och for att
verksamheten ska utvecklas.

Enheten har en handlingsplan vid franvaro dar alltid personalfrdnvaro analyseras i forhallande
till antal barn och behov innan vikarier tillsétts.

Enhetens lokaler nyttjas fullt ut och under sommaren slés alla enhetens forskolor ihop for att
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kunna ge medarbetare den ledighet de 6nskar och samtidigt erbjuda de barn som har behov av
omsorg en siker omsorg. Sammanslagningen ger dven en resurseffektivitet i form av
minskade kostnader for stdd, sophdmtning, tvitt och vikarier.

Budget 2025

Enheten har ett budgetomfang pé cirka 63 miljoner kronor. 2025 érs budget innebér ett 6kat
budgetomfing pa cirka 2 miljoner pa grund av forskolepeng. For en effektiv resursanvindning
och for att halla en budget i balans s& har enheten samordnarméten varje mandagsmorgon for
att se over antal barn och personalbehov. P4 samordnarmétet deltar en samordnare fran varje
forskola tillsammans med rektor och administrator. En planering gors av veckans
personalbehov och pedagoger kan vid behov flyttas mellan forskolorna i enheten. Enheten har
aven en handlingsplan vid franvaro dér alltid personalfranvaro analyseras i forhallande till
antal barn och behov innan vikarier tillsitts. Sedan Tempus, det digitala nérvarosystemet
infordes, ar det ldtt att f4 en Gverblick av barnantalet pa enhetens alla atta forskolor vilket ar
en hjélp da vikariebehov analyseras.

Budgeten f6ljs upp med hjélp av controller en gdng i mdnaden. Medarbetarna gors delaktiga
vid APT.

Enheten har en god kontroll pa inkomna fakturor. Enhetens administrator kontrollerar och ser
till att beloppen stimmer och att de fakturor som stills till enheten dr for varor och tjanster
som enheten nyttjat.

I enhetens gemensamma mapp pa datorn finns en fil dér alla avdelningar lagger in 6nskemal
av inkop. Dessa onskemal gas igenom en gang i manaden av rektor och administrator for att
prioritera och skapa likvirdighet mellan forskolorna. Enheten ér flitig anvéndare av Stocket
och da det finns behov av till exempel mobler sa ses innehéllet pa Stocket dver innan inkop

gors.

Under sommaren slas enhetens alla forskolor thop och arbetar tillsammans.
Investeringar

Behov av investeringar fangas upp bland annat genom abetsmiljoronder som gors arligen och
behov som uppmirksammas av ledningen och framfors av medarbetarna.

Investeringsbehov har skickats in till stadsdelen.
Ovrigt
Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Alla klagomél och synpunkter bemots med instillningen att vi alltid kan forbéttra oss.
Klagomal hanteras enligt stadsdelens géng for klagomélshantering.

Brukardelaktighet

Forskoleundersokningens resultat behandlas och analyseras pd APT och i arbetslagen.
Resultaten visar hur vrdnadshavarna uppfattar oss och ger oss en védgledning i vart
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utvecklingsarbete.

For delaktighet och insyn inbjuds vardnadshavare till bland annat fordldraméten,
utvecklingssamtal, drop- in och Lucia. Via Skolplattformen och mail far vardnadshavarna
information och insyn i arbetet pa forskolorna. Vid den dagliga kontakten med
vérdnadshavarna som sker vid himtning och 1dmning ger mojligheter till delaktighet och
informationsutbyte.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ledningsgruppens vision dr att forma likvirdiga forskolor med hog kvalitet och hallbar
organisation. Arbetet med att hdja forskolornas kvalitet och darigenom oka likvardigheten
mellan forskolorna har fungerat som en rod trad i all planering. Kalendarium med
motesstruktur och ett pedagogiskt arshjul ramar in och skapar forutsittningar for forskollarare
och barnskdtare att behélla en rdd trad i sin planering av utbildningen och undervisningen.
Tydliga syften med md&tesorganisationen skapar hog delaktighet med fokus pa att minimera
tid utanfor barngruppen. Ledningsgruppen vill bygga en héllbar arbetsmiljé med
forvantningar utifran forutsittningar. Starka arbetslag med rétt prioriteringar som utvecklas
och trivs ihop &r en forutséttning for att verksamheten ska utvecklas. Ledningsgruppen dmnar
skapa en samstimmighet genom det systematiska kvalitetsarbetet dér det ska vara tydligt pa
alla nivder i organisationen hur utbildning och undervisningen planeras, foljs upp och
analyseras och utvirderas. Dels for att fi en likvérdighet genom enhetens forskolor men dven
for att 6ka mojligheter till kollegialt larande, dialog samt 6ka medarbetares delaktighet och
inflytande i syfte att gynna barnens utveckling och larande.

Samtliga arbetslag skriver introduktionsplan, undervisningsplan for att sedan utvdrdera och
analysera sin dokumentation kopplat till dessa. Ledningsgruppen ldser sedan alla analyser,
samtalar med alla medarbetare om deras forstielse och insatser kopplade till det systematiska
kvalitetsarbetet och enhetens utvecklingsomraden. Vi slutet av varje termin gor
ledningsgruppen dessutom en digital enkit dir avdelningsansvarig besvarar och skattar
arbetslagets fordndrade arbetssétt och kunnande utifran enhetens utvecklingsomrade.
Ledningsgruppen analyserar medarbetarenkit, forskoleundersokningens resultat, deltar i
pedagogiska diskussioner, fortbildar personal och far ddrigenom information om hur
forskolans arbetssitt ndrmat sig enhetsmaélet.

Medarbetare upplever en 6kad transparens i det systematiska kvalitetsarbetet och upplever att
maélen for verksamheten blir tydligare och begripligare. For att undanrdja risken att lokala mal
foretrader nationella mal sa har ledningsgruppen hdmtat stod i1 arbetet genom
barnkonventionen, Forsta kapitlet i ldroplan for forskolan samt i Skollagens beskrivning av
utbildningens breda syfte. Utifrdn medarbetares forslag sa far pedagogiska dialoger ta storre
plats pa arbetsplatstraffar, bland annat har ledningsgruppen avsatt en arbetsplatstraff per
termin ddr medarbetare presenterar sitt arbete for varandra for att 6ka delaktighet, mojliggora
kollegialt 1arande och fordjupa diskussioner.

Ledningsgruppen kartlagger och utvirderar sina arbetssitt for att vara goda forebilder 1 ett
tillgénglighetsperspektiv och genom dialoger i utvecklingsarbetet. Ledningsgruppen ska dka
tillfallen att mota samtliga medarbetare och arbetar med samtalsmodeller pé arbetsplatstréffar
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som ska syfta till att samtliga medarbetare far komma till tals. Ledningsgruppen har under en
langre tid arbetat med att fordndra arbetsplatsklimatet pa forskolorna for att stodja och gynna
den avgorande dialogen for det systematiska kvalitetsarbetet och kommer att fortsitta i den
riktningen.

Kvalitetsprogrammet
Helhetssyn

Enheten samarbetar §ver organisationsgrinser och dver granser inom den egna verksamheten.
Tillsammans forbéttrar och utvecklar vi var utbildning och undervisning utifran stadens
samlade uppdrag, politiska mél, prioriteringar och utmaningar. Nér staden utvecklar tar vi
ansvar for helheten och fokuserar pa det vi ska uppna. Barnens behov f6ljer inte alltid stadens
organisatoriska granser. Darfor kridvs samarbete — sdvil mellan stadens verksamheter som
med andra aktorer — samt forstaelse for varandras uppdrag och arbete. Nagra av vara
samarbetspartners dr socialtjdnst, grundskola, regionen, kulturutdvare, foretagare i niromrade
och foretag som ger forskolorna service av olika slag.

Handlingsutrymme

Handlingsutrymme och mandat for delaktighet forutsétter att det finns en tydlighet 1
verksamhetens uppdrag och vilka mal alla ska arbeta mot. Det finns en tydlighet och en
samsyn 1 vad som ska dstadkommas. Allt 1 syfte att skapa goda forutsittningar for
medarbetarna att medverka och ta ansvar i kvalitetsarbetet. Alla Médlen kommuniceras vid
APT och utvecklingsdagar och gors kidnda for alla. Mélen bygger pa de utvecklingsomraden
som framkommit av foregdende ars utvirderingar och analyser dir medarbetarna varit
delaktiga 1 motesforum och genom arbetslagen via analyser 1 PoBen (planering och
beddmning).

Att skapa en 6ppen och tillatande arbetsplatskultur dar utveckling frimjas har varit en
framgangsfaktor. Ledningsgruppen dmnar fortsétta undersoka enhetens étta forskolornas
organisation genom den faktorn kontinuerligt genom aret. Kollegialt larande och dialog &r
nyckelbegrepp i detta arbete dir d&ven enhetens organisation ska vila pa demokratins grund
och gora alla medarbetare delaktiga i utvecklingsarbetet. Att ha en transparens och
prestigeloshet i1 organisationen dir medarbetare kdnner lust och nyfikenhet bor genomsyra
arbetet.

Agenda 2030

Sammantaget bidrar enhetensmaélen sérskilt till omstéllningen mot ett hillbart samhaélle for
manniskorna, planeten och vélstandet utifran foljande globala méal i Agenda 2030.

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning f6r alla
Mal 5: Jamstéalldhet

Enheten har under aret fortsatt att genomfora atgérder for att bibehalla niva 2 samt att arbeta
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for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning for kemikaliesmart
forskola.

Barnen har deltagit i olika gruppkonstellationer 6ver dagen for att komma till tals, prova
demokratiska arbetsformer och utveckla formaga att samarbeta.

Barns intressen, teorier, hypoteser och behov ligger till grund for projektplaneringen
Forskolorna arbetar med att sortera matavtall, minska matsvinn och minska anvéndningen av
plast och engangsartiklar. For att motverka traditionella konsmonster och minska risker for
indirekt diskriminering sa observeras barns lek, pedagogers forhéllningssétt diskuteras och
miljon kartldggs.
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