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Inledning
Inledning

Telefonplaqs forskolor dr Orkestern, Luren, Paletten, Smeden och Metronomen och ingar 1
Héagersten/Alvsjo stadsdelsforvaltning.

Enhetens virdegrund

”Pa véra forskolor ska alla kdnna sig delaktiga och ha inflytande ver sin vardag. Trygghet,
glddje och ett utforskande arbetssétt skapar lust att leka och ldra. Genom likabehandling ser vi
alla ménniskors lika viarde och mojliggor att alla fir vara sitt bista jag varje dag. Vi verkar
tillsammans for en hallbar utveckling!”

Verksamhetsidé

Telefonplans forskolor ska bedriva omsorgsfull undervisning genom det utforskande
arbetssittet. I den omsorgsfulla undervisningen genomsyrar barnkonventionen undervisningen
och kommer till uttryck genom vért forhallningssétt dar vi varnar barns integritet, delaktighet
och inflytande. Barnens identitet, sjdlvkidnsla och empatiska formaga stérks genom att vi ser
och bekréftar varje barn utifran deras egna forutséttningar och genom att alla barn upplever
inflytande och delaktighet i sin utbildning. Vi betonar vikten av trygghet, att vara fokuserad
och ndrvarande i1 barns lek och aktivitet samt att inneha ett omsorgsfullt forhallningssatt for
barnen och deras vardnadshavare. Vi arbetar aktivt med inkludering och skapar tillgéngliga
och anpassade sammanhang dér alla barn far mojlighet att vara sitt bésta jag utifran sina
behov. Vi reflekterar tillsammans i arbetslaget och med barnen kring frdgan “ar alla med?”
Vad blir det 1 praktiken for varje barn/flicka - pojke och medarbetare? Vi bedriver ett
jamstéllhetsarbete dir alla barn oavsett kon ska fa lika mojligheter att leka, 14ra och utvecklas.

Forskolan ér en del av vérlden. I det raidande samhallsklimatet ar det viktigt att vara forskolor
ska fortsdtta vara den trygga plats som barnen behdver dar stabilitet och stunder av glddje far
rada. Barn vixer upp med snabba fordndringar i sin omvérld. De méter nya ménniskor och
nya situationer. Barnen behover f4 mojligheter till att ldra sig att samspela och att bidra till en
hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling. Forskolan dr viktig for att barnen ska
lara sig att mdta olika utmaningar och att borja fora varierande resonemang utifran olika
perspektiv. Utbildningen ska ge varje barn mgjligheter att utforska, stélla fragor och samtala
om foreteelser och samband i omvérlden och pa sa sétt utmana och stimulera deras intresse
for hilsa och vilbefinnande samt for hallbar utveckling. Héllbar utveckling ar en central del
av forskolans ldroplan (Lpfo 18) och handlar om att ge barnen en forstaelse for hur vi kan leva
pa ett sétt som &r bra for bade miljon och samhaillet. Héallbar utveckling handlar ocksa om att
framja varje barns vélbefinnande sa de kan, vill och vagar vara med och paverka till en héllbar
utveckling. Var gemensamma syn pa hallbar utveckling och framtid innebér att vi ser var
undervisning och de sammanhang vi erbjuder barn och deras familjer som verktyg och medel
for att forankra kunskap, delaktighet, framtidstro och 6ppenhet. Vad behover den hir vérlden
och vi for att mé bra idag och i framtiden? Kompisarna och jag?

Vért fokusomrade under verksamhetsaret ar héllbar utveckling genom, pedagogiska
relationer, lek och rorelse.
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Verksamhetsbeskrivning
Forskoleavdelningen pé stadsdelen bestar av;

Avdelningschef ir overgripande ansvarig for stadsdelens samtliga forskolor och har en
utvecklingsenhet samt en resursenhet som stod. Utvecklingsenheten driver utvecklingsfragor
for hela stadsdelen och resursenheten ansvarar for barn i behov av stod.

Utvecklingsenhet ir en del av forskoleavdelningen som ansvarar for att halla i
utvecklingsfragor samt systematiska kvalitetsarbetet for alla forskoleenheter i hela stadsdelen.

Barnhélsoteam ar en enhet som stodjer forskoleenheter 1 hela stadsdelen 1 arbetet med barn 1
behov av sirskilt stod.

Telefonplans forskolors organisation bestar av;

Ledningsgrupp dir rektor och tva bitrddande rektorer som ingér. Syftet med ledningsgruppen
ar att stodja medarbetarna sé att de kan fullgdra sitt uppdrag enligt styrdokumenten.

I den utvidgade ledningsgruppen ingar administrator pa heltid samt en arbetsplatsledare fran
varje forskola. Syftet med den utvidgade ledningsgruppen ér att fa in ytterligare stod till
medarbetarna i det administrativa och det pedagogiska uppdraget.

Rektor har dven 6vergripande ansvar for verksamhet-, budget, personal- och
arbetsmiljofrdgor. Rektor planerar, leder och samordnar verksamheten tillsammans med
bitradande rektorer och samtliga medarbetare. Fokus ligger pa utveckling, uppf6ljning, analys
och likvérdighet. Verka for allas rtt till inflytande och delaktighet mdjliggors samt att goda
exempel sprids och genom en helhetssyn verka for en stark enhet.

Bitridande rektorer bitrider rektor inom det pedagogiska och organisatoriska ledarskapet.
En bitrddande ansvarar for arbetsmiljo, lokalfragor, rehab och personaldrenden och den andra
bitrddande rektorn ansvar for kvalitets- och utvecklingsfrdgor. Tillsammans planerar, leder
och utvecklar de verksamheten med rektor. Fokus for bada bitrddande rektorerna ér
uppfoljning, dterkoppling och resultat. De bitrddande rektorerna édr 4ven narmsta chef for tva
respektive tre forskolor. Detta for att mojliggora ett ndrmare ledarskap pa plats.

Administrator bistar rektor och bitrddande rektorer med allt administrativt arbete. Ansvarar
for personalrapportering, fakturering, bestédllningar, arkiv, stidbolag och larm mm.

Arbetsplatsledare dr samordningsansvarig samt ansvarig for att leda LUG och husmé&ten
utifran vara fokusomraden, pedagogiska ar samt behov pa forskolan. Arbetsplatsledaren ska
verka for likvérdighet och samarbete pa forskolan samt vara en lank till ledningen. Enhetens
APL-grupp ska verka for en pedagogisk likvéardighet mellan alla vara forskolor. Den som &r
lokal utvecklingsledare ansvarar for att lyfta fragor vidare till ledning samt ge information vid
planerade moten.

Kvalitets- och utvecklingsarbete;

Apl-Mote ar ett mote dér arbetsplatsledaren pé varje enskild forskola traffas for att se over
den dagliga strukturen samt delta pa enhetens samordningsmdten en gdng i ménaden. Syftet
med denna grupp ar att ha fokus pa samarbete, samordningsfrdgor och ha fokus pa att
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arbetsmiljo och strukturer fungerar samt verka for likviardighet mellan forskolorna.

Lokalutvecklingsgrupp (LUG) ér ett mote for forskolldrarna pa varje enskild forskola vars
syfte ligger i att skapa forutsdttningar for forskolldraren att fullgora sitt ansvar och uppdrag.
Fokus ska ligga pa att lyfta och folja upp, samt leda det pedagogiska arbetet utifran
styrdokument, vara ataganden, véra fokusomraden och enhetens systematiska kvalitetsarbete
som beskrivs 1 vart pedagogiska ar. Arbetsplatsledare ansvarar for dagordning och innehall.
Rektor, bitrddande rektorer deltar vid behov.

Kris - brand och beredskapsmote genomfors tvd ggr per termin. Det finns en ansvarig pa
varje forskola som tillsammans med bitradande rektor har fokus pé krisplaner och rutiner for
hantering av olika eventuella krissituationer som kan uppsta.

Arbetsplatstriffar (APT) genomf6rs varje minad pa morgonen. Motena innehaller
information, olika pedagogiska forum och arbetsmiljofragor. Gemensamma beslut kan fattas i
samverkan under motet. Rektor eller bitrddande rektorer haller i métet och ansvarar for
dagordning samt protokoll. Ovriga fragor har stort fokus pd APT och #r de fragor som rér den
enskilda forskolan. De frdgor som ledningen fangat in under ménaden lyfts in pa
dagordningen for att f6lja upp och besluta i viktiga fragor.

Enskild pedagogisk utvecklingstid (PUT) for forskolldrare &r inlagt i schemat och tydligt
markerat sa att det blir synligt att forskolldraren inte dr 1 barngrupp. Reflektion 1 arbetslaget,
lararforum och individuell planering dr det som utgdr den pedagogiska utvecklingstiden for
forskolldrare. Alla medarbetare, bade barnskotare och forskolldrare har en halvtimme
planeringstid som ses som flexibel vars innehall bestdms pa den gemensamma reflektionen.

Arbetslagsreflektion sker regelbundet en timme 1 veckan. Fokus pa dessa moten ar det
projekt arbetslaget arbetar med tillsammans med barnen och hur de ska komma vidare i dessa.
Vi arbetar utifran var undervisningsplanering som skrivs i borjan pa laséret utifran
barngruppens behov och intressen och arbetslagets tidigare utvérdering. Reflektionsunderlaget
ar ett stod och ett gemensamt underlag for hela enheten dér vi synliggdr véra observationer,
barnens larprocesser, sévil enskilda som i grupp och véara analyser av dessa.
Reflektionsunderlaget bygger pa vart fokusomrade och vara pedagogiska stillningstaganden
bland annat genom att kontinuerligt lyfta olika begrepp som omsorg, larande och utforskande.

Medarbetarnas delaktighet

Vi lagger stor vikt vid delaktighet och inflytande for bade barn, pedagoger och
vardnadshavare. Enhetens organisation och moétestruktur bygger pa att skapa tillfallen att
motas 1 olika forum dér vi skapar forutsdttningar for delaktighet, uppf6ljning och analys av
genomforande.

Systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i en digital plattform. Undervisningsplanering
skrivs fOr varje barngrupp och liarloggar skrivs bade pa grupp och individniva. Detta ar ett
stod som hjdlper arbetslagen att arbeta mélstyrt samt att utveckla och utvérdera den
undervisning som bedrivs under ldsdret. For detta arbete finns det en kommunikationsmall
som stdd. Rektor och bitrddande rektorer ansvarar for att f6lja upp att forskolldraren och
arbetslaget arbetar malstyrt och ger dterkoppling pa larloggarna. Undervisningsplanen skrivs
utifran, laroplanen, enhetens fokusomraden och verksamhetsplan och aktuell barngrupps
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behov och intressen. I slutet av varje termin gors en utvirdering av lasérets arbete. Resultatet
sammanstills och analyseras. Analysen ligger till grund for kommande ldsars forbéttrings-
och utvecklingsarbete.

Kvalitetsronder gors en gang per ldsar i syfte att folja upp arbetslagets malstyrda arbete
genom en dialog mellan arbetslag och rektorer. Likasa mellan kok och rektorer. Infor
kvalitetsronderna skickas ett underlag som utgér fran verksamhetsplanen till arbetslagen och
koken sa de kan forbereda sig och hitta sina styrkor och utvecklingsomriden.

Forildrasamverkan ar en viktig forutséttning for att vi ska nd goda resultat 1 vart arbete. Vi
vérdesitter den dagliga kontakten med vardnadshavare, samt erbjuder utvecklingssamtal,
fordldramdten och fordldraaktiv inskolning. Vi ldgger dven stor vikt vid den dagliga dialogen
sa att en god samverkan mellan forskola och hem skapas. Trygga relationer mellan hem och
forskola dr en viktig forutsittning for att vara barn ska fa en bra forskoleperiod och en bra
start 1 sin utbildning.

Kompetensutveckling

Pedagogiska néitverk ar forum for alla pedagoger i Telefonplans enhet. I ndtverken lyfts vara
fokusomrédden sa att samsyn och forstaelse for dessa underléttas. Syftet med nitverken ar att
skapa tillfallen for kollegialt ldrande och vara kompetenshdjande.

Storlug En gidng i ménaden tréffas alla forskolldrare 1 hela enheten for ett gemensamt
utvecklingsforum dér forskolldrare delar goda exempel och aktuell forskning. Innehallet utgér
frén vara fokusomraden. Vart fokusomrade under verksamhetséret dr hallbar utveckling
genom, pedagogiska relationer, lek och rorelse.

Fokusomraden Véra fokusomraden ar kopplade till stadsdelens utvecklingsomraden. For att
understddja likvardighet och kollegialt 1drande inom enheten samt for att underlitta att dessa
ska gé& som en rod trad genom alla verksamheter och pedagogiska forum.

Viktiga styrdokument: Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen,
Sekretesslagen, Socialtjdanstlagen (SOL), Skollagen, Léaroplan for forskolan (2018),
Stockholms stads Forskoleprogram, Stadsdelens mal och ataganden, Verksamhetsplan, samt
Aktiva atgirder och plan mot kriankande behandling.

Viktiga samarbetspartners: Stadsdelens forskoleavdelning, resursenhet och
ekonomiavdelning. foretagshédlsovard, Stockholms universitet, socialtjénsten,
barnhabiliteringen, BUP, BVC, biblioteket vid Telefonplan, grundskolorna inom stadsdelen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Andel legitimerade 37,4 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
anstéllda (arsarbetare)

S

U Antal barn per anstalld i 4,8 4,8 Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial

U Antal barn per legitimerad 14,9 st Minskning Tertial
forskollarare

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflitade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgar att en trygg forskolemiljo som utgér fran att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses dirmed som en forutsittning for att barn ska utvecklas och lédra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila péd vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mdta varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
na mélet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 0kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mgjligt for ledning och
medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka kréankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring badde kriankningar och
orosanmdlningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrdn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under aret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
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parallellt med att rutiner for hantering av missténkta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta i ndtverk dar
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 f6r barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barnskoétare som 100 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras okar

Andel férskollarare som 100 % Ar
deltar i natverk dar

pedagogiska relationer

fokuseras 6kar

Andelen vardnadshavare 97 % Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

mojligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 93 % Ar
som upplever att forskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt som begreppet
pedagogiska relationer utgar fran

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till ~ 2025-01-01 2025-06-20
att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar och/eller vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras
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Enhetsmal: Telefonplans férskolors utbildning ger férutséttningar till att varje barn
erbjuds en trygg miljé ddr omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Forvantat resultat

-Flickor och pojkar i Telefonplans forskolor fér sin utbildning 1 likvardiga utforskande
larmiljoer som f6ljer enhetens basmiljodokument.

-Alla forskolldrare och barnskdtare 1 Telefonplans forskolor har fatt mojlighet att delta i minst
tre pedagogiska nétverk under lasdret utifran enhetens pedagogiska VP-mal varav ett kommer
att utga fran Skolverkets text/larportal ”pedagogiska relationer i forskolan.”

-Andel vardnadshavare i forskoleundersokningen som upplever att forskolan &r séker for
deras barn dverstiger 95% for enheten.

Arbetssitt

Goda pedagogiska relationer:

Forskolldrares och barnskotares formaga att utveckla kvalitativa, pedagogiska relationer med
barnen, ddr man moter varje barn utifran barnets behov och forutsittningar. Detta kréver att
barngruppen delas upp i mindre sammanhang flera gdnger under dagen for att ge mer tid {for
varje barn.

Aktiva atgirder och plan mot krdnkande behandling:

Forskolldrare och barnskdtare arbetar systematiskt med Aktiva atgéarder och plan mot
krankande behandling som ett stdd i1 arbetet for att framja trygghet, delaktighet, inflytande och
inkludering for varje barn. Det arbetet synliggdrs i den pedagogiska dokumentationen.

Utforskande larmiljoer:
Forskolldrare och barnskotare utformar larmiljoer enligt enhetens basmiljodokument.

Kompetensutveckling:

Forskolans arbete med att kontinuerligt genomfora kompetensutvecklingsinsatser, sarskilt

kring hur krankningar och orosanmélningar ska hanteras, for att sékerstélla barns trygghet.
Kompetensutvecklingsinsats kring begreppet pedagogiska relationer kommer genomforas

under verksamhetséret.

Pedagogiska nitverk:

Nitverk for forskolldrare och barnsktare som mojliggdr pedagogiska diskussioner och
pedagogisk utveckling for hela enheten som leds och f6ljs upp av ledning. Dessa nétverk ar
viktiga for att bedoma och forbattra kvaliteten i1 forskolornas arbetslag.

Utforskande larmilj6er:
Arbetslagen larmiljoer foljs upp under kvalitetsronder.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 10 (30)

Resursanvandning

-Medarbetares kompetens
-Forskollararforum
-Natverk
-Forskoleavdelningen

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp enhetens fokusomraden och forvintade resultat kontinuerligt genom
dokumentation och reflektion 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Alla arbetslag skriver en
undervisningsplanering, larloggar och undervisningsberéttelse under verksamhetsaret utifran
laroplanen, verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och intressen. Det ér
ansvariga forskolldrare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att arbetet utvirderas
och utvecklas. I januari genomf6rs en kvalitetsrond 1 varje arbetslag for att folja upp enhetens
fokusomraden samt arbetet med de malstyrda processerna. I maj utvérderas ldsdrets
pedagogiska arbete utifran kvalitetsrondens innehdll samt analys av forskoleundersdkningen.
Ledningsgruppen foljer upp den pedagogiska dokumentationen under hela l4saret och
aterkopplar kontinuerligt till arbetslagen.

Utveckling

Vi fortsitter utveckla vart systematiska arbete i Skolplattformen for att férdjupa och utveckla
véra verksamheter samt for att bli ett &nnu bittre stdd 1 vart systematiska kvalitetsarbete.

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsitter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument f6r uppfoljning och utvdrdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for d&terkommande reflektionsméten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och lirande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljder som barnen ska fa mojlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgidngliga ldrmiljéer bidrar till
samstaimmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet 1 miljon pd samtliga forskolor.

Det ar viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, dé laroplanen gor gillande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i1 forskoledldern &r lek viktigt och i lek far
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barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsforméga, och blir darfor en viktig kugge i arbetet med social hdllbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation dkar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelseglddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ar forskolan med och ldgger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt till
forbéttrad folkhilsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Namndmaélet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever 1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen forskollarare som 100 % Ar
regelbundet tar del utav

ledarledd reflektion utifran

undervisningens effekter

Okar

Andelen medarbetare som 30 % Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

oOkar

Andelen vardnadshavare 86 % Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare 81 % Ar
som uppger att forskolan
bidrar till att deras barn
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

visar ett intresse for hallbar
utveckling 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som uppger att forskolan

ger deras barn kognitiv

stimulans och ledning 6kar

Andelen vardnadshavare 90 % Ar
som upplever att férskolan

bidrar till att deras barn

dagligen deltar i fysiska

aktiviteter okar

Antalet forskolor som aktivt 5 Ar
anvander sig av

dokumentet "Tillgangliga

och likvardiga larmiljcer” i

planeringen av sina

larmiljéer okar.

Antalet forskolor som 5 Ar
anvander verktyget

"sprakdomaner” i samband

med introduktion okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som syftar till  2025-01-01 2025-06-20
att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i dokumentet "Tillgangliga
och likvardiga larmiljcer”

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2025-01-01 2025-06-20
forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av genomférd undervisning.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska organisera for att medarbetare 2025-01-01 2025-06-20
inom enheten ska kunna delta i utbildningen "Flersprakighet i forskolan”

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20
anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn introduceras

i forskolan.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till att 2025-01-01 2025-06-20

paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av hallbarhet utifran
Skolverkets moduler i "Skola for hallbar utveckling”

Enhetsmal: Telefonplans férskolor utbildning ger férutséattningar till att flickor och
pojkar ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek, utforskande och
rérelsegladje for hallbar utveckling

Forvantat resultat

-Flickor och pojkar i Telefonplans forskolor fér likvardiga mojligheter till lek och rorelse 1 sin

utbildning

-Andelen vardnadshavare som upplever att forskolan bidrar till flickor och pojkar visar ett
intresse for hallbar utveckling 6verstiger 81 %.
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-Alla forskolldrare och barnskdtare i Telefonplans forskolor har fatt mojlighet att delta i minst
tre pedagogiska natverk under ldséret utifran enhetens pedagogiska VP-mal varav ett kommer
att handla om rorelseglddje kopplat till hallbar utveckling.

Arbetssatt

Enhetens basmiljodokumnet {or utevistelse och rorelse:
Forskolldrare och barnskotare foljer enhetens basmiljodokument for utevistelse och rorelse

Lek som en central del av utbildningen:

Forskolldrare och barnskdtare viktar lekens betydelse. Forskolan ger barnen tid och mojlighet
att leka och utforska. Leken ska utformas sa att den stimulerar barnens motorik, sociala
formaga samt sprdk. Genom att skapa forutséttningar for lek inomhus och utomhus, far
barnen utveckla sin rorelseglddje och sin férmaga att samarbeta, vilket bidrar till bade fysisk
och social hallbarhet. Alla forskolor skapar métesplatser for lek i sina larmiljder.

Vikten av pedagogers deltagande i1 barnens lek:
Lek lyfts och f6ljs upp i enhetens reflektionsdokument.

Haéllbara skapandematerial och ett utforskande arbetssitt:
Forskolldrare och barnskdtare anvinder aterbruksmaterial, naturmaterial samt lyfter vikten av
hallbara material 1 utbildningen

Skogen som en larmiljo:
Forskolldrare och barnskdtare skapar mojligheter for barnen att {4 en relation till skogen och
naturen. De dldsta barnen gér kontinuerligt pa utflykter till skog och naturomraden.

Kvalitetsronder mellan ledning och arbetslag:

For att sdkerstdlla en hog kvalitet pa undervisningen och dess uppfoljning, organisera
kvalitetsronder mellan forskolans ledning och arbetslag. Dessa moten fokuserar pé att
reflektera kring genomford undervisning, dess utvirdering och hur den relaterar till de
uppsatta malen. Detta arbetssétt hjalper till att identifiera och arbeta med de behov och mal
som finns for att utveckla forskolans undervisning.

Nitverk:
Telefonplans forskolor erbjuder nitverk i rorelsegliddje, hallbar utveckling och lek till alla
pedagoger vid Telefonplans forskolor

Resursanvandning

-Medarbetares kompetens
-Forskollararforum
-Natverk
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Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp enhetens fokusomraden och forvéntade resultat kontinuerligt genom
dokumentation och reflektion i det systematiska kvalitetsarbetet. Alla arbetslag skriver en
undervisningsplanering, ldrloggar och undervisningsberittelse under verksamhetsaret utifrdn
laroplanen, verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och intressen. Det ér
ansvariga forskolldrare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att arbetet utvarderas
och utvecklas. I januari genomfors en kvalitetsrond i varje arbetslag for att f6lja upp enhetens
fokusomrdden samt arbetet med de malstyrda processerna. I maj utvirderas ldsarets
pedagogiska arbete utifran kvalitetsrondens innehéll samt analys av forskoleundersdkningen.
Ledningsgruppen foljer upp den pedagogiska dokumentationen under hela ldsiret och
aterkopplar kontinuerligt till arbetslagen.

Utveckling

Vi fortsitter utveckla vart systematiska arbete i skolplattformen for att fordjupa och utveckla
vara verksamheter samt for att bli ett &nnu béttre stdd 1 vért systematiska kvalitetsarbete.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stoéd
far det stéd som behdvs

Beskrivning

Mialet nas genom att barn som langvarigt, eller under kortare perioder, &r i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande 1 forskola ér en viktig parameter for att framja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stod framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hilsa @n andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att vardnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utdver det ocksd underlétta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svérigheter och att vara en tillgang i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ér att atgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.
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Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomrédets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingar 1 arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pd sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan framja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfédllen dér funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 96 % Ar
som uppger att personalen

bemdter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 91 % Ar
som upplever att deras barn

far det stod som behovs i

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av barnhalsoteamets 2025-01-01 2025-06-20
utbildningsinsatser

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna
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Enhetsmal: Telefonplans férskolors utbildning ger férutséttningar till att varje barn i
behov av stod far det stéd som behévs

Forvantat resultat

-Flickor och pojkar upplever inflytande och delaktighet i sin utbildning pa ett likvérdigt sétt.

-Forskolldrare och barnskotare har kunskaper kring anvindandet av barnhélsoteamets
kartlaggningsmaterial.

-Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far det stdd som behovs i forskolan
overstiger 91 %.

Arbetssitt

Stod for barn i behov av anpassningar:
Forskolldrare och barnskdtare erbjuder alternativa kommunikationsmetoder och verktyg som
stiarker inkludering nér det behovs

Ar alla med?
Forskolldrare och barnskdtare anvinder reflektionsunderlaget som ett stod i arbetet med
inkludering genom att fragan “édr alla med?”” kontinuerligt lyfts i underlaget.

Kartldggningsmaterial:
Alla forskolldrare och barnskotare anvander barnhilsoteamets kartliggningsmaterial som ett
stod 1 att ge alla barn det stod som behdvs.

Implementera det nya kartldggningsmaterialet:
Ledning ska skapa goda forutséttningar for forskolldrare och barnskotare £ kunskaper i det
nya kartldggningsmaterialet.

Samverkan med hemmet och externa aktorer:

For att erbjuda en inkluderande utbildning dr samverkan med bdde hemmet och externa
aktorer avgorande. Forskolorna ska samarbeta med barnhilsoteamet och andra professionella
for att skapa en trygg och engagerande utbildning. Det &r ocksé viktigt att forskolldrare och
barnskdtare har forméga att skapa tillitsfulla relationer med bade barn och vardnadshavare.

Barnhilsoteamets utbildningar:

Ledning skapar forutsittningar for att forskolldrare och barnskdtare kan delta i
barnhélsoteamets utbildningar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden mojliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sirskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och starka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangOrs- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dir kultur i olika former utgor en naturlig del av
undervisningen och dér barn far erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter fir méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i l&rmiljon okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal barn fran tre ars alder 445 Ar

som under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

Antal forskolor som 5 Ar
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i larmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser ett 2025-01-01 2025-05-31
kulturombud
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Enhetsmal: Flickor och pojkar vid Telefonplans férskolor erbjuds att méta och prova
olika former av kultur under sin férskoleperiod.

Forvantat resultat

-Telefonplans forskolor nyttjar kulanpremien sa att alla barn fér ta del av kulturutbudet i
Stockholm nagon gang under sin forskoleperiod.

Arbetssatt
-Vi foljer Stadsdelens kulturplan.

-Vi planerar och genomfor kulturupplever utifran den pedagogiska verksamheten.

- Vi anvénder oss utav den mangkulturella almanackan i barnens utbildning.

Resursanvandning

-Kulanpremien.
-Enhetens kulturgrupp.
-Telefonplans bibliotek.

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp vara fokusomraden och forvintade resultat kontinuerligt genom
reflektion 1 vart systematiska kvalitetsarbete och dokumentation 1 Skolplattformen.

Vi dokumenterar barns deltagande i kulturaktiviteter s& vi kan se att alla barn fér ta del av
kulturutbudet och kulanpremien

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstdllningen.
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Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

- Klimatpaverkan frin inkdpta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiférbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Ndmndens chefer och andra relevanta funktioner kadnner till och jobbar mot malen i stadens
nya miljoprogram.

- Livsmedel och maéltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gétt over till att vara vegetarisk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Utfasade tvattlappar i plast 90 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmndens samtliga chefer utbildas i Miljoprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Enhetsmal: Telefonplans férskolor bedriver klimatsmarta verksamheter

Forvantat resultat

-Enheten ska minska inkdp av engangsprodukter av plast

-Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar

-Rektor och de bitrddande rektorerna o och andra relevanta funktioner &r vil insatta i stadens
nya miljoprogram

-Véra arbetslag och ledning ser 6ver mdjligheten att utveckla sina arbetssétt kring aterbruk

Arbetssitt

-Alla kockar gor bestdllningar i stadens inkdpssystem Agresso.

-Enhetens alla medarbetare har ett medvetet forhdllningssétt nir man gor bestdllningar och vid
val av material.

-Kockarna har koksmoten diar man delar kunskaper och skapar majlighet att utveckla och
inspirera varandra till ett mer ekologiskt och héallbart arbetssétt.

- Manatliga moten med kock, pedagog och bitrddande rektor i syfte att skapa ett nira
samarbete samt forstaelse for varandras mélstyrda processer.

-Kvalitetsrondssamtal kok och ledning.

-Vi anvinder och virdesitter aterbruksmaterial i barnens utbildning samt i verksamheten
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Resursanvandning

-Koksnétverk pa enhetsniva

Uppfoljning

Mandadsvisa koksndtverk for enhetens kockar.
Manadsvis uppfoljning av ekonomin och budgetldget for varje forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Erbjud all befintlig kokspersonal att ga utbildningen i energieffektiva storkok  2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsndmnden ska uppratta former for hur dess férskolor ska kunna 2025-01-01 2025-12-31
lana och byta mobler och material dem emellan i storre utstrackning.

Utreda mdjligheterna att etablera en aterbruksstation 2025-01-01 2025-12-31
Utreda och etablera forum som arbetar med miljé och klimatfragor 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥J Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Mialet nas genom att nimndens enheter bestéller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stddet till verksamheterna for att 0ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvinda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.
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Enhetsmal: Telefonplans férskolor bidrar till biologisk mangfald genom den
pedagogiska verksamheten och maltidsplaneringen

Forvantat resultat

-Enheten bidrar till att nd malet om att ekologiska livsmedel utgdr 70 % av inkopta livsmedel.
-Arbetet med biologisk méngfald &r integrerat i den pedagogiska verksamheten

Arbetssatt
-Vi lyfter skriften "Alska det vilda" pa vara pedagogiska nitverk och forum

-Vi delar goda exempel inom enheten for att bidra i det kollegiala larandet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetssatt for hur namndens forskolor kan arbeta for att starka den 2025-01-01 2025-12-31
biologiska mangfalden sprids och inférs i verksamheterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstélla ett systematiskt arbete med en sdker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for ménniskor och milj6. Arbetet utgar ifrén
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedomningen anvénds som
kartldaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pd verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
sdker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sarskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sarbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera rutinbeskrivningen for ~ 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med kemikaliehantering samt utfasning av skadliga kemikalier.
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Enhetsmal: Telefonplans férskolor &r kemikaliesmarta

Forvantat resultat

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

-Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

-Rapporteringen av kemikalier i chemsoft okar

Arbetssatt

-Vi foljer "Vigledning och goda exempel for kemikaliesmart forskola" och &r minst pa niva 2.

-Medvetna val av ink&p.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheten sakerstaller att namndens uppdaterade rutinbeskrivning for 2025-01-01 2025-12-31
kemikaliehantering implementeras

Pabodrja inventering infor utfasning (2026) av koks- och 2025-01-01 2025-12-31
serveringsutrustning innehallande PFAS och bisfenoler.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
[, Aktivt Medskapandeindex 87 83 Ar
E Sjukfranvaro 8,5 % Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform &r tillsvidareanstillning pa
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heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mdjliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsattningar for medarbetare att ha
inflytande Gver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (okat aktivt
medskapandeindex (AMI)) samt ett starkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nirvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska arbeta aktivt med utveckling av medarbetarskap 2024-01-01 2025-06-30
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Enhetsmal: Telefonplans férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) 84 eller mer

Arbetssatt

-Vi har en organisation som stodjer ett ndra ledarskap pé plats.
-Vi har en tydlig struktur for kontinuerlig aterkoppling.

-Vi kompletterar medarbetarenkéten med egna arbetsmiljoenkiter i syfte att undersdka den
upplevda arbetsmiljon samt inventerar upplevda friskfaktorer pé arbetsplatsen.

-Vi har en tydlig uppdelning av arbetsmiljofragor och kvalitetsfragor pd APT.

-Vi har ett systematiskt arbete med handlingsplanerna utifran medarbetarenkitens resultat
som foljs upp pd APT och planeringsdagarna.

-Vi genomf0r systematiska skyddsronder tillsammans med arbetsplatsombud.
-Vi har en tydlig struktur for hilsosamtal vid aterkommande franvaro eller vid behov.

-Vi tangar upp medarbetar som signalerar stress eller upplever icke héllbar arbetsbelastning
och bokar omsorgssamtal eller prioriteringssamtal med niarmsta chef.

-Vi har en arbetsmiljogrupp dér rektor och bitrddande rektorer och arbetsplatsombud arbetar
tillsammans for en bra arbetsmiljo, likvardighet i enheten och for att 6ka tilliten och skapa
respektfulla moten mellan alla medarbetare vid Telefonplans forskolor.

-Vi nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att rekrytera, behélla
och utveckla medarbetare.

-Vi har en tydlig rutin for att ta emot nya medarbetare dér introduktionen &r viktig.

Resursanvandning

-En tydlig struktur pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.
-Ett kalendarium dér fokus &r pa effektiva moten och reflektion.
-God samverkan mellan chefer och arbetsplatsombud.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 25 (30)

- En arbetsmiljogrupp.
-Uppf6ljning tillsammans med stadsdelens HR-avdelning.

Uppfoljning

Maénadsvis 1 vart systematiska arbetsmiljéarbete, pa APT, arbetsmiljomoten. Skyddsronder en
géng per verksamhetsar dir egna arbetsmiljoenkiter pd det fysiska och psykosociala ér ett
viktigt underlag. Medarbetarenkéten for alla stadens medarbetare gors en ging om aret.
Planeringsdagar dir systematik kring bade arbetsmilj6é och pedagogik &r tydligt uppdelat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdog beredskap for ovantade handelser

Forvantat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford

- Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ar inventerade och kénda for de som behdver
ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd 2025-01-01 2025-12-31
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssékerhet

Stadsdelsndmndens samhallsviktiga verksamheter genomfor atgarder som  2025-01-01 2025-12-31
identifierats i deras risk- och sérbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Telefonplans férskolor har en hég beredskap fér ovédntade hdndelser

Forvantat resultat

-Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford

-Enhetens beredskapsplan dr anpassad och testad.

-Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kinda for de som behdver
ha informationen.

- Medarbetare genomfor utbildning 1 Dataskydd samt Informationssékerhet.

- Krispdrmar dr uppdaterade

- Brandskyddsronder gors kontinuerligt pa samtliga férskolor

Arbetssatt

-Enheten har en kris och beredskapsgrupp dér alla forskolor har en representant. Gruppen
triffas kontinuerligt utifrin att sdkerhetsstilla att vira sidkerhetsrutiner foljs 6vas och
utvérderas
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-Ledningen skapar forutséttningar och tid for att samtliga medarbetare ska kunna genomfora
utbildningarna i Dataskydd samt Informationssékerhet..

-Krisparmar uppdateras av ansvarig pa varje forskola i borjan av termin eller s& snart nya
uppgifter inkommer.

-Brandskyddsansvarig gir ronder samt ansvarar for att informera ledning om de ser brister 1
verksamheten.

-HLR-utbildning bokas kontinuerligt till alla férskolor och medarbetare.

Uppfoljning

Ledning tillsammans med Kris och beredskapsgrupp sékerstiller att krispdrmar &r
uppdaterade samt att brandskyddsronder har genomforts

Uppf6ljning gors i samband med T1 och T2.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hdja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbattra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det &r viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssitt dér risker utvirderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sikerstilla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och gillande avtal.

Kompetensokning sker om otilldten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under &ret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgétt utbildning om otillaten paverkan
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Enhetsmal: Telefonplans férskolor deltar i arbetet mot vélfardsbrott

Forvantat resultat

- Samtliga medarbetare har genomgétt en utbildning om otillaten paverkan
- Agresso anvénds vid inkdp
- Kontroller i syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott 6kar

Arbetssitt

-Ledning ger forutsittningar och tid sé att samtliga medarbetare kan genomfora utbildning 1
otilldten paverkan.

-Tydliga rutiner vid nyanstéllningar for att sdkerstilla att intyg och avtal &r korrekta.
-Kontinuerlig uppf6ljning av inkop.
Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Medarbetarna har hog kompetens och dr med och utvecklar enheten tillsammans med
ledningen. Enheten har en tydlig organisation som tar tillvara kompetens, kunnande och
engagemang som dr framsta resurser. Organisationens struktur blir tydlig genom
verksamhetsplanen samt olika ramdokument som visar riktningen for vart gemensamma
forhédllningssitt.

Vi ser ndromradet som en viktig resurs for vara verksamheter, gronomraden, parker och
bibliotek nyttjas av varje arbetslag for att stirka barnens utbildning och undervisning. Vi ser
ocksa forskoleforvaltningen som en viktig resurs i vart arbete att utveckla barnens
undervisning och utbildning samt medarbetarnas arbetsmiljo.

Genom att i olika nitverk och andra forum ta till vara varje forskolas styrkor och varje
medarbetares kunskap kan enhetens samlade kompetens bidra till effektiv resursanvdndning
och dven ge goda forutsittningar for en likvéardig kvalitet mellan enhetens forskolor.

Budget 2025

Enheten f6ljer kontinuerligt upp budgeten med controller pa forvaltningen. Vi har ett nira
samarbete med kohandldggare utifran att sdkerhetsstélla hallbara planeringar for att alltid ha
fulltaliga barngrupper. Vi har en 6ppen dialog i enheten kring att informera om det
ekonomiska ldget sa att alla medarbetare forstar varfor vi tar de beslut vi tar. Om vi behover
gora dndringar pd grund av ekonomin &r vi tydliga med bakgrunden till beslutet till
medarbetarna. Vi har tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring ink6p av material och
forbrukningsvaror. Rutiner for samarbete vid frdnvaro samt vikarieintag ar vilkanda for
pedagogerna.
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Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Varje arbetslag skriver en undervisningsplanering skrivs for varje barngrupp och larloggar
skrivs bade pé grupp och individniva. Detta &r ett stod som hjdlper arbetslagen att arbeta
malstyrt samt att utveckla och utvérdera den undervisning som bedrivs under ldsaret. Rektor
och bitrddande rektorer ansvarar for att folja upp att forskolldraren och arbetslaget arbetar
maélstyrt och ger kontinuerligt aterkoppling pa larloggarna. Undervisningsplanen skrivs
utifran, laroplanen, enhetens fokusomraden och verksamhetsplan och aktuell barngrupps
behov och intressen. I slutet av varterminen genomfor vi gemensamt en utvirderingsmanad
av ldsarets arbete. Resultatet sammanstélls och analyseras. Analysen ligger till grund {or
kommande ldsérs forbattrings- och utvecklingsarbete. Kvalitetsronder gors en gang per lasar
1 syfte att folja upp arbetslagets malstyrda arbete utifrdn verksamhetsplanens mél genom en
dialog mellan arbetslag och rektorer. Likasa mellan kdk och rektorer. Infor kvalitetsronderna
skickas ett underlag som utgér fran verksamhetsplanen till arbetslagen och koken utifrén att
reflektera kring sina framgangsfaktorer och utvecklingsomréaden.

Vart kvalitetsarbete dr 1 stindig utveckling. Vi utgar alltid frén identifierade
utvecklingsomraden (fokusomraden) som analyseras fram utifrén resultaten i utvirderingar,
forskoleundersokning, medarbetarenkéter, egna psykosociala och fysiska enkéter och
kvalitetsrondssamtal. Enheten strévar efter 0ppenhet och transparens i det systematiska
kvalitetsarbetet genom tillitsfulla dialoger. Vi sitter ett stort virde pa kollegialt lirande mellan
och inom forskolor for att utveckla en likvardighet inom och mellan véra forskolor.

Att hantera klagomal skyndsamt dr ndgot vi i ledningen vérdesitter hogt. Vi erbjuder alltid
samtal med berdrda vardnadshavare och pedagoger for att hjdlpas 4t att hantera det
klagomélet som uppkommit. Vi signalerar till vira medarbetare att vi hanterar klagomaél
tillsammans. Vi analyserar inkomna klagomal och ser om vi kan se ett monster i dessa.

Kvalitetsprogrammet

Helhetssyn: Varje arbetslag ér en del av en forskola, som r en del av enhet, som dr en del av
Telefonplan som &r en del av staden. Vi skapar forutséttningar for att motas mellan arbetslag
och forskolor for att stirka likvardighet men ocksa for att utveckla nya kunskaper och vidga
vara perspektiv. Vara medarbetare behover ha ett perspektiv och en forstaelse for att forskolan
ar en del av en storre helhet i staden och en politiskt styrd organisation och vi ledningen ér de
som skapar forutsattningar for denna forstaelse.

Handlingsutrymme: Viktigt att framlyfta att professionen dr dem som kan verksamheten bést
och att vi sétter ett stort virde pa att vi fattar beslut utifran deras synpunkter, idéer och
perspektiv. Dartill &r det viktigt att vi visar tillit samt att vara medarbetare ges mandat till att
ta de beslut som deras profession innebdr. Vi arbetar aktivt for att skapa forutséttningar for
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handlingsutrymme for alla i verksamheten. En viktig forutsittning for detta ar att det finns
organisation for att alla medarbetare mots och utmanas 1 att stirkas och utvecklas i sin
profession i syfte att kdnna trygghet i att nyttja handlingsutrymmet. I detta arbete &r det viktigt
att det finns forutsittningar for alla medarbetare att delta i ndrverk, pedagogiska forum och 1
det systematiska kvalitetsarbetet. Dartill &r det viktigt vi i ledningen arbetar for att det finns
en tydlighet 1 verksamhetens uppdrag och roller samt en forstaelse for de mélen vi ska uppné
tillsammans.

Agenda 2030

Telefonplans forskolor bidrar till och arbeta med de globala malen 1 Agenda 2030 utifran att
sarskilt arbeta med mélen 3, 4, 5 och 12 i barnens utbildning. Agenda 30 fangas under
verksamhetsaret 2025 in av vart gemensamma fokusomrade, ”Leda tillsammans for héllbar
utveckling genom pedagogiska relationer, lek och rorelse”

Utbildningen och undervisningen vid véra forskolor skall ge barnen manga majligheter till att
utveckla kunskaper i och forstaelse for for hur manniskors livsstil paverkar hilsan, miljén och
samhdllet. Undervisningen ska dven stirka demokratiska arbetssétt, mojliggora delaktighet
och inflytande. Utbildningen och undervisningen vid véra forskolor ska bidra till att barnen
lar sig att mota olika utmaningar och borja fora varierande resonemang utifran olika
perspektiv. Utbildningen vid véra forskolor ska ge varje barn mdjligheter att utforska, stélla
fradgor och samtala om foreteelser och samband 1 omvérlden och pa sé sitt utmana och
stimulera deras intresse for hallbarhet, hilsa och vilbefinnande. I detta arbete ar det
utforskande arbetsséttet en grundldggande forutsdttning. Var gemensamma syn pa héllbar
utveckling innebdr att vi tdnker att var undervisning och de sammanhang som vi erbjuder barn
och deras familjer skall bidra till att vi tillsammans utvecklar kunskap, forstielse och
formagor for att kunna, vilja och viga vara med och ta ansvar for vir gemensamma framtid.
Vad behover den hir vérlden och vi for att mé bra idag och i1 framtiden? Kompisarna och jag?

Mal 3 (Hilsa och vilbefinnande) Telefonplans forskolor uppmuntrar till rorelse och fysisk
aktivitet genom lek och rorelseglddje. Forskolan erbjuder hdlsosamma maltider. Vi har
utarbetar koksndverk for vara kockar dir goda exempel delas for att stirka det kollegiala
larandet samt likvardigheten mellan koken utifrén att arbeta for en hallbar utveckling.
Forskolan arbetar med barns psykiska hilsa genom att skapa en trygg och omsorgsfull
larmilj6. Begreppen pedagogiska relationer, rorelseglddje samt lek kommer sérskilt att lyftas
under verksamhetsaret for att stodja detta arbete.

Mail 4 (God utbildning for alla barn) Telefonplans forskolor dr inkluderande och framjar
livslangt ldrande for alla barn. Arbetslagen anpassar undervisningen efter barnens individuella
behov och stdder varje barns utveckling. Under verksamhetsaret kommer vikten av
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pedagogiska relationer, strukturer for mindre sammanhang samt att 1armiljon ska utvecklas
genom alternativa kommunikationsmetoder att lyftas for att utveckla en god utbildning for
alla barn. Vi ser dven att implementeringen av det kartlaggningsmaterialet kommer att vara en
viktig del 1 detta arbete och vart samarbete och med enheten for barnhélsa.

Mal 5 (Jamstilldhet) Telefonplans forskolor arbetar aktivt for att motverka kdnsstereotyper
och skapa en jamstilld miljo dir alla barn behandlas lika oavsett kon. Vi uppnar detta genom
att utveckla pedagogernas forhallningssitt och arbetssétt i att mota pojkar och flickar pé ett
sdtt som framjar jamstilldhet. En av véra forskolor &r med ett ULF projekt i syfte att fordjupa
detta arbete for vér enhet.

Mail 12 (Hallbar konsumtion och produktion) Telefonplans forskolors utbildning och
undervisning skapar ménga mojligheter for barnen att uppleva skog och natur i syfte att fa en
positiv relation till skogen och naturen. Vi ser detta som en viktig del i att barnen ska utveckla
en vilja och forstielse for vikten av att bevara och virna dessa. Vi ser dven att det dr viktigt att
1 barnens utbildning och mérkvérdiggora aterbruksmaterial och naturmaterial. Vi har utarbetar
koksnaverk for vara kockar dir goda exempel delas for att stirka det kollegiala ldrandet samt
likvardigheten mellan kdken utifran att arbeta for en héllbar utveckling.

Ett aktivt jamstéilldhetsarbete, goda pedagogiska relationer, rorelsegléddje, och det utforskande
arbetsséttet dr under verksamhetsaret 2025 viktiga hornstenar 1 detta arbete vid vara forskolor.
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