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Sammanfattande analys

Arbetet med mél, forviantade resultat och utvecklingsomraden har pagatt enligt den plan som
vi beskrivit 1 var verksamhetsplan for 2024.

I och med att det kom en ny rektor och en ny bitrddande rektor till enheten under forra aret har
det varit viktigt och dr viktigt att enheten har fatt halla i och halla fast vid det som péborjats.
Det har medfort att enheten har arbetat med att fordjupa arbetet kring de fokusomraden som
rader, Tillganglig forskola, Social hallbar utveckling samt Estetiska uttrycksmedel s& som
skapande, dans, drama osv. Det tenderar forstielse och fordjupat lirande hos bade pedagoger
och barn.

Enheten har under éret haft en stor utmaning i att fa en budget i balans dé vi avslutade 2023
med ett stort underskott.

I och med det underskott enheten hade under 2023 har vi under 2024 bedrivit enheten mer
resurseffektivt. D& har varit viktigt att vi haft en 6ppen, transparent dialog i enheten med att
fortlopande informera om det ekonomiska ldget sa att alla medarbetare forstétt varfor vi tar de
beslut vi tar. Vi har tydliggjort olika nyckeltal for att alla ska ha fatt en klarare bild av intdkter
och utgifter. Vi har sett over organisationen kring grundbemanning och tydliggjort for alla
medarbetare eventuella dndringar. Om vi behovt gjort &ndringar pa grund av ekonomin har vi
varit tydliga med till alla medarbetare vad beslutet beror pa.

Vi har tydliga rutiner kring ink6p av material och forbrukningsvaror. Vi har sett dver véara
ovriga kostnader och vi har gjort och goér medvetna val kring inkdp och renovering och
upprustning av lokaler. Da vi haft en hog andel korttidsvikarier som tért pa var ekonomi har vi
justerat rutiner under aret. Vi har testat under aret att ha egna timvikarier i stillet for
bemanningsforetag. Vi ser att det har gett ett positivt resultat.

Vi har arbetat for att forskolorna ska stotta varandra och vélja att samarbeta och stotta
varandra framfOr att sdtta in vikarier. Att stirka medarbetarnas kénsla for hela forskolan, hela
enheten dr nagot vi arbetat och arbetar med.

Vad det géller klimatmalen sa dr enhetens kockar bra pé att kopa in livsmedel med sé 14g
klimatpdverkan som mojligt, men i och med att de ekologiska ink&pen Okat i pris har det varit
svart for kockarna att na drsmélet dér.

De pedagogiska miljoerna dr genomténkta och fordnderliga och gynnar utforskande, lek och
larande 1 samspel mellan barnen. En 1armilj6 dér varje barn ges mojlighet att uttrycka sina
asikter och aktivt bidra med sina tankar och idéer. Barnen fér reflektera 6ver demokratiska
varderingar sdsom att lyssna pé varandra, turas om och visa respekt for varandra, vilket 1 sin
tur framjar en 6kad medvetenhet om réttigheter och respekt for varandras asikter. Detta
stiarker barnens forméga att kommunicera och samarbeta i grupp, samt deras deltagande i
estetiska uttrycksformer sasom att skapa egna teatrar ddr barnen framtrader for varandra med
utgangspunkt fran olika sagor eller bocker.

Kvalitet och utvecklingsarbete

Arbetet med att anvinda oss av skolverkets modul Tillgdnglig forskola startades upp under
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hostterminen 2023 och har fortgétt under varterminen 2024. Enheten har format sin egen
agenda med inspiration och stod av skolverkets moduler.

I enheten finns flera stodfunktioner som bidrar till var utvecklingsinriktade organisation.
Forutom olika pedagogiska reflektionsmoéten och workshops erbjuder vi ocksa praktisk
handledning i de olika arbetslagen. Vara processer ar meningsskapande sa att alla forstér
syftet med varfor vi gor vissa handlingar och att det ska ge ett merviarde. Medarbetarnas
organisationsidentitet paverkar mojligheterna till ett kollektivt ldrande 1 en gemensam
riktning. Vi pratar mycket om riktning och ramar, men vérnar ocksé om att det ska finnas en
stor frihet for medarbetarna att utforma och péverka sina arbetsuppgifter inom ramarna.
Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende framjar en god och
hilsosam arbetsmiljo.

Utbildningsplanen ar en del av enhetens systematiska kvalitetsarbete och f6ljs upp genom
hemvisternas/avdelningarnas reflektionsunderlag i OneNote, pedagogisk dokumentation pa
hemvisten/avdelningen samt genom undervisningsplaner och larloggar i Skolplattformen.

De veckovisa forskolldrarmotena &r ett annat viktigt forum som vi utvecklat. Samordnarna
leder motena och dven hér finns en plan for innehall och uppldgg. En géng per méinad finns
stod fran ledningen med, sa att en kontinuerlig kompetensutveckling och uppfoljning sker.
Fokus under ldsaret dr enhetens Utbildningsplan. Vi arbetar med att utveckla var
Utvecklingstimme i samband med APT sa att pedagoger mer och mer kommer att involveras
och planera for den tiden. Mélet har varit och ar att 6ka det kollegiala ldrandet &n mer och
dela goda exempel som finns i enheten. Vi har kommit en bit pd végen.

Verksamhetsplan 2024 har kommunicerats 1 enheten fortlpande och konkretiserats genom att
varje avdelnings planering har utgatt fran den samt enhetens Utbildningsplan.

Barn hilsa teamet har bidragit med foreldsningar samt handledning till enhetens pedagoger. I
enheten finns manga barn i behov av sérskilt stéd och for att kunna méta upp dem pa deras
niva kravs det ett ndra samarbete med specialpedagog, barnpsykolog, logoped osv. I de
arbetslag vi sokt handledning 4r dessa samarbeten igéng.

D4 ledningsgruppen ér en relativt ny grupp har det varit viktigt att fa kontinuitet kring nir vi
mots och en tydlig agenda pa triaffarna. En formiddag i1 veckan och vid behov utdkad tid. Det
har blivit bra och kommer fortgd framdver.

Kompetensutveckling

Arbetet med Skolverkets modul Tillgénglig forskola har fortgatt under varterminen. Syftet var
att hoja kompetensen i hela enheten géllande arbetet med barn med sérskilda rattigheter samt
att arbeta mer systematiskt med en inkluderande férskola. Detta arbete kommer fortga.

Varterminen startade med en planeringsdag for hela enheten med en foreldsning och
workshops genom Barn hélsa teamet, Att forsta och stddja utagerande barn 1 en grupp. Detta
som en del i arbetet med Tillgénglig forskola och Social hallbar utveckling. Detta
uppskattades mycket av pedagogerna 1 deras fortsatta arbete.

Stadsdelens satsning kring kompetenshodjande utbildning for forskollérarna i deras ledarskap
fortsitter for enheten. Under véarterminen deltog tva av enhetens forskolor och under
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hostterminen ytterligare tva forskolor. Till varterminen 2025 deltar vér sista forskola. De olika
utbildningsinsatserna har samordnats sé att satsningarna har gatt att genomfora utan for stora
storningar i verksamheten.

Barn hilsa teamet 1 stadsdelen har och erbjuder flera olika utbildningar och foéreldsningar
under 2024. Pedagoger fran enheten har tagit del av bland annat utbildning i TAKK (Tecken
som alternativ kommunikation). Pedagogerna har uppskattat de utbildningar som Barnhilsa
teamet har och det kommer enheten nyttja d&ven under 2025.

Infor att franvaro/ndrvaro systemet byts ut till Tempus har tid for fortbildningsinsatser kring
det nya systemet prioriterats.

Stadsdelsforvaltning gor en gemensam satsning och investering i medarbetarskap.
Forvaltningen har valt att arbeta utifrin ett material baserat pa boken ”En liten bok om
medarbetarskap” av Stefan Soderfjéll. Enheten kommer att arbeta med detta under vt 2025

Medarbetarnas delaktighet

Genom en dppenhet och en transparens 1 organisationen ska varje medarbetare kénna sig
trygg 1 att utfora sitt arbete. Medarbetarna ska genom t ex. APT, fredagsinformation fran
rektor, tillgdnglig ledning, handledning, forum for kollegialt 1drande, arshjul, kalendarium,
skyddsronder, medarbetarsamtal, kunna kénna sig hord och lyssnad pé. Det finns en tydlighet
1 allas réttigheter och skyldigheter.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator FOER R man/ kvinnor/ DIt Arsmal t(F.s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024
g‘ totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
U Andel legitimerade 36 % 1,4 % 34 % 29,5 % 37.3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
g' anstéllda (arsarbetare)
Analys
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

2023 arsmal  Feriod

Indikator

Enheten har en grundbemanning med en forskollarare per barngrupp. Alla forskollarare arbetar inte heltid vilket kan gora att
det avviker i siffrorna. Enheten har inte ekonomiska méjligheter att 6ka andelen forskollarare.

U Antal barn per anstalld i 5,3 st 5,4 st 4,9 4,9 VB 2024
forskolan (arsarbetare)
Analys
Vi nar inte arsmalet, ekonomin tillater inte det. Vi har ocksa fyllt pa platser da det har varit ett visst tryck pa platser.
U Antal barn per grupp 17,8 18,3 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.
Analys

Vi nar inte arsmalet. Det handlar om att fa en ekonomi i balans men ocksa tryck pa platser. vara férskolors utformning gor att
vi har utvidgade avdelningar, fler barn i grupper men da arbeta i mindre grupper. Detta kan paverka hur siffrorna ser ut.

. U Antal barn per legitimerad 18,4 st 18,2 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Analys

Enheten har inte uppnatt arsmalet med antal barn per forskollarare. Vi har en forskollarare per barngrupp som
grundbemanning och kan inte utdka det av ekonomiska skal. Vi har dven fyllt grupperna da vi haft ett tryck pa platser. Alla
forskollarare arbetar inte heltid vilket kan ge en avvikelse.

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs 1 likvirdiga och tillgdngliga 1drmiljéer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsattningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen 1 ldiroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lira

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfdra kompetenshodjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljéer och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Arbetet fortgar enligt planering och utvecklas standigt. | enhetens Estetgrupp utmanas pedagogerna med kollegialt Iarande
vilket bidrar till utvecklande och utmanande las och larmiljoer. De framtagna dokument som enheten har kring larmiljoer
bidrar till en utveckling av lasmiljoer.

Den pedagogiska miljon saval inne som ute har ett medvetet utformande for olika typer och platser fér méten och samspel
mellan barn och vuxna och erbjuder ett varierat och rikt pedagogiskt material som uppmuntrar till sprakutveckling.
Flersprakighet och minoritetsspraken starks i den pedagogiska miljon som en del av barnens mdjlighet till identitetsutveckling
genom litteratur och digitala verktyg.

Enhetsmal: Varje barn i Arstabergs férskolor har ett rikt och varierat sprék.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen har ett rikt och varierat sprak diar de kan kommunicera och uttrycka sig pa olika sitt.
Barnen har genom att ha tillging till en spréklig miljé med varierat utbud av bocker,
beréttande och hogldsning utvecklats i sitt sprak.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts.

Det finns ett gediget basmaterial pa alla hemvister och dven larmiljéer som fungerar vél och
stodjer barnens larande. Vi arbetar med grupper i gruppen och har tydliga strukturer som
revideras kontinuerligt.

Vi har ett arshjul som vi foljer vilket gor att det mesta genomfors.

Den utbildningsplan med fokus- och fordjupningsomraden som arbetats fram har hjlpt
pedagogerna att hélla ritt fokus och vart systematiska kvalitetsarbete med kontinuerliga
uppfoljningar bidrar till att det vi foresatt oss blir genomfort.

Vi dr alla mottagare och medskapare av en berittelse! Nar vi ldser en bok, ser en film eller
teaterforestdllning, sa gor vi den till var egen. Hogldsning kan skapa magi, gemenskap och en
framtida ldslust.

For att fa ett interkulturellt perspektiv ldser vi bocker fran och om olika kulturer samt tar
tillvara pa den sprakbank som finns pa forskolorna. Vi laser bocker ur olika genrer - sagor,
fakta, instruktioner och berittelser.

Vi har planerade och spontana boksamtal som utgar fran barnens egna erfarenheter, tankar
och idéer samt undersoker begrepp och bilder. Vi tittar pd hur boken borjar och slutar, hur
forfattaren bygger upp historien, och vad som skulle kunna hinda sen. Vi utmanar barnen att
jamfora verklighet och fantasi samt uttrycka sina egna asikter. Vi foljer upp héglasningen och
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boksamtalen med estetiska uttrycksformer - dans, teater, maleri, skulptur, drama och digitalt
skapande.

Vi kan se att barnen, genom att de far reflektera, vara med och fundera, tycka till, sa visar
barnen pa intresse och nyfikenhet for sprék och litteratur.

Enhetsmaél: Varje barn i Arstabergs férskolor har tillgang till rika inkluderande
larmiljéer som skapar nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom enhetens basmaterial som &r anpassat efter barnens behov och intressen erdvrar
barnen kunskap genom lek och lustfyllt l&rande bade inomhus och utomhus.

Barnen har utvecklat sin kreativitet och sin skapande forméga med olika material och
tekniker.

Barnen har forméga att anvinda matematiska begrepp 1 sitt kunskapssokande och dér digitala
verktyg har en naturlig plats i utbildningen.

Barnen har ritt till arbetsro och ett lugn utifran véra strukturer och planering.

Barnen visar rorelsegléddje och vélbefinnande.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts under aret.

Enheten arbetar utifran en inspirerande och utmanande miljé med tydliga strukturer f6r dagen
och dér det finns ett varierat och genomtinkt basmaterial.

For att skapa ett lugn och en arbetsro samt kunna moéta varje barn arbetar vi med grupper i
gruppen. Barnen far mdjligheter att gora olika val.

Barnen ges tid for att leka diar pedagogerna ar nérvarande och utforskar tillsammans med
barnen.

Vi anvinder utemiljon pa garden till att tex. Introducera rorelselekar men dven for barnens
engagemang for rorelseaktiviteter. Skogen inbjuder till undervisning och att utforska naturen.
Vi skapar miljoer som dr tillgdngliga och inkluderande for alla barn. Miljéerna ska framja till
samtal och uppmuntra till fragestillningar, problemldsningar och nyfikenhet.

Vi anvinder digitala verktyg som ett hjdlpmedel i lirande syfte.

Pedagogernas observationer och deltagande i lekar har bidragit till att lekstrategier utvecklats,
samtidigt som det dr grunden f6r den didaktiska planeringen infér kommande
undervisningstillfillen. Det har synliggjorts genom pedagogisk dokumentation, dér méten och
samtal bidragit till att vi lart av varandra. Vi har fangat upp intressen och liromraden som
funnits och fort de vidare in i ldsérets projekt for nya kunskaper.
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgidrder ar en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgidngliga larmilj6er, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjalvstindighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Enhetens forskolors larmiljder pagar och &r i stiandig utveckling. Arstabergs forskolor har val utvecklade dokument vad géller
larmiljéer. Alla inkép samordnas av ateljérista och bitrddande rektor i syfte att garantera likvardigt material.

Enhetsmal: | Arstabergs férskolor &r gruppen en tillgang dér varje barn har sin
sjélvklara plats, ges utrymme till inflytande och blir lyssnad pa.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen erbjuds en likvérdig inkluderande utbildning utifrén varje barns olika behov och
forutséttningar.
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Barnen erbjuds en miljo dér ett bemotande forhallningssétt genomsyrar verksamheten. Ett
forhallningssatt som dr respektfullt och inlyssnande.
Barnen har inflytande och &r delaktiga i sin utbildning och kan ta egna initiativ.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmalet uppnatts under aret.

Alla barn har getts lika mdjlighet att uttrycka tankar och dsikter och har pa sa sitt mojlighet
till delaktighet och inflytande over sin vardag. Detta har mdjliggjorts eftersom pedagogerna
arbetar metodiskt och strukturerat med grupper i gruppen. Pedagogerna har anvént
pedagogisk dokumentation samt larloggar for att synliggdra och lyfta barnets perspektiv.

Pedagogerna har observerat barnen enskilt och i grupp, skrivit dokumentationer och
reflekterat Gver dessa med syfte att finga in, utmana och prova olika arbetssitt kring
jamstilldhet och demokrati. P4 bl a samlingarna och vid matsituationer far barnen mojlighet
att bli lyssnade till och sedda samt 6va pa turtagning och ett aktivt lyssnande. Pa alla
hemvister finns ett varierat material, utifran laroplanens mal och intentioner, som ger en
mangfald till lek och aktiviteter och dér barnen sjélva kan gora sina val.

Pedagogerna har arbetat utifran att barnen fatt reflektera och diskutera med varandra om de
upplevelser, aktiviteter de gjort. Detta har skapat ett storre engagemang och nyfikenhet att
utforska mer, lara mer hos barnen. Barnen dr hogst involverade i sin egen utveckling vilket dr
och har varit positivt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data
Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan ér en kulturell métesplats déar barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndamnden
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utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomrdidet.

Namnden arbetar dven for att underlétta for ndrvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: | Arstabergs férskolor erbjuds barnen varierande kulturaktiviteter.
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Barnen har tagit del av olika former av kultur och kulturyttringar

Analys
Enheten bedomer att enhetsmélet delvis har uppnatts

Vi har inte besokt biblioteket 1 den utstrackningen vi ténkt.

Vi har gett barnen mdjlighet att mdta och sjélva prova att skapa olika former av kultur och
skapande pé forskolan genom t ex. litteratur, musik, sdng och dans, drama och andra estetiska
material.

Vi har planerat och genomfort olika typer av kulturevenemang sa som egna traditioner i
enheten. De dldre barnen har fatt ett teaterbesok som var uppskattat.

Vi kan se att barnen tar for sig och véagar uttrycka sig mer i gruppen.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator AHETE man/ kvinnor/ SLEI Arsmal I§F.s o Period
utfall r . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Klimatpaverkan fran 1,3 kg CO2 1,3 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024

upphandlade livsmedel per kg CO2 per CO2 per CO2 per

och maltider livsmedel kg kg kg
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Utfall Utfall

Indikator el man/ kvinnor/ e Arsmal I§F:s , Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
livsmedel livsmede livsmede

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendefordandringar satsar namnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsnamnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.
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Analys
Enheten bedomer att enhetsmaélet delvis har uppnatts.

Vi har kommit l&ngt i detta arbete och har &n mer involverat och engagerat barnen da vi
arbetat mer aktivt mot Agenda 30 med hjélp av vart fokusomrdde kring Hallbar utveckling.
Men det ar ett pdgaende arbete som hela tiden kan forbéttras.

Maénga pedagoger uppskattar att vi lyser pa detta viktiga omrade och involverar och ldr barnen
sa mycket som mdjligt som de kan ta med sig for att kunna péverka sé att vi skapar ett mer
hallbart samhille.

Vi har utvidgat vérat fokusomrade med social hallbar utveckling dir det handlat om att ge
barnen en rost i ett storre sammanhang, skapa en gemenskap dar deras réttigheter och
skyldigheter stérks och att de utvecklas som samhéllsmedborgare. Varje dag har barnen fétt
genom mindre sammanhang forutséttningar att métas i lek, samspel, samtal, reflektioner,
utmaningar och fragestillningar, vilket vi sett resulterat i att barnen blivit lyssnade pé, fér sin
rost hord, och att respektera varandra.

Hallbar utveckling finns standigt med som en stdende diskussions och reflektionspunkt pé alla
vara moten, ndtverk, APT och arbetslagsreflektioner vilket medfort att det blivit ett levande
fokusomrade.

I 6vrigt har kockarna hela tiden arbetat medvetet for att utveckla kunskapen om klimatsmarta
livsmedel och arbetssitt samt att minska matsvinnet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ SLEIE Arsmal I§F.s o Period
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 62,9 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Da vi haft ett anstrangt ar med ekonomin i enheten har kockarna haft halla den ekologiska andelen livsmedel, helt enkelt for
att klara sin budget. Dock har enskilda kok lyckats battre an andra. Pa vara kockméten har vi diskuterat och planerat for
gemensamma matsedlar for att se mojligheter att hdja andelen trots 6kade livsmedelskostnader. Vi har enats i mellanmal
och frukostar samt vid olika traditioner. vi kommer fortsatta det arbetet 2025.

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data
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Beskrivning

Mialet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
méngfald och i stadsdelsvist atgérdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvéardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hdllbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomrédet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa tgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsnamnden vidtar klimatanpassningsatgéarder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data
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Beskrivning

Milet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga @mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engangsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pa plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola padgar sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubeddmningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys
Vi har natt niva 2 for I1ange sedan och har bara material som ar godkanda.
Samtliga inkdp gors via bitr. rektorer och artillerista som sakerstaller att inkdpen ar kemikaliesmarta.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar i1 plast.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmalet uppnatts under aret.

Vi kan se att vara kontinuerliga kokstraffar med alla kockar och nu dven koksbitrdden stodjer
likvérdighet och till kvalité for alla vira kok. Alla kockar gor sina inkdp 1 Agresso och gor
medvetna val av inkop.

Vi ser det som viktigt att pedagoger och kok samtalar och méts kring fragor om mat och
maéltider for att verka for inflytande och delaktighet i varandras verksamheter. Dérfor ér
numera dven kockar med pad APT for att lyfta dessa frdgor och for att skapa samarbete och
delaktighet.
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Vi har en tydlig styrning géllande ink&p sé att normen hélls. Var arbetsmiljogrupp och var
ateljerista bidrar till 6kad kunskap bland medarbetarna.

Vi gor medvetna val av inkdp och vi kompletterar véra ldrmiljoer med natur och
atervinningsmaterial. Vi har en tydlig plan for hur vi ska anvdnda kemikaliepeng for att
fortsétta att fasa ut plast.

Uppf6ljning sker;

- 1 kdksgruppen dér bitrddande rektor, rektor, kockar och koksbitrdden i enheten ingar.
- 1 arbetsmiljogruppen dér rektor och en representant fran varje forskola ingér.

- 1 ateljégruppen dér ateljérista och representanter fran varje forskola ingér.

- 1 den utdkade ledningsgruppen dér rektor, bitrddande, ateljérista och samordnare frén varje
forskola ingér.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator FEEREE man/ kvinnor/ Diiellhats) Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 77 79 83 2024
Analys

Vi ser att vi ligger strax under arsmalet. Det har varit ett anstrangt ar med budget som inte varit i balans och en
ledningsgrupp som varit relativt ny, vilket har skapat lite gungning i organisationen. Under aret har vi arbetat mycket med
arbetsmiljon och hoppas fa se en 6kning i enhetens AMI under 2025.

. U Sjukfranvaro 10,3 % 10,7 % 10,3 % 9,9 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av
g- namnd/s
tyrelse
Analys

Vi har en stor andel langre tids sjukskrivna i enheten vilket 6kar var siffra men vi har tydliga rutiner for hur vi arbetar med
detta. Vi har regelbundna avstamningar med pedagogerna samt med HR. Planer for atergang i arbete. Detta ar en prioritet
infor 2025 da vi ocksa fortsatter med vart arbete kring friskfaktorer och var arbetsmiljo.

U Sjukfranvaro dag 1-14 3,9 % 3,3% 4 % 4.8 % 3,5% Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
tyrelse
Analys

Vi ser att var korttidsfranvaro antligen borjat minska aven om vi inte nar upp till vart arsmal. Vi har haft samtal, fortydligat
rutiner kring pedagogernas sjukfranvaro. Regelbundna avstdmningar med personal och HR. Vi har arbetat med arbetsmiljon
och med friskfaktorer och kommer fortsatta med det under 2025.
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omridena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mdjligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsnimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mél &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hdg kontinuitet av rétt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga 1 verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid
- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet
- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %
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- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Analys
Enheten bedomer att enhetsmaélet delvis uppnatts under aret.

Genom ett tillgdngligt ledarskap diar medarbetarna ska kénna sig sedda och bekréftade i sin
profession skapar vi en god arbetsmiljo. Vi ér tydliga med att arbetsmiljon ska vara fri fran
krankningar, trakasserier, diskrimineringar mm och har kontinuerliga genomgéngar kring
rutiner av eventuellt sidana handlingar. Vi hanterar eventuella problem skyndsamt och
atgdrdar det som eventuellt kan orsaka ohélsa i arbetsmiljon.

Genom vara hélsosamtal fingar vi upp medarbetare sa vi i rétt tid kan séitta in insatser och
ddrmed minska sjukfranvaron. Vi har under hostterminen "steppat upp" ytterligare och fingat
upp och satt in insatser.

Under vérterminen har vi utifrdn medarbetarenkitens resultat tagit fram handlingsplaner for
forbattrad arbetsmiljo pa alla forskolor i enheten. Arbetsmiljéarbetet finns inlagt systematiskt
1 drshjulet sa att tid for diskussioner och samtal finns pa APT. P4 hostterminens samtliga APT
har vi arbetat kring arbetsmiljon, vilket vi hoppas pa ger en forbattrad arbetsmiljoé som 1 sin
tur leder till lagre korttids sjukfranvaro.

Kompetensutveckling for samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska méten,
workshops och foreldsningar starker kvalité och stérker en god arbetsmiljo.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget

I och med det underskott enheten hade under 2023 har vi under 2024 bedrivit enheten mer
resurseffektivt. Det har och &r viktigt att vi har en 0ppen, transparent dialog i enheten med att
fortlopande informera om det ekonomiska lidget sa att alla medarbetare forstar varfor vi tar de
beslut vi tar. Vi har tydliggjort olika nyckeltal for att alla ska fa en klarare bild av intikter och
utgifter. Vi har sett 6ver organisationen kring grundbemanning och tydliggjort for alla
medarbetare eventuella d&ndringar. Om vi behdvt gora dndringar pé grund av ekonomin har vi

Arstabergs férskolor, Verksamhetsberattelse 18(23)



varit tydliga med till alla medarbetare vad beslutet beror pé.

Ekonomin &r viktig och en balans for att 4ven bibehalla kvalitén pa verksamheten. Vi har
mdnatliga prognosuppfoljningar med controller for att sdkerstédlla en budget i balans. Vi har
ocksa tita kontakter med ko handlaggare for att sdkerstilla att vi har fulla barngrupper.

Vi har tydliga rutiner kring inkdp av material och férbrukningsvaror. Vi ser dver vara vriga
kostnader och vi gér medvetna val kring inkdp och renovering och upprustning av lokaler. D&
vi haft en hog andel korttidsvikarier som tért pa var ekonomi har vi justerat rutiner under éret.
Vi har under aret testat att ha egna timvikarier i stéllet for bemanningsforetag. Vi ser att det
har gett ett positivt resultat.

Vi har arbetat for att forskolorna ska stotta varandra och vilja att samarbeta och stotta
varandra framfOr att sétta in vikarier. Att stirka medarbetarnas kénsla for hela forskolan, hela
enheten ar ndgot vi arbetat med och kommer fortsétta arbeta med..

Det har varit svart att f4 med alla medarbetare i att se helheten for hela enheten, att vi maste
gora fordandringar 1 organisationen for att fa en budget 1 balans. Den transparens vi haft med
ekonomiska genomgéngar pa varje APT har mottagits bade positivt och negativt. Arbetet har
medfort att en del medarbetare valt att sluta vilket skapat viss oro i organisationen. Men allt
arbete vi gjort har resulterat i att ekonomin gar at rétt hll, dvs vi gdr mot en budget i mer
balans.

Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten har arbetat med att fordjupa arbetet kring de fokusomraden som rader, Tillgdnglig
forskola, Social héllbar utveckling samt Estetiska uttrycksmedel s& som skapande, dans,
drama osv. Det har tenderat forstaelse och fordjupat larande hos badde pedagoger och barn.

Verksamhetsplan 2024 har kommunicerats i enheten fortlopande och konkretiserats genom att
varje avdelnings planering har utgatt frin den samt enhetens Utbildningsplan.

Utbildningsplanen &r en del av enhetens systematiska kvalitetsarbete och har f6ljts upp och
foljs upp genom hemvisternas/avdelningarnas reflektionsunderlag i OneNote, pedagogisk
dokumentation pd hemvisten/avdelningen samt genom undervisningsplaner och lérloggar i
Skolplattformen.

I enheten finns flera stodfunktioner som bidrar till var utvecklingsinriktade organisation.
Forutom olika pedagogiska reflektionsmoéten och workshops erbjuder vi ocksa praktisk
handledning i de olika arbetslagen. Vara processer ar meningsskapande sa att alla forstér
syftet med varfor vi gor vissa handlingar och att det ska ge ett merviarde. Medarbetarnas
organisationsidentitet paverkar mojligheterna till ett kollektivt ldrande 1 en gemensam
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riktning. Vi pratar mycket om riktning och ramar, men vérnar ocksé om att det ska finnas en
stor frihet for medarbetarna att utforma och paverka sina arbetsuppgifter inom ramarna.
Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende frédmjar en god och
hilsosam arbetsmiljo.

De veckovisa forskolldrarmotena &r ett annat viktigt forum som vi utvecklat. Samordnarna
leder motena och dven hér finns en plan for innehall och uppldgg. En géng per méinad finns
stod fran ledningen med, sa att en kontinuerlig kompetensutveckling och uppfoljning sker.
Fokus under ldsaret har varit enhetens Utbildningsplan. Vi har arbetat och arbetar med att
utveckla vér Utvecklingstimme i samband med APT sé att pedagoger mer och mer kommer
att involveras och planera for den tiden. Malet har varit och ar att 6ka det kollegiala larandet
an mer och dela goda exempel som finns i enheten. Vi har kommit en bit pa vigen.

Barn hilsa teamet har bidragit med foreldsningar samt handledning till enhetens pedagoger. I
enheten finns manga barn i behov av sérskilt stéd och for att kunna méta upp dem pa deras
niva krivs det ett ndra samarbete med specialpedagog, barnpsykolog, logoped osv. I de
arbetslag vi sokt handledning 4r dessa samarbeten igéng.

Genom en 6ppenhet och en transparens 1 organisationen ska varje medarbetare kénna sig
trygg 1 att utfora sitt arbete. Medarbetarna ska genom t ex. APT, fredagsinformation fran
rektor, tillgdnglig ledning, handledning, forum for kollegialt 1drande, arshjul, kalendarium,
skyddsronder, medarbetarsamtal, kunna kénna sig hord och lyssnad pé. Det finns en tydlighet
1 allas réttigheter och skyldigheter.

Ovrigt
Agenda 2030 och Barnkonventionen:

Det sociala héllbarhetsperspektivet inbegriper mycket av den virdegrund som forskolans
uppdrag vilar pa. Det handlar om respekten for livet i alla dess former — méanniskors lika
virde, integritet, solidaritet, jimstilldhet och inkludering. Utbildningen ska ha ett
demokratifokus och ge barn forutsittningar att utveckla formaga att ta ansvar for sig sjilva,
sin omgivning och ett gemensamt hallbart samhélle. Barns delaktighet och inflytande dver sin
utbildning och vardag ar ett viktigt steg mot att utveckla ett demokratiskt forhallningssétt.
Med utgéngspunkt i barnens egen erfarenhetsvirld kan man sedan vidga perspektivet och tala
om barn i virlden och vara olika livsforhallanden.

Véra insatser stodjer och bidrar inom de Globala malen, mél 4 (God utbildning for alla), 5
(Jamstilldhet), 10 (Minskad ojamlikhet) och 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och i
Barnkonventionen artikel 2 (Alla barn har samma rittigheter och lika vérde. Ingen far
diskrimineras pd nidgon grund), 3 (Barnets bésta ska bedomas, beaktas, och prioriteras i alla
atgirder som ror barn), 6(Alla barn har ritt till liv och utveckling) och 12 (Alla barn har rétt
att gora sin rost hord och fa sin asikt beaktad i alla frdgor som rér barnet).

Nar vi tanker hallbar utveckling sé handlar det om var gemensamma virld, hur vi anvdnder
den och hur vi kan anvénda den mer héllbart. Utifran barnens livsvirld handlar det mycket om
den virld som r central for dem dér forskolan och den gemenskap med pedagoger och
kamrater ddr dr grundldggande for vidare kunskapsvidgande mojligheter. Vi ska utgd fran
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barnens erfarenheter och nyfikenhet kring &mnet och erbjuda barnen méjligheter att
undersoka, utforska och resonera kring var vérld och dess olikheter. Den sociala hallbara
utvecklingen handlar for oss i forskolan om barnens ritt till sin egen unika identitet och att bli
bekréftad for den man &r. Att alla barn ska kidnna att de dr en tillgang till gruppen och ska
erbjudas mojligheter till att fa utvecklas och samspela med barn och vuxna pé forskolan. Att
arbeta med social hallbar utveckling handlar om att ge barnen en rdst i storre sammanhang,
skapa en gemenskap dér deras rittigheter och skyldigheter stérks och att de utvecklas som
samhéllsmedborgare.

Det hér har vi organiserat genom att i mindre sammanhang ge barnen forutsittningar for att
motas och skapa normer for hur vi 4r mot varandra, gora alla barn delaktiga och fordela tid,
utrymme och resurser pé ett sitt som ger alla barn lika réttigheter och mojligheter. Genom lek,
samspel, samtal, reflektioner, utmaningar och fragestillningar 6var vi varje dag pa att bade
lyssna in varandra och ldra oss ge uttryck for egna tankar och asikter. Barnen ska fa kidnna sig
bekréftade 1 den personen den dr och att alla &r en tillgéng till gruppen.

Arbetet med héllbar utveckling sker dagligen under alla dagens aktiviteter bide i planerade
och spontana undervisningstillfillen. Aven i omsorgssituationer, kost och hilsa och
forhallningssitt.

En dterkommande gemensam FN-vecka pa hosten samt en Hallbarhetsvecka pa varen
genomfors 1 hela enheten. Ett héllbart fokus genomsyrar allt vi gor 1 forskolan, fran inkdp till
hur vi medvetet arbetar med barnen och vir gemensamma miljo och material ur ett varsamt
héllbarhetsperspektiv. D4 alla barn och alla som arbetar pé forskolan dr inkluderade 1 arbetet
med social héllbar utveckling sa ska det arbetet d&ven bjuda in till samtal och moéten med
vérdnadshavarna for ett samarbete med hemmen.

Synpunkter och klagomal:

Ett par mail om att forskolan har fantastiska pedagoger. Kom i samband med att barnet
slutade pé forskolan.

Ett par synpunkter om att det har varit langsamt med att fa information kring organisationen
for hostterminen, nér det géller barnens avdelning, vilka pedagoger som ska arbeta dir osv. Vi
har forklarat med att det varit ovisst med barnintag och att det har varit pedagoger som sokt
utbildningar och inte vetat om de kommer in eller ej. Dessa synpunkter har kommit fran bade
vardnadshavare och pedagoger.

Ett par klagomal angdende hdstens schema har kommit in fran pedagoger. Det har hanterats
med samtal.

Under senare delen av hdsten har vi hanterat arbetsmiljon bland personalen som har lett till att
vi har tagit in extern hjilp fran Falck och genomfort en OSA.

Vi hanterar alltid alla klagomal och inkomna synpunkter skyndsamt. Vi erbjuder alltid de
eller den som inkommit med ett klagomal ett mote eller ett samtal 1 ndrtid om det finns ett
behov av det.
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Redovisning av synpunkter och klagomal

Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
™

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Berém

Antal berém

10

4

14 st

Fran vem har
klagomal eller
synpunkt inkommit?

Annan (t.ex. okand)

Medarbetare/verksamhet inom
forvaltningen

10

15 st

Narstaende (anhorig, god man,
etc.)

Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)

Skolinspektionen

Vardnadshavare

13

17 st

Vad géllde
klagomalet eller
synpunkten?

Annat (ange vad i
rapporteringsvyn)

10

18 st

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

Bemétande

7 st

Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)

5 st

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemilj6 (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har 1amnats

23

32 st
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Klagomal/synpunkter/kategori

Utfall

Utfall

Utfall

Totalt

Sammanfattning och

Uppdelning er T T2 VB i planerade atgarder
Utfall
Atgérder Antal klagomal dar atgarder 10 9 19 st

vidtagits
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