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Sammanfattande analys

Under aret har enheten arbetat med att utveckla forskolornas larmiljoer utifran ett
tillganglighets- samt inkluderande perspektiv. Kartldggningar har gjorts pd samtliga
avdelningar och vi har kunnat se att miljderna och materialet ar tillgéngligt samt tydliggjort
med hjélp av bildstdd. Det finns en tanke kring hur materialet dr placerat och rummen ar
planerade utifrdn motesplatser som mojliggdr samspel.

Barnens tankar och ideér har varit motorn i de projekt som funnits under aret. Deras
nyfikenhet och intressen har tagits tillvara och givigts en betydande roll i bade val av projekt
och hur detta projekt sedan tagit form over tid. Barnens delaktighet gér att utldsa i
projektplaneringar, larloggar samt projektberéttelser via Skolplattformen.

En gemensam ndmnare som har legat till grund for samtliga projekt dr viardegrund och
gemenskap. For att barnen ska kunna utforska nya saker tillsammans géller det att de kan
samspela, kdnner sig lyssnade pa och som en del i gruppen.

Alla barn i Arstadal har under véren tagit del av olika kulturforestéllningar vilket varit
uppskattat. Efter besoken har vi upptackt en 6kad nyfikenhet och vilja att dramatisera hos
barnen. Under hosten har fokus legat pa att barnen sjilva ska vara kulturutdvare, de har
dramatiserat, skapat, dansat och musicerat. De har dven fatt ta del av olika sorts litteratur i
form av olika genrer och sprak.

Enheten nar nastan upp till de indikatorer som satts for mal 1:2 utifran antal forskolldrare och
barn i grupperna. Vi har en forskolldrare i varje barngrupp men en av dessa har inte
forskolldrarelegitimation utan annan pedagogisk utbildning. Vi nar inte riktigt upp till malen
for barngruppers storlekar och detta ér till stor del en ekonomisk fraga. For att halla budget
behovs ett visst antal barn 1 grupperna.

Vad det géller klimatmalen s dr enhetens kockar bra pa att kopa in livsmedel med sé lag
klimatpaverkan som mojligt, ddr nér vi méalet med marginal dock gér det lite simre vad det
géller de ekologiska inkdpen. Ekologiska livsmedel har hojts 1 pris s& mycket att det blir
svarare att halla budget om arsmaélet for detta omrade ska nas.

Enhetens tva storsta utmaningar ér en budget i balans samt minskad sjukfranvaro. Vi kan se
att sjukfrdnvaron minskat sedan VB 2023 men det ar fortfarande en bit till &rsmélen. Enheten
fortsétter det paborjade arbetet med att f6lja upp sjukfranvaro tidigt samt att skriva
rehabiliteringsplaner. Vid sidan av detta arbetar vi d&ven for en hallbar arbetsmilj6é pa vara
samtliga forskolor.

Som f6ljd av evakuering av en forskola, fortsatt hdga sjuktal, sviktande barnunderlag och
okningen av barn i behov av sirskilt stod har budgeten inte foljt den prognos som sattes upp i
borjan av aret. Enheten har under hela aret arbetat aktivt for att nd en budget i balans genom
flertalet atgéirder.

Kvalitet- och utvecklingsarbete

Vi arbetar for en tydlig organisation genom att implementera och utveckla de olika
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arbetssdtten och de aktiviteterna som vi ser ér viktiga for maluppfyllelse. Dérav ér strukturen
och vara olika motesforum nagot vi virdesatter hogt.

Att 3 tid till att reflektera och analysera enskilt och i grupp dr av stor vikt ddrmed har vi sett
till att denna tid finns och gar att genomfora schemamassigt.

Vart systematiska kvalitetsarbete kopplat till det pedagogiska aret och veckan foljer den plan
som gjorts upp vid terminsstart.

Barnhilsoteamet i stadsdelen bidrar med foreldsningar samt handledning till enhetens
pedagoger. I Arstadal har vi ett flertal barn i behov av sérskilt stod och for att kunna mota
dem pa deras niva krivs det ett ndra samarbete med specialpedagog, barnpsykolog och
talpedagog.

Virdnadshavare har en gang per termin bjudas in till "Oppna méten" dir de fatt ta del av
information kring verksamheten, bjudits in till dialog samt haft mojlighet att stilla fragor till
ledning och pedagoger. Detta forum har vi med syfte att informera om verksamheten 1 stort
samt utveckla samarbetet mellan férskola och hem.

"Arstadal som arbetsplats" som #r vart styrdokument vad det giller arbetsmiljd har setts dver
och uppdaterats av arbetsmiljogruppen i enheten. Gruppen som till viss del bestér av fackliga
representanter har dven dven fordjupat sig kring delaktighet for medarbetare och tagit fram
riktlinjer kring detta for att tydliggdra hur delaktighet kan se ut inom enheten.

Kompetensutveckling

Inom enheten har vi tva nétverk, ett for forskollarare och ett for barnskotare. Dessa natverk
leds och planeras utifrén framtagna fokusomraden; special-/tydliggérande pedagogik samt
"Projekt i process" ett arbete som ska inkludera barnen dn mer. Dessa fokusomraden speglar
enhetsmalen i drets verksamhetsplan.

Stadsdelen har en pagaende fortbildningssatsning géllande ledarskap tillsammans med
Uppsala universitet "Leda som arbetslag". Nu under aret har 19 forskolldrare deltagit och
genomfort utbildningen.

Stadsdelens gemensamma satsning pa "Mat och méltider" under 2023 har lett till att enhetens
kockar och koksbitrdden under dret funderat kring hur detta arbete ska bli &n mer levande 1
vardagen samt hur samarbetet mellan kok, barn och pedagoger kan utvecklas. En f6ljd av
detta &r att kockarna nu skriver ménadsbrev for att informera pedagoger och vardnadshavare
kring vilken mat som serveras och varfor, hur hdllbarhets och klimatperspektivet bidrar till
valet av inkOp. Under aret har 4ven samarbetet mellan vissa barngrupper och kdken utvecklats
och barnen har bjudits in till kdken.

Barnhélsotemet i stadsdelen har och erbjuder flera olika utbildningar och foreldsningar.
Pedagoger frdn enheten har tagit del av bland annat utbildning 1 TAKK (Tecken som
alternativ kommunikation), Svdra samtal och Barn som utmanar.

Stadsdelen har kopt in en e-foreldsning/utbildning kring medarbetarskap som genomforas
under hostterminen, samtliga medarbetare har deltagit.
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En pedagog fran varje forskola kommer/har tagit del av stadsdelens satsning kring
flersprakighet. Detta dr en utbildning som omfattar 2 dagar och som ger pedagogerna
kompetens att bemdta barn med flera olika sprak pé ett konstruktivt och medvetet sétt.

Rektor har nu avslutat sin rektorsutbildning och en av enhetens bitrddande rektorer har
paborjat samma utbildning under hosten.

Medarbetarnas delaktighet

Mialen 1 Verksamhetsplan 2024 har presenterats och diskuterats under APT i januari och
februari. T1:an lyftas under APT i april. Darefter gjordes det kartlaggningar pa samtliga
avdelningar med fokus pé de pedagogiska miljoerna och barns delaktighet. Kokspersonalen
har under sina koksméten diskuterat resultaten kring utslédpp och ekologiska inkdp. De har
aven gjort en plan framat for att inspirera varandra och skapa en mer jamlik verksamhet. Som
underlag till T2:an har pedagogernas dokumentation i Skolplattformen analyserats. T2 lyftes
sedan pa planeringsdag i augusti. Infor sammanstéllningen av verksamhetsberittelsen har
medarbetares dokumentation legat till grund likval reflektioner som ledning deltagit 1
tillsammans med arbetslagen. VB har dven lyfts i diskussion och dialog med enhetens
samordnare samt arbetsmiljogrupp. Verksamhetsberittelsen kommer lyftas for samtliga
medarbetare under januari APT.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator HElEE B man/ kvinnor/ e Arsmal I§F.s o Period
utfall . ; 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024
g' totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
U Andel legitimerade 31,3% 23 % 29 % 35,3 % 37,3 % Okning VB 2024

férskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)

Analys

En av enhetens forskollarare har ingen legitimation utan annan pedagogisk hogskoleutbildning. En handfull férskollararna
arbetar deltid pga. forkortad arbetstid.
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Utfall Utfall

Indikator AR B man/ kvinnor/ Diellhits) Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
¥) Antal barn per anstalld i 5,2 st 5 st 4,9 49 VB 2024

forskolan (arsarbetare)

Analys

Enhetens yngrebarnsavdelningar har 5 barn per pedagog. Pa aldrebarn ar antalet 6-7 barn per pedagog. Vi har aven ett
flertal resurser som arbetar i barngrupperna.

U Antal barn per grupp 15,7 15,9 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.

Analys

Pa vara yngrebarns avdelningar gar det 15 barn/grupp och i de grupper dar de aldsta barnen gar ar det ca 20 barn. Vi har ett
tufft ekonomiskt Iage och ar i stort behov av att fylla vara grupper maximalt for att fa en budget i balans.

U Antal barn per legitimerad 16,5 st 16,2 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Analys

En av enhetens forskollarare har ingen legitimation utan annan pedagogisk hégskoleutbildning. En handfull férskollararna
arbetar deltid pga. forkortad arbetstid. Alla avdelningar har en férskollarare per grupp.

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrdn sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutséttningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordférrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom foérskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfbra kompetenshdéjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Enhetsmal: Varje barn i Arstadals férskolor méts av ldrmiliéer som &r tydliga,
tillgéngliga och inkluderande. Larmiljén ska vara skapad utifran métesplatser dér
kommunikation, lek och utforskande star i fokus.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Miljon;

- ska vara tillginglig och utformad utifrdn métesplatser
- tydliggors med hjilp av bildstod.

- ska spegla pagéende projekt

Sprék;
- Barnens reflektioner synliggors i larloggar

Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet har uppnés helt. Under det gdngna &ret har enheten arbetat
aktivt kring att ta fram och utveckla kunskap kring tillgdngliga larmiljoer samt skapa
likvdrdighet inom enheten.

For att fa syn pa miljons utformning samt pedagogers tankar kring 1armiljon gjordes en
kartlaggning pd samtliga avdelningar i borjan pa aret. Ytterligare en kartldggning gjordes
sedan 1 december med syfte att se om vi uppnétt forvéntat resultat genom de insatser som
gjorts under aret.

Utifran den forsta kartlaggningen kunde vi se att miljoerna och materialet ar tillgdangligt och
det finns en tanke kring hur materialet dr placerat. Ett utvecklingsomrade som vi till viss del
identifierade var att miljoerna och materialet behovde bli mer estetiskt tilltalande for att skapa
lust och nyfikenhet hos barnen. Vid den andra kartliggningen kunde vi se en forbéttring inom
detta omrade och miljéerna ar nu mer tilltalande.

Ett annat forvéntat resultat var att barnen skulle fa tréffas och samspela kring olika
motesplatser pa forskolorna. Vid den forsta kartlaggningen kunde vi se att det till viss del
fanns motesplatser men dessa hade varierande kvalité bade vad det géllde utformning och
innehall. Under aret har vi i véara olika nétverk arbetat med begreppet métesplatser samt syftet
med dem. I slutet pa dret kan vi se att motesplatserna blivit tydligare och mer varierande.
Detta har i sin tur lett till att barnen interagerar med varandra i storre utstrackning an tidigare.
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For att en 14rmiljo ska uppfattas som tydlig behdver den vara nést intill sjdlvgdende. Det
innebdr att barnen ska veta vilket material som finns tillgdngligt, hur det ska anvdndas samt
vart det ska std vid iordningstillande av miljon. Under arets barnskdtarndtverk har vi arbetat
utifran boken "Tydliggérande pedagogik" dér vi pratat om vikten av tillgédnglighet, tydlighet
och hur miljon och materialet kan goras tillgangligt for samtliga barn. Utifran detta kan vi se
att miljoerna har utformats annorlunda och att de nu &r mer tillgdngliga for barnen.

Vi kan dven se att satsningen kring tydliggérande pedagogik som gjorts under ett par &r for
bade barnskotare och forskolldrare har gett resultat 1 form av 6kat anvéndande av bildstdd och
veckoscheman samt att anvindandet av TAKK 6kat. Detta har i sin tur lett till att alla barn i
storre utstrackning kan kdnna sig inkluderade samt gora sig forstadda.

I borjan av aret kunde vi se att flera av grupperna hade dokumentationsvéggar inne pé sina
avdelningar dir de dokumenterade bland annat pagéende projekt. For att bygga pa
forskolldrarnas kompetens kring processinriktad dokumentation har vi under aret pratat om
just detta i enhetens nétverk. Utifrdn dessa nitverk kan vi se att hindelseforloppet kring
dokumentation har utvecklats och att fler later barnen vara delaktiga i denna dokumentation.
Till viss del kan vi dven se att projektet dr levande 1 miljon dven utanfor "projekttid".

Under hostens forskolldrarnitverk har forskolldrarna fatt fortbildning kring vikten av att utga
frdn barnen 1 utformandet av sina projekt. Dérav &r det av stor betydelse att barnens tankar
och idéer skrivs ner och belyses 1 avdelningens lirloggar sa att badde barnen, pedagoger och
vardnadshavare kan se att barnen dr med och formar verksamheten framat. Under hosten har
ledningen kunnat se att detta givit resultat och att larloggarna och den pedagogiska
dokumentationen nu i hogre utstrackning an tidigare belyser detta.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse fér grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr viagledande i det arbetet. Rektor sdkerstiller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héallbar utveckling, dar barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

Stadsdelsndmndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljoer som en del i det forebyggande och
inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dér varje barn har en sjélvklar plats , ges utrymme
och blir lyssnat pa.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Projektarbetet viljs med tydlig utgdngspunkt fran barnens intresse och behov.

-Att det 1 bade projektplan, larloggar och projektberittelsen finns en tydlig beskrivning av hur
barnen ir delaktiga i vardagens pedagogiska praktik och projektets utformning.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmalet uppnas helt under éret.

Barnens tankar och ideér har varit motorn i de projekt som funnits under aret. Deras
nyfikenhet och intressen har tagits tillvara och gets en betydande roll i bdde val av projekt och
hur detta projekt sedan tagit form 6ver tid. Barnens delaktighet gér att utldsa i
projektplaneringar, larloggar samt projektberéttelser via Skolplattformen.

Projekten som pagétt under 2024 har varit inom olika @&mnesomraden sa som exempelvis;

- Skapa med aterbruk - ett projekt om héllbarhet och kretslopp. Dir barnens nyfikenhet har
lett projektet framat frén ritpapper som forbrukats och lagts 1 pappersinsamlingen till att skapa
nytt ritpapper av de gamla teckningarna. Fragor som barnen stéllde sig och sedan undersokte
var bland annat -Hur far man pappersmassan att sitta thop? Vilket bindnings medel ska vi
anvinda? - Hur kan man férga papper? Barnens tankar och processer dokumenterades genom
bilder, reflektioner och eget skapande. De var vildigt stolta for vad de lyckats dstadkomma
tillsammans.

- Kul med matte! Projektet tog sin start nér ett barn stéllde fragan: - Vi star pd led, gar tio steg
framat, hur kommer det sig att vi kom olika langt? Barnen undersoker, rdknar, argumenterar
och reflekterar dver matematik tillsammans.
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- Hur lever barn i olika delar av virlden? En stor vérldskarta som suttit uppe pa avdelningen
har lett till en méngd fragor; Vad ar det for land? Hur ser det ut diar? Finns det barn dir? Detta
behover forstds f svar. Barnen har fétt fundera pd hur de ska fé reda pa svaren; kanske genom
en bok pa biblioteket, internet eller nagon film kanske?

En gemensam ndmnare som har legat till grund for samtliga projekt ar viardegrund och
gemenskap. For att barnen ska kunna utforska nya saker tillsammans géller det att de kan
samspela, kénner sig lyssnade pa och som en del i gruppen.

Forutom 1 Skolplattformen har projekten dven synts 1 form av viggdokumentation inne pa
avdelningarna. Utifrén pedagogiska nitverk har pedagogerna utvecklat dokumentationen
kring att beskriva barnens processer och inte bara synliggdra fardiga resultat. Barnen dr nu
mer inkluderade i sitt eget larande.

Under éret har bade FN-veckan samt Barnkonventionens dag uppmairksammats pé olika sétt
och barnen har da bland annat fétt bekanta sig med flera artiklar ur Barnkonventionen utifrdn
boken/filmen "Alla barns ratt".

For att uppmérksamma barnen pa att de kan gora egna val under veckan pa forskolan anvinds
bland annat aktivitetstavlor ddr barnen viljer vilken aktivitet de vill géra. Barnen far dven
trdna pa att vara delaktiga i demokratiska beslut genom att exempelvis rosta pd vilken bok
som ska lésas eller vilket utflyktsmal de ska besoka.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats diar barnen far méta och sjilva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar 1 syfte att stidrka foreningslivet 1
stadsdelsomradet.
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Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.
Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn i Arstadals férskolor far under sin férskoleperiod méta och sjélv
prova olika former av kultur.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla barn ska erbjudas en kulturupplevelse frén en professionell kulturutdvare under ret.

-Att kultur i dess olika form planeras in och genomfors som en del 1 avdelningens projekt.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmélet har uppnas helt under éaret.

Alla barn som gir pé Arstadals forskolor har under véren tagit del av en kulturupplevelse fran
externa kulturutovare. Vid bokning av dessa event har Kulanpremien anviants. Samtliga
grupper har erbjudits olika forestéllningar utifran alder. Detta har varit ett uppskattat inslag i
verksamheten som har bidragit till ny inspiration for bdde barn och pedagoger.

Kultur dr en levande del av vardagen pa forskolan, att barnen far mgjlighet att skapa med
hjalp av olika material kopplat till aktuellt projekt syns i avdelningarnas dokumentation.
Under éret har vi fokuserat extra pd kultur kopplat till litteratur, drama, sdng och musik utifran
de "Kulturlador" som varje forskola fick under 2023. Med materialet i dessa lador kan barnen
fa uttrycka sig pa olika sétt. Under hostterminen 2024 erbjods pedagoger att fordjupa och
inspireras inom kultur i form av en workshop.

Arstadals forskolor har ett gott samarbete bide med Grondals bibliotek samt Stadsarkivet i
Liljeholmen. Barnen erbjuds sagostunder och boktips.

Appen "Polyglutt" (digitalt bibliotek) som stadsdelen kdpt in anvénds for att ta del av
litteratur inom olika genrer och sprak. Genom att projicera upp bockerna pa viggen kan
barnen béttre leva sig in i en saga och sedan anvénda den som kuliss 1 sitt eget berdttande.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator HOER R man/ kvinnor/ DisEllhat) Arsmal I,(F'S n Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Klimatpaverkan fran 1,28 kg 1,11 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024

upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2 per CO2 per CO2 per

och maltider livsmedel kg kg kg

livsmedel livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bista 16sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vird- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmaél: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.
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- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet uppnas helt under éret.

Arsmélet for klimatpaverkan pa upphandlade varor och livsmedel nds med god marginal och
enheten fortsétter gora kloka inkSp for att bibehélla detta resultat.

Under enhetens kocknétverk delar medarbetarna med sig av goda exempel och ger varandra
tips pa kloka inkdp som har minimal miljopéverkan, dr ekologiska samt nédrodlat. Att handla
efter sdsong dr vdl implementerat 1 samtliga kok.

Engéangsprodukter i papp anvédnds endast i nddfall. Inga engéngsartiklar i plast kops in till
verksamheten.

Samtliga forskolor sorterar sitt avfall sa 4ven matavfall. Kockarna arbetar aktivt for att
anpassa miangden mat som gér at under en dag for att minska matavfallet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ SLEIE Arsmal I§F.s o Period
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta ekologiska 64,78 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Utifran radande budgetlage har enheten inte haft méjlighet att kdpa ekologiska varor i den utstrackning som 6nskats.
Kockarna ténker klimatsmart och handlar efter sdsong.

Namndmal: Parker, férskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist dtgardsforslag for biologisk mangfald. Skétselplanen for
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biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden i
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
méangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avviagning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet 1
utemiljon och gronare girdar. Som en del av arbetet med grona forskolegardar tar stadsdelen i
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méngfald och odling pa forskolegarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och maltider vidareutvecklas dér
forum for att frdmja larande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagé en utredning inom forskolan angéende mojligheten
att starta en ny enhet som arbetar med frdgor inom hallbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsétter utvecklingsarbetet for att underldtta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver héllbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden stirker den biologiska mingfalden genom att vidta flertalet tgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engingsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
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ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola padgar sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubeddmningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar 1 plast.

Analys

Varje ar gors en inventering av material (leksaker, madrasser, koksartiklar m.m) 1 plast pa
vara forskolor. Detta for att se dver om det finns ndgot som behdver bytas ut till ett giftfritt
alternativ. Enheten har upprittat en plan pa hur och nir "giftigt" material ska bytas ut. Vi
arbetar dven med kemikaliecentrums handledningsmaterial en ging per ar tillsammans med
pedagogerna.

De nyinkdp som gors av produkter i plast dr vdl genomténkta och giftfria.

Administratoren har registrerar samtliga kemikalier som finns pd enhetens forskolor i
Chemsoft. Ar det ndgot material som inte uppfyller stdllda krav byts det ut och ersétts med en
béttre produkt.

Varje ar i maj deltar enhetens forskolor i "Hall Sverige rents" skrapplockarvecka. Da hjilper
barnen till att stida upp i sin nérmiljé i parker och i skogen. Atervinning och héllbarhet lyfts
extra mycket denna vecka.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ SLEE Arsmal I§F.s o Period
utfall r . 2023 arsmal
pojkar flickor
%) Aktivt Medskapandeindex 79 79 83 2024
Analys

6 av 8 forskolor har ett AMI som foljer KF:s arsmal. Tva forskolor ligger betydligt 1agre. Under 2024 har insatser gjorts pa
bada férskolorna.

. U Sjukfranvaro 11,7 % 4,5 % 12,2 % 121 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
tyrelse
Analys

Under aret har enheten haft flera medarbetare som varit Iangtidssjukskrivna, dessa framst av fysiska besvar.
Rehabiliteringsplan skrivs infor att medarbetaren kommer tillbaka till jobbet. Ledning har kontinuerlig dialog med sjukskriva
medarbetare.

U Sjukfranvaro dag 1-14 3,9 % 2,6 % 4% 4.8 % 3,5% Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
tyrelse
Analys

Enheten har en hég korttidsfranvaro som ledningen férsdkt stavja under aret. Atgérder som gérs; halsosamtal, ser éver
arbetsmiljon och belysa friskfaktorer.

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrddena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga majligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen ar en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hillbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen 1 medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) dkar till 83
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Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet till viss del uppnas under aret. Beddmningen grundar sig pa
att sjukfranvaron ir fortsatt hog inom framfor allt ett par av enhetens forskolor samtidigt som
sjukfranvaron pa totalen sjunkit utifran 2023 ars siffror.

Enheten har under aret arbetat strategiskt med arbetsmiljofragor under samtliga APT utifran
HRs-arshjul. Under vérens APT:n gjordes dven en satsning kring héllbar arbetsmilj6 dér
medarbetare pa varje enskild forskola kom fram till vilken malbild de ville satsa pa
gemensamt. Genom diskussion och dialog tog de sedan fram riktlinjer for att nd utsatt mal.
Medarbetarskap stod sedan i fokus under hostens APT:n, d& samtliga medarbetare
genomforde Stefan Soderfjills digitala utbildning "En liten utbildning kring medarbetarskap".

Under hdsten genomfordes arbetsmiljoronder pa enhetens atta forskolor. Som underlag infor
dessa ronder fick medarbetarna svara pa fragor via enkét kring omradena "Arbetsplatsens

utformning", "Organisatorisk och social arbetsmiljo" samt "Hot & vald".
Sammanstillningarna av underlagen har lett till en dtgidrdsplan infér kommande ar.

Enheten har minskat sjukfranvaron bade p kort och langtidssjukskrivna dock &r detta
marginellt och vi har ett fortsatt strategiskt arbete for att minska siffrorna ytterligare.

Resultatet av drets medarbetarenkét visar ett AMI pa 79 vilket dr en sénkning med 3 enheter
frdn foregaende ar. Resultatet beror bland annat pé att tva forskolor inom enheten visar pa ett
missndje medan dvriga forskolor har ett AMI pd 6ver 83. Utifran detta resultat har bland
annat en omfordelning av ledarskapet gjorts samt tidigare beskrivna arbetsinsatser under arets
APT:n. Dessa dtgirder har gett resultat for den ena av forskolorna men inte for den andra. En
ny atgirdsplan har skrivits tillsammans med fackliga representanter samt HR for att skapa en
héllbar arbetsmiljo framét.

Enhetens arbetsmiljogrupp, som bland annat bestar av fackliga representanter, har under dret
tillsammans med ledningen gjort en uppdatering av dokumenten "Arstadal som arbetsplats"
samt tydliggjort information kring vikarieanskaffning. Dokumenten har sedan gatts igenom
med samtliga medarbetare for att tydliggora ramar for var verksamhet. Utifran resultaten i
medarbetarenkdten har dven arbetsmiljogruppen arbetet med att ta reda pa vad delaktighet ar
och kan innebdra for medarbetarna. Detta har gjort med hjélp av stddmaterial 1 "Sunt
arbetsliv" och sedan mynnat ut i ett stddmaterial i form av en folder.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Enheten har haft en utmaning med att halla utsatt prognos vad det giller budgeten. Detta
grundar sig bland annat pa hog sjukfranvaro, minskat barnunderlag, tillfallig flytt av en
forskola samt ett 6kat antal barn i behov av sirskilt stod som kréver extra resurser.

Ett samarbete mellan controller, HR, avdelningschef och ledningsgrupp har gjorts under aret
med malet att f4 en ekonomi i balans. Trots flera insatser och ett malinriktat arbete lyckades vi
inte na detta resultat under 2024.
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- Vi har under en period lagt en storre del av budgeten @n 6nskat pa vikariekostnader som
uppstar i och med den hdga sjukfranvaron bland enhetens medarbetare. Atgird: Enheten har
arbetat &n mer mélinriktat med att vinda denna utveckling genom hélsosamtal och
uppfoljningar. Ledningen har dven arbetat aktivt med personaldrenden och
rehabiliteringsplaner. Rutiner for vikarieanskaffning har tagits fram med syfte att bli 4n mer
restriktiva med att ta in vikarier vid korttidsfranvaro.

- Nytt for Arstadals forskoleenhet ér att det saknas barnunderlag pé 6 av enhetens 8 forskolor
vid uppstarten i augusti. Atgird: Ytterligare omfordelning av personal inom enheten har gjorts
infor uppstarten i1 augusti for att kunna anvénda vara resurser sd effektivt som mojligt. Vi har
anpassat bemanningen utifrdn raidande barnunderlag.

- Antalet barn i behov av sirskilt stdd dr hogt i Arstadals forskoleenhet. Det giller barn med
NPF-diagnoser, funktionsvariationer samt medicinska skall. Detta har lett till att extra
personalresurser behdver finnas i barngrupperna. Atgird: For att minska pa antalet resurser
utbildar vi pedagogerna i tydliggorande pedagogik samt hur strukturen kring barn med NPF
behover utformas.

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
Agenda 2030

Utifrdn Agenda 2030 arbetar vi med fokus mot mél 4- "God utbildning for alla" samt mél 5 -
"Jamstélldhet".

Pedagoger och ledning arbetar mot att alla barn som gar pa Arstadals forskolor ska fa en
inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet. Dar alla ska kénna sig sedda och horda.
Under éaret har vara pedagogiska nitverk fokuserat pd inkluderande genom tydliggorande
pedagogik och forstielse kring barns olikheter samt utbildning via ett projekterande arbetssitt.

Oavsett alder, kon eller funktionsvariation ska alla barn kunna delta och utvecklas utifran sina
forutsittningar.

Barnkonventionen

Utifran Barnkonventionen arbetar vi i extra med artiklarna: Artikel 12 del 1- "Asiktsfrihet och
réatten att bli hérd"
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Grunden till enhetens projekterande arbetssétt utgar frdn barnen och deras tankar, idéer och
nyfikenhet. Pedagogerna lyssnar in och samtalar med barnen for att fa reda pa vad just de vill
utforska. For att garantera att alla barn ska kdnna sig horda och sedda delar vi in barnen i
mindre gruppkonstellationer under dagen.

Vi trénar barnen pa att lyssna till varandra, argumentera och kidnna empati for andra. Barnen
ar delaktiga och engagerade i diskussioner om rittvisa och jimlikhet. Genom att ge barnen
utrymme att utrycka sina dsikter och lyssna pd varandra har vi skapat en miljo dér alla roster
raknas och varje barn kinner sig horda och vérdefulla.

Synpunkter och klagomal

Enheten har haft 20 inkomna klagomal och synpunkter fran vardnadshavare under éret. De
har bland annat géllt forandringar i personalgrupper, franvaro i personalgrupper, bemétande
av pedagoger samt brist kring information. Samtliga som ldmnat synpunkter har fatt
aterkoppling via telefon, genom skriftliga svar pd mail eller genom fysiska samtal.

Det har darover kommit in positiv terkoppling fran vardnadshavare géllande pedagogers
engagemang och bemotande.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall

SEECE g er ™M |T2 |vB

Berém Antal berém 3 2 2 7 st

Fran vem har Annan (t.ex. okand)
klagomal eller
synpunkt inkommit?

Medarbetare/verksamhet inom 4 3 7 st
forvaltningen

Narstaende (anhorig, god man,
etc.)

Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)

Skolinspektionen

Vardnadshavare 8 4 8 20 st

Vad géllde Annat (ange vad i
klagomalet eller rapporteringsvyn)
synpunkten?

Bemanning (Kontinuitet, 1 2 5 8 st
vikarieanskaffning)

Bemdtande 2 2 4 st

Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, e kommunicerat etc.)

Brister i information (utebliven 2 1 3 st
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Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
™

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

3 st

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har lamnats

10

11

21 st

Atgérder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits

14 st
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