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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys
Enhetens arbete utifran arets verksamhetsplan har 16pt pa som forviantat.

Barnen inom Aspuddens forskolor har motts av en inkluderande utbildning som frdmjat varje
barns kommunikativa och sprakliga utveckling samt lek. Det syns i projektplaneringarna och
dokumentation att undervisningen och utbildningen erbjuder alla barn forutséttningar att
utveckla sitt sprak. Dokumentet som kartligger barnens sprakdoméner behéver paminnas om
att anvdndas infor inskolningar. Rutiner kring det behover utformas. De pedagogiska
miljéerna dr genomtiankta och fordnderliga utifran barnens varierande behov och intressen. Vi
ser att de pedagogiska miljoerna gynnar utforskande, lek och larande i samspel mellan barnen.
Vi ser lek och samspel som gynnar barnens sprakutveckling.

Barnen inom Aspuddens forskolor har erbjudits en trygg, tillgdnglig och inkluderande
utbildning. Det syns i den dagliga verksamheten, i arbetslagens larloggar och
reflektionsunderlag samt i samtal med pedagogerna att pedagogerna strivat efter att 6ka
barnens sjalvstindighet och tillit till sin egen formaga. Det syns 1 pedagogernas sétta att
samtala med barnen och deras forhallningssétt samt bemotande till barnen. Utdver det syns
det dven 1 hur den pedagogiska miljon dr utformad. Tex att material star tillgéngligt och
inbjudande och att barnen uppmuntras att lita pd sin egen formaga och samarbeta.

Forskollararforum och barnskdtarnitverk har under hosten haft fokus pa arbete kring
forebyggande arbete kring krankande sarbehandling och diskriminering. Utvérderingarna har
visat att pedagogerna fordjupat sin kunskap 1 detta-

Enheten &r energieffektiv och resurssmart men har inte riktigt natt mélet om andel ekologiska
produkter. De hoga priserna pa ekologiska alternativ innebér svarigheter att uppna malet om
hog andel ekologiska livsmedel.

Enheten bidrar till en god livsmilj6 och har giftfria verksamheter genom att bestéllningar av
forbrukningsmaterial, pedagogiskt material och inventarier gors av de som har kunskap om
upphandling och giftfri forskola.

De forvéntade resultaten i medarbetarenkiten dir AMI skulle uppgé till 79, landade pa 74.
Utifran resultaten 1 medarbetarenkiten har handlingsplaner skapats for de utvecklingsomraden
som medarbetare och ledning valt att prioritera. Férhoppningen ér att hja AMI 2025.

Det forvéantade resultatet kring sjukfranvaron for dag 1-14 har uppnatts, forvéntat resultat var
3,5% eller ldgre. Resultatet ar 3,4%. Dock har enheten hog langtidssjukfranvaro som vi
arbetar aktivt for att sénka. Under hosten har vi bland annat haft en rehab koordinator pa
forskolan varannan vecka som varit behjélplig. Vi fortsétter att folja stadens rehab processer
och har forhoppning om att sdnka sjukfranvaron under kommande ar.

Enheten har ett systematik i arbetsmiljoarbetet som foljer forvaltningens gemensamma
arshjulet. Pa Arbetsplatstraffar har arbetsmiljo varit en stdende punkt pa dagordningen.

Kvalitet- och utvecklingsarbete
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Ledningsgruppsmdten som planerats in en formiddag i veckan och en heldag i ménaden har
kunnat genomforas under hela &ret och har varit gynnsamt for att enhetens kvalitets. och
utveckoingsarbete.

Utifran de identifierade behov av att fortsitta utveckla rutiner, metoder och arbetssétt for att
oka systematiken och likvérdigheten i enheten har ledningsgruppen lagt grunden for detta
under varen och pabdrjat implementering av det. De flesta forskolldrare har nu gatt
ledarskapsutbildningen, de som inte gjort det kommer att ga den under varen 2025. En ny
grupp - Utvecklingsgruppen har skapats for forskolldrare/arbetslagsledare som haft moten en
géng per manad. Matet har letts av rektor tillsammans med bitr. rektorer med fokus pa
utvecklingsfragor med syfte att 6ka inflytande, delaktighet och ansvar for utvecklingsarbetet.
Syftet ar dven att stidrka samarbetet mellan forskolldrarna och att de i sin tur blir stirkta i sin
roll som arbetslagsledare och att leda sina arbetslag.

Ledningsgruppen har tillsammans med utvecklingsgruppen tagit fram ett rshjul for att
systematisera arligen aterkommande aktiviteter i den pedagogiska verksamheten for att 6ka
likvirdigheten mellan enhetens 5 forskolor.

Enhetens pedagogiska utvecklingsform kommer inte att struktureras om, vilket
ledningsgruppen haft for avsikt att géra. Anledningen &r att vi tror pé att bibehdlla nitverken
som de dr. Natverkens fokusomraden ska fortsitta vara kopplade till verksamhetsplanens
gemensamma pedagogiska utvecklingsomraden.

Kompetensutveckling

Ett utvecklingsomrdde for aret dr Laroplanen i praktiken. I enhetens pedagogiska
utvecklingsform har de bitrddande rektorerna haft fokus pa att hoja och utveckla
medarbetarnas kompetens kring kopplingarna mellan laroplanens intentioner och den
utbildning och undervisning som bedrivs. Vi ser i pedagogernas dokumentationer att flera
pedagoger i hogre utstrackning kopplar aktiviteter som beskrivs kopplas mer naturligt till mal
1 ldroplanen.

Infor att frinvaro/nérvaro systemet byts ut till Tempus har tid for fortbildningsinsatser kring
det nya systemet prioriterats. Den 8 mars tridde det nya systemet i kraft och da visades att
fortbildningsinsatsen varit tillrdcklig.

Under éret har flera forskolldrare deltagit pa ledarskapsutbildningen vilket &r vildigt givande
for arbetslagen. Forskolldrarna har blivit starkare i sin roll och fatt béttre redskap att kunna
leda arbetslag och skapa bra forutsittning for undervisning och lirande.

Stadsdelsforvaltning gér en gemensam satsning och investering 1 medarbetarskap.
Forvaltningen har valt att arbeta utifrn ett material baserat pa boken ”En liten bok om
medarbetarskap” av Stefan Soderfjéll. Under hosten 2024 har tid lagts till att fordjupa
kunskaperna kring medarbetarskap pd APT och planeringsdagar. Vi har anvint digitala
foreldsningar av Stefan Soderfjdll som f6ljts av diskussions- och reflektions fragor. Sista
delen u utbildningen kvarstér vilken vi kommer att gora pd kommande APT 1 januari.

Medarbetarnas delaktighet

Verksambhetsberittelsen har formulerats av enhetens ledningsgrupp utifrén resultat 1
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medarbetarenkiternas resultat, samtal och diskussioner tillsammans med medarbetare samt
observationer av verksamheten.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ e Arsmal I§F.s o Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024
g' totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
U Andel legitimerade 30,4 % 23 % 97,7 % 39,2 % 37,3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)

Analys

Pa varje avdelning har vi legitimerad férskollarare. En del arbetar deltid vilket gor att andelen foérskollarare av totalt antal
anstallda blir lagre.

U Antal barn per anstalld i 5,1 st 5 st 4,9 49 VB 2024
forskolan (arsarbetare)

Analys

Enheten har 5 yngre barn per pedagog och 6-7 aldre barn per pedagog. | vissa grupper har vi resursstod varpa antalet barn
per pedagog blir 1agre.

U Antal barn per grupp 17,9 17,5 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.

Analys

Det ar ca 15-16 barn i yngrebarnsgrupperna. | dessa grupper arbetar 1 forskollarare och 2 barnskétare (5 barn per
medarbetare).

Det ar 20-21 barn i aldrebarnsgrupperna. | dessa grupper arbetar 1 forskollarare och 2 barnskétare (ca 7 barn per
medarbetare).

U Antal barn per legitimerad 17,3 st 15,7 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Analys

Vi har legitimerade forskollarare pa samtliga avdelningar. Det ar flera som arbetar deltid vilket resulterar i hdgre antal barn
per legitimerad forskollarare.

Aspuddens férskolor, Verksamhetsberattelse 5(18)



Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs 1 likvardiga och tillgangliga larmilj6er som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrin sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for férskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Drama, musik, berattande och skapande ar naturliga delar av férskolans verksamhet. Lasmiljon och larmiljon har utvecklats
och férandrats utifran barnens varierande behov, utveckling och intressen dar drama, musik, berattande och skapande ar en
stor del av den dagliga verksamheten.

Enhetsmal: Alla barn inom Aspuddens férskolor méts av en inkluderande utbildning
som frémjar varje barns kommunikativa och sprakliga utveckling samt lek

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Aspuddens forskolors pedagoger har fordjupad kunskap om tillgéngliga larmiljoer i syfte att
erbjuda alla barn forutséttningar att utveckla sitt sprak och sin kommunikation.
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-Aspuddens forskolors pedagoger anvinder dokumentet sprakdoméner under
introduktionsperioden med samtliga nya barn och familjer.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet uppnés helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att de
forvantade resultaten och att malen i indikatorerna uppnés. Dartill att aktiviteten genomfors.

Det syns i1 projektplaneringarna och dokumentation att undervisningen och utbildningen
erbjuder alla barn forutsittningar att utveckla sitt sprék. Dokumentet som kartldgger barnens
sprékdoméner behdver pdminnas om att anvdndas under kommande inskolningsperiod 1
augusti. De pedagogiska miljoerna dr genomtiankta och forédnderliga utifrdn barnens
varierande behov och intressen. Vi ser att de pedagogiska miljoerna gynnar utforskande, lek
och ldrande i samspel mellan barnen. Vi ser lek och samspel som gynnar barnens
spréakutveckling.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sikerstiller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dar barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvéantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutséttningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljoer som en del i det forebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

De pedagogiska larmiljéerna ar utformade for att locka och inspirera barnen till lek, larande och socialt samspel. | det
férebyggande arbetet kring likabehandling och inkludering fortsatter pedagogerna att kritiskt granska och utforma en miljé
som gynnar alla barn.

Pa lokala natverk for pedagoger har vi arbetat med att utveckla och férdjupa kunskaper kring férebyggande och inkluderande
arbete genom likabehandlingsplaner.

Enhetsmal: Alla barn inom Aspuddens férskolor erbjuds en trygg, tillgénglig och
inkluderande utbildning

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Aspuddens forskolors pedagoger har férdjupade kunskaper om arbetsmetoder som stodjer
varje barns enskilda utveckling.

- Aspuddens forskolors pedagoger har férdjupade kunskaper om barnkonventionens artikel 2 i
syfte att mojliggora for alla barn att utforska artikeln aktivt.
Analys

Enheten beddmer att enhetsmélet uppnas helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten och att mélen i indikatorerna uppnas.

Det syns i den dagliga verksamheten, 1 arbetslagens larloggar och reflektionsunderlag samt i
samtal med pedagogerna att pedagogerna strivat efter att 6ka barnens sjélvstindighet och tillit
till sin egen formaga. Det syns i pedagogernas sitta att samtala med barnen och deras
forhéllningssitt samt bemdtande till barnen. Utover det syns dit dven 1 hur den pedagogiska
miljon ar utformad. Tex att material stér tillgdngligt och inbjudande och att barnen
uppmuntras att lita pa sin egen formaga och samarbeta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data
Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Mialet nas genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.

Aspuddens férskolor, Verksamhetsberattelse 8(18)



Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats diar barnen far méta och sjilva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande 1 stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar 1 syfte att starka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i1 stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.
Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn inom Aspuddens férskolor har tillgang till Aspuddens bibliotek
inom ramen fér férskolornas utbildning

Uppfylls helt

Forvantat resultat
- Alla barn inom Aspuddens forskolor erbjuds mgjligheten att delta i tva utstéllningar pa
Aspuddens bibliotek.

- Alla barn inom Aspuddens forskolor erbjuds mojlighet att delta i odling i forskolans
ndrmiljo.
Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet uppnas helt under aret. Beddmningen grundar sig pé att de
forvéntade resultaten och mélen i indikatorerna uppnas.

Alla avdelningar har besokt Aspuddens bibliotek.

Alla barn har erbjudits mojlighet att delta i odling i forskolans ndarmiljo. Alla avdelningar i
enheten har gjort en gemensam solrosidng utanfor en av forskolorna.

For 6vrigt har kultur och skapande varit integrerat pa ett naturligt sitt i forskolans dagliga
utbildning och undervisning. Den pedagogiska miljon &r utformad till att locka och inspirera
till skapande i olika former av material.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ SLEE Arsmal I§F.s o Period
utfall r . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan fran 1,6 kg 1,6 kg 2024
upphandlade livsmedel CO2 per CO2 per
och maltider kg kg
livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta ldsningen. For att
astadkomma beteendeforidndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel héllbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndamnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.
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Enhetsmaél: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden &r pa god vég att bli en
fossilbréanslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvédndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

- Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sétt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

- Barnens mat innehaller minst 55 % ekologiska, svenskproducerade produkter.

Analys

Vid samtliga inkdp av material har de riktlinjer som finns géllande kemikaliesmart forskola
foljts. Den som gor bestéllningarna av forbrukningsprodukter och pedagogiskt material har
kunskap om upphandling samt giftfri forskola.

Kockarna arbetar aktivt med sopsortering kring matavfall, glas, plats och kartong.
Enheten har inte riktigt natt upp till mélet om andel ekologiska produkter. De hoga priserna pa

ekologiska alternativ innebér svarigheter att uppnd malet om hog andel ekologiska livsmedel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator ReIEER man/ kvinnor/ et Arsmal 475 Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
. U Andel inkdpta ekologiska 51,35 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Enhetens andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel uppgar till knappt 52%. P& grund av det ekonomiska laget raknar
vi inte med att kunna uppna det hogt stallda malet om 70%.

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data
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Beskrivning

Mialet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
méngfald och i stadsdelsvist atgérdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvéardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hdllbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomrédet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa tgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsnamnden vidtar klimatanpassningsatgéarder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data
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Beskrivning

Milet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga @mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engangsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pa plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola padgar sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubeddmningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys

Aspuddens forskolor har erhallit medel for det fortsatta byta ut och kdpa nytt material och har anvant medlen pa basta vis.
Vid samtliga nyinkdp sakerstalls vidare att produkterna ar kemikaliesmarta.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat
- Stadsdelsnamnden bidrar 1 mgjligaste mén inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomridet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engingsartiklar 1 plast.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet uppnas under aret. Bedomningen grundar sig pa att de
forvéntade resultaten och att mélen i indikatorerna uppnas.

Bestillningar av forbrukningsmaterial, pedagogiskt material och inventarier gors av
administrator och bitrddande rektor som har kunskap om upphandling och giftfri forskola.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ SLEE Arsmal I§F.s o Period
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 74 79 83 2024
Analys

Medarbetarenkatens AMI sanktes marginellt med 4 pa snittet av Motivation, Ledaskap och Styrning.

Vi har en stor spridning. Lagsta resultatet av vara forskolor ar 57 och hogsta ar 86. Vi behover 6ka likvardigheten och har
gjort en satsning pa medarbetarskap och ledarskap under hdsten 2024 och kommer fortsatta med det under 2025.

. U Sjukfranvaro 15,3 % 20,1 % 15 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av
g- namnd/s
tyrelse
Analys

Den hoga langtidssjukfranvaron arbetas det aktivt med. Ledningsgruppen ar val insatt i rehabiliteringsprocesserna samt har
ett ndra samarbete med HR och rehabkoordinator kring flera av arendena.

U Sjukfranvaro dag 1-14 3.4 % 4,8 % 3.3 % 3.5% Tas fram VB 2024
av

g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrédena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
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mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under dret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, férutom att mojliggora ett
nédrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led 1 att
gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stiarkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nirvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé
Uppftylls delvis

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Analys

Enheten ser att enhetsmalet inte kommer att uppnas helt under dret. Bedomningen grundar sig
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pa att de forvédntade resultaten dir AMI i medarbetarenkiten forvintades uppga till 79 men
landade pa 74.

Det forvintade resultatet kring sjukfranvaron for dag 1-14 har uppnatts, forvéntat resultat var
3,5% eller lagre. Resultatet ar 3,4%

P& Arbetsplatstraffar har arbetsmilj6 varit en stiende punkt pa dagordningen.

Utifran resultaten 1 medarbetarenkiten kommer handlingsplaner skapas for de
utvecklingsomraden som medarbetare och ledning véljer att prioritera. Handlingsplanerna har
foljts upp och utvérderats under hosten.

Enheten har ett systematik i arbetsmiljoarbetet som foljer forvaltningens gemensamma
arshjulet.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget

Det dr utmanande budget som idag inte &r i balans. Rektor har tita prognosuppfoljningar med
ekonomicontroller.

En av enhetens mindre forskolor har flyttat in pd en av enhetens storre forskolor.
Pa fyra av fem forskolor har har barnantalet okats.

Hog andel avdelningar som behdver sérskilt stod for att tillgodo se barns olika behov gor att
personalkostnaderna dr hogre.

Genomgéng av budgetldget har gjorts pd APT under varen for att alla medarbetare ska ges
insyn i budgetarbetet och pa sa vis kunna vara med och bidra till en héllbar budget.

Riktlinjer vid sjukfrdnvaro kommer att forandras ndgot i syfte att sdnka sjukfrdnvaron och
med det intaget av vikarier. Fordndringen innebdr att medarbetare ska meddela narmste chef
forsta dagen for frinvaro.

Vi har rutin att ringa vid tredje sjukdagen som ett led i att sdnka korttidssjukfranvaron.

Vi har nira samarbete med HR {0r att arbeta aktivt med den hoga 14ngtidssjukfranvaron.
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Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Aspuddens forskolor arbetar med systematiskt kvalitetsarbete pa olika nivéer och inom olika
omraden av organisationen/verksamheten.

Det storsta och viktigaste arbetet sker med fokus pa det pedagogiska uppdraget och i enlighet
med véra styrdokument.

Enheten har natverk for forskolldrare och barnskotare for att fordjupa kunskapen inom olika
omraden och ge utrymme for kollegialt- och kollektivt ldrande. Under aret har fokus varit pa
verksamhetsplanens mal samt forebyggande arbete kring krinkande sdrbehandling och
diskriminering.

Utdver de enhetsovergripande ndtverken har varje forskola forskolldrarforum en gang per
vecka dir forskolldrarna planerar och reflekterar kring den dagliga och pagéende
verksamheten.

Ovrigt

Redovisning av synpunkter och klagomal

. Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall sl Sammanfattning och
Uppdelning ack. S
er T T2 VB planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém 2 2 2 6 st Berém som inkommit har
handlat om snabb
aterkoppling samt
flexibelt bemoétande for
att tillmotesga
vardnadshavarnas behov
av omsorg som andrats.
Fran vem har Annan (t.ex. okand)
klagomal eller )
synpunkt inkommit? Medarbetare/verksamhet inom 2 1 3 st
forvaltningen
Narstaende (anhorig, god man,
etc.)
Samverkanspart (ex annan
férvaltning, Region Stockholm,
Polis)
Skolinspektionen
Vardnadshavare 3 10 1 14 st
Vad gaéllde Annat (ange vad i
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Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
™

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

klagomalet eller
synpunkten?

rapporteringsvyn)

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

1 st

Bemdtande

Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)

10

11 st

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemilj6 (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har Iamnats

10

13 st

Atgarder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits
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