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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys

Enheten for Barnhilsa arbetar utifran nationella och kommunala styrdokument som skollagen,
laroplan for forskolan, Lpfo 18, FN:s barnkonvention och Stockholms stads forskoleplan.
Arbetet har utforts utifran riktlinjer 1 budget 2024, kommunfullmaiktiges inriktningar och
stadsdelsndmndens prioriteringar. Enhetens egna mél, forvéntade resultat och
utvecklingsomraden har genomforts enligt verksamhetsplan for 2024.

Néamndmalen for 2024 handlar om demokrati och inkludering. Fragor och dilemman kopplade
till dessa teman é&r centrala for Barnhélsoteamets stodinsatser och utvecklingsarbete. Under
aret har arbetslag och ledning fatt stod i att fordjupa sina kunskaper inom dessa fragor genom
handledning, konsultation och utbildningar. Inom ramen for dessa insatser berordes
exempelvis fridgor om inkludering, larmiljders tillgédnglighet, forhallningssétt och bemdtande.
Arbetet utgér fran ett barnperspektiv, med sirskild hénsyn till barn 1 behov sarskilt stod.

Utover riktade insatser till forskolepersonal, ingér specialpedagoger, talpedagog, psykolog
och enhetschef i olika externa och interna forum, dér de bidragit med professionsspecifika
kunskaper och perspektiv. Barnhdlsoteamet under ledning av enhetschef strévar efter att
sarskilt stodja forskolornas framjande och forebyggande arbete, samtidigt som stod ges
kopplat till dtgéirdande insatser.

Inom &ppna forskolan sé har alla delar av enhetsmalet arbetats med under hela aret.
Pedagogiken och 1drmiljon pa de 6ppna forskolorna ar inriktad pa att frimja barns utveckling
savél som fordldraformégan samt att ge en introduktion till forskolans verksamhet. Detta gors
kontinuerligt och parallellt med varandra i lek, samtal, sdng, skapande och med hjilp av
litteratur och ldsning dér gruppen och samspel mellan besdkarna ses som en resurs.

De 0ppna forskoleverksamheterna har deltagit fortlopande 1 workshop géllande att arbeta
familjecentrerat. Samverkanspartners som Barnavardscentralen, Barnmorskemottagningen,
bibliotekarie, fordldraradgivare och Barnhélsoteamets talpedagog, har regelbundet besokt
verksamheterna och bidragit med sin kompetens. Genom denna samverkan har
vardnadshavare tidigt 1 fordldraskapet fatt kinnedom om &ppna forskolans verksamhet. Vi har
ocksa natt familjer som kanske annars inte upptéckt 6ppna forskolan.

Introduktionsférskolan och Oppna forskolan Lyckebo har erbjudit besékarna Svenska For
Invandrare (SFI) -studier som har stirkt det svenska spraket samt har haft en
fordldraskapstodjande effekt. Detta arbete har visat sig vara en forberedelse for vidare SFI-
studier och forberedelse for forskola. Studierna har upplevts motverka ensamhet, skapat
kontakt med svensk kultur och fordldrarna har kunnat knyta nya kontakter. Studie- och
yrkesvégledning har erbjudits och uppsokande verksamhet har bedrivits i samverkan med
bovérdarna 1 syfte att na nyanldnda och utrikesfodda, for att fdnga upp den gruppen i ett tidigt
skede. Detta arbetssitt har bidragit till forbéttrad sprikutveckling, integration och stod i
fordldrarollen.

Kvalitets- och utvecklingsarbete
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Barnhélsoteamets handledning och utbildning har f6ljts upp, kvalitetssikrats, utvarderats och
utvecklats 1 enlighet med Verksamhetsplan 2024, bade kvalitativt och kvantitativt, formellt
och muntligt. Resultaten &r dvervigande positiva.

Ett stort utvecklingsarbete under 2024 har varit att ta fram och implementera av ett nytt
Stodmaterial for pedagogisk kartlaggning; att utveckla samverkan med Socialtjdnst, Region
och Polis; att inventera forskolepersonalens kompetens om barn som far illa. En utbildning
om Sprakprogrammet har tagits fram, liksom en fordjupningskurs i TAKK (Tecken som
Alternativ och Kompletterande kommunikation. Barnhilsoteamet har dven tagit fram och
reviderat olika stodmaterial for att stirka forskolornas arbete med inkludering, tillgdnglighet
och samverkan.

De Oppna forskolornas och Introduktionsforskolans gemensamma systematiska arbete med
fokus pa larmiljoer och fordldrastdd har regelbundet f6ljts upp i reflektion, analys och
utviarderingsdokument med en gynnsam utveckling. En enkit har framtagits samt uppfoljande
samtal med vardnadshavare for att sdkerstilla det mal i enhetlighet med Verksamhetsplan
2024.

Familjecentralcentralsarbetet har foljts upp och utvecklats utifrdn de regelbundna samt
systematiska uppfoljningar inom Barnavardscentralen, Barnmorskemottagningen,
Socialtjansten och 6ppna forskolorna utifrén identifierade behov hos barn /familj.

I vért utvecklingsarbete for att skapa likvardiga mojligheter for alla barn sa har enheten
startat Oppna forskolan Pippi - en riktad verksamhet for barn med funktionsnedsittning.

Kompetensutveckling

e Psykolog: Personalhandledning och konsultation (Stockholms Universitet)

e Talpedagog, specialpedagog och enhetschef: Sprak-, 1ds- och skrivutvecklare (SLS,
Skolverket)

¢ Enhetschef, specialpedagoger, talpedagog: Webbinarium fran Habilitering och
Stockholms stad

e Pedagog p4 Oppna forskolan: Masterprogram i Praktisk kunskap, Sédertdrns hogskola

e Barnhilsoteamet: Vald mot barn - gruppspér forskola (Barnafrid, nationellt
kunskapscentrum for vald mot barn)

e Barnhilsoteamet, enhetschef och representanter Oppna Forskolan: Tv4 stycken
samverkansforum i stadsdelen med Socialtjdnst, Polis och Region

e Enhetschef och representanter Oppna Forskolan: Familjecentralsdag

e Enhetschef, specialpedagoger och talpedagog: Specialpedagogik i forskolan,
konferens, Skolporten

e Hela enheten: Hjért- och Lungraddning for barn, Falck

e Barnhilsoteamet: Foreldsning om Speciella lekgrupper, Maggie Dillner.

Agenda 2030
Enheten for barnhélsas framjande arbete inom teamet och pa 6ppna forskolorna:

Inkluderande och jamlik utbildning for alla barn
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Arbeta for pojkar och flickor likvirdiga mojligheter
Utga fran barnrittsperspektivet i Barnkonventionen
Normkritik och likabehandling

Medarbetarnas delaktighet

Enheten har under éret haft gemensamma APT och utvecklingsdagar for att stodja den
kollegiala sammanhallningen. Enheten har under aret arbetat med, och systematiskt
dokumenterat, reflektion och analys av vara mél inom respektive verksamhet. P4 enhetens
APT 1 januari 2025 genomfors en genomgéng av verksamhetsberittelsen tillsammans med
medarbetarna.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgéngliga l1drmiljéer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrén sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfbdra kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Enhetsmal: De éppna férskolorna och introduktionsférskolan ska stéarka
féréldraférmagan och ge en introduktion till férskolans verksamhet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

De 6ppna forskolorna/introduktionsforskolan erbjuder fordldraskapsstodjande insatser till alla
besokare

De 6ppna forskolorna/introduktionsforskolan erbjuder en tillgdnglig,inkluderande och
likvardig 1armiljo dar varje barn far ldra och samspela utifran sina formagor i en pedagogisk
gruppverksambhet.

Analys
Arbetet med forildraskapsstod:

Vér analys av vart arbete med fordldraskapsstod ér att vi erbjuder manga former av stod. Det
relationella byggandet mellan véra besokare och oss pedagoger dr en grund for det
fordldraskapsstodjande arbetet. Dessutom dr den 6ppna forskolan en arena dér vi pedagoger
arbetar aktivt med att samarbeta med ménga olika professioner och darfor kan vi utdver var
forskolepedagogiska kompetens och stimulerande milj6 dven erbjuda medicinsk kunskap av
BVC skoterskor, dietister, fysioterapeuter, fordldraradgivning av fordldrarddgivarna och
kunskap om barns sprakutveckling av talpedagog och bibliotekarie. Tvé av véra 6ppna
forskolor ingér 1 familjecentraler som har ett utokat samarbete med BVC, BMM, Socialtjénst
alla 6ppna forskolor arbetar familjecentralsinriktat och 1 stor utstrickning pa liknande sitt.
Introduktionsforskolan arbetar med uppsdkande verksamhet for att na utrikesfodda foréldrar
och erbjuder SFI undervisning tva formiddagar i veckan 1 samarbete med en lirare fran
vuxenutbildningen. En 6ppen forskola erbjuder spidbarnsmassage vilket stirker anknytningen
mellan forédlder och barn. Tre 6ppna forskolor erbjuder ABC 0-2 ar som &r fordldratraffar som
bygger pa forskning om barn och fordldraskap. En 6ppen forskola har tillsammans med
fordldrarddgivarna grupper for ensamstédende fordldrar respektive fordldrar med mycket oro.

Efter en genomgang av vad vi erbjuder har vi kommit pa att ndgot vi saknar dr samverkan
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med forskolorna/rektorerna och kdhandlaggarna i omradet for att kunna erbjuda aktuell
information om kosystem och forskolestart till vara besdkare. Vi ser ocksa ett behov av att
utarbeta ett tydligt och bra informationsmaterial sdsom broschyrer, affischer for att nd ut till
barnfamiljer i omrddet samt en mer enhetlig information pa var facebooksida. Vi funderar
ocksa dver om vi kan starta ndgon form av samtalsgrupper i drop-in form.

Analys av vart arbete med att erbjuda en tillgéinglig, inkluderande och likvérdig
lirmiljo dér varje barn far ldra och samspela utifrian sina formagor i en pedagogisk
gruppverksamhet (introduktion till forskola):

I vart arbete med att systematiskt folja upp och utvérdera vart pedagogiska arbete med
larmiljoerna ser vi att alla besokare kommer till en miljo dar en mangd aktiviteter pagar. Det
kan vara olika typer av lek, skapande, sang, dans, boklidsning i samspel med andra. Att vara
del av den miljon och sjélv vilja hur mycket man vill delta har vi sett och hért manga uttrycka
till oss muntligt att de uppskattar, Vi har arbetat mycket med att levandegora arbetet med
inkludering genom att alla 6ppna forskolor har arbetat tillsammans for att utveckla aktiva
atgdrder mot diskriminering. Nu ser vi ett behov av att ocksa pa liknande satt fundera dver
vad begreppet likvardighet betyder for oss.

Tvé av de dppna forskolorna erbjuder uteverksamhet ett pass vardera i veckan vilket 4r en
forberedelse infor forskolestart. Fordldrarna far mer kunskap och insikt kring vilka klader som
behovs for utelek. Detta pratas om dven pa de 6ppna forskolor som inte har uteverksamhet.

Analys utifran enkitundersokningen;

En gemensam enkdtundersokning for alla 6ppna forskolor har gjorts under varen 2024 som
visar pa vad besokarna tycker om de 6ppna forskolorna i enheten som helhet samt ger en
inblick 1 malgruppens tankar, dnskemél och behov.

95.6 % av de som svarat pa enkéten upplever att 6ppna forskolans miljo vicker deras barns
lust att leka och ldra. Av det drar vi slutsatsen att de flesta besdkare upplever miljon pa den
Oppna forskola de besokt som stimulerande. Vi kan reflektera 6ver varfor en person inte
tycker att miljon véicker hens barns lust att leka och ldra samt varfor 3 svarade vet inte. Kan vi
bli bittre pd att sitta ord pa barns ldrande, eller synliggora det i miljon?

Endast en av dem som svarade har 6nskat fler aktiviteter som t ex utflykter och babyyoga. Av
det drar vi slutsatsen att de flesta som svarat dr néjda med de aktiviteter som erbjuds.

96.7%svarade 1 enkéten att de tagit del av sprakstimulerande aktiviteter. De flesta lyfter fram
sangstunden som viktig for dem. Nagon har onskat ett storre bokutbud, vilket vi nu kan
erbjuda eftersom vi kopt in fler bocker.

Hela 38.5% 1 den gemensamma enkéten anser att de inte fatt kunskap om barns
sprakutveckling hér pa den 0ppna forskolan. Vi behdver fundera pé varfor det dr s manga
som anser det, trots att vi erbjuder bade information av talpedagog och bibliotek samt initierar
samtal om sprak, 1dsning och tecken. Manga har fragor och funderingar kring barns
flersprikighetshetsutveckling, dér ser vi ett kompetensbehov hos oss pedagoger.

59.3 % upplever att de har fatt mer kunskap kring forskola och forskolestart. 31, 9% har inte
fatt mer kunskap. Detta resultat kan vara svartolkat eftersom en del svarat att de redan har
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syskon pa forskola och dérfor inte behovt ndgon mer information. Vi mérker att fordldrar
uppskattar att vi delar med oss av var kunskap kring forskola, inskolning och vikten av att sta
1 forskoleko.

Svaren 1 enkéten dr ett resultat av hur vi har stillt fraigorna. Vi behdver dérfor fundera 6ver
hur vi kan formulera fragorna i enkéten.

Analys av arbete med aktiva atgirder mot diskriminering:

Den process vi inledde under varterminen med att utveckla vart inkluderande arbetssitt i det
systematiska arbetet med aktiva atgidrder mot diskriminering ledde till att vi identifierade ett
behov av kompetensutveckling kring diskriminering. Efter att vi arbetat med att utveckla vér
kompetens kring de olika diskrimineringsgrunderna samt undersokt vart material ur ett
representationsperspektiv och reflekterat kring detta kom vi fram till att vi behdvde kopa
in/lana bocker med mer representation och fler sprék, sétta upp bilder for att 6ka
representationen, kdpa leksaker och dockor ur ett inkluderingsperspektiv. Nar vi nu under
snart ett ar arbetat med den fysiska miljon ur ett inkluderingsperspektiv och ként att vi bade
teoretiskt lirt oss om diskrimineringsgrunder och lag samt utvecklat var fysiska miljo vécks
tankar och fragor om det praktiska handlandet och bemd&tande 1 miljon, vi vill darfor fortsétta
nésta &r med att arbeta med aktiva atgdrder mot diskriminering med mer fokus pa bemoétande.
Vi tinker oss att diskussioner och reflektioner kring olika dilemman skulle kunna vara en
utgangspunkt.

Slutligen: Vad vi behdver forindra/utveckla utifran var analys

e Reflektera dver praktiskt handlande och bemoétande ur ett inkluderingsperspektiv

e Inleda ett samarbete med de kommunala forskolorna och kéhandlédggarna

e Onska fortbildning kring flersprakighet

e Reflektera over hur vi béttre kan kommunicera det 1drande som sker pa de 6ppna
forskolorna

e Definiera begreppet likvardighet

e Andring av frigor och formuleringarna i enkiiten

e Utarbeta ett tydligt informationsmaterial sdsom broschyrer, affischer samt arbeta fram
en mer enhetlig design pa var Facebooksida med hjélp av kommunikator

Enhetsmal: Resursenheten verkar for att stétta arbetslag och ledning i Hagersten
Alvsjés férskolor i deras arbete att skapa tillgéngliga och inkluderande fysiska,
sociala och pedagogiska larmiljGer.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Arbetslag och ledning erbjuds stdd 1 att férdjupa sina kunskaper om ldrmiljoernas betydelse
for alla barn, med sérskild hansyn till barn 1 behov sérskilt stod.
- Aterkoppling genom uppfoljning och utvirdering, att personal och ledning upplever att
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Resursteamets insatser bidrar till arbetet med att skapa tillgédngliga och inkluderande
larmiljoer

- Féardigstdllda och implementerade versioner av de dokument som beror Resursteamets arbete
med larmiljoer.

Analys

- Arbetslag och ledning erbjuds stdd 1 att fordjupa sina kunskaper om ldrmiljéernas betydelse
for alla barn, med sérskild hdnsyn till barn i behov sérskilt stod.

- Aterkoppling genom uppfoljning och utvirdering, att personal och ledning upplever att
barnhélsoteamets insatser under ledning av enhetschef bidrar till arbetet med att skapa
tillgdngliga och inkluderande larmiljoer

- Féardigstdllda och implementerade versioner av de dokument som berdr barnhdlsoteamets
arbete med larmiljoer.

Vi har arbetat med alla delar i enhetsmalet under 2024 och vara arbetssétt uppfyller
enhetsmalet pa ett Gver lag tillfredsstidllande sitt. Barnhédlsoteamet har under ledning av
enhetschef har ménga parallella projekt och utvecklingsarbeten och behdver arbeta vidare
med att implementera, forvalta, f6lja upp och utvérdera dessa.

Barnhilsoteamet har under ledning av enhetschef har under 2024 erbjudit férskolans ledning
och personal stdd 1 att vidareutveckla sina kunskaper om, och arbetet med, larmiljéernas
betydelse for alla barns ldrande, med speciell hdnsyn till barn i behov av sérskilt stod. Detta
har gjorts genom foljande:

Handledning

Enhetschef och samordnare har fortlopande barnkonferenser med forskoleenheternas
ledningsgrupp

e De utbildningar som erbjudits samtliga enheter under 2024 har varit:
-TAKK — tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (talpedagog).
- Att forsta och stddja utagerande barn i en grupp (psykolog)
- Autism (specialpedagog)
- Tydliggorande pedagogik (specialpedagog.)
- Sprékutveckling och sprikstimulering (talpedagog)
- Stadsdelens sprakprogram (talpedagog och specialpedagog.)
- Goda och svara samtal mellan hem och forskola (psykolog)
- Fordjupning i TAKK (talpedagog och specialpedagog.)
- Utbildningar, p4 Lyckebo och ute pa enheterna, dven till Oppna forskolans personal

Under aret sd har ett stddmaterial for pedagogisk kartliggning pa organisations-, grupp- och
individniva tagits fram och implementering har pabdérjats 1 hela stadsdelen. Materialet syftar
till att stodja personalen i att, med ett salutogent perspektiv, kartldgga olika omrdden som &r
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av betydelse for barns hélsa, fungerande och trivsel i férskolan.

Foljande dokument och material, som syftar till att stodja forskolors arbete med tillgangliga
larmiljoer, har tagits fram eller reviderats:

- Arbetsgéng for stodinsatser

- Stodmaterial for pedagogisk kartldggning

- Anteckningsmall

- Sammanfattande analys (organisation/grupp/individ)

- Handlingsplan (organisation/grupp/individ)

- Uppf6ljning och utvérdering av handlingsplan

- Orosanmadlan inom forskolan — bra att veta (folder)

- Att prata med barn om véld och utsatthet (folder)

- Att prata med barn och vardnadshavare om svara héndelser (folder)

- Har ditt barn ett utldtande fran Barnhélsovarden? (info+samtyckesblankett)
- Stddmaterial for samverkansméten (arbetsmaterial)

- En forskola for alla barn - si arbetar vi i Higersten- Alvsjo (informationsmaterial)

Visningsmaterial med exempel pé tydliggérande pedagogik 1 form av visuellt stod, vilket har
uppskattas av bade ledning och personal

Dialog och kunskapsutbyte i olika interna och externa forum (Arbetsgruppen Barnhilsa;
Spraknétverk; Digitaliseringsnétverk; Lokal samverkansgrupp med Socialtjansten;
professionsspecifika nétverk), dir vi arbetat med:

- Pedagogisk kartldggning

- Inkluderingsbegreppet

- Speciella lekgrupper

- Samverkan mellan LSS (Lagen om Stod och Service, Socialtjdnsten) och Forskola
- Larmiljoer kopplat till hoglasning

- Stadsdelens Sprakprogram

- Moduler for sprakutveckling, sprakstimulering, flersprékighet

- Samarbete med biblioteken

- Polyglutt

- Drama, musik, berittande och skapande (fokusomraden laroplanen)

- Foréndring av ldroplanen

- Stockholm Teaching and Learning Studies, praktiknira forskning Stockholms universitet
- Sprékutvecklande arbete med hjélp av Mangkulturella almanackan

- Minoritetssprék och nationella minoriteter

- Statsbidrag for litteratur i forskolan till enheten
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- Undersoka mojligheter for samarbete med SPSMs radgivare kring tidiga insatser och
inkludering med fokus pa sprakliga larmiljoer for yngre barn

- Samverkan med Regionen: Barnavérdscentraler; Logopeder; Habilitering

- Paborjat arbete med en informationsfilm riktad till vardnadshavare. Filmen handlar om
forskolans samverkan med Socialtjanst, Region, Polis och tas fram i samarbete med
Socialtjansten (Mottaget) samt Avdelning for HR och kommunikation.

Uppfoljning och utvirdering

Barnhilsoteamet har under ledning av enhetschef foljt upp och utvirderat sina insatser genom
foljande:

e Digitala utvirderingsenkdter

Personal har ombetts besvara digitala utviarderingsenkéter efter avslutad insats.
Utviarderingarna har varit 6vervigande positiva. Svarsfrekvensen har varit nagot lagre dn vad
vi skulle 6nska och vi har reflekterat kring hur svarsfrekvensen kan hojas.

o  Muntliga uppféljningar och avstimningar med personal och ledning i olika forum
Aterkopplingen om Barnhilsoteamets insatser dr dvervigande positiv.

o Statistik
Vi har terminsvis fort statistik dver Barnhdlsoteamets insatser. Detta har gett en
overblick over hur forskoleenheterna nyttjar olika insatser. Resultaten aterkopplas
terminsvis till ledningsgrupppen.

e Teammoten
Barnhilsoteamet triffas tillsammans med enhetschef varje vecka och reflekterar, foljer
upp och analyserar, utvdrderar och vidareutvecklar vart arbete. Vi bedomer 16pande
relevansen av befintliga insatser/arbetssitt samt eventuella behov av nya
insatser/arbetssitt, utifrin styrdokument; vad som kommuniceras av rektorer/bitr.
rektorer/pedagoger; Barnhilsoteamets olika vetenskapliga perspektiv; aktuellt
forskningsldge; verksamheternas forutséttningar.

e Barnhdlsokonferenser med uppfoljning
Enhetschef och samordnare/specialpedagog traffar terminsvis alla forskoleenheters
ledningsgrupper. Alla ansokningar om verksamhetsstod gés igenom, behoven
analyseras och diskussion fors om vilka stodinsatser som kan vara verksamma. Alla
ledningsgrupper erbjuds en uppfdljande konferens samma termin.

Sammanfattningsvis dr bade personal och ledning 6ver lag néjda med Barnhdlsoteamets
insatser, vilket stods av bade kvalitativa och kvantitativa utvdrderingsresultat.
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgidrder ar en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgidngliga larmilj6er, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Enhetsmal: Resursenheten verkar for att stétta arbetslag och ledning i utformningen
av en inkluderande undervisning, dér barn ges det stéd och utrymme som de
behéver for att utvecklas.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Arbetslag och ledning erbjuds mojlighet till fordjupad kunskap i och forstéelse for hur
olikheter kan ses som en tillgang samt vilket stdd och utrymme som enskilda barn kan behova
for att kunna vara en del av och bidra till gruppen.

- En tydlig bild av pedagogernas kompetens kring barns utsatthet for vald/omsorgsbrist samt
orosanmélan.

- Utvecklade rutiner for samverkan med Socialtjdnsten kring orosanmélan samt 6kad kunskap
om dessa hos forskolans arbetslag.
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Analys

Vi har arbetat med alla delar i enhetsmalet under 2024 och vara arbetssétt uppfyller
enhetsmaélet pa ett Over lag tillfredsstillande sdtt. Barnhdlsoteamet under ledning av
enhetschef har ménga parallella projekt och utvecklingsarbeten och behdver arbeta vidare
med att implementera, forvalta, folja upp och utvérdera dessa.

Fordjupad kunskap och forstdelse kring inkludering

Genom handledning, utbildning, konsultation samt framtagna dokument och stddmaterial, har
arbetslag och ledning erbjuds mdjlighet till fordjupad kunskap i1 och forstaelse for hur
olikheter kan ses som en tillgang samt vilket stdd och utrymme som enskilda barn kan behova
for att kunna vara en del av och bidra till gruppen.

e Kontinuerlig samverkan med habiliterande verksamheter
e Stodmaterial for pedagogisk kartliggning samt dokument kopplade till materialet,
foljande:
- Arbetsgéng for stodinsatser
- Stodmaterial for pedagogisk kartldggning
- Anteckningsmall
- Sammanfattande analys (organisation/grupp/individ)
- Handlingsplan (organisation/grupp/individ)
- Uppfoljning och utvérdering av handlingsplan
- Orosanmadlan inom forskolan — bra att veta (folder)
- Att prata med barn om véld och utsatthet (folder)
- Att prata med barn och vardnadshavare om svara héndelser (folder)
- Har ditt barn ett utldtande fran Barnhélsovarden? (info+samtyckesblankett)
- Stoddmaterial for samverkansméten (arbetsmaterial)
- En forskola for alla barn - s arbetar vi i Higersten- Alvsjo (informationsmaterial)

e Dokument som beskriver stadsdelens inkluderande arbetssitt, riktat ti}]
vardnadshavare (En forskola for alla barn — sa arbetar vi 1 Higersten-Alvsjo)
e Utbildningar, foljande:

TAKK - tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (talpedagog).
- Att forsta och stodja utagerande barn i en grupp (psykolog)

- Autism (specialpedagog)

- Tydliggorande pedagogik (specialpedagog.)

- Sprakutveckling och sprékstimulering (talpedagog)

- Stadsdelens spréakprogram (talpedagog och specialpedagog.)

- Goda och svara samtal mellan hem och forskola (psykolog)

- Fordjupning 1 TAKK (talpedagog och specialpedagog.)

- Utbildningar, pa Lyckebo och ute pd enheterna
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Under aret sé har ett stddmaterial for pedagogisk kartliggning pa organisations-, grupp- och
individniva tagits fram och implementering har paboérjats 1 hela stadsdelen. Materialet syftar
till att stodja personalen i att, med ett salutogent perspektiv, kartlagga olika omrdden som &r
av betydelse for barns hélsa, fungerande och trivsel i forskolan.

e Visningsmaterial med exempel pa tydliggorande pedagogik i form av visuellt stdd,
vilket har uppskattats av bade ledning och personal
¢ Dialog och kunskapsutbyte i olika interna och externa forum, foljande:

- Pedagogisk kartldggning

- Inkluderingsbegreppet

- Speciella lekgrupper (Maggie Dillner)

- Samverkan mellan LSS (Lagen om Stdd och Service, Socialtjdnsten) och forskola
- Larmiljer kopplat till hogldasning

- Stadsdelens Sprakprogram

- Moduler for sprakutveckling, sprakstimulering och flersprakighet

- Samarbete med biblioteken

- Polyglutt

- Drama, musik, berittande och skapande (fokusomraden laroplanen)

- Stockholm Teaching and Learning Studies, praktiknira forskning Stockholms universitet
- Sprakutvecklande arbete med hjélp av Mangkulturella almanackan

- Minoritetssprak och nationella minoriteter

- Samverkan med Regionen: (Barnavardscentraler; logopeder och habiliterande
verksamheter.

- Paborjat arbete med en informationsfilm riktad till vardnadshavare. Filmen handlar om
forskolans samverkan med Socialtjanst, Region, Polis och tas fram 1 samarbete med
Socialtjiansten (Mottaget) samt Avdelning for HR och kommunikation.

Enhetschef och samordnare forbereder, genomfor och dokumenterar terminsvisa
barnhédlsokonferenser med uppfdljning dér rektorer och bitrddande rektorer fran samtliga
forskoleenheter medverkar. Dér lyfts behoven hos de barn som enheterna ansokt om
verksamhetsstod for och tidigare insatser utvérderas. Genom att verksamhetsstdd fordelas,
frimjas forskolornas forutsittningar att ge alla barn det stod och utrymme som de behover for
att kunna vara en del av och bidra till gruppens gemenskap.

Forskolepersonals kunskaper om barn som far illa

En digital enkét med fradgor om forskolepersonals kunskaper om barn som far illa har skapats
och distribuerats till all pedagogisk personal i1 stadsdelen. Resultatet har analyserats och
sammanstdllts pa enhetensniva samt genomsnitt for hela stadsdelen. Forskoleenheterna har
fatt ta del av sina enskilda resultat, medan det genomsnittliga resultatet presenterades pa ett
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Kvalitetsforum enligt f6ljande:

Ett Kvalitetsforum med fokus pa barns utsatthet och barnritt planerades inom ramen fér den
lokala samverkansgruppen, dér ingér: enhetschef Enheten for Barnhilsa, psykolog fran
Barnhilsoteamet, tva rektorer, verksamhetsutvecklare fran forskoleavdelningen samt tva
enhetschefer fran Socialtjdnsten. Vid genomforandet deltog ledningsgruppen;
Barnhilsoteamet med enhetschef; chefer frdn Socialtjidnsten; Stadens Barnombudsman; en
forskare frdn Barnafrid (Nationellt kunskapscentrum for vald mot barn); representanter fran
Kommunpolis; samt fran Oppna forskolan. Forskaren fran Barnafrid holl i en foreldsning och
presentation av Barnafrids utbildning (Gruppspar forskola) och Barnombudsmannen foreléste
om barnperspektiv och barnréttsperspektiv.

Resultatet av arbetet med enkdten om forskolepersonals kunskaper om barn som far illa, dr att
vi fatt en tydlig bild av kompetens kring barns utsatthet for vald/omsorgsbrist, orosanmélan
och krinkning av barn inom forskolan. Detta har gett en riktning for arbetet med att utveckla
kompetensutvecklingsinsatser som kan mdta personalens otillrdckliga kunskaper.

Utvecklade rutiner for samverkan med Socialtjinsten

e Den lokala samverkansgruppen har utdkats och triffas regelbundet, minst en gang per
termin.

e En arbetsgrupp inom samverkansgruppen arbetar med att ta fram en informationsfilm
riktad till vArdnadshavare. Filmen handlar om forskolans samverkan med Socialtjénst,
Region samt Polis och tas fram i samarbete med Socialtjansten (Mottaget) och
Avdelningen for HR och Kommunikation.

e Barnhilsoteamet och Oppna forskolan har deltagit i Samverkansforum med
Socialtjinst, Region och Polis.

e Stddmaterial har tagits fram for att stddja samverkan mellan forskola, vardnadshavare,
Region och Socialtjanst (Stodmaterial for samverkansmoéten; Har ditt barn ett
utlatande frén Barnhdlsovarden — samtyckesblankett).

e Vi har samarbetat med Socialtjanstens God och néra vard kring att utveckla forskolans
kunskaper och rutiner kring SIP (Samordnad Individuell Plan).

e Samverkan med socialtjénsten tas upp i Barnhdlsoteamets utbildning Goda och svara
samtal mellan hem och Socialtjinst

e Socialtjénstens infotréffar riktad till forskolans personal pa grund av dversyn av
innehall och syfte, ett beslut som fattats inom den lokala samverkansgruppen.

e Barnhélsoteamet arbetar for att 1 olika forum, bland annat handledning, sprida
information om stadsdelens Familjemottagning. I handledning stodjer teamet
forskolepersonal kring orosanmélningar och nir samverkan mellan hem och forskola
ar svar eller utmanande.

e Foljande stodmaterial har tagits fram och/eller implementerats under 2024, med syfte
att starka samverkan:
- Orosanmadlan inom forskolan — bra att veta (folder)
- Att prata med barn om vald och utsatthet (folder)
- Att prata med barn och vardnadshavare om svara hiandelser (folder)
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- Stodmaterial for samverkansméten (arbetsmaterial))
- Orosanmadlan inom forskolan — bra att veta (folder)

- Uppfoljning och utvirdering

Barnhilsoteamet har under ledning av enhetschef foljt upp och utvérderat sina insatser genom
foljande:

e Digitala utvirderingsenkdter

Personal har ombetts besvara digitala utviarderingsenkater efter avslutad insats.
Utvérderingarna har varit overviagande positiva. Svarsfrekvensen har varit ndgot lagre dn vad
vi skulle 6nska och vi har reflekterat kring hur svarsfrekvensen kan hdjas.

o  Muntliga uppfoljningar och avstimningar med personal och ledning i olika forum
Aterkopplingen om Barnhilsoteamets insatser dr dvervigande positiv.

o Statistik
Vi har terminsvis fort statistik 0ver Barnhdlsoteamets insatser. Detta har gett en
overblick over hur forskoleenheterna nyttjar olika insatser. Resultaten aterkopplas
terminsvis till ledningsgrupppen.

e Teammoten
Barnhilsoteamet triffas tillsammans med enhetschef varje vecka och reflekterar, foljer
upp och analyserar, utvirderar och vidareutvecklar vart arbete. Vi bedomer 16pande
relevansen av befintliga insatser/arbetssétt samt eventuella behov av nya
insatser/arbetssitt, utifran styrdokument; vad som kommuniceras av rektorer/bitr.
rektorer/pedagoger; Barnhélsoteamets olika vetenskapliga perspektiv; aktuellt
forskningsldge; verksamheternas forutséttningar.

e Barnhdlsokonferenser med uppféljning
Enhetschef och samordnare/specialpedagog traffar terminsvis alla forskoleenheters
ledningsgrupper. Alla ansdkningar om verksamhetsstod gas igenom, behoven
analyseras och diskussion fors om vilka stddinsatser som kan vara verksamma. Alla
ledningsgrupper erbjuds en uppfoljande konferens samma termin.

Sammanfattningsvis dr bade personal och ledning 6ver lag ndjda med Barnhdlsoteamets
insatser, vilket stods av bade kvalitativa och kvantitativa utvarderingsresultat.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats diar barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande 1 stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmoéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar 1 syfte att stidrka foreningslivet 1
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i1 stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och néatverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l0sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndamndens energiforbrukning minskar med hilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndamndens anvéndning av engdngsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Analys

Vi har under aret fortsatt att arbeta inom véra verksamheter enligt de riktlinjer som finns
gillande kemikaliesmart forskola enligt kemikaliecentrums vigledning i samarbete med
forskoleavdelningen. Dér vi gjort ett Gversyn av bade inventarier och andra produkter som
finns 1 miljon. Detta resulterade i att vi har bytt ut vissa inventarier och sékerstéllt ovriga
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produkter som anvénds.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator SEzEEnE man/ kvinnor/ ALt Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 100 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av ink6pta maltider
och livsmedel

Analys

Enhetens mal &r att folja stadens riktlinjer gallande inkdp av ekologiska livsmedel.

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Mialet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
méngfald och i stadsdelsvist atgérdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangtfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsidnkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvéardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangtald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med frigor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hdllbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.
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Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stirker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifran de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar 1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Milet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga @mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engangsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pa plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola padgar sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubeddmningen.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.
-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
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forbrukningsprodukter.
- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av engingsartiklar 1 plast.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet kommer att uppnas helt under aret dir vi arbetar
kontinuerligt med planen for kemikaliesmart forskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator iR man/ kvinnor/ Diellhits) Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 91 79 83 2024
U Sjukfranvaro 0,9 % 0,9 % 3,9 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av
g- namnd/s
tyrelse
U Sjukfranvaro dag 1-14 0,9 % 0,9 % 0,6 % 3,5% Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att nd ett gott
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arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett nidrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hdllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av réitt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt nd méluppfyllelsen 1 medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé.
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79
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Analys

Utifran medarbetarenkatens resultat har varje enhet tillsammans med ledning tagit fram en
handlingsplan for forbéttrad arbetssituation. Samtliga medarbetare har varit delaktiga i
processen, valet av utvecklingsomridden samt framtagandet av atgirdsplanen. Vi har utarbetat
en arbetsmiljogrupp dér alla enheter ar representerade. Handlingsplanen kommer att f6ljas
upp under hosten.

Inom enheten informeras och uppmuntras medarbetare om de friskvardsinsatser som erbjuds
inom stadsdelen.

Inom enheten har vi idag uppnatt AMI pa 91.Vi har inom enheten arbetat med en
handlingsplan kring resultatet sedan den forra medarbetarenkéten. Nu ser vi nu att samtliga
vérden inom motivation, ledarskap och styrning har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Ekonomin inom enheten foljs inom ramen for den tilldelade anslagsfinasiering enligt
stadsdelens bedomningar. Enhetschef har kontinuerliga avstimningar med ekonomicontroller
och avdelningschef dé vi foljer upp enhetens prognos tillsammans.

Vi tar upp enhetens ekonomi l6pande under enhetens APT och har en transparens med véra
medarbetare sé vi alla kinner ett ansvar for vara inkop.

Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten for barnhilsas systematiska arbetsgang

Arbetsplatstréiffar - kollegialt inom enheten med efterfoljande avstimning enhetsvis
Barnhilsoteam - veckovis

Utvecklingsgrupp inom Oppna forskola - varannan vecka

Gemensamma planeringsdagar inom enheten

Verksambhetsspecifika planeringsdagar

Kollegialt arbete med Verksamhetsberittelsen

Kollegialt arbete med Verksamhetsplan

Medarbetarsamtal

Arbetsmiljéronder
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Barnhidilsoteamets systematiska kvalitetsarbete

Barnhilsoteamet har under ledning av enhetschef foljt upp och utvirderat sina insatser genom
foljande systematiska arbetssitt:

e Digitala utvirderingsenkdter

Personal har ombetts besvara digitala utviarderingsenkéter efter avslutad insats.
Utviarderingarna har varit 6vervigande positiva. Svarsfrekvensen har varit nagot lagre dn vad
vi skulle 6nska och vi har reflekterat kring hur svarsfrekvensen kan hdjas.

o Muntliga uppfoljningar och avstdmningar med personal och ledning i olika forum
Aterkopplingen om Barnhilsoteamets insatser dr dvervigande positiv.

o Statistik
Vi har terminsvis fort statistik dver Barnhdlsoteamets insatser. Detta har gett en
overblick over hur forskoleenheterna nyttjar olika insatser. Resultaten aterkopplas
terminsvis till ledningsgrupppen.

o Teammoten
Barnhélsoteamet tréaffas tillsammans med enhetschef varje vecka och reflekterar, foljer
upp och analyserar, utvdrderar och vidareutvecklar vart arbete. Vi bedomer 16pande
relevansen av befintliga insatser/arbetssétt samt eventuella behov av nya
insatser/arbetssitt, utifrin styrdokument; vad som kommuniceras av rektorer/bitr.
rektorer/pedagoger; Barnhilsoteamets olika vetenskapliga perspektiv; aktuellt
forskningsldge; verksamheternas forutséttningar.

e Barnhdlsokonferenser med uppfoljning
Enhetschef och samordnare/specialpedagog traffar terminsvis alla forskoleenheters
ledningsgrupper. Alla ansokningar om verksamhetsstod gés igenom, behoven
analyseras och diskussion fors om vilka stodinsatser som kan vara verksamma. Alla
ledningsgrupper erbjuds en uppfdljande konferens samma termin.
Samverkan och ndtverksarbete med.:

e Forskolans ledningsgrupp
e Socialtjénsten

e Regionen

e Andra stadsdelar

Barnhélsoteamet har under ledning av enhetschef genomgatt ett utvecklingsarbete dér vi har
prioriterat att ta fram och implementera av ett nytt Stodmaterial for pedagogisk kartldggning;
att utveckla samverkan med Socialtjanst, Region och Polis; att inventera forskolepersonalens
kompetens om barn som far illa. En utbildning om Sprakprogrammet har tagits fram, liksom
en fordjupningskurs i TAKK (Tecken som Alternativ och Kompletterande kommunikation.
Barnhilsoteamet har dven tagit fram och reviderat olika stodmaterial for att stirka
forskolornas arbete med inkludering, tillginglighet och samverkan.

Sammanfattningsvis dr bade personal och ledning 6ver lag néjda med Barnhélsoteamets
insatser, vilket stods av bade kvalitativa och kvantitativa utvarderingsresultat.

Oppna forskolan/Introduktionsforskolans systematiska kvalitetsarbete
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I enlighet med Verksamhetsplan och mél 2024 inom de éppna forskolorna och
introduktionsforskolan pa enheten sa fortgar det kollegiala arbetet kontinuerligt med
uppfoljning, utvirdering och sammanfattande analyser. Fokusomraden &r Larmiljoer som
omfattas av lek, socialt samspel, sprak, litteratur, skapande, andra uttrycksformer som sang,
dans, drama samt det fordldraskapsstodjande arbetet.

Inom utvecklingsarbetet pagar det en stindig dialog verksamheterna emellan 1 hur det
systematiska kvalitetsarbetet kan fortgd och formas vidare.

For att mota vardnadshavares behov infor forskolestart kommer samarbete med stadsdelens
rektorer och kdhandlidggare paborjas.

En utvdrderingsenkat till vardnadshavare ar paborjad och kommer att utvecklas vidare i
samarbete med stadsdelens kommunikator.

Higersten-Alvsjos dppna forskolor har inlett ett arbete med att utveckla sitt inkluderande
arbetssdtt och utveckla sin forebyggande systematik med aktiva dtgirder mot diskriminering.

Familjecentralarbetet

Familjecentralen har arbetat systematiskt med att frdmja hélsa och forebygga ohilsa hos
blivande fordldrar och fordldrar med barn med goda resultat genom:

e crbjuda lattillgangligt stod

e riktat stod / grupper
e stirka det sociala ndtverket hos barn och forédldrar
e vara ett kunskaps- och informationscentrum
e skapa arbetsformer dér fordldrar och barn ér delaktiga
e utveckla ett gott bemotande och erbjuda god service
e stddja ett jamstillt fordldraskap
e alla medarbetare har ett gemensamt forhallningssétt och befintliga resurser &r
samordnade och upparbetad samverkan med samhéllets 6vriga aktorer som arbetar
med blivande fordldrar, familjer och barn.
Ovrigt
Redovisning av synpunkter och klagomal
A, :I!agoméIlsynpunkterlkategori _Ll!:fall _ngfall 3thaII %EF" 2&?323?32’;?% :rch
all
Berém Antal berém 12 12 st
Fran vem har Annan (t.ex. okénd)
klagomal eller -
synpunkt inkommit? I\'/'Iedarb.etare/verksamhet inom
férvaltningen
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Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
™

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Narstdende (anhorig, god man,
etc.)

Samverkanspart (ex annan
férvaltning, Region Stockholm,
Polis)

Skolinspektionen

Vardnadshavare

12

13 st

Vad gallde
klagomalet eller
synpunkten?

Annat (ange vad i
rapporteringsvyn)

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

Bemotande

Beslut (missnoje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)

12

12 st

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har Iamnats

Atgarder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits
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