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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys

Arbetet med mal, forvintade resultat och utvecklingsomraden har pdgatt enligt den plan som
vi beskrivit i var verksamhetsplan for 2024. Under 2024 har vi haft fokus pa:

- Ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete: Rektor har lett och samordnat de strukturella
forutsittningarna for det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolldrarforum och
utvecklingsdagar. Vi kan verkligen se en rod trad mellan malen i VP och forskolornas
utbildnings- och undervisningsplaner. Samma mal som stir i VP aterfinns i forskolornas
systematiska kvalitetsarbeten och det gor att vi alla arbetar mot samma mal. Ledningen tar del
av forskolornas systematiska kvalitetsarbete, stottar i upprattandet och aterkopplar. Under
varen 2025 ska ledningen prova pé att aterkoppla genom kvalitetsdialoger tillsammans med
arbetslagen. Det systematiska kvalitetsarbetet dr grunden for hela forskolans verksamhet och
ndr det dr vél fungerande sa ger det avtryck i larmiljoer, arbetsmiljo och professionalitet.

Ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete tror vi har paverkat resultaten gidllande Motivation,
Ledarskap och Styrning i medarbetarenkéten.

- Utvecklandet av lids- och larmiljoer:

Forskolldrarna har deltagit 1 kompetensutveckling géllande forskolans larmiljoer med fokus
pa att fraimja kreativitet, lek och ldrande pa forskolldrarforum. Barnskotarna har deltagit i
kompetensutveckling i Sprakrika larmiljoer pa barnskotarforum under hosten. Detta ser vi
verkligen spar av i1 forskolornas larmiljoer ddr man har tagit till sig konkreta verktyg och
uppfinningsrika idéer for hur forskolans ldrmiljéer kan arrangeras for att erbjuda barnen rika
mojligheter att utforska och utveckla sina sprakliga formégor.

Det pedagogiska kartldggningsmaterialet som enheten for barnhélsa tagit fram gick rektor
igenom med alla medarbetare pa utvecklingsdagen i augusti. Dar hade vi ett sérskilt fokus pa
fragestillningarna for arbetslag och larmiljoer kring anpassning av verksamheten,
forhéllningssitt och bemdtande, anpassning av larmiljoer, tydliggérande pedagogik samt tal,
sprak och kommunikation. Under forskollararforum har dessa fragestillningar samt
Stillningstaganden for likvirdiga och tillgdngliga ldrmiljoer knutits samman med litteratur
kring forskolans larmiljoer.

Av tydliggorande pedagogik som var forskolldrarnas och barnskotarnas fokus pa deras forum
under hosten 2023 och varen 2024 ser vi verkligen spar av 1 forskolornas larmiljoer dar man
tanker pd att intryckssanera och tydliggora sina lirmiljoer. Att en larmiljé hidnger ihop med
projektet man har planerat for dr viktigt for att barnens utveckling och larande ska bli
sammanhéngande under hela dagen. I det systematiska kvalitetsarbetet har vi lagt till en fraga
for medarbetarna att beskriva 1 sin undervisningsplan: Hur ska vi utforma var 1armiljo (inne
och ute) for att utveckla barnens ldrande i projektet? for att forstérka denna tanke.

For att det sprakutvecklande arbetssittet ska fortsitta att genomsyra utbildningen sé har vi
anvint en metod som vi tinker kan underlétta utvecklandet av att barnen far méta och sjélva
prova olika estetiska uttrycksformer. Under 2024 har vi anordnat workshop i skapande, drama
och musik. P4 uppfoljningen med forskolldrarna kring anvindandet av dessa tre omraden kan
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vi se en dkning.

Frén Frudngens forskolor har vi haft flera medarbetare som anmalt sig till kurser som enheten
for barnhilsa anordnat. Bland annat TAKK och sprakutveckling och sprakstimulering.

- Aktivt arbete med friskfaktorer:

Pé varje APT lyfts arbetsmiljo och hélsa fram. Arbetsmiljoronder har genomforts och foljts
upp pa APT. Vi kommer att fortsétta med arbetet med friskfaktorer under varen 2025.

Vara fortydliganden av rutiner vid sjukfranvaro samt hédlsosamtal dér vi hela tiden paminner
om syftet med detta har gett resultat och vi har goda dialoger med medarbetarna kring deras
sjukfranvaro. Rektor har regelbundna avstimningar med HR och skriver planer for atergang i
arbetet med samtliga langtidssjukskrivna medarbetare. Sammantaget kan vi se att
sjukfranvaron har minskat. Frudngen har sénkt sin sjukfranvaro dag 1 - 14 till 2,5 %.

P& varje APT lyfts arbetsmilj6 och hélsa fram samt vilken del av personalpolicy vi fokuserar
pa. Metoder som hittills har anvénts dr att varje medarbetare har fétt var sin personalpolicy. Vi
anvénder personalpolicykorten dér reflektioner tillsammans 1 arbetslagen gors utifran dessa.
Kontinuerliga inventeringar av arbetsmiljon dédr vi tar hjdlp av Sunt arbetslivs friskfaktorer.
Arbetet med att gora handlingsplaner utifran medarbetarenkitens resultat gjordes i maj och
foljts upp i september.

Viéra fortydliganden av rutiner vid sjukfranvaro samt hdlsosamtal dér vi hela tiden pdminner
om syftet med detta har gett resultat och vi har goda dialoger med medarbetarna kring deras
sjukfrdnvaro. Rektor har regelbundna avstimningar med HR och skriver planer {for tergdng 1
arbetet med samtliga 14ngtidssjukskrivna medarbetare. Sammantaget kan vi se att
sjukfrdnvaron har minskat.

Ett aktivt arbete med friskfaktorer tror vi har paverkat resultaten géllande Motivation i
medarbetarenkiten.

- Nédrvarande och tillgiingligt ledarskap: Utifrdn analysen som gjordes under hosten 2023
sa fordelade sig ledningen pa forskolorna pé ett annat sitt én tidigare for ett nairmre ledarskap
pa plats. Detta har gett positiva effekter pA medarbetarna och verkar gynnsamt for att
medarbetarna sjdlva ska kunna skapa ett kollektivt omdéme och fatta kloka beslut. Vi
fortsdtter skapa dmsesidigt fortroende genom att finnas tillgingliga som stdd for att
medarbetarna att kénna att de far hjélp att prioritera, att vi tar tag i problem och att de far ha
regelbunden dialog. En bitrddande rektor har gatt i pension hdsten 2024 och det gor att rektor
och bitrddande har 1 nuldget ansvar for tva forskolor var. Under hosten har vi att pratat om hur
vi kan gé fran en kontrollbaserad verksambhet till tillitbaserad verksamhet. Att forflytta
forskolornas verksamheter fran revir till samarbete, fran felfinneri till ldrande, fran
standardisering till behovsanpassning kommer att pa sikt gora stor skillnad for arbetsmiljon
och hélsan for badde barn, medarbetare och ledning. APT p& morgonen har varit en
framgangsfaktor utifrin att frigorna nu léttare kan lyftas géllande den egna forskolan och
rektor finns pé plats.

Ett ndrvarande och tillgidngligt ledarskap tror vi har paverkat resultaten bade gillande
Motivation och saklart Ledarskap 1 medarbetarenkéten.
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Kvalitet- och utvecklingsarbete

Att prova nya metoder dr ndgot som rektor anser ar véldigt viktigt. I en forsta uppfoljning
infor T1 provades en metod som en av verksamhetsutvecklarna pa stadsdelen presenterade dir
forskolldrarna fick gora en sjilvskattning kring sitt arbete med barns sprakutveckling kopplat
till berdttande, musik, drama och skapande. Detta dels for att ge forskolldrarna en metod att
anvénda sig av, dels for att de sjélva fick syn pa sitt nuldge och dels for att vi ska kunna rikta
den fortsatta kompetensutvecklingen édnnu béttre. Utifran uppfoljningen som gjordes med
forskolldrarna infor T1 sag vi att ndsta fokus var drama sa darfér anordnades en workshop 1
detta. Sjélvskattningen gjordes en géang till i november och di kunde vi se en generell 6kning
av alla tre omraden som vi haft fokus péa var workshops under 2024.

En annan metod som en rektor i stadsdelen pratade om pa en ledningsgrupp var att skicka ut
tjédnsteplanering. Eftersom Frudngens forskolor minskade med en forskola och vi stod med
overtaliga medarbetare efter sommaren sa passade denna metod véldigt bra att prova.
Tjansteplaneringar skickades ut till alla medarbetare ddr man kunde 6nska var 1 Frudngens
forskolor man Onskar arbeta, med vem dven ange annat som kan paverka till exempel
pensionsavgéang, studier och fordldraledighet. Detta underlag var mycket bra nér
ledningsgruppen sedan gjorde tjénstefordelningen och de flesta medarbetares 6nskemal togs
tillvara. Detta fortsétter vi med under 2025.

Kompetensutveckling

Utbildningen Leda som arbetslag har 7 forskolldrare deltagit i under varen och 8 kommer att
delta under hosten. Efter varen 2025 kommer alla véra forskollérare att ha deltagit pa
utbildningen. Fokus pé barnskdtarforum under hosten blir utbildningen Leda som arbetslag.

Vi har anordnat workshops 1 lds- och larmiljoer med fokus pa skapande, drama och musik pa
utvecklingsdagarna under 2024.

Flera av arbetslagen har fatt handledning av enheten f6r barnhélsas team. Under 2024 har
flera medarbetare deltagit i utbildningen i TAKK. Flera medarbetare har deltagit pa andra
utbildningar som enheten for barnhilsa anordnar.

Stillningstaganden for likvirdiga och tillgdngliga ldrmiljoer har rektor utbildat forskolldrarna
1 pé forskolldrarforum under hdsten.

Pa utvecklingsdagen i maj, som en introduktion till genomgangen av medarbetarenkéten, sdgs
den forsta filmen 1 utbildningen Medarbetarskap med Stefan Soderfjéll. Detta gav en
forstaelse till varje medarbetares bidrag till alla medarbetares arbetsmiljo och hélsa. Den gav
dven en bra start till forskolornas arbete med att skriva handlingsplaner om
medarbetarenkétens resultat. P4 varje APT under hosten har vi sett en kortare film kring varje
del 1 medarbetarskapet. Medarbetarna har sedan fatt fylla i1 sjdlvskattningsfrdgorna som finns 1
utbildningen. Detta underlag har sedan resulterat i gruppdiskussioner géngen efter.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanen har utarbetats av ledningsgruppen. Den har sedan gétts igenom pé APT,
koksnétverk och forskolldrarforum och ligger till grund for forskolornas utbildningsplan som
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skrivs per forskola samt avdelningarnas undervisningsplaner. Uppfoljningar och genomgéangar
av T1 har gjorts 1 ledningsgruppen, forskolldrarforum och kdksnétverk och sedan visats pa
APT. Uppfoljningar och genomgéngar av T2 har gjorts i ledningsgruppen och visas sedan pa
APT for alla medarbetare och pa koksndtverk. Uppfoljningar och genomgangar av VB gors pa
liknande sétt och visas sedan pa APT i januari 2025 for alla medarbetare. Detta for att
sdkerstédlla att vi foljer det som vi planerat for aret.

Medarbetarenkétens AMI hojdes detta ar fran 75 till 80. Motivationen gick upp fran 73 till 79,
Ledarskap gick upp fran 74 till 76 och Styrning gick upp 78 till 85. De faktorer som vi tror
har paverkat detta dr ett aktivt arbete med friskfaktorer, ett ndrvarande och tillgdngligt
ledarskap samt ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete. Medarbetarna har skrivit
avdelningsvisa handlingsplaner om medarbetarenkétens resultat och sedan foljt upp dessa pa
hela forskolan. Detta genomfordes i maj och foljdes upp 1 september.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator el man/ kvinnor/ QL Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel barnskétare med 1,3 0 1,3 0 Faststall 2024

barnskétarutbildning av s 2024
g' totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
Analys

Enheten har en tillsvidareanstalld som saknar barnskotarutbildning. Hen pabdrjade sin utbildning hdsten 2024 och ar klar
varen 2025.

U Andel legitimerade 341 % 1,7 % 324 % 33,6 % 37.3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
g' anstéllda (arsarbetare)

Analys

En av enhetens forskollarare som ar foraldraledig har inte ersatts under hésten. Forvantas vara tillbaka i arbete varen 2025.
Tva avdelningar har tva forskollarare. Flera forskollarare arbetar inte heltid vilket ger en avvikelse.

U Antal barn per anstalld i 5,7 st 5,1 st 4,9 4,9 VB 2024
forskolan (arsarbetare)

Analys
Vi nar inte arsmalet. Hogt tryck pa forskoleplatser dar vi valt att fylla upp barngrupperna under hésten.
U Antal barn per grupp 17,8 16,8 15 15 VB 2024

Fruangens forskolor, Verksamhetsberattelse 6(22)



Utfall Utfall

Indikator AR B man/ kvinnor/ Diellhits) Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
barn/avd. barn/avd.
Analys
Vi nar inte arsmalet. Hogt tryck pa forskoleplatser dar vi valt att fylla upp barngrupperna under hdsten.
U Antal barn per legitimerad 16,9 st 16,7 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Analys

Vi nar inte arsmalet. Hogt tryck pa forskoleplatser dar vi valt att fylla upp barngrupperna under hésten. En av enhetens
forskollarare som ar foraldraledig har inte ersatts under hésten. Férvantas vara tillbaka i arbete varen 2025. Tva avdelningar
har tva forskollarare. Flera forskollarare arbetar inte heltid vilket ger en avvikelse.

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrén sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer, spréak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lira

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for férskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Analys

En stor andel av Fruangens forskollarare har deltagit i utbildningen Led som arbetslag under 2024. Resterande kommer att
ga utbildningen under varen 2025. Under varen 2025 kommer vi &ven att ha detta som fokus pa barnskétarforum.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

En metod som vi tanker kan underlatta utvecklandet av att barnen far méta och sjalva prova olika former av skapande ar
workshops dar barnskétarna sjalva far delta och sjélva prova pa detta. Under 2024 har vi anordnat workshop i skapande,
drama och musik. Pa uppféljningen med forskollararna kring anvandandet av dessa tre omraden kan vi se en 6kning.
Bitradande rektor star for inkdp av skapande material till forskolorna.

Vi har ett samarbete med Fruangens bibliotek. De har erbjudit musik och sagostunder som férskolorna kan anmala sig till.
Digitala sagostunder som Skarholmens bibliotek har vissa forskolor deltagit pa.

Enhetsmal: Alla barn i Fruédngens férskolor stimuleras och lar utifran sina férmagor i
en inkluderande utbildning med likvérdig och tillgénglig larmiljé.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsdttningar att utveckla

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra.

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Analys
Fruiangens forskolor

Forskollararna har deltagit 1 kompetensutveckling géllande forskolans larmiljoer med fokus
pa att framja kreativitet, lek och ldrande pa forskolldrarforum. Barnskodtarna har deltagit 1
kompetensutveckling 1 Sprakrika larmiljoer pa barnskotarforum under hosten. Detta ser vi
verkligen spar av 1 forskolornas larmiljoer dar man har tagit till sig konkreta verktyg och
uppfinningsrika idéer for hur forskolans larmiljéer kan arrangeras for att erbjuda barnen rika
mojligheter att utforska och utveckla sina sprakliga formégor.

Rektor har lett och samordnat de strukturella forutsidttningarna for det systematiska
kvalitetsarbetet pa forskolldrarforum och utvecklingsdagar. Vi kan verkligen se en rod trad
mellan malen 1 VP och forskolornas utbildnings- och undervisningsplaner. Samma mal som
star 1 VP dterfinns i forskolornas systematiska kvalitetsarbeten och det gor att vi alla arbetar
mot samma mal. Ledningen tar del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete, stottar 1
uppréttandet och aterkopplar. Under vdren 2025 ska ledningen prova pd att aterkoppla genom
kvalitetsdialoger tillsammans med arbetslagen.

Det pedagogiska kartliggningsmaterialet som enheten for barnhélsa tagit fram gick rektor
igenom med alla medarbetare pa utvecklingsdagen 1 augusti. Dér hade vi ett sérskilt fokus pa
fragestéllningarna for arbetslag och larmiljéer kring anpassning av verksamheten,
forhallningssdtt och bemotande, anpassning av larmiljoer, tydliggorande pedagogik samt tal,
sprak och kommunikation. Under forskolldrarforum har dessa frigestillningar samt
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Stillningstaganden for likvirdiga och tillgdngliga ldrmiljoer knutits samman med litteratur
kring forskolans larmiljoer.

For att det sprakutvecklande arbetssittet ska fortsétta att genomsyra utbildningen sé har vi
anvént en metod som vi tanker kan underldtta utvecklandet av att barnen far méta och sjilva
prova olika estetiska uttrycksformer. Under 2024 har vi anordnat workshop 1 skapande, drama
och musik. Pa uppfdljningen med forskolldrarna kring anvindandet av dessa tre omraden kan
vi se en dkning.

Fréan Fruéngens forskolor har vi haft flera medarbetare som anmalt sig till kurser som enheten
for barnhélsa anordnat. Bland annat TAKK och sprikutveckling och sprékstimulering.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgarder ar en del, ar viagledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen {or forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Forméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av dvergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsndmnden.

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi har ett pagaende klustersamarbete med narliggande skolor dar vi méts tva ganger per ar. Pa dessa moéten ar bade
ledning och medarbetare med.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljoer som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Forskollararna och barnskétarna har deltagit i kompetensutveckling i tydliggérande pedagogik pa olika forum. Manga
medarbetare gar aven de kurser som enheten for barnhalsa anordnar.

Det pedagogiska kartlaggningsmaterialet som enheten for barnhalsa tagit fram gick rektor igenom med alla medarbetare pa
utvecklingsdagen i augusti. Dar hade vi ett sarskilt fokus pa fragestallningarna for arbetslag och larmiljer kring anpassning
av verksamheten, forhallningssatt och bemétande, anpassning av larmiljéer, tydliggérande pedagogik samt tal, sprak och
kommunikation. Under forskollararforum har dessa fragestallningar samt Stallningstaganden for likvardiga och tillgangliga
larmiljéer knutits samman med litteratur kring forskolans larmiljoer.

Enhetsmal: Alla barn i Frudngens férskolor utvecklar sin forstaelse fér grundldggande
demokratiska vérden i en inkluderande utbildning

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga
- Forméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Analys
Fruingens forskolor

Rektor har lett och samordnat de strukturella forutséittningarna for det systematiska
kvalitetsarbetet pa forskolldrarforum och utvecklingsdagar. Vi kan se en rod trad mellan
madlen i VP och forskolornas utbildnings- och undervisningsplaner. Samma mél som stér i VP
aterfinns 1 forskolornas systematiska kvalitetsarbeten och det gor att vi alla arbetar mot
samma mal. Det systematiska kvalitetsarbetet innehdller 4ven arbetet med aktiva dtgérder och
plan mot krankande behandling vilket sékerstéller att utbildningen &r trygg och séker.
Ledningen tar del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete, stottar 1 uppréttandet och
aterkopplar.

Det pedagogiska kartliggningsmaterialet som resursenheten tagit fram gick rektor igenom
med alla medarbetare pa forsta utvecklingsdagen i augusti. Dér hade vi ett sérskilt fokus pa
fragestéllningarna for arbetslag och ldrmiljéer kring anpassning av verksamheten,
forhallningssdtt och bemotande, anpassning av larmiljoer, tydliggorande pedagogik samt tal,
sprak och kommunikation. Under forskollararforum har dessa fragestéllningar knutits
samman med litteratur kring forskolans larmiljoer.

Barnkonventionen intentioner &r en viktig hornsten i en inkluderande utbildning for alla barn.
Kompisbockerna ér ett material som forskolorna anvénder sig mycket av.
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Ledningsgruppen har inte bokat in sig pa verksamhetsbesok for att titta pa avdelningarnas
larmiljoer. Under varen 2025 bokar ledningsgruppen in sig pa kvalitetsdialoger med
arbetslagen for att dterkoppla och reflektera kring inkluderande utbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Milet nas genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas lopande arbete.

For att nd nya malgrupper ér det angelédget att alla barn fir prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats dir barnen far méta och sjélva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndmnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomrdidet.

Niamnden arbetar dven for att underlitta for ndrvaron av kultur 1 stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn i Fruédngens férskolor far méta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn i Frudngens forskolor far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar verksamheter utvecklas
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Analys
Fruingens forskolor

En metod som vi tinker kan underlétta utvecklandet av att barnen fir méta och sjdlva prova
olika former av skapande dr workshops dir barnskotarna sjélva far delta och sjidlva prova pa
detta. Under 2024 har vi anordnat workshop i skapande, drama och musik. Pa uppfoljningen
med forskolldrarna kring anvdndandet av dessa tre omraden kan vi se en 6kning.

Bitradande rektor star for inkop av skapande material till forskolorna. Hon har bokat
externa kultur aktorer till alla férskolor under varen. Vi nyttjat Kulan premien bade for att
boka externa aktorer till barnen men dven for medarbetarna da vi bokade in
dramapedagogerna.

Vi har ett samarbete med Fruéingens bibliotek och det gor att barnen tidigt kommer i kontakt
med andra verksamheter utanfor forskolan. De har erbjudit musik och sagostunder som
forskolorna kan anméla sig till. Dessa har legat p4 samma dag som véra egna nétverk darfor
har inte s ménga forskolor deltagit pa dessa. Digitala sagostunder som Skdrholmens bibliotek
har vissa forskolor deltagit pa.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator et man/ kvinnor/ AL Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan fran 1,32 kg 1,28 kg 1,32 kg 1,6 kg 2024
upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2 per CO2 per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg kg
livsmedel livsmede livsmede
| |
Analys
Vi har en lagre klimatpaverkan an arsmalet men hogre an tidigare ar.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data
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Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta ldsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Analys

Fruingens forskolor

Enhetens administratér gor alla bestédllningar av forbrukningsprodukter som har kunskap om
upphandling samt giftfri forskola och detta fungerar bra.

Ett arshjul for kockarna har utarbetats.

Allt pedagogiskt material bestélls av bitrddande rektor som har kunskap om upphandling samt
giftfri forskola och detta fungerar bra.

Ledningen har bestillt sorteringskarl till alla férskolors personalrum for att personalen ska ha
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mdjlighet att sortera sitt avfall. Detta har inte &nnu implementerats utan gors under varen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator Roliodans man/ kvinnor/ e Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 65,34 % 55,83 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Utbildningar fér kockarna som ett led i att 6ka andelen ekologiska livsmedel ska genomféras under 2025. Arbetet fortsatter
aven pa kocknatverk.

Namndmal: Parker, férskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
méngfald och i stadsdelsvist atgérdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att starka den biologiska méngfalden i
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet 1
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen i
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och méltider vidareutvecklas dér
forum f{0r att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagé en utredning inom forskolan angadende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlitta kloka livsmedelsink&p bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.
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Malet nés vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordandrat klimat 1 enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden stérker den biologiska mingfalden genom att vidta flertalet dtgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engdngsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med viagledningen hallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal ar med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys

Fruangens forskolor

Vi har natt niva 2 for lange sedan och har bara material som ar godkanda.

Samtliga ink6p gors via bitradande rektor som sakerstaller att inkdpen ar kemikaliesmarta.
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Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden bidrar i mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av engéngsartiklar 1 plast.

Analys

Fruingens forskolor

Enhetens administrator gor alla bestidllningar av forbrukningsprodukter som har kunskap om
upphandling samt giftfri forskola och detta fungerar bra.

Administrator tillsammans med bitradande rektor ansvarar for chemsoft.
Allt pedagogiskt material bestélls av bitrddande rektor som har kunskap om upphandling samt
giftfri forskola och detta fungerar bra.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator FOIEREE man/ kvinnor/ DiEllRat) Arsmal t(F.s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 80 80 83 2024
Analys

Fruangens forskolor

Fruangen ar mycket n6jd med ett aktivt medskapande index pa 80. Vi gjorde en hojning i ar pa AMI totalindex fran 75 till 80.
Styrning har 6kat med 7, Motivation med 6 och Ledarskap med 2.

U Sjukfranvaro 9,9 % 31% 10,4 % 11,1 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av
g' namnd/s
tyrelse
Analys

Vara fortydliganden av rutiner vid sjukfranvaro samt halsosamtal dar vi hela tiden paminner om syftet med detta har gett
resultat och vi har goda dialoger med medarbetarna kring deras sjukfranvaro. Rektor har regelbundna avstdmningar med HR
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Utfall Utfall

Indikator FETee man/ kvinnor/ pralie Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
och skriver planer for atergang i arbetet och har regelbundna samtal med samtliga langtidssjukskrivna medarbetare.
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% 31% 2,4 % 3,8 % 35% Tas fram VB 2024
av
g- namnd/s
tyrelse
Analys

Vara fortydliganden av rutiner vid sjukfranvaro samt halsosamtal dar vi hela tiden paminner om syftet med detta har gett
resultat och vi har goda dialoger med medarbetarna kring deras sjukfranvaro. Rektor har regelbundna avstdmningar med HR
och skriver planer for atergang i arbetet samt har regelbundna samtal med samtliga langtidssjukskrivna medarbetare.
Sammantaget kan vi se att sjukfranvaron har minskat.

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omrddena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mdjligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsnimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstérka héllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mél &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som béast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hdg kontinuitet av rétt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mojliggora ett
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nédrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande 6ver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stiarkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Frudngens férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljé

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- En hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- En god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Analys
Fruingens forskolor

Pa varje APT lyfts arbetsmiljo och hilsa fram. Arbetsmiljéronder har genomforts och foljts
upp pad APT. Vi kommer att fortsétta med arbetet med friskfaktorer under varen 2025.

Viéra fortydliganden av rutiner vid sjukfranvaro samt hdlsosamtal dér vi hela tiden pdminner
om syftet med detta har gett resultat och vi har goda dialoger med medarbetarna kring deras
sjukfranvaro. Rektor har regelbundna avstimningar med HR och skriver planer for atergéng i
arbetet med samtliga l&ngtidssjukskrivna medarbetare. Sammantaget kan vi se att
sjukfrdnvaron har minskat. Frudngen har sinkt sin sjukfrdnvaro dag 1 - 14 till 2,5 %.

Medarbetarenkétens AMI hojdes detta ar fran 75 till 80. Motivationen gick upp fran 73 till 79,
Ledarskap gick upp fran 74 till 76 och Styrning gick upp 78 till 85. De faktorer som vi tror
har paverkat detta dr ett aktivt arbete med friskfaktorer, ett ndrvarande och tillgdngligt
ledarskap samt ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete.
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Pa utvecklingsdagen i maj, som en introduktion till genomgangen av medarbetarenkéten, sdgs
den forsta filmen 1 utbildningen Medarbetarskap med Stefan Soderfjéll. Detta gav en
forstaelse till varje medarbetares bidrag till alla medarbetares arbetsmiljo och hélsa. Den gav
dven en bra start till forskolornas arbete med att skriva handlingsplaner om
medarbetarenkétens resultat som genomfordes i maj och foljdes upp i1 september. Pé varje
APT under hosten har vi sett en kortare film kring varje del i medarbetarskapet. Medarbetarna
har sedan fatt fylla i sjélvskattningsfrdgorna som finns i utbildningen. Detta underlag har
sedan resulterat 1 gruppdiskussioner gangen efter.

Utifrén analysen som gjordes under hosten 2023 s fordelade sig ledningen pé forskolorna pa
ett annat sitt dn tidigare for ett ndrmre ledarskap pa plats. Detta har gett positiva effekter pa
medarbetarna och verkar gynnsamt for att medarbetarna sjdlva ska kunna skapa ett kollektivt
omdome och fatta kloka beslut. Vi fortsitter skapa dmsesidigt fortroende genom att finnas
tillgéngliga som stod for att medarbetarna att kéinna att de far hjilp att prioritera, att vi tar tag i
problem och att de far ha regelbunden dialog. En bitrddande rektor har gétt i pension hdsten
2024 och det gor att rektor och bitrddande har i nuléget ansvar for tvd forskolor var. Under
hosten har vi att pratat om hur vi kan ga frén en kontrollbaserad verksamhet till tillitbaserad
verksamhet. Att forflytta forskolornas verksamheter fran revir till samarbete, fran felfinneri
till larande, fran standardisering till behovsanpassning kommer att pa sikt gora stor skillnad
for arbetsmiljon och hélsan for bade barn, medarbetare och ledning.

APT pd morgonen har varit en framgangsfaktor utifran att frdgorna nu léttare kan lyftas
géllande den egna forskolan och rektor finns pé plats. Utvédrderingar genomfordes i slutet av
april med bide virdnadshavare och medarbetare. Medarbetarna var néstan till 100% eniga om
att de ville fortsitta med APT pd morgonen. Engagemanget bland vardnadshavarna var stort
och svarsfrekvensen var hog med blandade resultat, bade positiva och negativa. For att méta
ett av vardnadshavarnas dnskemaél s har vi APT pd morgonen samma dag som tvé av véra
utvecklingsdagar péd hosten vilket &ven gynnar medarbetarna. Detta gor vi dven pa véaren
2025.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Vi kommer inte att bedriva Fruingens forskolor med en budget i balans. Viss forklaring &r
dels att forskolan Hanna Rydh under véren gick cirka 1 mkr minus innan den lades ner dels
renoveras forskolan Ellen Fries med stora kostnader for containrar, personal samt mat da vi
koper in mat fran Vistertorpsskolan.

Vi har under aret haft ett ndra samarbete med vir khandldggare for att ha ett effektivt
arbetssitt kring barngrupper och intag av barn. Vi har tagit in fler barn i grupperna under
varen for att minska barntappet under sommaren och i1 host har vi fyllt upp barngrupperna.

Vi har sett 6ver bemanningen i den utstrickning som det har varit mojligt infor 2024 och gjort
fortsatta justeringar under hela aret. Vi har sett Over organisationen kring grundbemanning
och tydliggjort for alla medarbetare eventuella andringar. Eftersom vi lagt ner en forskola har
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vi sett dver bemanningen pé hela enheten och fétt en dverkapacitet med 7 medarbetare som i
augusti flyttades till andra enheter. Den forskolan gick med ett véldigt stort negativt resultat
som paverkar hela enhetens budget. Vi har evakuerat en forskola som renoveras vilket har
inneburit stora kostnader som vi inte hade rdknat med.

Vi har fortydligat frdnvarorutinen och vikarierutinerna och har fétt ner kostnaderna for
vikarier. Vi arbetar for att man pa forskolorna ska stotta varandra och vilja att samarbeta
framfOr att sitta in vikarier. Att stirka medarbetarnas kansla for hela forskolan ér nagot vi
arbetar med bland annat genom tillitsbaserat ledarskap.

Vart fortydligande kring riktlinjer vid sjukfrdnvaro med att ndrmsta chef kontaktar
medarbetaren dag 3 samt héller hdlsosamtal nir medarbetaren haft 4 franvarotillfidllen pa 6
mdnader ger effekt och vi ser att sjukfrdnvaron minskar.

Rektor har tagit kontakt med HR och har manadsvisa avstimningar for att inleda ett arbete
med att fa ner andelen langtidssjukskrivna.

Ekonomin &r viktig dven for att kunna bibehalla kvalitén pa verksamheten. Vi har manatliga
prognosuppfoljningar med controller och enhetschef for att sékerstélla en budget i balans.

Budgeten f6ljs upp med medarbetarna pad APT. Nar vi pratar budget dr det viktigt att vi har en
Oppen, transparent dialog i enheten med att fortlopande informera om det ekonomiska laget s&
att alla medarbetare forstar varfor vi tar de beslut vi tar. Vi har tydliggjort olika nyckeltal f6r
att alla ska fa en klarare bild av intikter och utgifter. Om vi behdver gora dndringar pa grund
av ekonomin &r vi tydliga med till alla medarbetare vad beslutet beror pa.

Investeringar

Fruédngens forskolor har sokt investeringsmedel for att rusta upp forskolan Kata Dalstroms
gard och for byte av kylar, frysar, diskmaskin samt kran pa forskolan Ellen Fries.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Rektor har lett och samordnat de strukturella forutsdttningarna for det systematiska
kvalitetsarbetet pa forskolldrarforum och utvecklingsdagar. Vi kan verkligen se en rod trad
mellan malen 1 VP och forskolornas utbildnings- och undervisningsplaner. Samma mal som
star 1 VP dterfinns i forskolornas systematiska kvalitetsarbeten och det gor att vi alla arbetar
mot samma mal. Ett &rshjul har upprittats i dialog med forskolldrarna kring det systematiska
kvalitetsarbetet. Ledningen tar del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete, stottar i
uppréttandet och aterkopplar. Under varen 2025 ska ledningen aterkoppla genom
kvalitetsdialoger tillsammans med arbetslagen.
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Ovrigt

Redovisning av synpunkter och klagomal

Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
T

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Berém

Antal berém

3

3 st

Fran vem har
klagomal eller
synpunkt inkommit?

Annan (t.ex. okand)

Medarbetare/verksamhet inom
forvaltningen

Narstaende (anhorig, god man,
etc.)

Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)

Skolinspektionen

Vardnadshavare

17

40

11

68 st

Vad géllde
klagomalet eller
synpunkten?

Annat (ange vad i
rapporteringsvyn)

24

32 st

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

Bemétande

Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet
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Totalt

Upodelnin Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall ack Sammanfattning och
PP 9 er T T2 VB : planerade atgarder
Utfall
Aterkoppling Antal klagomal dar aterkoppling 40 11 51 st
har lamnats
Atgérder Antal klagomal dar atgarder 40 11 51 st

vidtagits
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