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Sammanfattande analys

Inom Grondals forskolor uppfyller vi samtliga enhetsmal vid arets slut. Under varen 2024
hade vi fokus pé rorelse och fysiska aktiviteter. Samtliga arbetslag deltog i nitverkestridffarna
inom enheten. Syftet var kollegialt 1drande och utbyte av goda exempel pa framgéngsrika
arbetssitt. Diskussionerna fortsatte sedan pa pedagogiska timme i anslutning till APT varje
ménad. Arbetslagen pé respektive forskola hade da mojlighet att utifrén sina forutsattningar
utveckla arbetet pa forskolan. Pedagogerna var engagerade i detta och planerade rorelse och
fysiska aktiviteter bade spontant och planerad. Detta ledde da till béttre resultat i
forskoleundersokningen i detta omrade samt mer aktiva och intresserade barn for rorelse och
fysiska aktiviteter.

Vi éret hade vi dven fortsatt fokus pa sprak. Genom olika spréakstimulerande aktiviteter har
barnens sprékliga formagor utvecklats i storre grad. Barnen har utvecklat ett mer avancerat
verbalt spréak och anvénder olika begrepp fran tema- och projektarbeten 1 sina lekar. Barnens
rollekar har blivit mer utvecklade, vilket visar en utveckling bade i deras sprakformégor,
starkt sjalvkinsla och verbal kommunikation. Spréakstimulerande aktiviteter har dven lett till
att barnens ordforrad har utvecklats, da de anvénder nya ord och begrepp i sina lekar och
dagliga samtal, och deras intresse for litteratur har vuxit, vilket marks genom deras aktiva
deltagande 1 hogldsning och bokklubbsaktiviteter. Barn som tidigare varit mer tystlatna har
borjat uttrycka sig mer, sérskilt genom dramatiseringar dér de kan leva sig in 1 olika
karaktédrer. Vardnadshavare har ocksa namnt att de ser en positiv utveckling i sina barns
sprakutveckling.

Pedagogerna har under éret skapat en larmilj6 déir varje barn ges mojlighet att uttrycka sina
asikter och aktivt bidra med sina tankar och idéer i genomforandet av aktiviteter. Arbetet med
Barnkonventionen har mdjliggjort for barnen att reflektera 6ver demokratiska virderingar
sasom att lyssna pa varandra, turas om och visa respekt for varandra, vilket i sin tur har
frimjat en 6kad medvetenhet om réttigheter och respekt for varandras asikter. Detta har starkt
barnens forméga att kommunicera och samarbeta i grupp, samt deras deltagande 1 estetiska
uttrycksformer sdsom egenskapade teateraktiviteter dar barnen framtrader for varandra med
utgangspunkt fran olika sagor eller bocker.

Enhetens har haft forum for forskolldrare vilket har varit vildigt uppskattad dé forskolldrarna
har haft mojlighet for diskussioner kring pedagogiska fragor. Detta forum har mojliggjort for
oss att kunna skapa forutséttningar for likvérdig utbildning inom enheten. Detta forum har
gett mojlighet till forskolldrarna att kunna tillsammans planera, fornya och fordndra arbetssatt
som har gynnat utvecklingsarbetet i enheten.

Under varterminen hade vi Barnrdd. Detta for att 6ka barns delaktighet och inflytande. Varje
barngrupp diskuterade d& om vad de tyckte var bra med sin forskola och vad behévde
utvecklas. Nagra representanter per grupp deltog sedan i ett méte med ledningsgruppen under
Barnradet. Det var vildigt spdnnande och givande méte. Barnen hade ménga tankar och
framforallt onskningar pa fler material.

Under hostterminen hade vi nétverk kring specialpedagogik di samtliga pedagoger som
arbetar med dldre barnen deltog 1 mdtena. Fokus har da varit pa hur 6vergangar organiseras
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for att alla barn skulle fa mojlighet att bli sedd och hord samt fa mojlighet att lyckas med
Overgangar.

Undervisningsplaner for olika projekt har kontinuerligt foljs upp genom lirloggar. De omrade
som var i fokus under éret var sprak, hoglasning, rorelse och fysiska aktiviteter.

Kvalitet - utvecklingsarbete

Genom gemensamma reflektionsmallar 1 Skolplattformen har alla arbetslag kontinuerligt foljt
upp sitt arbete och publicerar larloggar, nyhetsinldgg och skrivit undervisningsplaner som har
varit tillganglig dven for vardnadshavare. Bitrddande rektorer har kontinuerligt haft
uppfoljning och dialog med arbetslagen.

Genom att ha rorelse och fysiska aktiviteter som fokusomrade har vi kunnat utveckla detta
dmne. Rorelse och fysiska aktiviteter sker under dagen, bade planerad och spontant.

Enheten kommer att delta 1 Kvalitetsutméarkelse. Ledningen tillsammans med
kvalitetsgruppen tar fram bidraget. Kvalitetsgruppen ar ocksé i dialog med 6vriga pedagoger
kring frdgorna i materialet. Detta gor att vi tillsammans kan genomlysa enhetens
kvalitetsarbete vilket i sig dr kvalitetshdjande.

Kompetensutveckling

Pa planeringsdagen i januari hade vi en stor foreldsning med Davis Edfelt kring Utmaningar i
forskolan, “att forebygga problemskapande beteende”. Detta var véldigt uppskattad av
pedagogerna och gett de konkreta verktyg for att kunna beméta alla barn och skapa mojlighet
for barnen att kunna delta i alla aktiviteter och rutinsituationer pd forskolan. Under hosten har
vi anvént Skolverkets material kring Specialpedagogik Vilket har gett mer verktyg till
pedagogerna att kunna skapa mojlighet for alla barn att kunna integreras i alla delar av
utbildningen.

Enhetens nétverk har under varen haft fokus pé fysiska aktivitet och rorelse och samtliga
arbetslag deltagit pa nitverken. Bitrddande rektorer planerat och hdll i nidtverken for hela
enheten. Pedagogerna har delat med sig av sina kompetenser och framgangsrika arbetssatt
vilket ger mojlighet till kollektivt ldrande.

Under varen har flera forskolldrare deltagit pa ledarskapsutbildningen vilket ar valdigt
uppskattad av forskolldrarna. Forskolldrarna har blivit starkare 1 sin roll och fétt béttre redskap
att kunna ha konstruktiva dialogen med sitt arbetslag.

Under hosten hade vi nédtverk kring specialpedagogik utifrén Skolverkets moduler och
material. Detta har lett till mer kompetens kring barn 1 behov av stod.

Brandskyddsutbildning hade vi under planeringsdagen i juni da samtliga medarbetare kunde
delta.

Utbildningen om medarbetarskap genomfordes under hostterminen.
Medarbetarnas delaktighet

Vi har olika forum si som APT, dialogméte, medarbetarsamtal, arbetsmiljoguppsmote samt
den dagliga kontakten, dér alla medarbetare har mdjlighet till delaktighet. Ledningen inom
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enheten dr organiserad pa ett séitt som skapar tillgénglighet och nirvarande ledarskap vilket
har varit en viktig forutséttning for pedagogernas delaktighet.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator HEIEE BT man/ kvinnor/ Sl Arsmal I§F.s o Period
utfall - - 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024
g' totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
U Andel legitimerade 30,6 % 1,8 % 28,8 % 33 % 37,3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)
Analys
Vi har legitimerad forskollarare pa samtliga grupper.
U Antal barn per anstalld i 5,2 st 5st 4,9 4,9 VB 2024
forskolan (arsarbetare)
Analys
Antal barn i enheten ar grunden for budgeten som ska hallas i balans.
U Antal barn per grupp 15,5 16,4 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.
Analys
Antal barn i enheten ar grunden for budgeten som ska hallas i balans.
U Antal barn per legitimerad 16,8 st 16 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g
Analys
Antal barn i enheten ar grunden for budgeten som ska hallas i balans.

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data
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Beskrivning

Mialet nas genom att utbildningen bedrivs 1 likvardiga och tillgdngliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns ldrande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med maélen 1 liroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning f6r utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfbéra kompetenshdéjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Forelasningar som har handlat om hdglasning, gestaltning, dramatisering och berattande har 6kat kompetens hos
pedagogerna. Undervisningsplaner kring dessa @mnen tas fram av arbetslagen och bitradande rektorer foljer upp det
pedagogiska arbetet och stddjer arbetslagen i arbetet.

Utifran den reviderade planen mot diskriminering har vi kopt litteratur som framjar arbetet med aktiva atgarder.

Enhetsmal: Varje barn i Gréndals férskolor har ett rikt och varierat sprak.
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barnen har ett rikt och varierat sprdk och kan kommunicera och uttrycka sig pa olika sitt.
* Barnen har tillgang till ett varierat utbud av litteratur, hoglasning och berattande.

» Barnen har forméga att uttrycka sig inom olika sprakliga genrer.
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* Forskoleundersokningen visar att vardnadshavare till bade pojkar och flickor upplever att
den pedagogiska miljon stimulerar och utvecklar spraket.

Analys

Enheten beddmer att enhetsmélet uppnés helt. Beddomningen grundar sig pa att de forvintade
resultaten och att mélen i indikatorerna kommer att uppnas.

Vi har under léngre tid arbetat och utvecklad forskolornas ldrmiljéer. Vi har skapat
forskolebibliotek pd samtliga forskolor. Arbetslagen har arbetat projektinriktat och anvént sig
av olika sagor och bocker med olika genrer som utgangspunkt for projektarbetet. Sprak,
hogldsning, gestaltning och dramatisering, har varit i fokus och olika planerade och spontana
aktiviteter genomfordes.

Pedagogerna har arbetat systematiskt bdde spontant och planerat for att frimja barnens
sprékutveckling. Sprakundervisningen har inkluderat aktiviteter sdsom hogldsning, boksamtal,
munmotoriska dvningar, lek med rim, ramsor och bokstéver, Polyglutt samt att pedagogerna
har varit medvetna om sin egen sprakanvindning. Arbetslagen har lagt vikt vid att presentera
och lésa litteratur utifran olika genrer. TAKK har anvénts kontinuerligt for att stodja barnens
sprékutveckling. De flesta arbetslagen har arbetat utifrén olika bocker, sdsom "Astrid
Lindgrens vérld", och integrerat sprakundervisning genom estetiska uttrycksformer dér barnen
skapat handdockor och utforskat litterdra karaktéarer. Pedagogerna har skapat en rik och
stimulerande sprakmilj6 genom att engagera barnen i olika typer av sprikliga aktiviteter och
lekfulla undervisningsmetoder, anpassade efter barnens intressen och formagor. Barnen har
varit engagerade pa olika sitt ett exempel dr att vara bokvérdar och presentera sina egna
bocker pa samlingen.

Barnen har 6kat intresse for bocker och lart sig dterberdtta om det de hort. De har fatt utokad
ordforrad da vi ldst olika sorters bocker. Leken har tagit inspiration av litteratur och gestaltad
dramatisering. Barn har lekt vidare pd de teman pedagogerna fordjupat utifrdn hoglasning,
boksamtal och gestaltning. Barn har haft egna samlingar och skapat egna beréttelser.
Engagemanget och intresset for litteratur 6kat nir barnen fatt ta med bocker hemifrén i sd
kallad bokpése. Barn har intresserat sig for skriftspraket och sitt eget skrivande genom att
gora egna bocker, listor och meddelanden. Barnen har haft en 6kad forstaelse for att tolka
bilder, symboler och logotyper, dels genom att pedagogerna har anvint bildstéd och genom
att integrera rekvisitan som till exempel trafikskyltar 1 larmiljon.

Genom olika sprakstimulerande aktiviteter har barnens sprakliga formagor utvecklats i storre
grad. Barnen har utvecklat ett mer avancerat verbalt sprak och anvénder olika begrepp fran
tema- och projektarbeten i sina lekar. Barnens rollekar har blivit mer utvecklade, vilket visar
en utveckling bade 1 deras sprakformégor, stéirkt sjélvkénsla och verbal kommunikation.
Sprakstimulerande aktiviteter har dven lett till att barnens ordforrad har utvecklats, da de
anvinder nya ord och begrepp i sina lekar och dagliga samtal, och deras intresse for litteratur
har vuxit, vilket mirks genom deras aktiva deltagande 1 hogldasning och bokklubbsaktiviteter.
Barn som tidigare varit mer tystlatna har borjat uttrycka sig mer, sérskilt genom
dramatiseringar dér de kan leva sig in i olika karaktérer. Vardnadshavare har ocksa namnt att
de ser en positiv utveckling i sina barns sprakutveckling. Barn har en 6kad formaga att
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formulera och framfora sina tankar, 6nskningar och kanslor. Genom att pedagogerna aktivt
lyssnar och stottar barn 1 deras formaga att beskriva och skapar olika typer av forum till
exempel samlingar, projektgrupper, lekgrupper men dven barnrdd skapas forutsittningar att
skapa for barn meningsfulla ssmmanhang dér de vet att det finns en mening med att yttra sig
och att det te tinker, kiinner onskar sig tas pa allvar.

Barns kommunikativa forméga har 6kat genom att man erbjuder olika typer av gemensamma
upplevelser utanfor forskolan sdsom skogsutflykter, kulturupplevelser, turer i
kollektivtrafiken. Barnen har pa olika sétt fatt bearbeta sina upplevelser och reflektera 6ver
vad de varit med om. Det kan rora sig om samtal vid lunch, samlingar, projicering av
dokumentation péd viaggen sa att barnen kan kommentera men dven leka och visa med sina
kroppar vad de varit med om. Barn har fitt en 6kad erfarenhet och formaga att aterberitta,
presentera och gestalta infor andra pa till exempel samlingen vilket samtidigt ger 6vning 1 att
rikta sin uppmaérksamhet och att lyssna pé andra.

Pedagogerna har lyft vikten av att barn 1 olika forum s& som lunch, smapratar med varandra
och att de inte bara vinder sig till pedagogen.

Barnens sprakutveckling har kontinuerligt foljts upp genom individuella larloggar.

Enhetsmal: Varje barn i Gréndals férskolor méts av rika, inkluderande larmiljéer som
Skapar nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och léra.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barnen erdvrar kunskap genom lek och lustfyllt lirande bdde inomhus och utomhus.

* Barnen har formadga att uttrycka sig med hjélp av olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sdng, musik och dans.

* Barnen har formaga att anvinda matematiska begrepp i sitt kunskapssokande.

* Barnen har kunskap om véxter och djur samt enkla kemiska processer och fysiska fenomen.
* Barnen 4r i ett ssmmanhang dér olika val 1 vardagen bidrar till en hallbar utveckling.

* Barn visar rorelseglddje och vélbefinnande.

* Barnen 4r i ett ssmmanhang dér digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen.

* Forskoleundersokningen visar att vardnadshavare till bdde pojkar och flickor upplever att
den pedagogiska miljon uppmuntrar till lek, utveckling och larande.

* Forskoleundersokningen visar att vardnadshavare till bade pojkar och flickor upplever att
deras barn erbjuds fysiska aktiviteter.
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Analys

Enheten bedémer att enhetsmélet uppnés helt. Beddomningen grundar sig pa att forvantade
resultaten och mélen i indikatorerna kommer att uppnas.

Pedagogerna har kontinuerligt arbetat med att anpassa och utveckla den pedagogiska miljon
utifran barnens intressen, forutsdttningar och projektarbeten, vilket har lett till att barnen fatt
storre mojlighet att pdverka och engagera sig 1 sin egen larprocess. Pedagogerna har tack vare
vér satsning pa rorelse i nitverken fatt en mer medveten hallning och erbjuder barnen
regelbundet planerad undervisning bade inne och ute pa garden och 1 ndromradet. Genom
nétverket har pedagogernas medvetenhet om vikten av forskolebarnets motoriska och fysiska
utveckling och hur de hér samman med barns vélbefinnande men dven mentala utveckling.

Genom planerade savil som spontana aktiviteter erbjuder pedagogerna undervisning som har
stimulerat barnens fantasi, kreativitet samt fysisk aktivitet och rérelse. Inomhus har olika
stationer skapats for att frdmja olika uttrycksformer och intressen sdsom rollspel, byggande,
skapande med olika material samt rorelseaktiviteter. Pedagogiska miljoer fordndras
kontinuerligt for att spegla padgdende projekt och stimulera barnens nyfikenhet. Barnen har
erbjudits varierande aktiviteter sdsom hoglasning, konstruktion och utforskande promenader,
vilket har bidragit till en méngsidig utveckling hos barnen. Barnen har visat stor utveckling i
sin lek och samarbetsforméga, dér dldre barn har fungerart som forebilder och inspirerat yngre
till lek.

Matematik och sprik har inkluderats 1 larmiljéer och planerade undervisningstillfdllena i form
av olika aktiviteter. Detta for att bredda barnens ldrande ytterligare. Genom att anpassa
miljéerna och aktiviteterna efter barnens intressen och behov har pedagogerna sett positiva
effekter pa barnens deltagande och ldrande. Barnen har blivit mer delaktiga i
skapandeprocesser och visar en 6kad kreativitet. Olika lekgrupper och konstellationer har
skapats for att frimja samarbete och fantasifulla lekar.

Pedagogernas kontinuerliga reflektion kring resultaten har lett till forbéttringar av
larmiljéerna. Genom att erbjuda en varierad och inkluderande ldrmiljo har pedagogerna
skapat mgjligheter for barnen att utvecklas bade individuellt och i grupp. Pedagogerna har
integrerat olika uttrycksformer sdsom bild, form, drama, rorelse och musik. Till exempel har
rorelseaktiviteter som hinderbana och yoga inte bara framjat barnens fysiska hilsa utan dven
deras sjilvfortroende och koordinationsformaga. Barnen har till exempel dramatiserat insekter
genom dans och skapat insekter 1 olika material, vilket inte bara stimulerar deras kreativitet
utan ocksé deras fOrstaelse for naturvetenskapliga &mnen. Dramalekar har ocksé varit en
viktig del av 1armiljon, dér barnen har fatt gestalta insekter och smakryp genom dans, rorelse
och musik. Genom att agera som fjirilar som flyger runt eller myror som arbetar tillsammans
har barnen inte bara uttryckt sig konstnérligt utan ocksa lért sig om djurens beteenden och
levnadsvillkor.

Barn har 6kad formaga att forsté instruktioner bade fran bild och nir pedagoger berittar och

beskriver olika utmanande fysiska aktiviteter. Genom nétverken har pedagogerna fatt uppgift
att undervisa kring dans vilket har varit mycket lyckosamt. Barnen har tagit egna initiativ till
gruppaktiviteter det kan rdra sig om balansbanor, bollspel, regellekar, dansuppvisningar eller
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glada springstunder pa garden.

P& garden har pedagogerna skapat olika stationer for lekar som frimjar koordination och
balans. Genom att erbjuda en mangfald av rorelseaktiviteter har barnen fatt utveckla sina
fysiska formagor samtidigt som de har haft roligt och samarbetat med varandra.

Musik och séng har ocksd varit en integrerad del av larmiljon. Pedagogerna har regelbundet
sjungit sanger med barnen och anvént musik for att framja rorelse, glddje och gemenskap.
Genom att erbjuda musikupplevelser har barnen inte bara utvecklat sin rytmiska forméga utan
ocksa sin sprakutveckling och formaga att uttrycka kénslor.

Utflykter till ndrliggande parker och bibliotek har ocksa varit en viktig del av pedagogernas
arbete. Genom att utforska nya miljoer har barnen fatt mojlighet att applicera sina kunskaper 1
praktiken samt frimja en positiv gruppdynamik och samarbete mellan barnen.

Barn med olika typer av funktionsnedsittningar har deltagit med glddje i rorelseaktiviteter och
fétt tillgang till gemensamma upplevelser av samhorighet och lek med sina kompisar.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och virden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgarder ar en del, ar viagledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Forméga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rittigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av dvergangar fran férskola till grundskola i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

samverkan med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Enhetens natverk har fokuserat pa att utveckla forskolans larmiljoer. Pedagogerna har fatt méjlighet till kollektivt Iarande
genom att diskutera om sitt forhallningssatt kring utformning av larmiljder vilket har 6kat medvetenheten kring arbetssatten
och bemétandet. Arbetet med aktiva atgarder har féljts upp och reviderats.

Under hésten har vi haft natverk och anvant Skolverkets moduler for Specialpedagogik vilket har gett méjlighet att analysera
arbetssatten och foérhallningssattet kring inkludering av barn i olika delar av utbildningen.

Enhetsmal: | Gréndals férskolor &r gruppen en tillgang dér varje barn har sin
sjélvklara plats, ges utrymme till inflytande och blir lyssnad pa

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Flickor och pojkar erbjuds en likvérdig inkluderande utbildning utifran barnens olika
forutséttningar och behov.
* Flickor och pojkar har inflytande och &r delaktiga i utbildningen.

* Flickor och pojkar har kunskap och erfarenhet om Barnkonventionen.

* Barnen dr i ett sammanhang dar digitala verktyg har en naturlig plats i utbildningen.
* Forskoleundersdkningen visar att flickor och pojkar utvecklas genom lika moéjligheter
oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsvariation.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet uppnés helt. Beddomningen grundar sig pa att forvantade
resultaten och mélen i indikatorerna kommer att uppnas.

Arbetslagen har arbetat med Barnkonventionen i sina projektarbeten, sarskilt Artikel 2 och 12,
dér alla barns lika vdrde och réttigheter betonas. Barn har 6kad kunskap om barnkonventionen
genom att alla arbetslag arbetat kontinuerligt kring barns réttigheter sérskilt under de veckor
vi gemensamt avsatt i enheten kring FN-veckan, barnkonventionens dag och
ljusmanifestationen.

Pedagogerna har skapat en 14rmiljo dér varje barn ges mojlighet att uttrycka sina ésikter och
aktivt bidra med sina tankar och idéer 1 genomforandet av aktiviteter. Utifran
Barnkonventionen har barnen fatt reflektera 6ver demokratiska vérderingar sdsom att lyssna
pa varandra, turas om och visa respekt for varandra, vilket 1 sin tur har frdmjat en 6kad
medvetenhet om réttigheter och respekt for varandras asikter. Detta har stirkt barnens
formaga att kommunicera och samarbeta i grupp, samt deras deltagande i estetiska
uttrycksformer sdsom egenskapade teateraktiviteter dir barnen framtrader for varandra med
utgangspunkt fran olika sagor eller bocker.
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Arbetslagen har skapat mojligheter for barnen att paverka och forma sin vardag genom ett
demokratiskt arbetssétt, dar barnens rdster och intressen beaktas och integreras i
undervisningen.

For att frimja barnens inflytande har pedagogerna regelbundet fragat barnen om deras
onskemal och idéer, till exempel genom att lata dem vélja bocker som bokvirdar och delta i
barnrdd och matrad. Detta har resulterat i att barnen kdnner sig delaktiga i de beslut som tas,
ddrmed deras engagemang och inflytande i verksamheten har 6kat. Pedagogerna har dven
anvint omrostningar for att besluta om aktiviteter och inkop, vilket har stérkt barnens kénsla
av att kunna péverka.

Pedagogerna har skapat konsneutrala och inkluderande aktiviteter, dér alla barn fatt mojlighet
att delta och utvecklas utifrin sina individuella forutsdttningar. Pedagogerna har lyft att
barnen kinner sig lyssnade pa och trygga i barngruppen och dirmed véagar uttrycka sina
asikter och tankar.

Arbetslagen har dven implementerat digitala verktyg for att skapa digitala rum 1 olika projekt,
vilket har bidragit till att gora ldrandet mer intressant for barnen. Genom anvindning av
pedagogiska filmer och projicering har barnen fatt ytterligare mojligheter att utforska och léra
sig pa varierande sétt.

Arbetslagen ldgger stor vikt vid introduktion och grundverksamhet for att bade barn och deras
vérdnadshavare skulle kénna trygghet pd forskolan. Barnen har fatt mojlighet att genom
barnintervjuer och barnrddet med ledningsgruppen gora sin rést och sina dnskningar horda.
Barn har okat forméga att 16sa konflikter och férhandla med sina kompisar. Barn har fatt
storre mojlighet att vélja de aktiviteter och lekar de onskat eftersom arbetslagen skapat rika
larmiljoer dar barn har ett brett utbud att vdlja mellan.

En viktig insikt som arbetslagen har lyft fram ar behovet av att 6va pa att lyssna pa varandra,
dé det har uppmérksammats att barn ibland pratar i mun pd varandra. Genom att vara lyhdrda
for barnens intressen och behov, samt att skapa en inkluderande och demokratisk milj6, har
pedagogerna lyckats frimja barnens sjdlvstdndighet och inflytande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data
Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nés genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas l6pande arbete.
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For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats diar barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande 1 stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar 1 syfte att starka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan féreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Alla barn inom Gréndals férskolor har tillgang till ett rikt utbud av
kulturaktiviteter.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att forvantade
resultaten och mélen i indikatorerna.

Forskolan dr en motesplats ddr barnen méter och sjilva provar olika former av kultur och
skapande. Barnen har tillgéng till varierat utbud av bocker och har kontinuerliga besok pa
biblioteket. Barnen har moétt olika former av kultur, teaterbesok bade pé forskolan och
utanfor, besokt museer mm samt deltagit i skapande verksamhet som integreras i
undervisningen. Teaterbesoken pé forskolorna har varit vildigt uppskattade av bade barnen
och pedagogerna.

Barn har 6kat kunskap kring sitt eget kulturskapande genom den undervisning de erbjudits 1
form av olika typer av planerat skapande. Olika aktiviteter inom kultur sdsom dans, musik,
sprak och litteratur vdvs in i undervisningen. Barnen har till exempel fatt mojlighet att prova
pa olika dansstilar fran olika kulturer, som balett, egyptisk dans, jojk, australiensk dans och
reggae. For att forstérka forstdelsen av dansens ursprung har pedagogerna anvént bildstod,
skriftsprak och lindernas flaggor. Detta har dven frimjat barnens ldrande genom att involvera
hela kroppen och alla sinnen.
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Under FN-veckan har barnen fétt uppleva olika ldnders kulturer genom musik, dans, mat och
sprak, och de har provat pé olika instrument och musikstilar. Pedagogerna har dven inkluderat
rekvisita till dans fran vérldens alla hall.

Resultaten visar att barnen har utvecklat ett intresse for olika kulturer och en forstéelse for att
bade pojkar och flickor kan dansa. Barnen visar forstaelse for allas lika véirde och att alla barn
ar en tillgdng for varandra. Syftet med dansen har varit att ge barnen mgjligheter att gestalta
och uttrycka idéer, tankar och kinslor med kroppen.

Vidare har barnen fitt ta del av kultur som biblioteket, FN-veckan, digital sagostund och
teaterforestdllningar. Arbetslagen har identifierat behovet av att skapa mer tid for reflektion
med barnen efter varje undervisningstillfalle for att kunna forbéttra och vidareutveckla
undervisningen.

Genom musik, sang, dans, bocker och sagor har barnen blivit mer intresserade och kunniga
inom dessa omraden. Bokklubb, hogliasning, TAKK-tecken, dramatisering, flanosagor och
sang- och rorelselekar dr nagra av de metoder som har anvénts for att engagera barnen.

Barnen kan hantera olika typer av material som blir mer och mer avancerat ju dldre barnen
blir.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator AHETE man/ kvinnor/ SLE Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Klimatpaverkan fran 1,14 kg 1,17 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024

upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2 per CO2 per CO2 per

och maltider livsmedel kg kg kg

livsmedel livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.
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Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendeforidndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndamndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden 4r pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndamndens energiforbrukning minskar med halften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet uppnas delvis. Bedomningen grundar sig pa att forvintade
resultaten och malen i indikatorerna uppnas delvis.

Vi har utifrén stadens matstrategin tagit fram en handlingsplan som véra kockar foljer. Utifran
det har vi minskat pa livsmedel som har negativ klimatpéverkan. Kockarna har fatt
fortbildning kring detta for att kunna anpassa sitt arbete samt kunna forklara for pedagogerna
varfor vi behovt gora dessa dndringar. Vi behover arbeta for att uppna malet for eko-mat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
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Utfall Utfall

Indikator FETee man/ kvinnor/ pralie Arsmal I§F:s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
B ¥ Andelinkopta ekologiska 50,27 % 5161%  70% 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys
Vi arbetar for att hoja andel ekologisk mat.

Namndmal: Parker, férskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist dtgardsforslag for biologisk mangfald. Skétselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avviagning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet 1
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen i
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och maltider vidareutvecklas dér
forum for att framja larande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagé en utredning inom forskolan angadende mgjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med frdgor inom hallbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlitta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver héllbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nas vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordandrat klimat 1 enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet tgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
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2022.
-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar 1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Milet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga @mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvandningen av engangsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pa plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola padgar sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubeddmningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys

Kontinuerligt féljer vi upp och byter ut gammalt material for att kunna bibehalla niva 2.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.
-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
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forbrukningsprodukter.
- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av engingsartiklar 1 plast.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet uppnas helt. Beddomningen grundar sig pa att forvantade
resultaten och mélen i indikatorerna uppnas.

Vi arbetar kontinuerligt med planen for kemikaliesmart forskola, byter ut madrasser, mattor
och soffor.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator iR e man/ kvinnor/ Diellhits) Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Aktivt Medskapandeindex 84 79 83 2024

U Sjukfranvaro 9,5 % 72 % 9,6 % 9.2 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av

g- namnd/s
tyrelse
Analys

Forskolepersonal ar dagligen med barn som kan béara pa smitta vilket gor att personalen blir sjuka. Kontinuerlig halsosamtal
visar att de flesta med korttidfranvaro har utsatts foér smitta medan langtidfranvaro handlar oftast om psykiskt ohdlsa som inte
ar kopplade till arbetet.

U Sjukfranvaro dag 1-14 4% 2,6 % 41 % 4,3 % 3,5% Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
tyrelse
Analys

Forskolepersonal ar dagligen med barn som kan bara pa smitta vilket gor att personalen blir sjuka. Kontinuerlig halsosamtal
visar att de flesta med korttidfranvaro har utsatts fér smitta medan langtidfranvaro handlar oftast om psykiskt ohalsa som inte
ar kopplade till arbetet.

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data
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Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstirka hillbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ér det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av réitt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under aret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvirde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdjliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led 1 att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mél
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79
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Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att forvintade
resultaten och malen i indikatorerna uppnas.

Genom ett tillgdngligt och nirvarande ledarskap sékerstéller vi en god arbetsmiljo. Vi tar
snabbt tag i problem och atgérdar det som eventuellt kan orsaka ohélsa i arbetsmiljon. Vi dr
tydliga med att arbetsmiljon skall vara fri frdn krdnkande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier, diskriminering mm och informerar samtliga medarbetare om rutinerna kring
hanteringen av sddana handlingar. Skyddsombuden inom enheten har gatt pd grundldggande
arbetsmiljoutbildning.

Under varen har vi utifrdn medarbetarenkitens resultat tagit fram handlingsplaner for
forbattrad arbetsmiljo pa samtliga forskolor. Vi har sammanfogat detta arbete med
friskfaktorer och material fran Suntarbetsliv samt utbildningen om Medarbetarskap.
Pedagogerna har uppskattat att fa mojlighet att diskutera arbetsmiljofragor med varandra.
uppf6ljningen av handlingsplanen visar att dessa arbete har lett till mer trivsam arbetsmiljo.

Enhetens samverkansgrupp har bidragit till battre analys kring arbetsmiljon och eventuella
atgdrder som behovde vidtas.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Enheten kommer att ha en budget i balans. Vi har kontinuerligt uppf6ljning samt ett
analyserande tank kring trender 1 samhéllet. Detta gor att vi balanserar intékter och
kostnaderna for verksamheten pd ett bra sitt.
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Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
Agenda 2030
Mal 4 God utbildning for alla

Vi hart erbjudit en méngsidig och sammanhédngande utbildning med varierande, utmanande
och stimulerande undervisningsmiljoer som har lockat till lek och ldrande. Barn har lart sig
genom lek, socialt samspel, utforskande och skapande men ocksd genom att iaktta, samtala
och reflektera. Utbildningen har gett barnen mgjligheter att upptéicka, férundras, préva och
utforska. Vi har tagit tillvara barnens egna erfarenheter, behov och intressen men utmanar
dem ocksa vidare genom att inspirera till nya upptickter och erfarenheter.

Fantasi, kreativitet, lustfyllt 1arande och lek bidragit till att inspirera barnens nyfikenhet och
att utforska och uppticka omvérlden. Pedagogerna har reflekterat 6ver hur de kunde utmana
barnens tankar och teorier for att vidga deras perspektiv. Narvarande och nyfikna pedagoger
som har strivat efter att stilla produktiva och 6ppna fragor. Pedagogerna har varit
medforskande vilket har inneburit att utforska, uppticka, dokumentera, reflektera och léra
tillsammans med barnen.

Barnen har erbjudits undervisningsmiljoer som gett forutséttningar att kunna utveckla sitt
sprak, kommunikation och olika estetiska uttrycksformer.

Barnen har gets mojlighet till delaktighet och inflytande pé olika sétt 1 verksamheten. Barnrad
ar ett exempel pa detta. Barnrad innebér att representanter fran varje barngrupp tréaffar
ledningen for att diskutera om forutsittningarna pa varje forskola.

Barnens tankar kring forbéttringsomraden och dnskeméal om material tas pé allvar.

Mal S Jamstilldhet

For att systematisk kunna folja upp arbetet med jadmstélldhet, har vi haft tydliga férvintade
resultat och arbetssitt vilket underlattat for pedagogerna att kunna planera, utviardera och
analysera sitt arbete kring jamstélldhet.

Pedagogerna har kontinuerligt sett ver materialen pa avdelningarna och reflekterat 6ver hur
miljon behovt vara utformad for att motverka konsmonster och konsroller samt for att kunna
tillgodose barnens olika behov och intressen. Aktiviteter och material som inte &r
konsstereotypa har erbjudits som exempelvis dr bygg och konstruktionsmaterial, naturmaterial
samt utforskande material. Arbetet med aktiva atgérder har hjilpt oss att kunna vidta
forebyggande atgérder for att forhindra diskriminering och krinkande sarbehandling.
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Genom att i olika forum diskutera kring vart sprik och forhéllningssitt har vi kunnat 6ka
medvetenheten kring hur vart sitt att prata och handla paverkar barngruppen och varje barn.
Pedagogerna har anvént positiv peppning, uppmuntrat barnen till att vara goda kamrater och
att fa mojlighet sétta ord pa sina kénslor.

Pedagogerna har arbetat med alternativa kommunikationssatt sa som bildstéd, TAKK och
konkret material. Miljon och materialet pa avdelningarna har varit tillgdngligt, varierat och
inbjudande. Litteraturen som har varit tillgdnlig for barnen synliggjort en mangfald som
speglar samhéllet, exempelvis olika funktionsvariationer och olika levnadssétt. Vi har tittat
pa hur karaktirerna i bocker framstills och gestaltas, ddrefter har vi valt bocker som utmanar
stereotypa konsroller och forestidllningar. Barnen har dven haft tillgédng till lekmaterial 1 form
av olika virldsmedborgare som synliggjort olika funktionsvariatoner, familjekonstellationer,
aldrar och etnicitet.

Barnkonventionen

Arbetslagen har arbetat med Barnkonventionen i sina projektarbeten, sarskilt Artikel 2 och 12,
dér alla barns lika virde och réttigheter betonas. Barn har 6kad kunskap om barnkonventionen
genom att alla arbetslag dels arbetat kontinuerligt kring dessa artiklar samt att
uppmérksammat barnkonventionen och haft diskussioner med barnen under de veckor vi
gemensamt avsatt i enheten kring FN-veckan, barnkonventionens dag och
ljusmanifestationen.

I &r som tidigare ar har barnen deltagit i pepparkashusutstillningen med temat
barnkonventionen. Detta har bidragit till mer samtal och diskussion kring olika artiklar i
barnkonventionen.

Pedagogerna skapat en ldrmiljo dér varje barn gets mojlighet att uttrycka sina dsikter och
aktivt bidra med sina tankar och idéer 1 genomforandet av aktiviteter. Utifran
Barnkonventionen har barnen fatt reflektera 6ver demokratiska virderingar sdsom att lyssna
pa varandra, turas om och visa respekt for varandra, vilket 1 sin tur frimjat en 6kad
medvetenhet om rittigheter och respekt for varandras asikter. Detta har starkts barnens
formaga att kommunicera och samarbeta i1 grupp, samt deras deltagande i estetiska
uttrycksformer sdsom egenskapade teateraktiviteter dir barnen framtrétt for varandra med
utgangspunkt fran olika sagor eller bocker.

Barnens har inflytande genom att pedagogerna utgér ifran barnens dnskemal och idéer 1 olika
aktiviteter till exempel genom att ldta dem vélja bocker som bokvirdar och delta 1 barnrad och
matrdd eller att vilja fritt vilka material de vill arbeta med s& som bygg och konstruktion eller
andra skapande material. Detta har resulterat 1 att barnen kénner sig delaktiga 1 de beslut som
tas, vilket har okat deras engagemang och inflytande i verksamheten. Pedagogerna har dven
anvant omrostningar for att besluta om aktiviteter och inkop, vilket ytterligare stirkt barnens
kénsla av att kunna paverka.

Synpunkter och klagomal

Under véaren har vi i samband med sommarbrevet fatt minst 4 berommande mail och tva mail
efter att brevet med 2025 ars kalender skickades.
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Tvé klagomal har vi fatt och det handlar om tiden fér APT p& morgonen. Vardnadshavare
menar att det skapar svarighet for deras arbete.

Sex synpunkter pd personalplaneringen géllande ett arbetslag vi har fatt. Vardnadshavarna
menar att det dr bra om vi behéller arbetslaget oférandrad.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
™

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Berém

Antal berém

8

4

2

14 st

Fran vem har
klagomal eller
synpunkt inkommit?

Annan (t.ex. okand)

Medarbetare/verksamhet inom
forvaltningen

Narstaende (anhorig, god man,
etc.)

Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)

Skolinspektionen

Vardnadshavare

Vad géllde
klagomalet eller
synpunkten?

Annat (ange vad i
rapporteringsvyn)

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

Bemdtande

Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemilj6 (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
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Totalt

Upodelnin Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall ack Sammanfattning och
PP 9 er T T2 VB Utfa;ll planerade atgarder
telefontider, fysisk miljo)
Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet
Aterkoppling Antal klagomal dar aterkoppling 4 6 1 11 st
har Iamnats
Atgarder Antal klagomal dar atgérder 2 6 8 st

vidtagits

Grondals forskolor, Verksamhetsberattelse

24(24)



	Sammanfattande analys
	Uppföljning av Kommunfullmäktiges inriktningsmål
	KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	Nämndmål: Alla barn i förskolan stimuleras och lär utifrån sina förmågor i en inkluderande utbildning med likvärdig och tillgänglig lärmiljö
	Enhetsmål: Varje barn i Gröndals förskolor har ett rikt och varierat språk.
	Enhetsmål: Varje barn i Gröndals förskolor möts av rika, inkluderande lärmiljöer som skapar nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lära.

	Nämndmål: Alla barn i förskolan utvecklar sin förståelse för grundläggande demokratiska värden i en inkluderande utbildning
	Enhetsmål: I Gröndals förskolor är gruppen en tillgång där varje barn har sin självklara plats, ges utrymme till inflytande och blir lyssnad på


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv
	Nämndmål: Invånarna har tillgång till ett rikt kultur- och föreningsliv
	Enhetsmål: Alla barn inom Gröndals förskolor har tillgång till ett rikt utbud av kulturaktiviteter.



	KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	Nämndmål: Stadsdelsnämndens verksamheter är energieffektiva och resurssmarta med en minimal klimatpåverkan
	Enhetsmål: Enheten är energieffektiv och resurssmart med en minimal klimatpåverkan


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	Nämndmål: Parker, förskolegårdar och naturmark utvecklas med fokus på biologisk mångfald och klimatanpassning

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden bidrar till en god livsmiljö och har giftfria verksamheter
	Enhetsmål: Enheten bidrar till en god livsmiljö och har giftfria verksamheter



	KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden är en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljö
	Enhetsmål: Enheten är en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljö




	Uppföljning av ekonomi
	Analys av resultaträkning - uppföljning av driftbudget
	Investeringar
	Medel för lokaländamål
	Övrigt

	Systematiskt kvalitetsarbete
	Övrigt
	Redovisning av synpunkter och klagomål


