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Sammanfattande analys

Enheten bedomer att enhetsmalen kommer att uppnas helt enligt den plan som vi beskrivit i
verksamhetsplanen for 2024. Bedomningen grundar sig pé analyser i verktyget planering och
beddmning i Skolplattformen, verksamhetsbesok, delérsutvirdering av
undervisningsplanerna, forskoleundersokningen och medarbetarenkéten.

Hagerstensédsens forskolor bildades som ny enhet vid arsskiftet 2019 och sammanforde sex
forskolor fran tva enheter. Vi har under aren arbetat med implementering av den nya
organisationen. Vi har stabila grundstrukturer, en tydlig vision, ett tydligt och kommunikativt
ledarskap som bidrar till hog maluppfyllelse och har lyckats nd en hog grad av likvéardighet
inom enheten. Vi anvéinder véra resurser till var fulla potential och organiserar for att lara av
och med varandra vilket skapar goda forutsattningar for verksamhetsutveckling och en hogre
grad av likvdrdighet. En av framgangsfaktorerna dr ledningsgruppens ansvarsfordelning och
lagarbete. Rektor har det 6vergripande ansvaret och de tva bitr. rektorerna har tydligt
specificerade ansvarsomraden gentemot enhetens forskolor, en med ansvar for utvecklingen
av arbetsmiljon och en med ansvar for den pedagogiska utvecklingen. Personalfragorna ér
uppdelade pé alla tre. Rektor har en miangd arbetsuppgifter, ansvarsomradden och uppdraget ar
komplext och att inte vara ensam 1 alla beslut ar en viktig del 1 ett hallbart ledarskap. Vi har
ett tajt samarbete med regelbundna moéten och stimmer av kontinuerligt, pd sé vis skapar vi
ett team och ar tydliga ut i organisationen.

Medarbetarenkédtens virden har under aren 2019-2024 uppvisat en viss variation mellan
forskolorna. Faktor som vi ser paverkat medarbetarenkétens resultat dr att organisationen
sedan 2019 har blivit stérre och befunnit sig i flertalet omorganisationer. Higerstensdsens
forskolor har bade avvecklat, oppnat upp och integrerat befintliga forskolor till enheten
genom de senaste fem aren. Arbetet med att integrera, 0ppna nya och avveckla forskolor tar
tid. Enhetens stindiga forandringar paverkar ledningens narvaro dé vi behovt prioritera
integrering och avveckling av nya forskolor. Snabbt viaxande organisationer kriaver mycket av
bade chefer och medarbetare.

Samtidigt har stadsdelen ett minskande barnunderlag som har paverkat bade budget och
arbetsmiljon. Detta skapar osdkerhet da medarbetarna till exempel inte vet vad som hiander
med deras anstillningar, vilket dr en faktor som paverkar arbetsmiljon. Nér anstdllda upplever
osdkerhet och ovisshet 6ver vad som ska hianda framdver kan det leda till bdde oro och stress
och dr darmed ndgot som indirekt paverkar arbetsmiljon. Alltfér ménga fordndringar medfor
en osdkerhetskénsla och tar tid och kraft frdn medarbetarna. Enheten har under dret haft
overkapacitet av medarbetare dér 5 barnskotare och 3 forskolldrare placerats pa andra
forskoleenheter inom enheten.

Vi har forandrat var motesstruktur under aret dér vi beslutade att genomfora APT fysiskt och
pa respektive forskola. Denna fordndring ar ett steg mot att skapa ett mer nérvarande och
engagerat ledarskap inom vér organisation. Vi har sett manga fordelar med digitala och
enhetsovergripande APT, men vi tror att den fysiska nérvaron pa respektive forskola kommer
att stirka var samarbetskultur och forbattra kommunikationen. Genom att moétas ansikte mot
ansikte kan vi skapa en mer dynamisk dialog, frimja starkare relationer och sikerstilla att alla
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roster blir horda pé ett mer effektivt sitt. Denna organisering ska éven bidra till att
kommunikation inte behover tolkas i flera led. Att leda for mycket pa distans kan bidra till for
mycket tolkningar. Kommunikation &r en tolkningsprocess vilket innebér att det alltid finns
risk for att det ska uppstd missforstand och sérskilt nér den ska tolkas i flera led. APT leds av
rektor och forskolemotena pa respektive forskola leds av ndrmaste chefer, bitr. rektorerna.

Kvalitet- och utvecklingsarbete

I vart systematiska kvalitetsarbete utgar vi frin Skolverkets cykliska process for att sikerstilla
att alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgar fran
laroplanens méal samt for att utveckla verksamhetens kvalitet.

Den pedagogiska dokumentationen ligger till grund f6r projekterandet pd Hagerstensasens
forskolor. Forskolldrarna pé varje forskola har sérskilt avsatt schemalagd pedagogisk
utvecklingstid. Tiden ligger utanfor ordinarie arbetstid 1 barngrupp. Vi ser en positiv effekt av
denna organisering dir det kollegiala samarbetet 0kar samt att hela enhetens forskolldrare
stottar varandra och kontaktar varandra i storre utstrackning. Detta bidrar 1 sin tur till en mer
likvirdig forskola som gynnar alla barns utveckling och ldrande. Denna typ av organisering
mojliggdr dven snabb implementering av kompetensutveckling i alla led.

Forskolldrarna och barnskotarna har tillgéng till reflektion i arbetslagen under arbetstid varje
vecka som syftar till att f6lja upp och utveckla den dagliga undervisningen i relation till véra
enhetsmél. Genom arbetslagsreflektioner ges mdjlighet till att fordndra, utveckla och férdjupa
den pedagogiska praktiken. Det handlar om observation, reflektion och analys i en cirkulér
process. Tva ggr per ar gor vi uppfoljningar av vdra enhetsmal.

Under éret har vi utvecklat vara didaktiska stodfrdgor for reflektions- och analysarbete i syfte
att sikerstilla att vért systematiska kvalitetsarbete ska leda till forandringar och forbéttringar.
Det ar av stor vikt att vart systematiska kvalitetsarbete blir meningsfullt for vara pedagoger
och gynnar barnen, s att de far en tryggare, roligare och en dn mer ldrorik tid i forskolan.

Vi har dven minskat och smalnat av pa den digitala dokumentationen 1 Skolplattformen och
satsat pa att utveckla arbetet av viggdokumentation som &r en integrerad del av barnens
larmiljGer. Tillgdnglig, analog vaggdokumentation bjuder in till gemensamma méten,
sprékande med reflektion, aterberdttande och leder till vidareutveckling av undervisningen.
Detta minskar dven pa forskolldrarnas administrativa arbetsborda.

Forskoleundersokningens resultat fran 2024 visar att virdnadshavarna dr mycket néjda med
var verksamhet. Nigra av de viktigaste resultaten fran forskoleundersokningen:

e Forédldrandjdhet: En stor majoritet av vardnadshavarna uttryckte att de dr néjda med
forskolans verksamhet, bemdtandet frdn personalen och den omsorg och pedagogik
som deras barn fir.

e Rorelse och sprak: Manga av vardnadshavarna har uttryckt att de dr ndjda med hur
forskolan ger barnen mojlighet att uppleva rorelsegléddje och dérigenom utveckla
intresse for att vara fysiskt aktiva samt de forutséttningar som forskolan skapar for att
barnen ska utveckla sitt sprak.

o Kommunikation: Vardnadshavarna har framfort att de i stort sett 4r ndjda med
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kommunikationen mellan hem och forskola, men att det finns utrymme for forbéttring,
sarskilt ndr det géller att fa information om sitt barns utveckling och larande.

Vi kommer att arbeta for att stirka och tydliggéra kommunikationen mellan forskolan och
hemmet. Detta innefattar att virdnadshavarna, varje manad, kommer att fa en uppdatering pa
Skolplattformens startsida med sérskilt fokus pa barnens utveckling & larande och delaktighet
& inflytande samt information om vad som ar pa gang under kommande ménad.

Kompetensutveckling
Specialpedagogik

I verksamhetsplan 2024 har enheten beslutat att utveckla arbetet med likvérdig mojlighet till
utveckling och ldrande 1 forskolan for alla barn. Genom att delta 1 kompetensutvecklingen
Specialpedagogik for larande (Skolverket) utvecklar vi arbetet med att mota barns behov och
forutséttningar. Kompetensutvecklingsmodellen bygger pa vetenskaplig grund och ér en form
av kollegialt lirande ddr pedagogerna utifrn innehallet i en modul arbetar tillsammans for att
utveckla sin verksamhet. Modellen betonar professionens egen erfarenhet. Den inkluderar
lasning och diskussion av aktuell forskning samt gemensam planering och utvérdering av
undervisning och verksamhet. Enhetens pedagogiska utvecklingsgrupp har under hosten satt
sig in 1 materialet. Insatsen pabdrjas till varen 2025.

Enhetens pedagoger har deltagit i foreldsningen A#t forstd och stédja utagerande barn i en
grupp 1 barnhélsans regi. Pedagogerna har dven deltagit i fordjupningsdelen av utbildningen i
syfte att utveckla vart arbete med att mota barns behov och forutséttningar.

Medarbetarskap

Faktor som paverkar enhetens kvalitet- och utvecklingsarbete dr pedagogernas forméga till
samarbete, organisering och kommunikation. Vi ser ett behov av att stirka pedagogernas
insikt om deras paverkan for att skapa en mer hdllbar och resilient verksamhet. Hagersten-
Alvsjo sdf har valt att gora en gemensam satsning och investering i medarbetarskap som vi
har paborjat under hosten 2024. Insatsen handlar om medarbetarnas instillning till arbetet och
de beteenden som visas. Det handlar om problemldsning, bemodtande och samarbete med
kollegor. Insatsen fortsétter under véren 2025.

Kollegialt ldrande

Under vara pedagogiska forum har vi arbetat med kollegialt ldarande som metod. Fokus har
legat pad workshops med lera och andra estetiska uttryckssétt, dir pedagogerna har fétt
utforska och utveckla sitt skapande tillsammans. Detta arbetssétt har varit mycket uppskattat
av vara pedagoger, och vi ser det som ett vardefullt sétt att inspirera varandra och utveckla var
pedagogiska praktik.

Vi har dven lyft fram goda exempel fran verksamheterna inom enheten. Att dela
framgangsrika arbetssitt och idéer har bidragit till utvecklingen och inspirerat oss att tinka
nytt och utveckla var pedagogiska praktik tillsammans.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsberittelsen processas av rektor, bitrddande rektorer och pedagogisk

Hagerstensasens forskolor, Verksamhetsberattelse 5(23)



utvecklingsledare. Dérefter presenteras rapporten under ett APT.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator O man/ kvinnor/ DisEllhets) Arsmal I§F.s n Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024
g‘ totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
U Andel legitimerade 40,8 % 4,2 % 36,5 % 33,8 % 37.3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
g' anstéllda (arsarbetare)
. U Antal barn per anstélld i 5,9 st 4,9 st 4,9 4,9 VB 2024

forskolan (arsarbetare)

Analys

Forskoleomradet nar inte malet om antal barn per anstalld pa grund av ekonomiska begransningar. Detta ett omrade som
fortsatt kraver prioritering och langsiktig planering for att na malet.

Vi har ca 5 yngre barn per pedagog och ca 7 aldre barn per pedagog. | vissa grupper har vi verksamhetsstod varpa antalet
barn per pedagog blir lagre.

U Antal barn per grupp 16,1 16 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.

Analys

Forskoleomradet nar inte malet om antal barn per grupp pa grund av ekonomiska begransningar for att kunna skapa mindre
grupper. Detta ett omrade som fortsatt kraver prioritering och langsiktig planering for att na malet.

Hagerstenasens forskolor har ca 15-16 barn i yngrebarnsgrupperna. | dessa grupper arbetar 1 forskollarare och 2
barnskétare. | aldrebarnsgrupperna har vi 20-22 barn. | dessa grupper arbetar 1 forskollarare och 2 barnskétare.

U Antal barn per legitimerad 14,5 st 14,6 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data
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Beskrivning

Mialet nas genom att utbildningen bedrivs 1 likvardiga och tillgdngliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns ldrande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med maélen 1 liroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning f6r utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,

stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfbéra kompetenshdéjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Ett standigt pagaende arbete som vidareutvecklas under enhetens pedagogiska forum. Hagerstensasens forskolors
framtagna dokument, vad galler grundlarmiljéer, ar ett stod for pedagogerna i utvecklandet av lasmiljéer. Ledningen
uppdaterar dokumentet kontinuerligt for att ga hand i hand med laroplanen, senaste forskning och férskoleavdelningens
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo. Alla inkdp samordnas av utvecklingsledare och bitradande rektor i
syfte att garantera ett likvardigt material.

Enhetsmal: Utbildningen pa Hagerstensasens férskolor bedrivs i likvardiga och
tillgéngliga larmiljber med ett inkluderande arbetssétt som uppmuntrar alla barn till
kreativitet, utforskande lek och kommunikation.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Alla barn inkluderas och anvinder sig av ldrmiljon och materialet pd ett transdisciplinirt sétt.
-Alla barn utvecklar ett rikt ordforrad och ett nyanserat talsprak samt forstar och gor sig
forstadda i1 lek och samspel.
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Analys
Enheten beddmer att enhetsmélet har uppnatts helt.
Framgangsrika arbetssitt som lyfts fram av arbetslagen:

Smé motesplatser pa avdelningarna.

Tydliga dokument som ett stod i organisering av grundlédrmiljoer.

Arbeta aktivt med att anpassa ldrmiljoerna.

Arbeta 1 mindre grupper.

Aktiv och medutforskande pedagog.

Handledning och ett konkret stod kring organisering och utveckling av avdelningarnas
larmiljoer.

e Mgjligheter till kollegialt utbyte/samtal inom enheten.

e Projekterande arbetssétt genomsyras i larmiljoer.

Utmaningar, som lyfts fram av arbetslagen, i arbetet mot malet, som har paverkat
sarskilt:

e De gemensamma ldrmiljéerna &r svart att vidmakthalla i god kvalité.
e Lirmiljoer som synliggdr barnens roll- dramalekar.

Effekter av vira
arbetssitt/forhallningsitt/kompetensutvecklingssatsningar/organisation:

Arbeta 1 mindre och flexibla grupper.

Barnen gor aktiva val 1 1drmiljéerna.

Materialet i larmiljoerna ar mer tydligt exponerat med bild och text/TAKK.

Larmiljoerna genomsyras av litteracitet.

e Utifrdn den kompetensinsats kring flersprakighet ser vi i larmiljoerna att olika sprik
synliggdrs mer medvetet.

e Barnen méts av tillgingliga och anpassade “rum i rummen” larmiljoer.

Vilka utmaningar kan vi se i arbetet mot mdlet som har paverkat sdrskilt?

Vi ser att de digitala loggarna till viss del ger en bild av kvalitet i 1armiljoer men fysiska
besok med att ta del av den analoga viggdokumentationen ger oss en mer fordjupad forstielse
av hur arbetet med larmiljoerna fortgéar.

Pedagogernas olika kunskapsniva och samsyn péverkar utvecklingsprocesser av likvirdiga
och tillgdngliga larmiljoer.

Hur planerar vi vidare for att na maluppfyllelsen?

Vi planerar att fortsdtta med pedagogisk handledning och strukturerade ldrar- och
barnskdtarforum inom kollegialt ldrande dér vi 6kar pd kunskapen om hur vi kan utveckla

likvdrdiga och tillgdngliga larmiljoer med ett inkluderande arbetssétt som uppmuntrar alla
barn till kreativitet, utforskande lek och kommunikation.
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgidrder ar en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgidngliga larmilj6er, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjalvstindighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Ett standigt pagéende arbete som vidareutvecklas under enhetens pedagogiska forum. Hagerstensasens forskolors
framtagna dokument, vad galler grundlarmiljder, ar ett stod for pedagogerna i utvecklandet av larmiljéerna. Ledningen
uppdaterar dokumentet kontinuerligt for att ga hand i hand med laroplanen, senaste forskning och férskoleavdelningens
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmilj6. Alla inkdp samordnas av utvecklingsledare och bitraédande rektor i
syfte att garantera ett likvardigt material. Enhetens pedagogiska utvecklingsledare och larare med spetskompetens har
skapat en materialbank i form av orienteringsbilder med text som stddjer pedagogernas arbete med larmiljéerna.

Enhetsmal: Utbildningen pa Héagerstensasens férskolor frdmjar alla barns sociala
gemenskap genom att inkludera och erbjuda barnen likvardiga méjligheter att
uttrycka tankar och asikter for att ha reellt inflytande 6ver sin vardag.

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

-Barnen gor aktiva val, bade enskilt och i grupp.
-Barnen samarbetar, argumenterar, lyssnar in och tar ansvar for gemensamma regler.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmélet har uppnétts helt.
Framgangsrika arbetssitt som lyfts fram av arbetslagen:

e Arbeta i mindre och flexibla grupper.

e Undervisning sker i mindre sammanhang med en nirvarande pedagog.
Aktiv och medutforskande pedagog.

Smé motesplatser pa avdelningarna.

Arbeta aktivt med att anpassa larmiljerna.

Projektarbete som framjar barnen delaktighet och inflytande.

Utmaningar, som lyfts fram av arbetslagen, i arbetet mot mailet, som har paverkat
sarskilt:

e Synliggora arbetet med likvérdiga mojligheter till att uttrycka tankar och asikter i vara
digitala dokumentationsverktyg.

e Synliggora arbetet med barns delaktighet och inflytande i vara digitala
dokumentationsverktyg.

e Oka pedagogernas medvetenhet kring att barns delaktighet och inflytande sker under
hela utbildningen.

Effekter av vira
arbetssitt/forhallningsitt/kompetensutvecklingssatsningar/organisation:

e Vi ser en 0kad medvetenhet kring hur barngruppen delas upp utifrédn barnens intressen
och behov i handledning och de kompetensutvecklingsinsatser vi haft.

Vilka utmaningar kan vi se i arbetet mot mélet som har paverkat séarskilt?

Kunskap om hur vi kan arbeta for att 6ka barnens delaktighet och inflytande 6ver hela dagen.
Vi ser framfGrallt att det dr svért att synliggdra detta 1 digitala ldrloggar och
viaggdokumentationer. Vikten av fysiska besok dé vi far fatt i arbetssitt kring barns
delaktighet och inflytande.

Hur planerar vi vidare for att nd maluppfyllelsen?

Vi planerar att fortsdtta med pedagogisk handledning och strukturerade larar- och
barnskotarforum inom kollegialt 14rande dér vi 6kar pa kunskapen om hur vi kan arbeta for att
Oka barnens delaktighet och inflytande 6ver hela dagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data
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Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Mialet nas genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojadmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas l6pande arbete.

For att nd nya mélgrupper ar det angelédget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan ér en kulturell moétesplats dédr barnen fr méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnimnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlétta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Utbildningen pa Hégerstensasens férskolor erbjuder barnen olika
uttryckssétt genom eget kulturskapande och i métet med férskolans och stadens
kulturutbud.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Barnen utvecklar sin forméga att skapa och uttrycka sig genom olika estetiska
uttrycksformer.
-Barnen méter och tar del av olika sorters kulturutbud pé och utanfor forskolan.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts helt.
Framgangsrika arbetssitt som lyfts fram av arbetslagen:

e Hoglidsning som en del av den planerade undervisningen.
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Deltagande i externa kulturaktiviteter for hela enheten som kommit till férskolorna.
Enhetsovergripande inkdp 1 form av ex sagopdsar, bocker mm.

Samarbete med biblioteket.

Forskolebiblioteken ute pa forskolorna.

Utmaningar, som lyfts fram av arbetslagen, i arbetet mot méilet, som har paverkat
sarskilt:

e Synliggorande av estetiska uttrycksformer som kultur av barnen.
e Drama har inte en aktiv del i utbildningen.

Effekter av vira
arbetssitt/forhillningsitt/kompetensutvecklingssatsningar/organisation:

e Intresset for bocker, ldsning, berdttande syns i barngrupperna.
e Skriftspraket ar synligt inne pa avdelningarna.
e Bocker ar frontade i alla larmiljder.

Vilka utmaningar kan vi se i arbetet mot mélet som har paverkat séarskilt?

Lokalanpassningar med stadens kulturutbud. Vi skulle 6nska fler forestdllningar som spelas
utomhus.

Hur planerar vi vidare for att nad maluppfyllelsen?
Fortsatt pedagogisk handledning med stdd i arbetet mot tydliga ldrmiljéer som innehéller

motesplatser for lek och drama, 1dsande-berittande-skrivspraket.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator e man/ kvinnor/ isEllhat) Arsmal I,(F'S o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Klimatpaverkan fran 1,17 kg 1,3 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024

upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2 per CO2 per CO2 per

och maltider livsmedel kg kg kg

livsmedel livsmede livsmede
| |
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l0sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndamndens energiforbrukning minskar med hilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

-Stadsdelsndmndens anviandning av engangsprodukter minskar med ett sdrskilt fokus pé plast.
-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt.
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Analys

Vara kockar traffas kontinuerligt och foljer upp ekologiska, svenskproducerade inkdpen. Bitr.
rektor leder forumet vilket bidrar till kollegialt erfarenhetsutbyte, alla far samma utbildning
och information och allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till utbildningens
utveckling. Matsedeln har utformats enhetsdvergripande for att sikerstélla enligt gdllande
riktlinjer och hallbar utveckling.
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Samtliga av enhetens forskolor sopsorterar och dtervinner matavfall for att minska matsvinn
och bidra och hjélpa Stockholm Stad att pa sikt bli fossilfritt.

Kartldggning av anvdndningen av engéngsplats har inte paborjats pd grund av andra
prioriterade omraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator ez man/ kvinnor/ ALl Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 67,28 % 52,84 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Vi ar mycket néra att na malet om 70 % ekologiska livsmedel. Fyra av fem forskolor nar malet. Vi ser fram emot att
tillsammans med kockarna arbeta vidare for att starka deras resultat och darmed na malet fullt ut.

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att vidta dtgidrder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden 1
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
méngfalden 1 stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvérdesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pé forskolegarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och méltider vidareutvecklas dér
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att pagd en utredning inom forskolan angdende mgjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
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dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlitta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista dver héllbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordandrat klimat 1 enlighet med handlingsplanen f6r klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden stérker den biologiska mingfalden genom att vidta flertalet tgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engdngsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med vigledningen hallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal &r med stod frén Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys
Hagerstensasens forskolor har arbetat I6pande med att byta ut stérre mébler och material sdsom soffor, mattor, skétbaddar,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

porslin etc. Samtliga ink&p gors via bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare som sakerstaller att inkbpen ar
kemikaliesmarta. Samtlig nyanstalld personal genomgar webbutbildningen for kemikaliesmart férskola under sin forsta
termin.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av engéngsartiklar i plast.

Analys

Vi sdkerstdller att barnen har tillgéng till giftfritt material genom att samtliga inkop alltid
genomlyses av bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare i1 syfte att minimera
anvindandet av plast. I det hindelser da plastmaterial kops in véljer vi atervunnen samt
ftalatfri plast.

Vi arbetar med kemikaliecentrums handledningsmaterial i vara forum.

Kartldggning av anvindningen av engdngsplats kommer att startas under 2025..

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator peHETE man/ kvinnor/ SLEI Arsmal 7D Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Aktivt Medskapandeindex 73 79 83 2024
Analys
Malet for Aktivt Medskapande-index har paverkats av flera omorganisationer inom forskoleomradet. Dessa férandringar har
haft en inverkan pa resultaten. En stabil organisation, dar kontinuitet kan uppratthallas utan stérre omvalvningar, kommer att
bidra till att stabilisera och forbattra resultaten éver tid.

U Sjukfranvaro 6,1 % 9,4 % 57 % 8,5 % Tas fram VB 2024

av
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Periodens  Uffall - Utfall 0 ve . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

g' namnd/s
tyrelse

U Sjukfranvaro dag 1-14 41 % 4,4 % 41 % 3.5% Tas fram VB 2024
av

g‘ namnd/s
tyrelse

Analys

Forskoleomradets sjukfranvaro dag 1-14 har ett utfall pa 4,1 %. Detta ser vi beror pa bl.a. arbetsbelastningen som ar
individuell och beror till stor del pa varje individs kompetens att organisera och leda sitt arbete. Detta innebar att
arbetsbelastningen varierar beroende pa individens formaga att effektivt planera och strukturera sitt arbete. Manga barn i en
grupp som utmanar skapar en arbetsmiljé som kan upplevas som utmanande for personalen. Den héga energinivan,
behovet av individuell uppmarksamhet och hantering av olika beteenden kan géra det svart att uppratthalla en balanserad
och lugn arbetsmilj6. Detta kan leda till 6kad stress och arbetsbelastning for personalen, vilket paverkar bade arbetsmiljon
och kvaliteten pa arbetet.

Dartill kan smittspridning av exempelvis forkylnings- och magsjukdomar bland bade barn och personal vara en betydande
faktor, sarskilt under perioder med hég smittorisk.

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddr medarbetares anstdllningsform &r tillsvidareanstéllning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartldgga majligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen &r en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstdrka hllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ér det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som béast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.
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Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under dret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, férutom att mojliggora ett
nédrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande 6ver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led 1 att
gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stiarkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten é&r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé
Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

-Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfrdnvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

-Aktivt medskapandeindex (AMI) dkar till 79

Analys

Enheten har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet. Vi anvénder stadsdelens arshjul for
det systematiska arbetsmiljoarbetet dér vi informerar och behandlar fragor inom t.ex. hot och
vald, krankande sdrbehandling etc.

Arbetsmiljoronder (skyddsronder) genomfors varje ér tillsammans med skyddsombuden pd
arbetsplatsen. Ddrefter gors en bedomning av riskerna i arbetsmiljon pé arbetsplatsen och en
handlingsplan tas fram for att minimera riskerna.

Samtliga skyddsronder dr bearbetade pé samtliga av enhetens forskolor. Medarbetarna har
under hostens APT varit delaktiga kring skyddsrondens alla tre delar, fysisk, OSA, hot &
véld. Skyddsronden &r dven genomford tillsammans med huvudskyddsombud, kommunal, dér
vi haft ett tillfdlle dar vi gétt igenom for de forskolor som saknar ombud. Detta arbetsséttet har
visat sig vara effektivt dd vi sparade tid samtidigt som vi fick en tydlig och omfattande bild av
vad som behdver prioriteras.
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Rektor har framfort onskan om att &ven huvudskyddsombud, Sveriges larare, genomfor
samma uppldgg men dven att Sveriges Lérare fokuserar pa de forskolor dér vi saknar ombud.
Det dr viktigt att sékerstilla att 4&ven dessa verksamheter far det stod och den uppmérksamhet
de behover.

Ledningen har regelbundna méten med skyddsombuden i utbildningens arbetsmiljogrupp.
Dessa moten ér en viktiga for att fora en kontinuerlig dialog kring arbetsmiljon och identifiera
forbattringsomréden. Genom detta forum har flertalet atgarder kunnat genomforas eller
korrigeras, baserat pa de behov och synpunkter som framkommit. Exempel pa detta kan vara
justeringar av schemaldggningen, forbéttring av arbetsmiljoforhallanden och implementering
av atgarder for att stiarka den psykosociala arbetsmiljon.

Riskbedomningar har genomforts under aret nér dndringar i verksamheten planerats, t.ex.
samarbete mellan avdelningar pa forskolorna Hasselbacken och Majamyra samt for
forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid.

Vi har fortsatt att aktivt f6lja upp sjukfranvaron och tidiga tecken pa ohélsa genom att
kontakta medarbetaren senast den tredje sjukdagen. Syftet med samtalet 4r omsorg,
personalplanering samt att utreda behov av eventuella atgarder. Vi har d&ven genomfort tidigt
samtal med medarbetare som har minst 6 sjukfranvarotillfallen under ett ar. Syftet &r att
utrona orsaken till problemet och se vilka méjligheter som finns for att ge stod eller vilka
atgdrder som behover vidtas.

Anmailda arbetsskador som rapporteras i [A-systemet har f6ljts upp kontinuerligt under aret.

Vi har genomfort individuellt medarbetarsamtal med varje medarbetare dér vi berort foljande
fragor: forvéntningar, uppdrag, resultat och prestation, arbetsmiljo, samarbete och
utvecklingsbehov. Ndrmaste cheferna (bitr. rektorerna) har genomfort medarbetarsamtal med
forskolldrarna och barnskdtarna medan rektor, som nérmaste chef, har genomfort
medarbetarsamtal med kock, ekonomibitrdde, lokalvard och representanter fran ledningen.

Enheten har under aret anvint verktyget Suntarbetsliv dér vi arbetat med friskfaktorer som en
integrerad del av arbetsmilj0arbetet. Samtliga arbetslag har gjort individuella skattningar
utifran friskfaktorerna, prioriterat och skapat atgirder, dér resultatet genererat en
handlingsplan for varje arbetslag. Pa sa vis har alla medarbetare delaktiga 1 de prioriterade
utvecklingsomradena. Vi har dven anvént Suntarbetslivs fiktiva filmer kring krankande
sarbehandling

Resultaten frdn medarbetarenkéten genomlyses arligen i ledningsgruppen och under APT.
Identifierade framgangsfaktorer och forbéttringsomraden ligger till grund for kommande
verksamhetsplanering- och utveckling, sdvil lokalt som enhetsdvergripande. Underlaget infor
framtagandet av medarbetarenkétens handlingsplan dr medarbetarnas tankar och synpunkter.
Alla medarbetares engagemang och kunskap dr viktig for att tillsammans kunna arbeta med
resultaten och ta fram handlingsplaner. Ledningen har haft en heldag tillsammans med
medarbetarna pa respektive forskola for att ga igenom resultaten tillsammans, dér vi
uppmaédrksammat det som fungerar bra och prioriterat det som behdver utvecklas. Vi ser
resultaten som utgdngspunkten for vart utvecklingsarbete och inte ett slutresultat.
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Medarbetarenkéten visar ett nagot sjunkande AMI 73 % (2024) jamfort med tidigare ar 2019-
2022, da AMI varierat mellan 78 % till 84 %. Medarbetarenkitens varden har under aren
uppvisat en viss variation mellan forskolorna, &ven om vérdena i sig befunnit sig pa en stabil
niva. Enheten har under aren 2019-2024 statt infor flertalet forandringar/omorganisationer
vilket vi ser paverkat resultatet.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget

Under aret har det vikande barnantalet i enheten varit en framtridande frdga som krévt
betydande fokus. Detta har inneburit att rektor har behovt d4gna mer tid &n vanligt at att
kontinuerligt anpassa personalresurserna i takt med forédndringar i barnantalet.

Denna riskfaktor paverkar enheten pé flera plan. For det forsta innebér ett minskat barnantal
att verksamheten maste sdkerstilla réitt bemanning for att upprétthdlla bade kvalitet och
effektivitet. Det krédvs en stidndig balansgang mellan att behalla tillrdckligt med personal {for
att mota barnens behov och att samtidigt ta hinsyn till de ekonomiska ramar som styr
verksamheten.

Anpassningen har stéllt krav pé flexibilitet 1 planering och beslutstagande. For att minimera
negativa effekter har rektor tillsammans med dvriga representanter fran ledningen behovt
arbeta proaktivt med att justera scheman och omfordela resurser. Dessutom har det varit
viktigt att kommunicera tydligt och involvera medarbetarna i fordndringsarbetet for att
bibehélla motivation och engagemang. Samtidigt har detta varit en utmaning eftersom
forandringarna ofta har skett snabbt, vilket gjort det svart att alltid hinna informera och
forankra beslut 1 6nskad omfattning. Att navigera dessa utmaningar har krivt ett stort matt av
flexibilitet och 16sningsfokus, bade fran ledningens sida och frdn medarbetarna.

Pé langre sikt dr vikande barnantal en faktor som kan paverka bade arbetsmiljo och
pedagogisk kvalitet. Darfor ar det viktigt att fortsatt arbeta strategiskt, exempelvis genom
fortsatta bemanningsmoten.

Sammanfattningsvis har rektorns arbete med att hantera det vikande barnantalet varit
avgorande for att sdkra enhetens kvalitet och stabilitet under dret. Anpassningen av
personalresurserna har varit en central del av detta arbete, och fortsatt uppfoljning samt
langsiktiga strategier blir avgorande for att méta denna utmaning framdver.
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Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret har enheten arbetat malmedvetet for att utveckla och sikra kvaliteten 1
verksamheten genom ett systematiskt arbetssétt. Genom att folja en tydlig struktur for
planering, genomférande, uppfoljning och utveckling har vi skapat forutséttningar for
kontinuerlig forbéttring. Regelbundna pedagogiska forum/promenader har varit centrala 1
detta arbete.

Forbattringsforslag frin medarbetarna har aktivt fangats upp genom en rad olika kanaler,
sasom medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar (APT) och diskussioner under pedagogiska forum.
Vi har dven anvént oss av digitala verktyg for att samla in synpunkter och idéer. Dessa forslag
har analyserats och, nér det varit mojligt, omsatts i konkreta atgérder.

For att frimja medarbetarnas professionella utveckling har enheten satsat pa kollegialt larande
och kompetensutveckling. Workshops, foreldsningar och gemensamma reflektionstillféllen
har gett medarbetarna mdjlighet att fordjupa sin kunskap och utveckla nya fardigheter. Ett
sarskilt fokus har legat pa estetiska uttryckssétt, pedagogisk dokumentation och
specialpedagogiska insatser vilket har inspirerat till nytdnkande i det dagliga arbetet.

Vi har aktivt arbetat for att ta till vara pd medarbetarnas intresse och engagemang genom att
ge utrymme for individuella och gemensamma initiativ. Personalens specialintressen,
exempelvis inom rorelse och hilsa, skapande och specialpedagogik, har integrerats i
verksamheten.

Detta strukturerade arbetssétt har inte bara sékrat kvaliteten utan ocksa bidragit till en kultur
av larande och samarbete. Genom att virdesitta personalens insatser och idéer har vi stirkt
arbetsmiljon och samtidigt gynnat barnens ldrande och utveckling.

Sammanfattningsvis har enheten genom sitt systematiska arbete och tydliga fokus pa ldrande,
engagemang och utveckling skapat forutsittningar for att bade medarbetare och verksamhet
ska fortsétta vixa. Medarbetarenkétens resultat av delindex motivation visar att medarbetarna
upplever motivation och engagemang och att de lar sig nytt.

Ovrigt
Agenda 2030

Enheten har integrerat flera av malen i Agenda 2030 1 vart dagliga arbete for att frimja en
hallbar framtid. Genom att arbeta med omraden som jamstélldhet, barns réttigheter och
inkludering av nationella minoriteter, har vi bidragit till att uppfylla bade globala och
nationella mal.
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Vi arbetar aktivt for att frimja jimstédlldhet mellan kdnen i bdde vart bemotande och var
pedagogiska verksamhet. Vi véljer material och aktiviteter som dr inkluderande och utmanar
traditionella konsroller. Exempelvis far alla barn prova olika roller i lekar och delta i olika
typer av aktiviteter, fran teknik och byggande till skapande. Vi arbetar med att
uppmérksamma varje barns behov och anpassar verksamheten sé att alla barn far samma
mojligheter att utvecklas och ldra. Vi anvénder litteratur som speglar minoriteternas sprak och
kultur, vilket ger barnen mgjlighet att méta méngfalden som finns i Sverige.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal fran vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pa mail eller genom fysiska samtal.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
™

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Berém

Antal berém

Fran vem har
klagomal eller
synpunkt inkommit?

Annan (t.ex. okand)

Medarbetare/verksamhet inom
forvaltningen

Narstaende (anhorig, god man,
etc.)

Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)

Skolinspektionen

Vardnadshavare

13

10

28 st

Vad géllde
klagomalet eller
synpunkten?

Annat (ange vad i
rapporteringsvyn)

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

Bemdtande

Otrygg introduktion.

Otydlig information kring
barnets behov och
insatserna.

Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, e kommunicerat etc.)

Synpunkt kring enhetens
beslut kring rutiner fér
Luciafirande.

Synpunkt kring manliga
pedagoger ensam under
vilostunden.

Synpunkter kring
informationen om byte av
avdelning for barnet, fran
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Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
™

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

yngre till &ldre.

Synpunkter kring

personalbemanningen.
Synpunkt kring sarskild
héndelse under dagen.

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Ej tillgang till
informationen pa
Skolplattformen.

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

Fragalidé

Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har Iamnats

13

19 st

Atgérder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits

13

19 st
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