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Sammanfattande analys

Enheten bedomer att enheten helt har uppfyllt fyra enhetsmél och delvis uppfyllt tva
enhetsmal. Det &r ett mal farre som vi helt uppnétt jamfort med forvédntningarna i T2. Detta
grundar sig pd att vi inte nr malen i indikatorn kopplat till KF:s mal for verksamhetsomrade
1.2 Alla barn ska ges en likvardig mojlighet till utveckling och larande.

Vi funderar kring hur vida dessa indikatorer ger en helt réttvis bild av hur pass likvardig
mojligheten till utveckling och ldrande &dr? Forskoleundersokningen visar att
vérdnadshavarna till 91% é&r i helhet njda med sina barns forskola och upplever att barnen
utvecklas och lar 1 forskolan.

I enheten har vi arbetet med var arbetsmiljo i1 fokus. Ett av vara enhetsmal handlar om att vara
en attraktiv arbetsgivare och att ha en god arbetsmiljo. Vi har ett tydligt uppdrag och fokus pa
att hoja vart AMI. Vi nér i dag efter arets insatser ett AMI pa 77, vilket innebér att har en bit
kvar tills vi nar malet med ett AMI motsvarande 79. Vi arbetar aktivt med att fortsdtta sdnka
sjukfranvaron. Korttsidfranvaron har sjunkit fran 3,5% till 3,0% under detta ar.

Vi arbetar standigt med att se 6ver och organisera oss sa att vi ska ha en budget 1 balans vid
arets slut. Vi har en daglig kontroll av antal barn och pedagoger for att sdkerstilla att vi
anvénder vara resurser sparsamt och &ndamalsenligt. Dock kan arbetet med att klara
ekonomin, tenderat att kortsiktigt ge en negativ effekt pa vart arbetsmiljomal.

e Alla barn i forskolan stimuleras och 14r utifran sina formagor i en utbildning med
likvirdig och tillgdnglig larmilj6 med foljande delmal/forvédntade resultat: (Uppfylls
delvis)

Vi har gul-markerat samtliga indikatorer som harror till méalet. Vi reflekterar dver att vi borde
lagt in ett forvéntat resultat kopplat till arbetet med pedagogisk miljd, for att fa en rod trad
mellan de forvintade resultaten vi sétter upp for att nd malen och de utvecklingsomrdden vi
skrivit fram 1 verksamhetsplanen. Vi ser positiva resultat fran 2024 ars nitverk 1 pedagogisk
miljo for vara pedagoger som pagétt under bade var och hostterminen. I ndtverken har det
skett ett fordjupat arbete och ett givande erfarenhetsutbyte. Vi kommer fortsitta med
kompetenshojande insatser inom omradet och vi haller i den analys vi gjorde 1 T1, att alla véra
pedagoger behover ta del av samma nétverk vilket vi organiserade for infor uppstarten i
hostas.

Under 2024 har vi fortsatt vart internationella samarbete med en socialpedagogutbildning i
Hamburg. Det dr en utbildning inom Erasmus+ som har en internationell praktik inlagd i sin
utbildning.

e Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundldggande demokratiska vérden 1
en inkluderande utbildning med f6ljande forviantade resultat: (Uppfylls helt)

Vi har arbetar med Skolverkets material Specialpedagogik i forskolans praktik 1 vart
Specialpedagogiskt ndtverk. Under varterminen avslutade vi den fjirde modulen
"Systematiska tidiga insatser". Pedagogernas arbetade med riktade insatser som utvérderats
och f6ljts upp. Vi har sett ménga fina resultat av insatserna, bland annat kopplat till
hoglésning och utmaningen att hitta former som fungerar for alla individer. Under hdsten har
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vi borjat titta pa Skolverkets nya modul ”NPF i en tillgénglig forskola” och lagt fokus pa att
utveckla arbetet med tydliggorande pedagogik. Alla har fatt i uppgift att kartlagga sitt arbete
med tydliggdrande pedagogik pd organisations, grupp och individniva med hjdlp av
kartlaggnings materialet och sedan vélja ut ett omrdde som man ska forstérka pa sin
avdelning. Arbetet kommer att f6ljas upp pa varens nétverkstréffar.

e Vara forskolor fungerar som kulturella och inkluderande mdtesplatser for alla barn
med foljande forvéantade resultat: (Uppnas helt)

Vihar erbjudit utvecklingsinsatser i form av workshops. Sammanfattningsvis har dem varit
ett framgangsrikt koncept som gett fina ringar pa vattnet 1 barngrupperna. Vi ser ett fortsatt
behov av praktisk kunskap inom olika skapande tekniker och vikten av att sjdlv som pedagog
fa arbeta med olika former av skapande ar angeldgen. P& var utvecklingsdag provade vi pa att
skapa musik genom ett Al verktyg, appen Suno. Dédr man pé ett enkelt sitt kan skapa musik i
olika genrer. I avdelningarnas utvéirderingar kan vi se att barnen fér ta del av en mangd
kreativa undervisningssituationer med nédrvarande pedagoger. Detta spdnnande arbete fortsatte
aven under hdsten med koppling till det nya ldsérets tema: "Naturens magi " pé olika sétt.

Ett exempel pa projekt som synliggor ett transdisciplindrt arbete kopplat till flera olika
estetiska uttryckssitt men med en extra dos drama &r en avdelning som uttrycker sig sa hér:
"Vi utgér fran vér valda bok Treo, Enis och en till”, skriven av Maria Nilsson Thore. Under
varterminen arbetar vi fordjupat med bland annat barnens fantasi och skapande av sagor och
beréttelser, dir de fitt leka med ord, berétta och dramatisera. I enskilda barns ldrloggar kan vi
utldsa en betydande utveckling verbalt och i de kreativa processerna liksom att "relations
byggen" med bdde barn och pedagoger stéirkts och skapat tryggare och dppnare barn for att
ndmna nagra saker".

Olika moéten "med" kultur sker hela tiden framst via vart projekterande arbetssitt dér vi ger
barnen mojlighet att uttrycka sig pa manga olika sitt, (forutom verbalt) via olika estetiska
uttryckssitt. Moten "for" barn innefattar olika former av kultur som barnen far ta del av via
professionella kulturutdvare. Det har till exempel handlat om teater och musikframtradanden
samt besdk pa bibliotek och museum. Vi ser det som en demokratifriga att alla barn fa
mojlighet till kulturupplevelser av varierande slag.

Kvalitets- och utvecklingsarbete:
o Likvirdig och tillgdnglig ldrmiljo:

Viéra utvecklingssatsningar kopplat till pedagogiska miljoer har under aret haft ett extra fokus
pa vara ateljéer och miljoer for rollek, fantasi och drama. Vi ser att varat pedagogiska
miljondtverk och workshops for olika kreativa uttryckssétt har lamnat positiva spar hos
verksamhetens barn och pedagoger. Skaparglddjen har fatt stort utrymme. Att ge barnen
manga sitt att uttrycka sig pa r en viktig del 1 vara pedagogiska stillningstaganden och
pedagogerna har fétt en stor dos pedagogisk péafyllning inom dessa omraden, framforallt i
olika former av skapande/estetiska larprocesser. Det aterstar trots det en del arbete att gora
innan alla avdelningar lever upp till samma goda kvalitet utifran de grund miljéer vi har
bestdmt oss for att ha. En ateljémiljo, 1ds och skriv horna, en milj6 for rollek kopplat till
drama fantasi och teater. Samt en bygg och konstruktions hdrna.
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Vi ser ett fortsatt behov av den praktiska kunskap i olika skapande tekniker och vikten av att
sjalv som pedagog fa arbeta med olika former av skapande som funnits med 1 vara workshops.
Vi tinker att vi i skrivningen av 2025 ars Verksamhetsplan ska ta lardom av att det finns en
rod trad mellan enhetsmal/ forviantade resultat och utvecklingsomraden.

e Barns som fdtt mojlighet att utveckla sitt sprak i ldsmiljéer av hég kvalitet via en
fortsatt satsning pa hogldsning varje dag:

Viéra forskolor har erbjudit barnen hoglésning i stor utstrackning. Vi har fortfarande en liten
bit kvar tills vi kan séga att alla barn tagit del av kvalitativ hogldsning varje dag. Vi ser flera
framgangsfaktorer som vi kan sprida inom enheten. En tydlig struktur, organisation och
prioritering av hogldsnings-stunderna &r viktigt liksom att skapa mindre sammanhang med
okad mojlighet till dialog.

o Tillgéinglig och inkluderande forskola/Specialpedagogik for lirande:

Genom vart arbete for att utveckla den pedagogisk milj6 har pedagogerna fatt mojlighet att
utveckla sina formagor att skapa en miljo dér utformning och val av material gynnar alla barn.
Alla pedagoger i enheten har under éret deltagit i natverk for att 6ka sina kunskaper i &mnet.
Barnen i véra forskolor har under aret erbjudits ménga olika sétt att utveckla sin
sjdlvstidndighet och stérka tilliten till sin egen formaga. Ett arbetssétt som genomsyrar
verksamheterna ar att barnen har varit delaktiga i &terkommande vardagliga aktiviteter och
rutiner som lett till att barnen har fatt ett storre inflytande over sin vardagssituation. Att kunna
skrapa sin tallrik, skota pa och avklddning, hygienrutiner redan fran yngre aldrar stiarker
tilliten till den egna forméagan. Genom att lita pa barnens forméga ger vi barnen mgjlighet att
bli trygga och sjidlvgaende. Med uppmuntran, stottning och genom att visa och ge
instruktioner har vi gett barnen mojlighet att lyckas och kénna att de kan. Under &ret har vi
borjat anvanda oss av barnhdlsoteamets nya kartldggningsmaterial.

e Hallbart ledarskap och medarbetarskap:

P& enheten finns i dag ett stort fokus pa arbetsmiljoarbetet. Det dr en del 1 vart kvalitets och
utvecklingsarbete. Vart mél ér att genom olika insatser, tillgangligt ledarskap och en god
systematik inom arbetsmiljoarbetet skapa en god arbetsmiljo, ndjda medarbetare med lag
sjukfranvaro. Vi har manga olika processer som initierats och pagar kring arbetsmiljéarbetet,
bland annat startade vi upp véarterminen med en mycket uppskattad och bra foreldsning om
aktivt medarbetarskap i samarbete med Starck och Partner. Den blev en riktig energikick och
ett bra avstamp for det fortsatta utvecklingsarbetet for en god arbetsmiljo for alla genom att
foreldsaren bland annat satte fingret pa viktiga delar att tdnka pad som medarbetare och
arbetslag.

Enhetens forskolldrare tog under varterminen del av stadsdelens ledarskapsprogram vilket
dven involverade hela arbetslagen i vissa delar. Vi arbetade vidare med innehéllet fran
fortbildningen under varterminens lararforum. En viktig bieffekt var att det pa ett valdigt
positivt sitt skapade samhorighet mellan enhetens forskollarare och att de himtat goda
exempel fran varandra.

Kompetensutveckling:
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Niitverk: Vi tror pé idén om ett kollegialt och kollaborativt ldrande i ndtverksform som nav i
vart utvecklingsarbete. Vi startade 2024 flera olika parallella nitverk.

e Pedagogisk miljo:

Alla barnskdtare har deltagit 1 ndtverkstraffar kring pedagogisk miljo en gdng i manaden
under varen. Huvudfokus lag den hér perioden pa ateljé. Under hdsten omorganiserade vi
organisationen av véra nitverk sa att alla medarbetare deltog i alla nitverk.

I ndtverket pagar ett gediget arbetet med att utveckla formagan att uttryckas sig via olika
skapandeprocesser via drama, musik, beréttande, 14s, skriv, skapande. Vi dr angeldgna om att
estetiken ska finnas med som en nirvarande och synlig del av vara miljéer och arbetar for att
tillfora den pé olika sétt. Pedagogerna lar och utvecklas i vara interna pedagogiska
miljondtverk bade kopplat till den teori de far del av och till de reflektioner och
erfarenhetsutbyten som sker pedagogerna emellan. Vi ser en en stor nyfikenhet hos
pedagogerna pa varandras larmiljoer och arbete. Vi har tagit hjilp av Katinka Vikingsens bok:
Rum for ldrande, for att skapa teorikoppling.

o Specialpedagogiskt nétverk:

Vi har arbetar med Skolverkets material Specialpedagogik i forskolans praktik. Under
vérterminen avslutade vi den fjirde modulen "Systematiska tidiga insatser". Pedagogernas
arbetade med riktade insatser som utvérderats och foljts upp. Vi har sett manga fina resultat
av insatserna, bland annat kopplat till hoglédsning och utmaningen att hitta former som
fungerar for alla individer. Under hosten har vi borjat titta pa Skolverkets nya modul "NPF i
en tillgdnglig forskola” och lagt fokus pa att utveckla arbetet med tydliggdrande pedagogik.
Alla har fatt 1 uppgift att kartlagga sitt arbete med tydliggorande pedagogik pa organisations,
grupp och individniva med hjélp av kartldggningsmaterialet och sedan vélja ut ett omrade som
man ska forstdrka pa sin avdelning. Arbetet kommer att f6ljas upp pé varens nétverkstraffar.

o Fredagsndtverk:

Leds av véra utvecklingsledare. Hir pagar ett gediget arbetet med att utveckla sévil det
projektinriktade arbetet som arbetet med vara pedagogiska miljéer. Har mots vara
forskolldrare i mindre grupper.

o  Workshop:

Musik och olika skapande tekniker som mélning, teckning och att sammanfoga olika material
under bade var och hdstterminen. Vi provade pé en utvecklingsdag vid uppstarten av
hdstterminen att skapa musik genom appen Suno, ett Al verktyg.

o Ledarskapsutbildning:

Alla forskolldrare har deltagit 1 stadsdelens utbildning. "Leda som arbetslag" Det har varit en
framgangsfaktor att alla forskolldrare deltagit samtidigt frdn enheten ar reflektionen fran véra
forskolldrare. Forskolldrare fran yngre barn for sig och dldre barn for sig. De lyfter farm det
goda i métet dir man fatt mojlighet till reflektion och erfarenhetsutbyte inom vér enhet. Ett
exempel pa det dr hur man utifrén utbildningen gemensamt utformat mallen for den fasta
dagordning for de veckovisa avdelnings reflektionerna.
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o Utvecklingsdag om "Aktivt medarbetarskap"” som en uppstart pd arets
arbetsmiljéarbetet.

En halv dag 1 januari 2024 i samarbete med Starck & partner, Foreldsning/worshop for alla
medarbetare.

e Fortbildningar fran barnhdlsoteamet och habiliteringen.

Flera pedagoger har deltagit 1 foreldsningar pa temat sprak och specialpedagogik genom
barnhilsoteamet och habiliteringen. Pedagoger har ocksa deltagit i TAKK och flersprékighets
utbildningar. Enhetens pedagoger har dven deltagit 1 manga olika handledningstillféllen.
Barnhilsoteamets kartldggningsmaterial har implementerats under hosten. Vi ser det som ett
stod for att kartlagga gruppens och individens behov som utgangspunkt for avdelningens
organisation och planering framét.

e VFU-handledarutbildning.
¢ Handledning av enhetens bitrddande rektor
e Tre av enhetens barnskdtare studerar till forskolldrare pa betald arbetstid.

Medarbetarnas delaktighet:

Enhetens alla medarbetare har utvirderat och analyserat enhetens enhetsmal och forvintade
resultat under december manad. Verksamhetsberdittelsen kommer att presenteras pa APT
under januari 2025.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

Periodens ﬂtafﬁ',' E‘t,:z":m/ Utfall VB
utfall 2023

pojkar flickor

Indikator Arsmal I.,(F:s . Period
arsmal

¥7 Andel barnskétare med 96,4 Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024

g' totalt antal anstéllda
(arsarbetare)

U Andel legitimerade 30,5 % 4,2 % 251 % 35,2 % 37,3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)

Analys
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Periodens  Udall  Uthall s 0 ve
man/ kvinnor/

tiazl pojkar flickor A

I§F:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Andelen legitimerade férskolldrare &r 30,5 % vilket &r 6,8% under drsmaélet,

Fér att sékerstélla att undervisningen sker under ledning av en férskollérare har vi i dag en férskolldrare per avdelning.
Periodvis har vi haft férskolldrare som varit tillfalligt féréldralediga, eller sjukskrivna. Under dessa perioder kan en
férskollérarkollega frén ett annat arbetslag ha lett undervisningen alternativt en bitrddande rektor. Under den perioden med
den I6sningen gar en barnskétare in i gruppen. Pa nagra av vara forskolor har vi "storarbetslag”, bland annat fér att
sékerstélla ekonomin. For att f& en budget i balans &r det vad som tillats. Flera av vara grupper har behov av
verksamhetsstéd vilket gér att vi &ven behévt fylla p4 med stdd i from av barnskétare. och inte forskollérare.

U Antal barn per anstalld i 5,2 st 5,7 st 4,9 4,9 VB 2024
forskolan (arsarbetare)

Analys
Antalet barn per anstélld ar 5,2 vilket ligger 0,3 barn éver arsmalet.

Barngruppernas storlek har skiftat mycket under aret. Vi har haft betydligt férre barn i vara férskolor i ar mot tidigare ar. Vi
har tagit in barn sa fort det funnits barn i kén for att tédcka upp att ett barn sagt upp sin plats. Det har i bland inneburit att vi
haft tva barn inskrivna samma manad i véntan pa att det barn som slutar faktiskt slutat. Vi har ett tufft ekonomiskt ldge och ar
i stort behov av att fylla vara grupper maximailt for att fa en budget i balans. Det har inneburit att var plan att under hésten
anpassa vara yngrebarns grupper fran tidigare 16 barn till 15 barn f6r att ndrma oss arsmalet 4,9 inte varit méjligt. Flera av
vara grupper har behov av verksamhetsstéd vilket gér att vi &ven behévt fylla p4 med barn déa extra stdd i from av personal
tillsatts.

U Antal barn per grupp 16,9 16,8 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.

Analys

Antalet barn per grupp &r 16,9, dvs 1,9 barn éver arsmalet

Barngruppernas storlek har skiftat mycket under aret. Vi har haft betydligt farre barn i vara férskolor i ar mot tidigare éar. Vi
har tagit in barn sa fort det funnits barn i kén for att tédcka upp att ett barn sagt upp sin plats. Det har i bland inneburit att vi
haft tva barn inskrivna samma manad i vdntan pa att det barn som slutar faktiskt slutat. Vi har ett tufft ekonomiskt Idge och ar
i stort behov av att fylla vara grupper maximailt for att fa en budget i balans. Det har inneburit att var plan att under hésten
anpassa vara yngrebarns grupper fran tidigare 16 barn till 15 barn for att ndrma oss arsmalet 4,9 inte varit méjligt. Flera av
vara grupper har behov av verksamhetsstéd vilket gér att vi &ven behovt fylla p4 med barn om det funnits i kén, for att
kompensera da extra stdd i from av heltids personal tillsatts. Efter som heltid &r normen men behovet av stéd bara pa 50%.
Samtidigt har vi nagra av vara férskolor har vi haft grupper med tio barn da det inte funnits barn i kén.

U Antal barn per legitimerad 16,9 st 16,3 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Analys
Antalet barn per legitimerad férskollérare &r 16,9, dvs 1,9 barn éver arsmalet.

Foér att sékerstélla att undervisningen sker under ledning av en férskollérare har vi i dag en férskollédrare per avdelning.
Periodvis har vi haft forskolldrare som varit tillfélligt foréldralediga, eller sjukskrivna. Under dessa perioder kan en
férskollérarkollega frén ett annat arbetslag gatt in och ansvarat for och lett undervisningen alternativt en bitrddande rektor.
Under den perioden med den I6sningen har dé en barnskétare gatt in i gruppen i stéllet fér en barnskétare. Nagra av véra
férskolor har "storarbetslag”, detta da det inte funnits barnunderlag till tva grupper och har da behévt sla ihop grupper. Det
har inte varit méjligt ekonomiskt att ha ytterligare en forskollédrare i dessa grupper vilket gér att vi inte nar malet géllande
férskollérartathet och barngrupps storlek. | nagra grupper har vi hallit ner antalet barn till 10 st barn da det inte funnits barn i
kdn och da bemannat med en barnskétare och en forskollérare. Flera av vara grupper har behov av verksamhetsstéd, vi har
da fyllt pa i grupperna med stéd i from av barnskétare. For att fa en budget i balans &r det vad som tillats.

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina formagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data
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Beskrivning

Mialet nas genom att utbildningen bedrivs 1 likvardiga och tillgdngliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns ldrande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med maélen 1 liroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning f6r utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprak och ordforrad samt forméga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar,
stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfbéra kompetenshdéjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Likvérdiga och tillgdngliga larmiljer har varit ett av vara viktigaste utvecklingsomréden detta lasar. Det &r ett sténdigt
pagaende arbete. Var enhet tagit stdllning géllande vilka larmiljéer som ska finnas som bas pé varje avdelning enligt
féljande; Las och skrivhérna. Ateliémiljé fér skapande/bild och form. En milj6 fér Bygg och konstruktion samt Rollek, kopplat
till fantasi, drama och teater. Vara miljéer ska &ven ge forutséttningar fér Musik, dans och rérelse. Sprak, naturvetenskap,
teknik och matematik finns med i alla larmiljber. Vara ldsmiljéer har vi arbetat med sedan ett par ar tillbaka och alla arbetslag
har i dag iordningstéllda lasmiljéer som &r inbjudande och lockar till Iasning. Tidigare ar har vi &ven arbetat med vara bygg
och konstruktions hérnor, en miljé som &ven i dag bidrar till malet kring beréttande dé det i dessa miljéer sker konstruktion
men dven mycket fantasi, spraklig utvecklingen bland annat kopplat till beréttande. Kopplat till beréttande har vi vart stora
omtag nér det géller hbglésning dér vi ser en stor utveckling. Olika méten med kultur sker hela tiden frémst via vart
projekterande arbetssétt dér vi ger barnen mdéjlighet att uttrycka sig pa manga olika sétt, savél verbalt som via olika estetiska
uttryckssétt.

Under verksamhets aret har vi skapat méjlighet till utveckling och kunskapsinhdmtning kopplat till aktiviteten genom vara
nérverk och worshops. Pedagogerna lér och utvecklas i vara interna pedagogiska miljénétverk bade kopplat till den teori de
far del av och till de reflektioner och det erfarenhetsutbyte som sker pedagogerna emellan. | vart nétverk for pedagogisk
milj6, har vi tagit hjdlp av Katinka Vikingsens bok: Rum fér ldrande, for att skapa en teorikoppling. Vi har erbjudit féljande
utvecklingsinsatser i form av workshops. Grafiska ateljén, Musikworkshop, Malarateljé med klippa, bygga och konstruera
som tema.

Vi provade pa en utvecklingsdag vid uppstarten av héstterminen att skapa musik genom ett Al verktyg, appen Suno. Ett
enkelt sétt att skapa egna texter och prova att sétta olika musik genrer till.

Véra analyser visar &ven pa vikten av att hela arbetslaget far samma fortbildningsinsats for att den ska fa ordentligt fotféste
pa avdelningen da alla har samma ingang vbland annat vid den gemensamma reflektionstiden. Vi har sett 6ver var
organisation av var tva nétverk for att under hésten nu kunnat tillgodosett det 6nskemalet.
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Enhetsmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lér utifrén sina férméagor i en
utbildning med likvérdig och tillgénglig I&rmiljé

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

-Barns som utifrén sin alder fatt forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprék och
ordforrdd samt formaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera
och kommunicera med andra 1 olika sammanhang och med skilda syften.

-Enhetens medarbetare har erbjudit barnen hogldsning varje dag i ldsmiljéer av god kvalitét.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmalet delvis har uppnitts.

Beddmningen grundar sig pa att de bdda forviantade resultaten delvis uppnétts. Som stod for
bedomningen har enheten dven végt in att tillhérande indikatorer och aktiviteter genomgéaende
delvis har uppnétts. Bedomningen grundar sig dven pa de utvirderingar, analyser och
sjdlvskattningar som vara pedagoger gjort i juni och december 2024 samt den samlade analys
som skett 1 ledningsgruppen med malet och dess forvintade resultat som utgdngspunkt.

Forvintat resultat: Barns som utifran sin alder fatt forutsittningar att utveckla ett nyanserat
talsprak och ordforrad samt férmaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla fragor,
argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften.
Enheten bedomer att det forvintade resultatet delvis uppnatts.

Var intension har varit att alla barn fatt mdojlighet att utveckla sitt verbala sprak utifrén sin
fulla potential, vilket vi ser som ett viktigt led 1 vart demokratiarbete. Genom ett
sprakutvecklande arbetssitt med hoglidsning som aterkommer varje dag som en viktig
ingrediens, sa har vi stirkt barnens formaga att argumentera och férhandla och sitta ord pa
tankar, asikter och kénslor. I dialog med andra har barnen lért sig att kunna uttrycka sig och
gora sin rost hord samtidigt som deras formaga att lyssna och respektera andras tankar,
perspektiv och 6nskningar har okat.

En viktig faktor ar att vi ser det verbala spraket som en grundldggande forutsittning for
larande, dven inom laroplanens 6vriga malomraden som till exempel naturvetenskap eller
matematik, vilket gor det sérskilt angeldget. Vi har sedan flera ar en satsning pa sprak och
sprakutvecklande insatser. Vi héller i och héller kvar det tidigare utvecklingsinsatser vi haft
bland annat med Agneta Edwards.

Det vi har utvecklat under aret ar framfOrallt vart sitt att utvardera vara sprakutvecklande
insatser genom att tydligt lyfta fram varje del i detta forvédntade resultat. Det hér aret har vi
framforallt satsat pé att alla avdelningar ska genomfora spraksamtal, i forsta hand med de
flersprakiga barnens familjer.

Rutiner, metoder och arbetssitt som testats under aret samt vilka effekter vi kan se av
de forandringar som skett:

I och med utvérderingen/analysen som vi genomforde, infor skrivningen av érets
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tertialrapporter sd tog vi ett nytt grepp om vart sétt att utvirdera detta sprakmal. Genom att vi
delat upp det forviantade resultaten i mindre delar, sa sag vi tydligare om avdelningen jobbat
med resultatets alla delmoment pé ett bra sétt eller om det fanns ett fortsatt utvecklingsbehov.
Pedagogernas svar visar att deras planeringar och utvédrderingar/analyser har blivit alltmer
konkreta och att allt fler har jobbat mer specifikt med planeringar av undervisningssituationer
for att na alla delmoment i det forvantade resultatet nu efter uppdelningen. Exempelvis: "Barn
som utifrén sin alder fatt forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrdd". En
avdelning skriver att "Samtalet och lyssnandet har en stor plats: barnen pratar, berittar, stéller
hypoteser, frdgar och kommunicerar med varandra och oss pedagoger. Samtalen &r en del av
vart projekt dér vi funderar och utforskar kroppen, bade i stor och liten grupp. Véara samlingar
ar ocksa ett viktigt tillfille for samtal och lyssnande",

Ytterligare ett exempel, detta med koppling till "Férmagan att leka med ord" dr: Ett barn
samtalar med en pedagog om hur smutsig hon &r efter att hon lekt ute med sand och vatten
och gjort ”geggamoja” och pedagogen séger att hela barnet skulle behdva aka in 1
tvdttmaskinen. Barnet svarar skrattande att det gdr ju inte for “inte kan vél jag tumla runt i en
tvittmaskin heller”. Barnet har en forstielse att det 4r ett skaimt samt en forstelse for vad tvitt
gor 1 en tvittmaskin, den tumlar runt alltsd en synonym till snurra, rulla runt. Hon kan sétta
ordet 1 ritt sammanhang och dven skdmta tillbaka, hon var vid tillfallet fyra &r. I och med att
fler och fler av pedagogerna medvetet planerat och arbetat med varje delmoment sa har vi
bade synliggjort goda exempel och utvecklingsbehov framat.

Vi har dven lagt till en sjdlvvirderings mall i virt dokument for utvérdering/analys av
verksamhetsmalen o deras forvédntade resultat. I denna mall har pedagogerna skattat hur de
uppfattat att deras avdelningsarbete inom foljande omraden bidragit till deras barns
spréakutveckling:

- Via hoglasning och andra samtalssituationer

- Via skapande i olika former

- Via aktiviteter med drama och lek

- Via musik 1 olika former

Identifiering av utvecklingsbehov samt forbittrade rutiner:

Hélla i och eventuellt utveckla de nya sétt att utvdrdera som vi beskrivit hiar ovan.

Genom att strdva efter att mota alla barns sprakande 1 deras proximala utvecklingszon tror vi
oss kunna ge vart och ett av dem sé bra forutsidttningar som majligt. Darfor ser vi arbetet med
sprak samtal, dér vi tillsammans med familjerna kartldgger deras barns sprak och gor en
samarbetsplan for arbetet framét, som mycket angeldget.

I slutet av véarterminen behover vi dirfor gora en gedigen utvardering av hur sprak samtalen
genomforts samt synliggora kvalitén 1 dem via goda exempel och utvecklingsomraden. Vi
behover samtidigt titta pa och hitta goda exempel pa hur vi stottar enskilda barn som behdver
extra stod inom sprakomradet.
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Forvintat resultat: Enhetens medarbetare har erbjudit barnen hoglasning varje dag i
lasmiljoer av god kvalitét. Enheten bedomer att det forvintade resultatet delvis uppnatts.

Underlagen visar att alla vara forskolor erbjudit barnen hdglésning i stor utstrickning. Vissa
avdelningar har klarat att uppna mélet medan det varit betydligt svarare for andra. Vi har
fortfarande en bit kvar tills vi kan séga att alla barn tagit del av kvalitativ hogldsning varje dag
vilket kan tyckas vara ett hogt uppsatt mél. Véra analyser uppmérksammar dven att det vissa
dagar med hogre frdnvaro i pedagoggrupperna ér en extra utmaning att fa till hogldsningen av
god kvalitet for alla barn. Nagra avdelningar har framgéangsrikt hittat alternativa planeringar
for det, t ex genom att d4 organisera for ldsningen i storre grupper.

Vi har genom ett stadsbidrag fatt mdjlighet att kdpa in en hel del bocker. Vi har framf6rallt
satsat pa klassiska sagor, bocker kopplade till de olika avdelningarnas projekt och dvriga
onskemal, poesi.

Rutiner, metoder och arbetssiitt som testats under iret samt vilka effekter vi kan se av
de forandringar som skett:

Vi har sett flera framgangsfaktorer: En tydlig struktur, organisation och prioritering av
hoglasnings-stunderna dr viktigt. Ett mindre sammanhang med 6kad méjlighet till dialog ar
ndgot som ménga pedagoger lyfter som viktigt for kvaliteten. Att satsa pd hoglédsning utomhus
ar ndgot flera grupper har utvecklat under aret. Har har det funnits mojlighet att hitta mer tid
till det 1 dagsschemat. Vi har under aret sett en utveckling av manga forskolors pedagogiska
miljoer for 1ds och skriv 1 uterummet.

I vart nédtverk for utveckling av den pedagogiska miljon har vi bland annat sett 6ver hur vara
lasmiljoer dr utformade och hur vi kan gora dem till inbjudande och mysiga métesplatser bade
for hoglasning och for att barnen sjédlva ska lockas att tita i bocker pa egen hand eller
tillsammans med varandra. I de fredagsnétverk som vara utvecklingsledare leder har arbetet
kring hogldsningen fingats upp och diskuterats som ett led i det projekterande arbetet. De
mallar som pedagogerna skriver sina 6vergripande planeringar i knyter samman projektet med
de forvintade resultat vi skrivit fram, 1 detta fall hur enhetens medarbetare lyckas med
uppgiften att erbjuda hoglasning av god kvalitet till alla barn som vistas pa forskolan de dagar
verksamheten dr 6ppen.

Identifiering av utvecklingsbehov samt forbittrade rutiner:

Infor ytterligare inkOp av litteratur behover vi titta pd och utgé ifran den inventering av vilka
olika genrer som finns for att fé ett s heltdckande utbud som mgjligt. Detta dr d4ven nagot
vara avdelningar kan ha i dtanke vid kontakt med biblioteken. Forskning visar att hoglésning
som sammankopplas med dialog kring bokens innehall, dér till exempel ords betydelse
forklaras och tankar som vécks hos barnen diskuteras, dr bra och fradmjande {f6r barns
sprakutveckling liksom att det &r sérskilt utvecklande att i direkt anslutning till en
hoglésningsstund 1ata barnen leka och bearbeta innehallet 1 boken.

Till nésta verksamhetsplan behover vi titta pd och se 6ver hur vi formulerar realistiska mél
som gar att uppnd. SMARTA mal.

Ovrigt
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Vi har reflekterat dver att vi inte skapat ett har forvéntat resultat som foljer upp var delen
kring "Likvardig och tillgénglig 1armiljo" 1 enhetsmalet. I Verksamhetsplanen 2024 finns det
med som en del av enhetens utvecklings och fokus omraden.

Vi har fortsatt arbetet med att utveckla larmiljoer med fokus pa drama, musik, berittande,
skapande och estetik och har ddrigenom gett barnen goda moéjligheter att utveckla sin
nyfikenhet och kreativitet samt lust att leka och ldra utifran dessa &mnesomraden. Vi har
anordnat fortbildningstillfillen for pedagoger i vart nitverk med fokus pa pedagogisk milj6
bade under var- och hostterminen. Hér har det skett ett fordjupat arbete och ett givande
erfarenhetsutbyte utifran de de olika ldrmiljoer vi fokuserat pd. Huvudfokus har legat pa
"Ateljén som nerv" och vi har utgétt fran Katinka Vikingsens bok "Rum for ldrande".
Inriktningen pé de olika nitverkstillfdllen vi haft har varit:

- Estetiska uttryckssétt och estetiska larprocesser samt den Grafiska ateljédelen

- Ateljéer som motesplatser och Ateljéns olika roller samt Méla och teckna

- Med ateljén som utgéngspunkt och Ateljén som bas i det projekterande arbetssittet samt
Klistra, bygga och konstruera.

Pedagogerna har i sina arbetslag skapat egna film dir de visar och beréttar om avdelningens
utvecklingsarbete och resultat med fore och efterbilder som utgdngspunkt och vad de lart sig.

- Fantasi, magi och forundran. Hur skapar vi mojligheter i vara larmiljoer for fortsatt
undersdkande av det vi forundrats av?

Véra utvecklingsledare har dven f6ljt upp arbetet med de pedagogiska miljoerna tillsammans
med forskolldrarna under nigra av véra fredagsnitverk. Véra utvecklingsledare samt
bitrddande rektorer har dven haft en handledande funktion kopplat till arbetslagen.

Vi ser att vart natverk 1 pedagogisk miljo har varit framgéngsrikt och uppskattat av
pedagogerna och vi ser en pataglig utveckling av de pedagogiska miljoer avdelningarna
arbetat med. Det har varit positivt att vi under hostterminen dven kunnat erbjuda véra
forskolldrare att delta tillsammans 1 ett pedagogiskt miljonétverk vilket resulterat 1 att tre
pedagoger/avdelning har kunnat fa del av nitverksinnehallet vilken underléttat det fortsatta
utvecklingsarbetet pa avdelningarna eftersom pedagogerna upplever att de har vildigt
begrinsat med tid att kunna delge varandra.

Identifiering av utvecklingsbehov samt forbittrade rutiner:

Vi ser att vi borde lagt in ett forvéntat resultat kopplat till arbetet med pedagogisk miljo for att
fa en tydlig rod trdd mellan de utvecklingsomrdden vi skrivit fram 1 verksamhetsplanen och de
forvantade resultat vi sétter upp for att nd de mélen.

Vi ser ett fortsatt behov av kompetenshdjande insatser inom omradet varfor vi planerar att
anordna dessa nitverk dven under det kommande verksamhetsaret. Det aterstér en del arbete
att gora innan alla avdelningar lever upp till god kvalitet utifrdn de grund miljoer vi har
bestdmt oss for att ha: Lds och skrivhorna. Ateljémiljo for skapande/bild och form. En miljo
for Bygg och konstruktion samt Rollek, kopplat till fantasi, drama och teater. Véra milj6er ska
dven ge forutsittningar for Musik, dans och rorelse.
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Vi ser dven ett fortsatt behov av den praktiska kunskap i olika skapande tekniker och vikten
av att sjdlv som pedagog fa arbeta med olika former av skapande som funnits med 1 vara
workshops. Darfor planerar vi att genomfora ytterligare workshops under det kommande éret.
Vi planerar att pa ett tydligare sétt koppla natverket till stadsdelens stdddokument for
likvdrdiga och tillgdngliga larmiljoer.

Vi har varit angeldgna om att estetiken ska finnas med som en narvarande och synlig del av
véra pedagogiska miljoer och vi har arbetat {or att tillfora den i storre utstrdckning 4n tidigare
pa olika sitt. Vi har kommit en bit pd vdg men mycket aterstar d&ven inom detta omrade.

Ett 6nskemaél frén pedagogerna om att lata platsen for natverket rulla mellan de olika
forskolorna for att de skulle kunna ta del av varandras miljoer har vi inte kunnat tillmétesga
av praktiska skél. Detta kan kanske léttare genomforas efter omorganisationen med den nya
Chefsstrukturen till hosten. Kopplat till mélformuleringen kring likvérdig och tillgdnglig
larmiljo dr vi glada dver de investeringsmedel vi fatt oss tilldelade for vdlbehovligt tillskott av
nya basmobler.

Internationellt samarbete: Under 2024 har vi fortsatt vart samarbete med en
socialpedagogutbildning i Hamburg. Det dr en utbildning inom Ersamus+ som har en
internationell praktik inlagd 1 sin utbildning. Syftet &r att studenterna ska ldra sig om det
pedagogiska arbetet i Sverige och om hur ldroplanen tillimpas. Ett annat syfte ar att
studenterna ska fa uppleva hur det ar att komma till en annan kultur, inte kunna spraket men
dnd4 vara delaktiga i barngruppsarbetet.

Vi tog emot en grupp med 16 studenter under maj méanad. Nagra av studenterna togs emot av
forskolor 1 Axelsberg. Det har varit ldrorikt fran bada héll och en spdnnande och utmanande
upplevelse att f& mdta studenterna och att ha dem med 1 verksamheten. I maj 2025 planerar vi
att ta emot en ny grupp.

Vi1 ledningen hade ett utvarderingsmote innan de dkte hem och det var sldende hur de under
den relativt korta tiden hunnit knyta an till barn och pedagoger. Det dr nu andra aret som vi
haft detta samarbete 1 den hér enheten och det har verkligen varit uppskattat fran bada hall.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse fér grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Mialet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder dr en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstiller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kidnnetecknas
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av lek, sprak samt hallbar utveckling, dir barnens formégor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och 1 grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta réttigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

Analys
Enheten har deltagit i tvA méten enligt Tid och aktivitetsplanen for samverkan med skolan under 2024.

Under varen deltog bada bitradande rektorerna samt ett flertal forskollarare i ett samverkansméte med skolan som
arrangerades av Langbro/Solbergaskogens forskolor.

Med pa motet var representanter fran forskolor och skolor inom vart kluster. Vi tittade pa den pedagogiska miljon och fick en
genomgang om hur man arbetade pa forskolan och vi hade samtal om 6vergangen fran forskola till skola och de speciella
utmaningar som finns.

| oktober deltog bada bitradande rektorerna sam en av utvecklingsledarna i ett méte som arrangerades av Johan
Skyttesskolan.

Stadsdelsndmndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljoer som en del i det forebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Genom vart arbete med for att utveckla den pedagogisk milj6é har pedagogerna fatt mojlighet att utveckla sina formagor att
skapa en milj6 dar utformning och val av material gynnar alla barn. Alla pedagoger i enheten har under aret deltagit i natverk
for att 6ka sina kunskaper i amnet.

Den pedagogiska larmiljon har utvecklats och tydliggjorts pa ett satt som gynnar alla barns méjlighet att fokusera och
tillgodogora sig undervisningen. Pedagogerna har skapat pedagogiska miljder med tydlig ordning som &r tillgangliga och
estetiskt tilltalande. Ett arbete for att kartldgga behovet av tydliggérande pedagogik har pabérijats.

Enhetsmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin férstaelse fér grundldggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som fatt mojligheten att utveckla sjilvstandighet och tillit till sin egen féormaga.
- Barn som utvecklat sin forméga att fungera enskilt och 1 grupp, samarbeta, hantera
konflikter och forsté réttigheter och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler.
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-Enhetens medarbetare har utvecklat ett specialpedagogiskt forhallningsétt som en del i det
forebyggande och inkluderande arbetet.

Analys
Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts under aret.

Bedomningen grundar sig pd de utvdrderingar och sjélvskattningar som véra pedagoger gjort i
juni och december 2024 samt den samlade analys som skett i ledningsgruppen med maélets
forviantade resultat som utgangspunkt. Vi har under aret erbjudit pedagoger totalt atta
ndtverkstriffar 1 vért specialpedagogiska nétverk, liksom mojlighet att delta i habiliteringens
digitala foreldsningar vilket manga valt att gora. Flera arbetslag har haft handledning och
deltagit 1 utbildningar som haéllits av barnhélso-teamet, habiliteringen eller autismcenter.

Barn som fatt mojligheten att utveckla sjilvstindighet och tillit till sin egen forméga.

Barnen 1 véra forskolor har under aret erbjudits ménga olika sétt att utveckla sin
sjdlvstindighet och stérka tilliten till sin egen formaga.

Ett arbetssitt som genomsyrar verksamheterna ér att barnen har varit delaktiga 1
aterkommande vardagliga aktiviteter och rutiner. Detta har lett till att barnen har fatt ett storre
inflytande 6ver sin vardagssituation. Att kunna skrapa sin tallrik, skéta pa och avklddning,
hygienrutiner redan fran yngre aldrar stirker tilliten till den egna forméagan. Genom att lita pa
barnens forméga ger vi barnen mgjlighet att bli trygga och sjdlvgdende. Med uppmuntran och
stottning och genom att visa och ge instruktioner har pedagogerna gett barnen mgjlighet att
lyckas och kénna att de kan.

Avdelningarna har under aret utvecklat sina miljoer till att bli mer tydliga, inspirerande och
tillgdngliga sa att barnen pa eget initiativ kan ta for sig av det pedagogiskt materialet. Vi ser
dven att ménga avdelningar anvénder sig av tydliggorande visuella stdd sdsom bildstod,
dagsschema och aktivitetstavlor. Detta underléttar barnens sjdlvstdndighet och barnen blir
stolta Over att de faktiskt klarar sig sjélva.

Barnen har deltagit 1 aterkommande planerade undervisningstillfillen som har gett barnen
mdjlighet att utveckla sina fardigheter och formégor nar det géller drama, sang och musik,
berittande, skapande, lek och rorelse. Att vaga, lyckas och att lédra sig starker tron pa den egna
formagan.

I varens gemensamma projektarbetet med kroppen som tema har manga arbetat med kanslor
och sinnen. Det har lett till att barnen fétt storre forstaelse for sig sjélva och for andra. Fokus i
projektet har ocksa legat pa att bygga barnens tillit till sin egen formaga. Under terminen har
ménga barn gétt frén att varit osékra 1 borjan till att fullfdlja uppgifter med létthet.

Barn som utvecklat sin formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera
konflikter och forsta rittigheter och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma
regler.

Vi har sett att det har skett ett forandrat 1drande di barnen har fatt en forforstielse for bland
annat turtagning, samspel, dmsesidighet och respekt in for varandras lekar och varandra. |
leken har pedagogerna varit nirvarande och gett barnen verktyg for att kunna hantera
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konflikter, missforstdnd och att vigleda framét i leken och med kompisrelationerna.
Pedagogerna har aktivt arbetat med att barnen ska kinna respekt och kunna siga ifran i
samspelet med andra, t ex med att visa "Stopp min Kropp"!

Pedagogerna har gett barnen tydlighet och ramar for vad som géller i1 olika situationer tex
samling, lek, matsituation: l14ta alla far talutrymme, vénta pa sin tur, respektera olika asikter,
lyssna, vi skrattar inte 4t nagon etc.

Andra framgéngsrika arbetsitt for att utveckla barnens formagor att fungera 1 grupp och forsta
sina réttigheter och skyldigheter har varit;

e Trestegsmetoden, en konflikthanteringsmodell som manga praktiserar.

e Anvénda sig av litteratur som &r inriktad pa sociala viarden, Djuren péa djuris,
Forskoleginget, Kompisbockerna som tar upp &mnen som t.ex, dela med sig, vinta pa
sin tur, séga stopp etc.

e Aktivt arbeta med Barnkonventionen bl.a genom temaveckor och litteratur.

e Arbeta med att skapa vikdnsla i gruppen, att skratta och att ha roligt tillsammans bl.a
genom gruppstiarkande regellekar.

Enhetens medarbetare har utvecklat ett specialpedagogiskt forhillningsitt som en del i
det forebyggande och inkluderande arbetet.

Under aret har vi fortsatt att se en utveckling i1 det specialpedagogiska arbetet. Vi mérker att
forstaelsen, medvetenheten och kunskapen fortsitter att 6ka hos pedagogerna.

Framgéngsrika arbetssitt ar;

e Tydliggorande pedagogik, fler arbetslag arbetar med aktivitetsschema, tydlig
veckostruktur och bildstdd.

e Se Over avdelningens organisation s att den gynnar behoven i gruppen och enskilda
barn. Arbeta i mindre grupper.

e Barnens formagor och engagemang tas tillvara. Verksamheten planeras utifrdn
barnens intressen, styrkor och formégor. Fler riktade insatser som gynnar det enskilda
barnet planeras, kartldggningar och individuella handlingsplaner gors for de barn som
behdver det.

e Skapa pedagogiska relationer dar man har barnets basta i fokus och ger barnet ett
emotionellt, socialt och kognitivt stod. Med lyhorda, engagerade pedagoger som finns
ndra barnen och stottar ger man barnen en chans att lyckas i sin vardag och med sina
relationer.

e Valet av det gemensamma temat for projektarbetet under hosten ”Naturens Magi” har
visat sig vara latt att vicka engagemang for och fé alla barnen med pé. Att skogen har
blivit en storre del av den pedagogiska miljon som barnen vistas i har bl.a varit
gynnsamt for barnens mojlighet till &terhdmtning.

I det specialpedagogiska niitverket har vi under varen arbetat med den fjarde modulen i
Skolverkets material ”Specialpedagogik i forskolans praktik, systematiskt tidiga insatser”.
Pedagogerna har arbetat med riktade insatser som utvirderats och foljts upp. Vi har sett
manga goda resultat av insatserna, bland annat kopplat till hogldsning och utmaningen att
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hitta former som fungerar for alla individer. Under hosten har vi borjat titta p4 Skolverkets
nya modul ”NPF i en tillgénglig forskola” och lagt fokus pa att utveckla arbetet med
tydliggorande pedagogik. Alla har fatt i uppgift att kartlédgga sitt arbete med tydliggdrande
pedagogik pa organisation, grupp och individniva och vélja ut ett omrdde som man ska
forstarka pa sin avdelning. Tyvirr har vi haft problem med kontinuiteten pa nédtverket da inte
alla kunnat delta. Detta pd grund av svarigheter att Iimna sin barngrupp pa grund av
pedagogers franvaro, inskolningar etc.

Under éret har vi borjat anvinda oss av barnhélsoteamets nya kartliggningsmaterial. Under
hdsten har vi valt ut delar av materialet nir det géller organisation och gruppniva som alla
arbetat med. Nar det har behovts har vi dven gjort individuella kartliggningar och
handlingsplaner. Manga avdelningar ndmner att de uppskattat materialet och att
kartldggningarna gett insikter och varit ett stod for hur man kan organisera for att underlétta
och skapa en forskola for alla. Materialet har hjilpt till att se formégor och utmaningar for
gruppen och enskilda barn. Handlingsplanens tydlighet med nulédge, insats och 6nskat ldge har
varit till stor hjdlp. Men det behdvs mer tid innan materialet dr implementerat hos alla.

Genom vart utvecklingsarbete for pedagogisk miljo har pedagogerna fatt mojlighet att
utveckla sina formégor att skapa en milj6 dir utformning och val av material gynnar alla barn.
Den pedagogiska ldrmiljon har utvecklats och tydliggjorts pé ett sidtt som gynnar alla barnens
mdjlighet att fokusera och tillgodogdra sig undervisning. Pedagogerna har skapat pedagogiska
miljoer med en tydlig ordning som ér tillgdngliga och estetiskt tilltalande.

Den specialpedagogiska kompetensen i1 enheten utvecklas dven genom den handledning vissa
arbetslag far av specialpedagoger, talpedagog och psykolog frén stadsdelens barnhdlsoteam,
autismcentrum och habilitering.

Det finns ett stort intresse och engagemang hos pedagogerna for att utveckla sin
specialpedagogiska kompetens. Det visar sig bland annat genom att ménga véljer att ta del av
den kompetensutveckling som erbjuds av barnhdlsoteamet och habiliteringen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data
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Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Mialet nas genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojadmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas l6pande arbete.

For att nd nya mélgrupper ar det angelédget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan ér en kulturell moétesplats dédr barnen fr méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsnimnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlétta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.
Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nédtverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Vara férskolor fungerar som kulturella och inkluderande métesplatser for
alla barn

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutséttningar att utveckla sin kreativitet med fokus pa drama, musik,
berittande, skapande samt i leken.

- Enhetens medarbetare har erbjudit barnen méten med olika former av kultur: med, av och
for barn.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts helt under aret. Bedomningen grundar sig pa
att de forvintade resultaten kommer att nas.

Nir det giller det forvintade resultatet: ""Barn som fitt forutsittningar att utveckla sin
kreativitet med fokus pa drama, musik, berittande, skapande samt i leken" har vi i
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ledningen framforallt fokuserat pé att erbjuda foljande utvecklingsinsatser i form av
workshops:

1. Grafiska ateljén

2. Musikworkshop

3. Malarateljén

4. Klistra, bygga och konstruera

5. Vi skapar visen med pinnar och andra naturmaterial 15/10

Ovanstaende workshops har erbjudits under bade vér- och hosttermin. Vi provade dven pa att
skapa musik genom appen Suno pé en utvecklingsdag vid uppstarten av hostterminen. Den &r
ett Al-verktyg dar man pa ett enkelt sétt kan skapa musik 1 olika genrer.

Dessa workshops har varit mycket uppskattade av de pedagoger som deltagit, dock var
ndrvaron ldgre dn vi hoppats pa under nagra av dem. Det vi jobbar pa ir att hitta former/tider
som kan locka fler deltagare: Forra hosten genomfordes dven tre workshops med lera som
tema. Vi ser att anvindningen av lera 1 barngrupperna sedan dess &r hog: Alla avdelningar har
nu ler stationer och leran finns i stor utstrdckning tillganglig for barnen.

Sammanfattningsvis har dem varit ett framgéngsrikt koncept som gett fina ringar pa vattnet 1
barngrupperna. Vi ser ett fortsatt behov av praktisk kunskap inom olika skapande tekniker och
vikten av att sjdlv som pedagog fa arbeta med olika former av skapande ar angeldgen. Vi
planerar att fortsétta och fordjupa innehéll och form for olika workshops d@ven det kommande
laséret.

En viktig del 1 vért ndtverk for pedagogisk miljo fokuserar ocksa pa olika estetiska uttryck
samt miljo och material kopplat till det. Vi planerar att fortsétta med dessa workshops dven
under kommande verksamhetsér.

I véra viktiga viarden som &r en del av var viardegrund lyfter vi fram vikten av att estetiken ar
nirvarande och synlig 1 vir verksamhet. Den har vi kommit olika langt med inom olika delar
av enheten, mycket positivt har hdnt kopplat till vart utvecklingsarbete med pedagogiska
miljoer men den &r en viktig del i1 det fortsatta arbetet framat, da det fortfarande finns
utvecklingsbehov pa flera hall.

I avdelningarnas utvérderingar kan vi se att barnen far ta del av en méngd kreativa
undervisningssituationer med nirvarande pedagoger. Detta spannande arbete fortsatte d&ven
under hosten med koppling till det nya lasédrets tema: "Naturens magi " pé olika sétt.

Nu till det forvintade resultatet: ""Enhetens medarbetare har erbjudit barnen moten
med olika former av kultur: med, av och for barn'':

Olika méten "med" kultur sker hela tiden framst via vért projekterande arbetssétt dér vi ger
barnen mojlighet att uttrycka sig pd méanga olika sétt, (forutom verbalt) via olika estetiska
uttryckssétt. Vi har haft stort fokus pa skapande, drama, musik samt lek" och utvarderingar
visar att det hos manga barn skapat en 6kad tilltro till sin egen formaga. Manga "gemen
skapande" skapande undervisningssituationer av varierande slag har dven stiarkt och byggt
relationer mellan barn 1 grupperna.

Ett exempel pa projekt som synliggor ett transdisciplinért arbete kopplat till flera olika
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estetiska uttryckssétt men med en extra dos drama &r en avdelning som uttrycker sig sa hér:
"V1i utgar fran vér valda bok ”Treo, Enis och en till”, skriven av Maria Nilsson Thore. Under
vérterminen arbetar vi fordjupat med bland annat barnens fantasi och skapande av sagor och
berittelser, dir de fatt leka med ord, berdtta och dramatisera. I enskilda barns larloggar kan vi
utldsa en betydande utveckling verbalt och i de kreativa processerna liksom att "relations
byggen" med bade barn och pedagoger stirkts och skapat tryggare och dppnare barn for att
ndmna ndgra saker".

De flesta av vara moten "av" barn sker 1 anslutning till varterminens avslutningar. Det kan
vara 1 form av ett vernissage eller som en hejdundrande uppvisning med sang och dans i olika
former som far exemplifieras av "Rodkulla Stars", en mycket uppskattad sommaravslutning
med olika upptrddanden pa forskolan Rodkulla. Vi vill poédngtera att det helt och hallet sker
pa barnens villkor med stor delaktighet och inflytande fran dem.

Moéten "for" barn innefattar olika former av kultur som barnen far ta del av via professionella
kulturutovare. Det har till exempel handlat om teater och musikframtrddanden samt besok pa
bibliotek och museum. Vi ser det som en demokratifradga att alla barn fa mojlighet till
kulturupplevelser av varierande slag och vi dr tacksamma for den kulturpeng som é&r
oronmérkt for detta syfte. Finns det mdjlighet att koppla dessa kulturupplevelser till lasérets
tema sd har vi tagit vara pa den mojligheten.

Barn pé vér enhet har till exempel tagit del av foljande kulturupplevelser under dret: Mitt i
Prick-teaterns forstdllning for yngre barn, Kénna kénslor som riktar sig till dldre barn, Sagan
som rymde for dldre barn. Konsert, Upp och ut, Zebradans, Tummeliten och Trollsagor som
alla dr forestéllningar som riktat sig till alla aldrar.

Vi tinker att arbetet med att skapa kulturella métesplatser bade "med", "av" och for "barn"
bidrar till att barnen upplevt sig inkluderade och delaktiga 1 gruppgemenskapen pd ménga
plan.

Sammanfattning av méilets olika delar:

Nir det giiller det forvintade resultatet: "Barn som fitt forutsittningar att utveckla sin
kreativitet med fokus pa drama, musik, berittande, skapande samt i leken' har vi i
ledningen framforallt fokuserat pd att erbjuda foljande utvecklingsinsatser i form av
workshops:

1. Grafiska ateljén

2. Musikworkshop

3. Malarateljén

4. Klistra, bygga och konstruera

5. Vi skapar visen med pinnar och andra naturmaterial 15/10

Sammanfattningsvis har dem varit ett framgéngsrikt koncept som gett fina ringar pa vattnet 1
barngrupperna. Vi ser ett fortsatt behov av praktisk kunskap inom olika skapande tekniker och
vikten av att sjdlv som pedagog fa arbeta med olika former av skapande ar angelédgen.

Vi provade dven pé att skapa musik genom appen Suno pé en utvecklingsdag vid uppstarten
av hostterminen. Den dr ett Al-verktyg dér man pa ett enkelt sitt kan skapa musik 1 olika
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genrer.

I avdelningarnas utvérderingar kan vi se att barnen fér ta del av en méngd kreativa
undervisningssituationer med narvarande pedagoger. Detta spinnande arbete fortsatte dven
under hosten med koppling till det nya lasarets tema: "Naturens magi " pa olika sétt.

Ett exempel pa projekt som synliggor ett transdisciplindrt arbete kopplat till flera olika
estetiska uttryckssitt men med en extra dos drama &r en avdelning som uttrycker sig sa hér:
"Vi utgér fran var valda bok Treo, Enis och en till”, skriven av Maria Nilsson Thore. Under
varterminen arbetar vi fordjupat med bland annat barnens fantasi och skapande av sagor och
beréttelser, dir de fitt leka med ord, berétta och dramatisera. I enskilda barns ldrloggar kan vi
utldsa en betydande utveckling verbalt och i de kreativa processerna liksom att "relations
byggen" med bdde barn och pedagoger stéirkts och skapat tryggare och dppnare barn for att
ndmna nagra saker".

Gillande det forvintade resultatet: ""Enhetens medarbetare har erbjudit barnen moten
med olika former av kultur: med, av och for barn':

Olika moten "med" kultur sker hela tiden framst via vért projekterande arbetssétt dir vi ger
barnen mojlighet att uttrycka sig pa manga olika sitt, (forutom verbalt) via olika estetiska
uttrycksstt.

De flesta av vara moten "av" barn sker 1 anslutning till varterminens avslutningar. Det kan
vara 1 form av ett vernissage eller som en hejdundrande uppvisning med sang och dans i olika
former som far exemplifieras av "Rodkulla Stars", en mycket uppskattad sommaravslutning
med olika upptrddanden pa forskolan Rodkulla.

Moten "for" barn innefattar olika former av kultur som barnen far ta del av via professionella
kulturutdvare. Det har till exempel handlat om teater och musikframtridanden samt besok pa
bibliotek och museum. Vi ser det som en demokratifraga att alla barn fa mojlighet till
kulturupplevelser av varierande slag.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator e man/ kvinnor/ Diellhite) Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan fran 1,6 kg CO2 1,6 kg 1,6 kg 2024
upphandlade livsmedel per kg CO2 per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg
livsmede livsmede
| |
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta l0sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndamndens energiforbrukning minskar med hilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndamndens anvéndning av engdngsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundar sig pa att
de forvantade resultaten och att malet 1 indikatorerna kommer att uppnés.

Vi ser hur viktiga pedagogerna dr som normskapare och forebilder genom att initiera olika
aktiviteter. Ett exempel &r att alla forskolor 1 enheten har deltagit i skripplockardagar. Pa véra
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forskolor tillvaratar och anvénder vi aterbruks- och naturmaterial f6r lek och skapande pé
manga olika sitt. En viktig faktor dr d&ven de pedagogiska samtal som fors kopplat till de olika
aktiviteterna. Vi vill dven lyfta de pedagogiska samtal som fors med barnen vid maltiderna
om maten: var olika livsmedel kommer ifran och hur de tillverkas, vad som &r nyttigt for oss
och var natur, varfor vi kéllsorterar och arbetar for att minska matsvinnet osv

Barnen pé vara forskolor deltar 1 att kéllsortera glas, plast, papper och kartong. Samtliga
forskolor i enheten atervinner matavfall, &ven ovrigt avfall sorteras. Enhetens kockar har
under arte arbetet med att mita och sortera matavfallet pa forskolorna. Den mat som blivit
over fran maltider vigds under minst tv4 tillfdllen detta ar. Det arbetet blir &ven en del i1 det
pedagogiska arbetet for vara dldre barn. Nagra av vara arbetslag har dven arbetat med
Energiagenterna, ett arbetsmaterial och uppldgg fran SISAB. Det arbetet har paverkar barnens
forhallningssétt och agerande, vi kan se att barnen blivit mer medvetna och t ex forstér varfor
det dr bra att slicka lampan 1 ett rum som ingen 4r i.

P& enhetens kockmdten dr minskandet av livsmedel med negativ klimatpaverkan ndgot som
aterkommande har diskuterats, detta forum &r en viktig del i det kollegiala ldrande for
kockarna som hir har delat med sig av goda exempel och kloka arbetssitt till varandra.

Enheten har goda rutiner for att sékerstélla att miljosmarta val gors vid alla inkdp, med extra
fokus pa att minska inkdp av engangsartiklar och plast.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator ez man/ kvinnor/ ALt Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
. U Andel inkdpta ekologiska 45,97 % 53,74 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Vi nar inte detta mal i ar. Att nd malet och samtidigt halla ekonomin &r en utmaning fér enhetens kockar. Vi vi fortsatter att
lyfta fragan pa vara kocknatverk och de delar med sig av goda rad till varandra. Detta kommer &ven bli en prioriterad fraga
infér 2025.

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och 1 stadsdelsvist atgidrdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden 1
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Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsidnkor.

Stadsdelsndmnden deltar 1 arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsink&p bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Malet nds vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomrédet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stérker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa dtgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgirder utifrdn behov och arbetar i1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Milet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga @mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engangsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pa plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
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vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal &r med stod frén Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys

Vi foljer kontinuerligt upp och byter ut gammalt material for att kunna bibehalla niva 2, och stravar efter att uppfylla kraven i
niva 3. vi kommer under 2025 gora en ny kartlaggning kopplat till vilka medarbetare som genomgatt webbutbildningen for
kemikaliesmart forskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mojligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomréidet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar i plast.

Analys

Pa alla forskolor i enheten har vi arbetat vi systematiskt med att rensa ut skadliga kemikalier
bland forbrukningsprodukter. Vi har anvént oss av Chemsoft som stdd 1 detta arbete. Vid har
gjort medvetna val vid inkdp av material och inventarier och vi har utgatt fran riktlinjerna i
Kemikaliesmart forskola niva 2 med ambition att framat utveckla och implementera niva 3 i
vér enhet, vilket bland annat inneburit att vi i mojligaste man dven undvikit inkdp av plast och
engangsartiklar. En viktig del 1 arbetet har dven varit de pedagogiska samtal som forts med
barnen for att pa sikt skapa en forstaelse for vad plast och engangsartiklar skapar for
miljo6forstoring av hav och 1 naturen.

Vi har dven arbetat med milj6forvaltningen for att minska buller och délig luft i véra i vara
lokaler. Vi har sett 6ver olika insatser for att fa ner bullernivan , bl. a med hjilp av tassar pa
stolsben, akustikskydd pa bord och viggar.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ SLEE Arsmal I§F.s o Period
utfall r . 2023 arsmal
pojkar flickor
%) Aktivt Medskapandeindex 77 79 83 2024
Analys

Enheten nar ett AMI resultat pa 77 vilket ar valdig nara malet och en stor utveckling fran forra arets resultat. Vi har i enheten
en stor spridning i resultaten gallande AMI fran det lagsta pa ett AMI motsvarande 62 till det hdgsta resultatet pa AMI
motsvarande 91.

Tre av forskolorna i enheten visar ett AMI som nar en bra bit 6ver det férvantade resultatet pa ett AMI pa 79. Snoripan 91,
Vagavilja 86, Langsjo 80. Fyra av enhetens forskolor ligger strax under eller en bra bit under det férvantade resultatet pa ett
AMI pa 79. Rédkulla 74, Lillskogen 72, Alvskogen 66, Matrisen 62

Pa samtliga forskolor har det sket en hdjning av arets AMI, aven pa de forskolor med valdigt laga AMI varden detta ar.
Spridningen pa resultaten inom enheten visar pa att vi har en bra bit kvar tills vi fullt ut nar det fér vantade resultatet.

. U Sjukfranvaro 1% 11,2 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
tyrelse
Analys

Enheten har fortsatt en hogre sjukfranvaro an arsmalet pa 8,5% kopplat till langtidssjukskrivningar. Vi landar i ar pa 11%,
men en sankning fran 11, 2% fran tertial 2. Nagra av vara medarbetare har kroniska sjukdomar och prognosen for atergang i
arbete ar oklar. Nagra av vara medarbetare arbetar vi med for att se pa vilket satt vi kan stédja dem i sin roll och uppdraget
de har inom forskolan. Ett néra arbete med HR pagar i dessa fragor. Vi har och implementera och kommer fortsatta att
utveckla arbetet med halsosamtal och forstadagsintyg vid behov, som ett verktyg for att for att sanka sjukfranvaron ytterligare
och fa en battre dialog med vara medarbetare kring deras arbetsmiljé och orsaken till franvaron. Var bedémning ar att vi kan
utveckla att snabbare ta tag i problem och atgarda det som eventuellt pa sikt kan orsaka ohélsa.

%) Sjukfranvaro dag 1-14 3% 3,8% 3,5 % Tas fram VB 2024
av

g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.
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Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen ar en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett nidrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett fraimjande sitt forstirka hillbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under aret utifrdn stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvirde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdjliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen 1 medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Analys

Enheten bedomer att enhets malet delvis har uppnéatts under iret. Beddomningen grundar
sig pd att tva av tre forvdntade resultat har uppnatts, analys av medarbetarenkéten, de
utvdrderingar, analyser och sjdlvskattningar som vara pedagoger gjort i juni och december
2024 samt den samlade analys som skett i ledningsgruppen med malet och dess forvintade
resultat som utgangspunkt. En indikator uppnar enheten malet delvis, en indikator uppnar
enheten inte och en av indikatorerna uppnar enheten helt. Vid en sammantagen bedomning
uppndr enheten malet delvis.

P4 enheten finns 1 dag ett stort fokus pa arbetsmiljoarbetet. Det &dr en del 1 vart kvalitets och
utvecklingsarbete. vi formulerade 1 var VP 2024 att Vart mél &r att genom olika insatser,
tillgédngligt ledarskap och en god systematik inom arbetsmiljoarbetet skapa en god
arbetsmiljo, ndjda medarbetare med 14g sjukfranvaro. 1

Forvintat resultat: Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet. Enheten
bedomer att delmalet har uppnitts.

Vi har manga olika processer som initierats och pagér. Vi tanker och ser att det tar tid att se
det positiva resultatet pé alla forskolor. Vi startade virterminen med en
utvecklingsdag/workshop kring var egna arbetsmiljo med rubriken "Aktivt medarbetarskap".
under dagen gavs mdjlighet for varje medarbetare att utveckla det egna, individuella
medarbetarskapet, att se och reflektera om sina egna beteenden. Vi har sett behovet av ett mer
nédrvarande och engagerat ledarskap. Under aret har vi arbetat for att en och samma chef alltid
finns pa plats fysiskt under hela motet. Pa vara arbetsplatstraffar och i var arbetsmiljogrupp
fortgar arbetet med att lyfta och folja upp aktuella frdgor som berdr arbetsmiljon och aktuella
fragor med koppling till Arbetsmiljoaret. Var plan dr dnnu mer forsoka skapa tid for
arbetsmiljorelaterade/verksamhetsnira fragor.

Vi mérker dven att det fortfarande finns en viss oro kring fordndringar. Vi behover arbeta med
att utveckla hur vi introducerar och forbereder for nddvéindiga och dndamalsenliga
fordndringar sé att det inte far motsatt effekt utan leder till utveckling och gagnar arbetet for
véra pedagoger.

Vi har och implementera och kommer fortsatta att utveckla arbetet med hélsosamtal och
forstadagsintyg vid behov, som ett verktyg for att for att sdnka sjukfrdnvaron ytterligare och
fa en battre dialog med vara medarbetare kring deras arbetsmilj6é och orsaken till franvaron.
Var bedomning dr att vi kan utveckla att snabbare ta tag 1 problem och tgérda det som
eventuellt pa sikt kan orsaka ohélsa.

Négra tydliga framgéngsfaktorer, som vi arbetat med och genomfort under verksamhetsaret
handlar bland annat om ett gemensamt dvergripande tema for hela enheten, gemensamma
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fortbildningsinsatser, Workshops och fredagsnétverk. Att sinka tempot, hélla i och fortsatta
med det vi pdborjat och inte géra ndgra storre fordndringar.

Vi har under aret fortsatt med att utveckla enhetens rutiner och arbetet med att skapa en god
introduktion av nya medarbetare. Vi ser att vi behover ha en bittre framforhallning kring
introduktionen. Vara rutin dokument kring ansvar och vem som gor vad och nér f6ljs nu upp
battre. Vi har fortsatt att utveckla vart systematiska arbete med verktyget; ”Aktiva atgérder
och plan mot krinkande behandling”, Planen behdver bli ett mer levande dokument och vi
behover f6ljas upp planen kontinuerligt.

Forvintat resultat: Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfrdnvaron for
dag 1-14 till 3,5% eller mindre. Enheten bedomer att delmélet har uppnitts.

Korttidsfranvaron har sjunkit fran 3,5% i tertial 2 till 3,0%. Var analys &r att det delvis beror
pa de olika insatser som arbetats med och som visar sig pa flera av vér forskolors resultat pa
medarbetarenkidten. Enheten har fortsatt en hogre sjukfrdnvaro dn arsmalet pa 8,5% kopplat
till langtidssjukskrivningar. Vi landar i r pd 11%, men en sinkning frin 11, 2% frédn tertial 2.
Négra av vara medarbetare har kroniska sjukdomar och prognosen for tergéng i arbete ar
oklar.

I var ambition att sénka sjukfrdnvaron kommer vi att fortsitta att folja atagandet att en chef
ringer upp en sjuk medarbetare senats dag tre. Vi kommer dven att tydligare arbeta med
friskfaktorer for att fortsatta sinka sjukfranvaron. Vi bedriver i1 dag ett aktivt rehab arbete med
vara medarbetare som dr pa vag dter in 1 arbetet efter en ldngre tids sjukfranvaro.

Forvintat resultat: Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79. Enheten bedomer att
malet delvis har uppnatts.

I Verksamhetsplan 2024 skrev vi fram att vi har ett stor fokus pa att fortsitta utveckla arbetet
med medarbetarskap och 6ka ndjdheten hos vara medarbetare. Att vi kommer att arbeta med
olika insatser for att ndrma oss ett AMI pé 79. Enheten nar nu ett AMI resultat pa 77 vilket &r
vildig ndra mélet och en stor utveckling frén forra arets resultat. Vi har i enheten en stor
spridning i resultaten gidllande AMI frén det l4gsta pa ett AMI motsvarande 62 till det hogsta
resultatet pA AMI motsvarande 91.

Pa samtliga forskolor har det skett en hojning av drets AMI, dven pé de forskolor med véldigt
laga AMI vérden detta ar. Spridningen pa resultaten inom enheten visar pa att vi har en bra bit
kvar tills vi fullt ut nar det for vintade resultatet.

Tre av forskolorna 1 enheten visar ett AMI som nér en bra bit 6ver det forvintade resultatet pa
ett AMI pa 79. Snoripan 91, Vagavilja 86, Langsjo 80. Fyra av enhetens forskolor ligger strax
under eller en bra bit under det forvintade resultatet pa ett AMI pd 79. Rodkulla 74,
Lillskogen 72, Alvskogen 66, Matrisen 62

P& samtliga forskolor har det skett en hojning av arets AMI, dven pé de forskolor med vildigt
laga AMI vérden detta ar. Spridningen pé resultaten inom enheten visar pé att vi har en bra bit
kvar tills vi fullt ut nar det f6r vintade resultatet.

I var arbetsmiljogrupp deltar skyddsombud och fackliga representanter samt representanter
frén alla forskolor tillsammans med bitrddande rektor och rektor en gadng 1 ménaden. Hér

Herrangen/Alvsjoskogens férskolor, Verksamhetsberattelse 30(39)



diskuteras arbetsmiljofragor for enhetens medarbetare. Fokus ligger dven pé forbattrad
arbetsmiljo for Barnskotare och Forskolldrare, fragor fran skyddsronder, medarbetarenkiten,
IA anmilningar och Arbetsmiljoaret och arbete med innehall och uppldgg pa enhetens APT.

Enhetens forskolldrare har ett forum, fredagsnitverk, for dialog och reflektion som leds av
utvecklingsledarna. Hir triffas forskolldrare fran tva till tre forskolor. Vi har fatt mycket
positiva reaktioner pd utvecklingsledarnas arbete under fredagsnitverken frén forskolldrarna.
De beskriver att mojlighet att i en mindre grupp diskutera och reflektera kring fragor som
beror projektarbete, pedagogiskdokumentation och pedagogisk miljo, stodjer dem 1 sin
yrkesroll och vi kan se att det genererat hojd kvalitet 1 verksamheten och ett viktigt stod for
forskolldrarna i sin yrkesroll. Det sker ett stort erfarenhetsutbyte och grupperna besoker
varandras arbetslag, som ger mojlighet till reflektion kring varandras miljoer och arbete vilket
ar mycket uppskattat och goda exempel fran dessa besok véxer fram pa andra avdelningar.

Som ytterligare en insatts har enhetens alla forskolldrare deltagit i stadsdelens satsning pa
ledarskap under véren. Leda som arbetslag — ledarskap och yrkesroller i forskolan. Det har
varit en framgangsfaktor att alla forskolldrare deltagit samtidigt frdn enheten. Forskolldrare
frdn yngre barn for sig och dldre barn for sig. Man lyfter farm det goda i métet dar man fatt
mdjlighet till reflektion och erfarenhetsutbyte inom véar enhet. Efter varje utbildningstillfélle
oronmaérkte vi tid for dterkoppling och reflektion i vart Lararforum. Hér har alla forskolldrare
samlats och diskuterat kring innehéllet 1 utbildningen samt hur §vriga medarbetare i
arbetslaget ska fa till sig innehallet 1 utbildningen.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Vi har under hela aret arbetar med en regelbunden 6versyn och reglering av personaltitheten i
forhéllande till barnantalet. Nér en plats blir ledig tillsédtts den sa fort som det 4r mojligt. Vi
arbetade for att fylla pA med barn i vara grupper med tidigare start under april/maj. P4 de
forskolor det funnits ko har vi fyllt pd med barn kontinuerligt. Vi fyllde dven pa i1 yngrebarns
grupper dar manga barn borjat fylla fyra &r om det finns barn 1 k6. Vi har haft kapacitet for att
ta emot fler barn i vara forskolor men det har saknats barnunderlag.

Som f6ljd av de sjunkande barnantalet har budgeten inte helt f6ljt den prognos som sattes upp
1 borjan av aret. Vilket gjort att vara mojligheter att halla budget varit en extra stor utmaning.
En av vara atgirder for att minska konsekvensens av tappet blev att vi dndrade 1 véra
organisation av grupper. P& den av véra forskolor med barn 1 ko, skulle 26 barn borja i
forskoleklass till hosten. Vi beslutade att skapa en blivande forskoleklass grupp och flyttade
ut 14 barn fran en dldrebarnsgrupp redan i april till en temporér avdelning i lokaler som
anvants som rorelserum och ateljé. Valet av tidpunkt gjorde dven att mycket av verksamheten
kunde bedrivas utomhus. Vi kunde nu fylla pa med 13 barn frdn kon och utdka barnantalet
under april till augusti.

Vér ekonomi har paverkats positivt genom denna tillfalliga utokning av platser. Detta
medforde dven att vardnadshavares behov och dnskemél om forskoleplats under denna period
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kunde tillmotesgés. Tanken var dven att fa en positiv effekt pa arbetsmiljon, genom att avlasta
forskolans pedagoger med att redan i slutet pd varen fylla pd med 13 barn i stéllet for att ta
emot ndrmare trettio nya barn i augusti.

Vi fick dock en negativ konsekvens i denna forandring genom att arbetsbelastningen i1 en av
dldre barnsgrupperna som lamnat sina dldsta barn och fyllt pa med nya yngre barn blev for
stor da en av de tva ordinarie pedagogerna i denna grupp blev allvarligt och langvarigt sjuk.

Pé en forskola bildades ett stor arbetslag utifran tva traditionella dlderbarnsgrupper. Pé tva
yngrebarns grupper pa en annan forskola har vi istillet behallit tva grupper med farre barn och
pedagoger i. Pa tva av vara forskolor arbetar man i storarbetslag vilket paverkar resultatet
gillande antalet barn per grupp samt antal barn per legitimerad forskolldrare. En stor del av
véra forskolldrare arbetar deltid och méinga arbetslag har flera barnskdtare som
verksamhetsstod, vilket i sin tur paverkar andelen forskolldrare 1 forhadllande till totalen.

Investeringar
Medel for lokalandamal

Ovrigt

Hiir foljer nigra rader om hur vi tinker kring de sex forhallningssétten i stadens
kvalitetsprogram:

1. Stockholmarna i fokus: Som det stér i programmet s dr det Stockholmarnas nuvarande
och framtid behov som &r motorn i vart utvecklingsarbete. For oss ér det barnen och deras
vardnadshavare vi har 1 atanke.

- Vi har ett medvetet utvecklingsarbete som alltid fokuserar pé att det ska komma barnen till
del och gora skillnad f6r dem. Vi lyfter &terkommande och pa olika sétt de pedagogiska
relationerna som kvalitetens kirna och brannpunkt. Vart arbete priglas av barns delaktighet
och inflytande: bade i projekten och i det vardagliga arbetet. Barnen 4r delaktiga i sina egna
larprocesser och pa manga olika sitt, bland annat genom att vi kontinuerligt reflekterar
tillsammans med dem. I vara storre utvirderingar i slutet av varje termin fingar vi medvetet
upp deras tankar och tar med dem i de projektberittelser som skrivs.

- Vi ménar pd ménga olika sétt om en god relation med bade presumtiva och nuvarande
vardnadshavare och striavar efter ett fortroendefullt samarbete med véra barns vrdnadshavare
under hela forskoletiden. Vi nyttjar de olika samarbetsytor som finns till att systematiskt
informera och fanga upp deras synpunkter, sa vl rorande deras enskilda barn under
utvecklingssamtalet som 1 arbetet med gruppen under t ex fordldraméoten.

Vi erbjuder visningar och har en positiv attityd till intresserade fordldrar. Att arbeta med
likvirdighet 1 kvalitén mellan véara forskolor dr en standigt ndrvarande process, se t ex arbetet
med var pedagogiska miljoer hdr ovan. Pa vara ledningsméten tar vi systematiskt upp och
bearbetar ev. synpunkter (positiva som negativa) och klagomal som kommer oss till del.
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2. Helhetssyn: Helhetssynen hjédlper medarbetare att se betydelsen av sitt eget arbete, men
ocksa att kénna lojalitet med staden 1 stort och att bade forstd och prioritera med utgangspunkt
i stadens gemensamma kommunala samhéllsuppdrag.

Viér forskoleavdelning utvecklar ett ndrmare samarbete med socialtjénst och polis framforallt
rorande utsatta familjer och barn i behov av sérskilt stod vilket vi hoppas pé positiva effekter
av for att kunna sétta in insatser 1 ett tidigt skede. Vi kan redan nu se att det skapat en storre
trygghet och sikerhet kopplat till orosanmélningar samt att transparensen mellan de olika
verksamheterna dkat genom att vi ser och lar om varandra. Var upplevelse ar att det leder till
mindre risk att ndgot faller mellan stolarna samt att det leder till att vi tillsammans blir
sdkrare, effektivare och proffsigare. Vi ser fram emot den kommande utbildningen for alla
medarbetare.

3. Hallbarhet: Staden striavar efter att inforliva resultaten av utvecklingsarbetet i ordinarie
verksamhet, sprida goda exempel.

Vi forsoker, sa langt var ekonomi tillater, att ha langsiktiga perspektiv pa utvecklingsarbetet,
Just nu star vi infér en omorganisation och har dérfor en lite mer avvaktande héllning.

Hur vi arbetat med Agenda 2030 som verktyg i vart kvalitetsarbete framgar pa annan plats 1
detta dokument.

Hur vi kan dra nytta av Al dr en frdga som é&r 1 sin linda och som vi far anledning att
aterkomma till framdver.

4. Handlingsutrymme. Inom ramen for vart handlingsutrymme testar vi nya metoder, vagar
vi misslyckas och slutar vi gora saker som inte skapar virde och vilka samarbeten etablerar
vi?. Se till exempel info ovan om hur vi testat nya utvirderingsmetoder. Ett stort problem som
vi behover komma tillrdtta med &r bristen péd planerings och reflektionstid for vdra pedagoger.
Hér behover vi titta pa hur vi ska prioritera framat for att skapa utveckling men inte
overbelasta: Vad kan vi ta bort som inte skapar mervérde? Vi tar 4&ven med oss
fragestillningen: Hur kan vi verka for en kultur som préglas av tillit och 6ppenhet, dér feloch
misstag som uppstar anvinds som erfarenheter for att lara och utvecklas?

Under éret har samverkan mellan enhetens forskolldrare stérks betydligt vilket dr viktigt,
framforallt genom det ledarskapsprogram som alla deltog i under varterminen men ocksd med
hjilp av andra forum inom enheten dér forskolldrare fatt motas s som fredagsnétverk 1
mindre grupper (som framjat dialogen), lararforum och néatverk.

5. Larande. Som ldrande organisation ar kunskapsutveckling, erfarenhetsutbyte och
evidensbaserad praktik grundldggande i stadens kvalitetsarbete.

Vi anser att vi har ett gott systematiskt kvalitetsarbete med en kreativ och nyfiken héllning till
vért forbattringsarbete som standigt pagar. Vi arbetar stdndigt med att forbattra véra strukturer
for att Iopande folja upp, analysera och omvandla insikter till underlag for fordndring.

Vi kan bli battre pd att ta tillvara goda exempel.

Vi kan bli battre pa att samverka med andra enheter inom stadsdelen samt med andra som till
exempel att forsknings anknyta var praktik till exempel via samarbete med ldrositen eller
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aktionsforskning. Vi skulle 6nska att forskoleavdelningen tog initiativ till sidana samarbeten
ndr den nya organisationen sa smaningom tagit form.

6. Oppenhet. Staden frimjar dialog och Sppenhet genom att dela information, kunskap och
data inom staden och med andra. Utgangspunkten r att lita pa andra och varandra och ha
positiva forvintningar.

Vi ér bra pa att skapa motesplatser for kvalitetsarbetet bland annat genom olika nitverk. Vart
problem ér att pedagogerna inte alltid kan komma ifrén sina barngrupper. Vi behover se dver
om/hur vi kan underlétta detta.

Vi strivar efter att frimja 6ppenhet och ha en tilldtande kultur dér medarbetarna dr modiga
och engagerade. Vi strdvar dven efter att motverka bristande engagemang fran medarbetare,
stockholmare och andra aktorer samt bristande forméga att upptécka och uppmérksamma
oegentligheter.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2024 fick dterigen enhetens ledningsorganisation genomga en forédndring. En av
enhetens bitrddande rektorer gick i pension i samband med sommarledigheten. Da
Stockholms stad arbetar med att implementera en ny chefsstruktur samt att vi har ett
ekonomiska ldge som for dagen inte riktigt miktar med tre rektorer pa heltid, s& har vi legat
lite 14gt med tillséttningen av en ny bitrddande rektor. Tva av vara pensionerade bitrddande
rektorer har istéllet tagit uppdrag motsvarande 50% plus nigra timmar i manaden under
hdosten.

Enheten har fortsatt arbetet med att skapa en verksamhet som systematiskt och kontinuerligt
planeras, genomfors, foljs upp och utvirderas for att skapa utveckling for alla barn och
sdkerstédlla en god kvalitét. Vi har under flera ar arbeta pa och byggt en organisation och
strukturer som driver vart systematiska kvalitetsarbete. Detta ar ett stindigt pagdende arbeta
och vi dr 1 ett stindigt reflekterande och analyserande for att skapa de bista forutsdttningarna
for att nd verksamhetens alla mal. Vi har ménga olika processer som initierats och pagér
kopplat till arbetsmiljo. Vi driver detta arbete genom véra arbetsplats traffar, var
arbetsmiljogrupp och vara utvecklingsdagar. Vi tar tag i orsaken till frdnvaro och foljer upp
skrivningarna 1 verktyget aktiva atgirder, som utvecklas och implementeras mer och mer i
verksamheten. Ett gemensamt dvergripande Tema for hela enheten, gemensamma
fortbildningsinsatser som alla medarbetare tar del av. Att sdnka tempot, halla 1 och fortsitta
med det vi borjat pd och inte gora for stora fordndringar har alla haft positiva effekter pa
arbetsmiljon.

Gillande véra pedagogiska mal beddmer vi att vi har en hog pedagogisk kvalitet med relativt
hog maluppfyllelse. Vi ser att den utveckling som skett i det specialpedagogiska arbetet
inklusive det specialpedagogiska nétverket, i arbetet med den pedagogiska miljon, inklusive
ndtverket for pedagogisk miljo, 1 vart lararforum och i fredags niatverken hdanger ithop och
hakar i varandra. Allt frdn de sprakliga processerna till arbetet med normer och vérden och sa
vidare.

I och med utvérderingen/analysen som vi genomforde, infor skrivningen av érets
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tertialrapporter sd tog vi ett nytt grepp om vart sétt att utviardera. Genom att vi delat upp négra
av de forvintade resultaten 1 mindre delar, sa sag vi tydligare om avdelningen jobbat med
resultatets alla delmoment pa ett bra sitt eller om utvecklingsbehov kvarstér. Vi tar vart
forviantade resultat kopplat till sprdk som exempel: "Barn som utifran sin alder fatt
forutséttningar att utveckla ett nyanserat talsprk och ordforrad samt forméga att leka med
ord, beritta, uttrycka tankar, stilla frdgor, argumentera och kommunicera med andra 1 olika
sammanhang och med skilda syften". Pedagogernas svar visar att deras planeringar och
utvirderingar/analyser har blivit allt mer konkreta och att allt fler har jobbat mer specifikt
med planeringar av undervisningssituationer for att nd alla delmoment i det forvéntade
resultat nu efter uppdelningen.

Nytt i arets verksamhetsplan dr att vi dven tagit med forvéintade resultat mer riktade till
medarbetarna som t ex "Enhetens medarbetare har erbjudit barnen hoglasning varje dag i
lasmiljoer av god kvalitét". For att kunna méta detta har vi tagit fram en sjélvskattnings mall
dar det framgar om alla nidrvarande barn blivit ldsta for en specifik dag. Har synliggors
hoglésningens kvantitet. Vi har kompletterat med fragestéllningar dér kvaliteten 1
hoglasningen synliggjorts.

Vi har arbetat i vara olika forum, nédtverk och utvirderingar med att lyfta och sprida goda
exempel och arbeta stottande om utvecklingsbehov finns. Dock saknas inte séllan tid for att
lyfta de goda exempel som finns i tillrdcklig omfattning. Vi ser 6ver om det gér att fa loss mer
tid till denna vérdefulla aktivitet.

Under hosten har vért 6vergripande tema varit "Naturens magi", ndgot som fangat pedagogers
och barns intressen och som varit en vildigt inspirerande och positiv ingang. En avdelning
skriver t ex: "Vi ser vikten av att att viva in fantasin och gora det magiskt och lekfullt, det har
fangat barnens intresse mest av allt!". En annan uttrycker sig s& hir: "Skillnaden under
hostens projekterande &r att barnen dger projektet sjdlva pa ett annat sitt. Nér det handlar om
magi finns det inga rétt eller fel svar. Vi forsoker standigt forstd varandras fantasi virldar
genom att forsoka uttrycka oss och stélla dppna fragor till varandra". Vér intension har varit
att kombinera fantasi och magi med faktabaserad kunskap samt att ytterligare tydliggdra den
transdisciplindra kopplingen mellan projekt processerna och vara forvantade resultat. Flera
avdelningar har utgatt fran klassiska sagor som t ex Elsa Beskows "Soldgget" och "Tomtebo
barnen "eller Tove Janssons "Vem kan trosta Knyttet". Vi ser att detta har fraimjat det
sprakutvecklande arbetet och véra forvintade resultat kring hogldsning och barn som fatt
forutséttningar att utveckla ett nyanserat talsprk och ordforrad.

Vi startade hosten med en utvecklingsdag dar pedagogerna fickarbetapraktiskt med att
iscensétta miljoer utifran vért nya tema, "Naturens magi". En installation som barnen fick
mota kommande dag. Var intension med det gemensamma temat har varit att kombinera
fantasi och magi med faktabaserade logisk kunskap samt att ytterligare tydliggora den
transdisciplindra kopplingen mellan projekt processerna och véra forvintade resultat. Det
arbetet har véra forskolldrare processat kring i1 vart Fredagsnétverk.

I slutet av bade var-och hostterminen knot avdelningarna thop och avslutade sina projekt 1
delaktighet med barnen och deras projekt beréttelser sammanstilldes. I dessa har d&ven barnens
tankar och larprocesser blivit synliggjorda. I varterminens sammanstillningar ser vi
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skrivningar kopplat till arbeten om kroppen och rorelse som t ex: "Vi erbjuder olika former av
rorelseaktiviteter som utmanar koordination, timing och skapargliddje! Kénslan nir hopprepet
inte trasslar och man kan hoppa, hoppa, hoppa. Och nédr man vickar pd héfterna och
rockringen snurrar varv, pa varv pa varv". Vi vill sarskilt lyfta detta exempel for att
synliggora att minga av véra avdelningar har haft extra fokus pa rorelse, men att de dven
arbetat med aterhdmtning, t ex i form av massage sagor och yogadvningar samt med kost och
maltids pedagogik kopplat till stadsdelens tidigare satsning pa det.

For att belysa att vi ser det transdisciplindra larandet med ménga synergieffekter som
vérdefullt kopplar vi gdrna ihop detta hidlsobeframjande arbete som bedrivits med barnen med
var satsning pa god arbetsmiljo for vara pedagoger. Med det vill vi ha sagt att vi genom att t
ex lyckas skapa en sé stressfri vardag som mojligt for barnen sa har det dven fatt positiva
effekter for pedagogerna.

Till ndsta verksamhetsplan behdver vi titta pa och se dver hur vi formulerar realistiska mal
som gar att uppna, dir det finns en progretion som dr sa vil métbar som nabar.

Genomgdende lyfter vdra pedagoger behovet av ytterligare tid for utveckling, planering och
reflektion. Ett starkt onskemal ar att f4 mojlighet till ytterligare en utvecklingsdag.

Forskoleundersdkningen visade att vdrdnadshavarna till 91% 1 helhet &r n6jda med sina barns
forskola och upplever att barnen utvecklas och lér i forskolan. Ett omrdde som vi behdver se
over dr hur vara vdrdnadshavare upplever dr att ledningen ér tillgéngliga vid behov, dér ligger
vi pd samma nivéd som staden.

Vi arbetar standigt med att se 6ver och organisera oss s att vi ska na en budget i balans vid
arets slut. Vi har haft en daglig kontroll av antal barn och pedagoger for att sdkerstélla att vi
anvinder vara resurser sparsamt och dndamaélsenligt. Alla inkdp och vikarietillsattningar har
samordnats 1 nira samarbete med rektor eller bitridande rektor. Vi har haft ett fortsatt stort
fokus pa att driva vart systematiska arbetsmiljoarbete framat. Dock har arbetet med att klara
ekonomin, tenderat att ibland ge kortsiktigt negativa effekter pa vart arbetsmiljo mal.

Vi har haft ett fortsatt stort barn tapp pd véra forskolor. Som {6ljd av de sjunkande barnantalet
har budgeten inte f6ljt den prognos som sattes upp 1 borjan av aret. Vilket gjort att véra
mojligheter att hilla en budget i balans har stort samband med antalet inskrivna barn under
slutet pa hosten. En av véra atgirder for att minska tappet har varit att dndra 1 vara
organisation sa att pedagog bemanningen dverensstimmer med behovet utifrén antalet barn i
grupperna. Bokslutet dr d&nnu inte klart men var forhoppning dr att budgeten landar 1 balans.

Ovrigt
Agenda 2030

Vi har fokuserat pa arbete med mal 4: God utbildning till alla samt mal 5. Jadmstilldhet:

Vi har arbetat for att sdkerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och
frimja livslangt larande for alla pa vara forskolor. Under 2023 och 2024 har enhetens
pedagoger genom enhetens nitverk haft mojlighet till Skolverkets utbildning
"Specialpedagogik for ldrande i forskolan -Tillgdnglig forskola".
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Vi har arbetat for att sdkerstélla att alla flickor och pojkar har tillgang till forskola av god
kvalitet som ger omvardnad och forbereder dem for att borja grundskolan. Barnen har
erbjudits undervisning i sma undervisningsgrupper och projektgrupper med farre barn. Det
har gett barnen storre forutsiattningar till delaktighet och projektens véig har s mycket som
mdjligt utgétt i fran barnens fragor och intressen.

Vi har arbetat for att mojliggora att alla manniskor ska kunna lésa, skriva och rikna.

Vi har arbetat for att skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer, som ar inbjudande,
estetiska och rika pa material for larande genom utforskande och lek.

Barnkonventionen:
Artikel 12 del 1 Asiktsfrihet och ritten att bli hord:

Arbetet med barnkonventionen grundlaggs under hosten under introduktionsperioden.
Barnens rittigheter pa forskolan och 1 samhéllet lyfts och det har funnits mojlighet att
diskutera och uttrycka sina tankar och kénslor pa ett dppet och tryggt sétt. Under varterminen
har vi sett hur arbetet med barnkonventionen bidragit till en 6kad forstaelse for viktiga
samhéllsfragor och ocksa frimjat barnens forméga att argumentera och kdnna empati for
andra. Barnen har varit delaktiga och engagerade 1 diskussioner om réttvisa och jamlikhet.
Genom att vi gett barnen utrymme att utrycka sina dsikter och lyssna pa varandra har vi
skapat en milj6 dér alla roster rdknas och varje barn kénner sig hérda och virdefulla.

Artikel 30 Minoriteters och urbefolkningsbarn:

Nar det géller minoriteters rittigheter har vi spraksamtal med alla vdrdnadshavare. Det ér ett
satt att fa reda pd om vi har barn som tillhor en etnisk, religids eller spréklig minoritet eller
urbefolkning. Vi gor sedan en plan hur vi ska kunna ge barnen det de har rétt till pa férskolan.

Synpunkter och klagomal:

Under éret har vi fatt in en del klagomal frén vardnadshavare kring antalet sammanslagna
veckor under sommaren. Vi valde att sammansla forskolorna under sex veckor pd vér enhet
istillet for att ssammansla farre veckor med en nérliggande forskoleenhet. Vi tinker att det ger
en bittre kvalitet for barnen som vistas 1 en mer kdnd miljo, med farre barn och pedagoger.
Det har 4ven medfort att fler pedagoger kunnat fi sina 6nskemal om semester 1 storre
utstrackning.

V1 har dven samlat in synpunkter angdende sommarforskolan fran vira pedagoger som har
haft mojlighet att svara pa en Forms-enkit. De svar vi fétt in bade fran vdrdnadshavare och
pedagoger har paverkat var planering av var gemensamma julforskola och kommer att ligga
till grund for var planering av 2025 ars semesterplanering.

Under hosten har det kommit in en del synpunkter pd verksamheten fran vardnadshavare.
Synpunkter och klagomal har hanterats direkt av pedagoger eller ledning. Detta sker via
telefon eller genom svar pd mail. Vid behov erbjuder vi 4ven samtal pa forskolan.

Det har inte bara varit negativa synpunkter utan vi har vid flera tillfdllen fétt aterkopplingar
frén vardnadshavare som har velat framfora sin tacksamhet for den fina verksamhet vi
erbjuder deras barn.
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Redovisning av synpunkter och klagomal

- Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall Ve Sammanfattning och
Uppdelning ack. R
er T1 T2 VB planerade atgarder
Utfall
Berdom Antal berém 7 7 st
Fran vem har Annan (t.ex. okand)
klagomal eller -
synpunkt inkommit? Medarbetare/verksamhet inom 2 2 st
forvaltningen
Narstaende (anhorig, god man,
etc.)
Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)
Skolinspektionen
Vardnadshavare 10 10 st
Vad géllde Annat (ange vad i 3 3 st
klagomalet eller rapporteringsvyn)
synpunkten? - .
Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)
Bemdétande
Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)
Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)
Brister i rutiner/utférande av 3 3 st
insats eller verksamhet
Fraga/idé
Fysisk inne- eller utemilj6 (ej 2 2 st
stadat, avsaknad av material
etc.)
Hantering av personuppgifter
Kompetens
Krankande behandling 1 1 st
Mat och maltider 1 1 st
Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor
Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)
Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet
Aterkoppling Antal klagomal dar aterkoppling 10 10 st
har 1amnats
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Totalt

Upodelnin Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall ack Sammanfattning och
PP 9 er T T2 VB Utfa;ll planerade atgarder
Atgérder Antal klagomal dar atgarder 9 9 st

vidtagits

Herrangen/Alvsjéskogens férskolor, Verksamhetsberéattelse

39(39)



	Sammanfattande analys
	Uppföljning av Kommunfullmäktiges inriktningsmål
	KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	Nämndmål: Alla barn i förskolan stimuleras och lär utifrån sina förmågor i en inkluderande utbildning med likvärdig och tillgänglig lärmiljö
	Enhetsmål: Alla barn i förskolan stimuleras och lär utifrån sina förmågor i en utbildning med likvärdig och tillgänglig lärmiljö

	Nämndmål: Alla barn i förskolan utvecklar sin förståelse för grundläggande demokratiska värden i en inkluderande utbildning
	Enhetsmål: Alla barn i förskolan utvecklar sin förståelse för grundläggande demokratiska värden i en inkluderande utbildning


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv
	Nämndmål: Invånarna har tillgång till ett rikt kultur- och föreningsliv
	Enhetsmål: Våra förskolor fungerar som kulturella och inkluderande mötesplatser för alla barn



	KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	Nämndmål: Stadsdelsnämndens verksamheter är energieffektiva och resurssmarta med en minimal klimatpåverkan
	Enhetsmål: Enheten är energieffektiv och resurssmart med en minimal klimatpåverkan


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	Nämndmål: Parker, förskolegårdar och naturmark utvecklas med fokus på biologisk mångfald och klimatanpassning

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden bidrar till en god livsmiljö och har giftfria verksamheter
	Enhetsmål: Enheten bidrar till en god livsmiljö och har giftfria verksamheter



	KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	Nämndmål: Stadsdelsnämnden är en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljö
	Enhetsmål: Enheten är en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljö




	Uppföljning av ekonomi
	Analys av resultaträkning - uppföljning av driftbudget
	Investeringar
	Medel för lokaländamål
	Övrigt

	Systematiskt kvalitetsarbete
	Övrigt
	Redovisning av synpunkter och klagomål


