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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys

Enhetens arbete med mal, forviantade resultat och utvecklingsomraden nar forvéntat resultat
utifrdn enhetens VP 2024. Resultat och analys av arbetet beskrivs under enhets mélen och
aktiviteterna. Underlaget infor VB ar verktyget planering och bedomning i Skolplattformen,
verksamhetsbesok, handledning av bitrddande rektor och rektor samt barngrupperna
undervisningsplaner.

Enheten pavisar ett underskott inom den ekonomiska ramen. P4 grund av ett lagre barnantal
under juli de blivande skolbarn slutade, att semesterersittning betalades ut till medarbetare i
samband med sommaren och eftersldpande vikariekostnader for varen. Under hdstterminen
har enheten haft ett ldgre barnantal &dn beréknat pa 1 av forskolorna, samt oforutbestdmda
utgifter s& som dubbla stid kostnader och fel fordelade kostnader, vilket har paverkat utfallet
negativt.

Kvalitet- och utvecklingsarbete

Enhetens pedagogiska utvecklingsarbete nér forvintat resultat, fokusomraden har varit
tillgénglig forskola, larmiljo och sprak-flersprakighet med fordjupning kring hoglasning och
samtal om text.

Enheten systematiska arbetsmiljoarbete har under 2024 haft fokus pé friskfaktorer. Sa som
hdlsosamtal, prioriteringssamtal och tydlig plan for dtergang i arbete.

Under 2024 finns det en lokal samverkan som idag fungerar vél och det finns ett fint
samarbete mellan arbetsgivaren och lokala ombud som tillsammans ser 6ver enhetens
arbetsmiljo och vidtar dtgérder till forbattring. Medarbetarenkiten pévisar att enheten har hojt
sitt resultat, tillsammans har det tagits fram tydliga handlingsplaner for varje férskola som
kommer foljas upp systematiskt.

Enhetens arbete med fokus pa barnhélsa har genererat i att arbetslagen idag uppmarksammar
barn som vicker funderingar i ett tidigt skede, vilket medfor att man far mdjlighet till
handledning och insatser sker 1 ett tidigare skede samt det blir en tydligare systematik kopplat
till en utforlig kartldggning, handlingsplaner och ansdkningar om tilliggsbelopp utifran varje
enskild individ.

Forskoleundersokningen ger oss en inblick i hur samarbetet mellan hem och forskola upplevs
av vara brukare. Forskoleundersokningen pévisar ett hogre resultat dn tidigare men ett lagre
antal vardnadshavare som deltagit. Det blir dven tydligt att enhetens l4gre barnantal under
hostterminen paverkar hur ménga vardnadshavare som far mgjlighet att delta 1
undersdkningen, da inskrivna barn i december endast far delta.

Arbetet med aktiva atgirder dr idag ett systematiskt arbete och det pavisar att
verksamheternas planer blir ett arbetsverktyg i vardagen. Fokus har under varen varit pa
utomhusmiljoerna och pedagogernas forhallningssitt. Planen vévs idag samman med
enhetens ovriga kvalitetsarbete sa som med larmiljoerna, tillgénglig forskola och sprak.

Kompetensutveckling
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Enheten har fortsatt arbetet med tillgénglig forskola genom nétverk och kompetensforsorjning
under hostterminen, vi har valt att barnskotare och forskolldrare mots kring dessa fragor
tillsammans for ett kollegialt 1drande och utbytte av erfarenheter. Det har genomsyrat
enhetens barnhélsoarbete sé vil som verksamhetens pedagogiska larmiljo- och sprakarbete.

Samtliga forskolldrare i enheten har nu deltagit i den kompetenshdjande utbildningen kopplat
till pedagogiskt ledarskap utifran ldroplansuppdraget. For att sprida samma kompetens till
fler pedagoger i enheten har de &ven mott delar av litteraturen och fragestéllningar i enhetens
lokala nétverk kring tillgdnglig forskola.

Enheten har sett 6ver kockarnas kompetensforsorjning och genomfort en workshop
tillsammans med en extern aktdr om vegetarisk kost. Kockarna har under koksforum och
medarbetarsamtal uttryckt att det varit en utmaning att nd stadsdelens mal, dirav valet av
amne. Kockarna genomfor dven skuggningar av varandra for att mojliggora ett kollegialt
larande.

Medarbetarnas delaktichet

Enhetens T2 kommer vidvas samman verksamhetens utvecklingsarbete framat, genom APT,
verksamhetsutveckling, forskolldrarforum, lokal samverkan samt genom enhetens nitverk
under hostterminen.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis
- Utfall Utfall .
Indikator FOER R man/ kvinnor/ DIt Arsmal t(F.s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med 3 0 3 0 Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024
totalt antal anstallda
(arsarbetare)
Analys
Enheten har 3 tillsvidareanstéllda som saknar barnskotarutbildningen, de pabdrjade sin utbildning i september 2024 och ar
klara juni 2025
U Andel legitimerade 30,8 % 1,6 % 29,2 % 28,4 % 37,3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

2023 arsmal  Feriod

Indikator

g' anstallda (arsarbetare)

Analys

Enheten har en grund bemanning med 1 férskollarare per barngrupp. Avvikelsen beror pa att en del av forskollararna arbetar
deltid. Utifran enhetens ekonomiska forutsattningar finns inte méjlighet att 6ka andelen foérskollarare.

U Antal barn per anstalld i 5,3 st 5,2 st 4,9 4,9 VB 2024
forskolan (arsarbetare)

Analys

Enheten har haft ett hogre barnantal under varterminen an héstterminen, vilket medfért att vi under varterminen ékat
pedagog antalet med hjélp av vikariat och bemanningsféretag da vi har haft forkunskap om att barnantalet sjunker under
hdsten och behovet att justera bemanningen finns. Under héstterminen arbetade vi med samtliga barngrupper 6ppna, trots
ett lagre barnantal och arbetade aktivt med att 4 av 5 férskolor befann sig pa endast grund bemanning istéllet for att tillsatta
verksamhetsstdd for barnen i behov. Vi ser att det gynnat samtliga barn att fa méjligheten att finnas i mindre sammanhang
och speciellt de barnen i behov av stod.

U Antal barn per grupp 16,3 16,7 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.

Analys

Enheten ldamnade en stor grupp barn till skolan infér héstterminen 2024 och barn i kén infér hdstterminens start ar lagre an
antalet vi Iamnar till skolan. Vilket har gjort att barngrupperna fatt ett lagre barnantal under héstterminen. Det har gett oss
maojliggor att arbeta vidare med grund bemanningen och méta upp barnen i behov av stéd och erbjuda mindre sammanhang.

U Antal barn per legitimerad 17,8 st 18,4 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Analys

Enheten har inte uppnéatt prognosens utfall i barnantal per forskollarare, da vi 6kat barnantalet och enheten inte har
ekonomiska forutsattningar att rekrytera forskollarare. Under 2024 har enheten 1 foérskollarare per barngrupp, vilket
genererar 17,8 barn per forskollarare.

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgidngliga larmilj6er, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfbdra kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Utvecklingsprocesserna kopplade till lasmiljder och larmiljéer var vilande under 2023, startades upp igen under varterminen
2024 med ett tydligt syfte och mal. Utbildningen erbjuder idag lasmiljéer, hdglasning med samtal och utforskande larmiljéer
med tydlig koppling till ett adekvat férhallningssatt och material.

For att processerna mellan enhetsniva och stads dvergripande arbetet ska métas har arbetsgrupperna med sprék- och
larmiljo fokus samarbetat. Enhetens medarbetare har moétt fokusomradet sprak under APT, planeringsdagar,
forskollararforum och enhets évergripande natverk. Under hostterminen 2024 bdrjade implementeringen av bildstod i
undervisningen i stérre utstrackning an tidigare.

Utifran att enheten har 2 pedagoger med uttkat uppdrag kopplat till sprak, har arbetet med fokus pa drama, musik,
berattande och skapande belysts mer. Arbetet planeras fortsatta under 2025.

Enhetsmal: Langbro Solbergaskogens férskolor ska erbjuda samtliga barn en
utbildning med tillgénglig larmiljé som lockar till kreativitet, utforskande samt inspirera
barnen till kommunikation genom olika uttryckssétt.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningen erbjuder barnen:

- Tillgang till tillgdngliga och tydliga larmiljéer som erbjuder barnen att métas 1 mindre
sammanhang samt frdmjar till lek, kreativitet och lustfyllt lirande.

- Ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stdlla fradgor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Analys

Enheten har fokuserat pa 3 omraden, en undervisning i mindre sammanhang utifrdan barnens
individuella behov, métesplatser i tillgdngliga miljéer och sprakbada och utmanas genom
olika uttryckssditt.

Arbetet med har inneburit lokala nédtverk som tillgdnglig forskola, ldrmiljoer, sprakgrupp,
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aktiva atgdrder och barnhdlsa. Genom de lokala nédtverken har pedagogerna féatt mdjlighet till
fortbildning inom de aktuella @&mnen och det finns en upplevelse av att det finns en tydligare
systematik i enhetens pedagogiska utvecklingsarbete.

Tillgdnglig forskola - I ndtverket erbjuds enhetens samtliga pedagoger en milj6 for kollegialt
larandet och ny kunskap kopplat till tillgidnglig forskolas olika delar. I ndtverket har vi berort
vad tillginglig forskola dr, hur vi tillsammans kan bredda basen och erbjuda barnen en mer
inkluderande utbildning. For att mojliggora det har vi dven berort ledarskaps uppdraget utifran
bade forskolldrar - och barnskotarperspektivet, hur man tillsammans ansvarar for att erbjuda
barnen en god undervisning. Ndtverket har dven belyst det gynnsamma 1 att erbjuda barnen
mindre sammanhang, lekstunder bade utifrdn barnens intressen och vad pedagogerna ser att
barngruppen &r i behov av. Under hostterminen har nétverket fokuserat pa att anvénda det
teoretiska kompetensen kring tillgédnglig forskola till den praktiska verksamheten genom
pedagogisk dokumentation i1 form av film titta pa den undervisningen vi erbjuder barnen ur ett
fordjupat perspektiv.

Larmiljoer - Vi arbetar for att skapa likvérdiga forutséttningar i enhetens forskolor, det ér
viktigt att barnen far samma forutsittningar till larande och utveckling oavsett vilken forskola
man gar pa. Ett arbete dr pdborjat kring enhetens pedagogiska stéllningstagande, dir
basmaterial, fokus pa tillganglig forskola och ldroplanens mal dr grundstenarna. Kopplat till
enhetens arbete med aktiva atgérder, har ett arbete padborjats med verksamheternas utemiljoer,
bade 1 material, motesplatser och pedagogiskt ledarskap. Under hostterminen har arbetet
fortsatt och vi ser idag att det finns en borjan till tydligare pedagogiska organisation dver vara
gardar. Upplevelsen dr att det fortfarande &r si pass nytt sd vi kan dnnu inte se nagra storre
effekter utifrdn barnens perspektiv.

Sprakgrupp - Sprakgruppen har tillsammans genomgatt spridkprogrammet, och fokuserat pd
att f6lja upp och vid behov aterstarta 1dsmiljoer, 1drmiljoer med fokus pé drama, musik,
berittande och skapande. Som enhet ser vi att delar att detta arbetet genomfordes som planerat
tidigare medan andra delar behdver vi ta ett nytt omtag kring for att sékerstélla att samtliga
barn far mgjligheten att mdotas av. Under hostterminen har enheten lyft 2 pedagoger som har
fétt ett utdkat uppdrag med fokus pé spraket dér pedagogerna fatt mojlighet till handledning,
hjalp att komma 1 géng igen och vidareutveckla det arbetet som redan paborjats.

Aktiva dtgirder - Arbetet med aktiva dtgirder handlar om inkludering i verksamhetens olika
moment och miljéer, ddr man moéts av respekt och en kénsla av samhorighet. Samtliga
forskolor har genomfort observationen och barnintervjuer under vérterminens forsta del, dven
1 ar véljer vi att observera girden och den pedagogiska undervisningen som sker dir. Enheten
véljer att viva samman arbetet med ldrmiljoer och aktiva atgérder for en stdrre progression i
arbetet som erbjuder barnen bra verksamhet. Under hostterminen har arbetsgruppen {for
Aktiva dtgirder utifran dvriga pedagogers dnskemal planerat for genomforandet av
observationer och barnintervjuer for 2025. Under 2024 ser ledningen att arbetet med Aktiva
atgdrder sker utifran en tydligare systematik och genomsyrar verksamheten i storre
utstrackning under hela éret.

Ledningen har under 2024 lagt ett storre fokus pa barn hilsoarbetet, vilket har inneburit en
storre inblick 1 vilka barn enheten har 1 behov av stdd av olika former och omfattning.
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Tillsammans med pedagogerna arbetar man mer proaktivt genom en tidig dialog nir barn
vicker fundering. Genom ett ndrmare samarbete sdkerstills arbetet med kartldggning,
handledning och stdd till arbetslagen kan ocksa ske i ett tidigare skedde @n tidiagre. De blir
aven tydligt att det finns ett mer systematiskt samarbete med externa aktorer och det ger goda
resultat for barnen. Samt att det har varit gynnsamt att ledningen finns med i dialogen mellan
hem och forskola, det har mojliggjort att ledningen kan ansvara for férskolans uppdrag, bade
det kompensatoriska- och undervisnings uppdraget och pedagogerna har fokuserat pa den
dagliga verksamheten kopplat till barnen.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden préglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder ar en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgidngliga larmiljoer, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:
- Sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Under 2024 har enheten fortsatt arbetet med verksamhetens larmiljéer, dar utgangspunkten varit att skapa ett pedagogiskt
stallningstagande med fokus pa basmaterial for att skapa en likvardig férskola for enhetens samtliga barn. Dar fokus legat pa
att erbjuda likvardiga moétesplatser och material utifréan alder och intresse.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genom natverket "Tillganglig forskola" i enheten har pedagogerna fatt méta ett nytt satt att se pa de larmiljder vi erbjuder
barnen, vilket resulterat i att fokus for larmiljo arbetet har kompletterats under 2024. Larmiljderna har dven kopplats samman
med aktiva atgarder som beror sa val inom hus som utomhus miljon. Gemensamt arbetar vi vidare med att skapa tillgangliga
och inkluderande larmiljder som lockar till ett undersékande och utforskande hos barnen.

Enhetsmal: Langbro Solbergaskogens férskolor ska erbjuda barnen en utbildning dér
de méts av demokratiska métesplatser som ger férutséttningar for samtliga barn, till
ett individuellt Idrande i sé val grupp som mindre sammanhang.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningarna att utveckla:

- Sjélvstandighet och tillit till sin forméaga.

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler.

Analys

Enhetens védrdegrundsarbete dr en stor del av att erbjuda barnen en utbildning av kvalité, dér
barnen mots av pedagoger som dr nyfikna pa barnens perspektiv och upplevelser for att
erbjuda barnen inflytande i utbildningen.

Undervisningen erbjuder barnen mgjlighet att uttrycka tankar, asikter, delaktighet och
inflytande 6ver sin vardag. Barnens perspektiv synliggors genom pedagogisk dokumentation
och lyhorda inlyssnande pedagoger. Nir vi later barnen paverka och vara delaktiga 1
formandet av deras utbildning, behdver forskolans pedagoger besitta kunskapen och formagan
att ta emot och hantera barnens medverkan pa ett bra sétt. Har ser vi att arbetslagen kommit
olika lngt och att vi tillsammans behdver hitta fler forum dér vi belyser, mots och behandlar
denna utmaningen vidare.

Barnen erbjuds undervisning i mindre sammanhang i storre utstrackning, vid olika
arrangerande motesplatser 1 var verksamhet idag. Ledningen arbetar vidare med att belysa
pedagogernas viktiga uppdrag att agera forebild for barnen, som i socialt samspel och i det
utforskandet som undervisningen kréver.

Enheten har paborjat arbetet utifrdn enheten for barnhélsas reviderade arbetsmaterial, ddr man
tydligt kartlagger arbetslagens organisation, barngruppens styrkor och utmaningar. Dar man
fokuserar pé att se Over vad vi erbjuder barnen for utbildning, ger den dem rétt forutséittningar
for att lyckas, for att till en borjan fordndra sé att forutsittningarna moter det enskilda barnets
behov innan man genomf6r en kartldggning pa individniva.

Arbetslagen har dven erbjudits handledningen 1 storre utstrackning och i ett tidigare skede for
att i storre utstrackning kunna erbjuda barnen en tillgénglig forskola dér verksamheten moter
upp barnens individuella behov.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data
Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Milet nas genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas l6pande arbete.

For att nd nya malgrupper ar det angelédget att alla barn fir prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell métesplats dir barnen far méta och sjélva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndmnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomrddet.

Niamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur 1 stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Langbro Solbergaskogens férskolor ar en kulturell métesplats dér barnen
moter och far prova pa olika former av kultur och skapande.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningen ska erbjuda barnen:
- mgjlighet att utveckla sin kreativitet och skapande formaga genom olika mdten med olika
material och tekniker.
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- att ta del av "proftisionell" kulrurell upplevelse.
- ta del av traditioner och hogtider utirfan oika bakgrund.

Analys

Verksamheten har erbjudit samtliga barn ett kulturellt utbud 1 form av regelbundna
biblioteksbesok, god litteratur, besok pa teater och muséum kopplat till aktuella projekt.
Verksamheten har anvént sig av Kulas utbud av upplevelser f6r barngrupperna.

Det paborjade arbetet kring att mdta kultur genom skapande i undervisningen fortsitter, vi ser
att verksamheterna kommit olika l&ngt med arbetet och vi planerar att fortsdtta med ett riktat
fokus.

Utifrén stadsbidraget har enheten gjort ett bokinkdp till varje forskola, med ett bokpaket for
yngre barn och for dldre barn. Fokus pa bokinkdpet har 1 ar varit normkritisk litteratur,
faktabocker, taktila bocker samt seriebocker.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt
. Utfall Utfall .
Indikator pelicens man/ kvinnor/ I Arsmal hs Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan fran 1,2 kg CO2 1,18 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024
upphandlade livsmedel per kg CO2 per CO2 per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg kg
livsmedel livsmede livsmede
| |
Analys
Enheten pavisar ett lagre resultat an arsmalet och nar uppsatt mal. | férhallande till enhetens egna resultat har vi héjt oss
nagot i jamforelse med tidigare ar.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.
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Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta 1dsningen. For att
astadkomma beteendeforidndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndamndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten bedriver en klimatsmart verksamhet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten ska minska inkdp av engangsprodukter av plast

Klimatpéaverkan frdn inkdpta livsmedel minskar

Enhetens chefer och andra relevanta funktioner dr vil insatta i stadens nya miljoprogram
Enheten ser 6ver mojligheten att utveckla sina arbetssitt kring aterbruk

Analys

Enheten arbetar med energieffektivt och resurssmart med en minimal klimatpaverkan genom
foljande sitt:

e Kock forum ger kockarna mojlighet att mdtas och samarbeta systematiskt for att
tilligna sig kunskaper, fardigheter samt inspireras av varandra i strdvan efter ett
héllbart och ekologiskt arbetssitt. Detta genomfors bland annat nir kockarna under en
vecka varje termin skuggar varandra for att skapa forstaelse for varandras
forutséttningar och mojliggora ett kollegialt 1drande emellan.

e Foljer riktlinjer utifrdn inkSp, utifrdn ndrodlat och arstidsbaserat samt minskat inkop
av mejeriprodukter och rott kott.

e Koken arbetar aktivt med sopsortering, sd som matavfall, glas, plats och kartong.

e Utbildningen ger barnen mojlighet att tilldgna sig ett hillbart klimatsmart
forhédllningssitt genom ett tydligt enhetsdovergripande arbete mellan kok och
pedagogisk verksambhet.

e Kockarna deltar pé aktuella méssor och workshops for att 6ka och underhélla
kunskapen kring matlagning, matsvinn, inkép m.m.

e Planeringsdagar for kockarna tillsammans med rektor sker 2 génger per ldsér.

e En tydlig organisationsplanering har genomforts tillsammans med kockarna for att 6ka
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tydligheten mellan kdk och forskola. Rektor har ansvarat for att den upprittats,
introducerats och genomforts.

e Kockarna har skuggat varandra under en arbetsdag, for att 4 inblick i hur man arbetar
1 andra kok.

e Uppnatt niva enligt kemikaliecentrums vigledning.

e Kockarna har fatt ett fortydligande kring vad som forvéntas av dem, genom nya
l6nekriterier samt uppfoljning av ndrmaste chef.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator et man/ kvinnor/ AL Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 56,03 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Enheten pavisar ett hdgre utfall i ekologisk andel an tidigare ar och vi arbetar tillsammans med kockarna for att héja den
ytterligare. Vi ser att enskilda kok uppnar en hogre andel an andra och dialogen ar igdng med enskilda kockar. Kockarna har
tillsammans provat att planera matsedel och bestéllningar pa olika satt for att se om mdjligheten finns att héja andelen trots
Okade livsmedelspriser samt att vi 6nskat undersdka om det ar skillnad mellan storlekarna pa férskolorna. Koks forum har
utdkat med tid, mojliggjort att kockarnas APT sker i detta forumet samt en tydlig utvecklings del av métet dar det mojliggors
for kollegialt larande.

En utmaning att na arsmalet &r de 6kande priserna pa livsmedel och samtidigt nd malet med budget i balans.

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att vidta dtgidrder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsankor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
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samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangfald och odling pa forskolegérden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stirker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa tgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndamnden vidtar klimatanpassningsatgirder utifrdn behov och arbetar i1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Milet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga @mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvandningen av engangsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pa plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola padgar sedan ett
antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.
-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
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forbrukningsprodukter.
-Samtliga anldggningsprojekt loggas i Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys

Enheten har fortsatt arbetet med att bibehalla niva 2 samt arbetar vidare for att na niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning fér en kemikaliesmart férskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste man inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av engangsartiklar i plast.

Analys

Under 2024 har enheten arbetat fram tydligare forutséttningar for inkdp som majliggor en
kontroll material, sa vél via inkdps portal som fran vardnadshavare.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator Relicdens man/ kvinnor/ ERSE Arsmal I§F.s o Period
utfall . o 2023 arsmal
pojkar flickor

¥) Aktivt Medskapandeindex 80 79 83 2024
Analys
Enhetens AMI har 6kat sedan tidigare ar och ar annu inte uppe i arsmalet. Vi ser att varje del av AMI har 6kat eller ar kvar
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

2023 arsmal  Feriod

Indikator

likvardigt, vilket vi ser om en indikation om att vi ser néjdare medarbetare som har tydlig kunskap om vad som férvantas av
dem i sitt uppdrag.

. U Sjukfranvaro 11,9 % 1% 12,1 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
tyrelse
Analys

Enhetens langtidsfranvaro for kvinnor och man ar lagre i forhallande till tidigare ar. Vilket pavisar att arbetet med friskfaktorer
ger effekt bade pa lang tid som kort tid.

U Sjukfranvaro dag 1-14 3,6 % 1% 3.7% 3,5% Tas fram VB 2024
av
g- namnd/s
tyrelse
Analys

Enhetens korttidsfranvaro ar nagot lagre for man och nagot hogre for kvinnor i férhallande till tidigare under ar 2024 och den
totala korttidsfranvaro for enheten ar mycket lagre an tidiagre ar, vilket indikerar att de insatser som gors ger ett gott resultat.

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hillbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering édr det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bédst matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstiller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.
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Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Analys
Ledningen beddmer att vi uppnar malet.

e Resultatet i medarbetarenkédten har 4 forskolor hojt sitt resultat i forhallande till
tidigare ar och ligger pd en bra niva.

e Uppfdljning av IA- anmilningar foljs upp systematiskt under APT och lokal
samverkan.

e Uppfoljning av med medarbetarenkit, framarbetade handlingsplaner som f6ljs upp
systematiskt.

e Lokal samverkan dér verksamhetsnira fragor lyfts och hanteras skyndsamt for
adekvata aterkoppling och ev. atgérder eller fortydliganden kan ske och gynna en god
arbetsmiljo.

e Hilsomoten - Enheten infor hdlsosamtal med ndarmaste chef efter 4 franvarotillféllen,
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som en uppfoljning om franvaro &r arbetsrelaterad, medarbetarens méende samt vad vi
som arbetsgivare kan vara behjilpliga med

Prioriterings samtal- dér pedagogerna kan fa stod och hjélp i planering och
genomforande av verksamhet utifrn en rimlig arbetsbelastning. Ledningen har med
gott resultat genomfort nagra samtal.

God plan och uppf6ljning for medarbetare i atergang till arbetet.

APT har haft en stdende punkt kring enhetens och den enskilda férskolans
arbetsmiljoarbete.

IA anmélningar behandlas och aterkopplas pd APT, ur ett arbetsmiljo fokus.
Samtliga medarbetare har erbjudits individuella medarbetabetarsamtal och
bedomningssamtal med en tydlig utvecklingsplan. Vilket ger medarbetarna tydliga
forvintningar frin arbetsgivaren samt vad man tillsammans ska fokusera pa.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Enheten bedriver en verksamhet som striavar efter en effektiv resursanvindning av budget,
personal och lokalf6rsérjning.

Vi har arbetat for att nd budget i balans, prognosen pavisar ett underskott -2000 000kr.
Enheten har arbetet for att ha ritt grundbemanningen pa samtliga forskolor. Dock har vi haft
ett minskat barnantal pd 1 forskola, dir det har varit 20 lediga platser. Och ett minskat
tilliggsbelopp for barn 1 behov av stdd, dir det finns en differens mellan behovet av stod och
tilliggsbeloppets summa.

Atgirder som har genomforts for att na budget i balans:

forflyttningar av medarbetare inom enheten for att bemanna dér behovet finns i
verksamheten.
Ett ndra samarbete med kohandlaggare for att fylla upp lediga platser under hosten.
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Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Redovisning av synpunkter och klagomal

. Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall etalt Sammanfattning och
Uppdelning ack. P
er T1 T2 VB planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém 2 2 4 st
Fran vem har Annan (t.ex. okand) 0 0 st
klagomal eller -
synpunkt inkommit? Medarbetare/verksamhet inom 6 1 7 st
férvaltningen
Narstaende (anhorig, god man, 1 0 1 st
etc.)
Samverkanspart (ex annan 1 0 1 st
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)
Skolinspektionen 0 0 0 st
Vardnadshavare 5 5 10 st
Vad gallde Annat (ange vad i 0 0 st
klagomalet eller rapporteringsvyn)
synpunkten? . -
Bemanning (Kontinuitet, 1 1 2 st
vikarieanskaffning)
Bemotande 2 3 5 st
Beslut (missnoje, avsaknad av 0 1 1 st
beslut, ej kommunicerat etc.)
Brister i information (utebliven 0 1 1 st
info, obegriplig info, etc.)
Brister i rutiner/utférande av 1 1 2 st
insats eller verksamhet
Fraga/idé 0
Fysisk inne- eller utemiljo (ej 0 2 2 st
stadat, avsaknad av material
etc.)
Hantering av personuppgifter 2 1 3 st
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Totalt

Upodelnin Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall ack Sammanfattning och
PP 9 er T T2 VB : planerade atgarder
Utfall
Kompetens 1 1 st
Krankande behandling 0 0 0 st
Mat och maltider 0 0 st
Teknik, verksamhetssystem och 1 1 st
IT-relaterade fragor
Tillganglighet (6ppettider, 0 0 0 st
telefontider, fysisk miljo)
Utebliven/férsenad insats eller 0 0 0 st
aktivitet
Aterkoppling Antal klagomal dar aterkoppling 1 1 2 st
har lamnats
Atgérder Antal klagomal dar atgarder 0 2 2 st

vidtagits
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