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Sammanfattande analys

Kvalitet- och utvecklingsarbete

Enhetens fokus under aret har varit sprakutvecklande miljoer, tillgéinglig och inkluderande
forskola.

Vi har under flera ar arbetat med kollegialt larande 1 form av nédtverk som leds och planeras av
tvd handledare. Detta forum ar vart frimsta styrmedel for utveckling i enheten. Varje kvartal
foljs natverken upp och utvecklas utifrdn pedagogernas delaktighet och identifierade
utvecklingsomraden.

Under varterminen har alla i enheten arbetat med kompetensutveckling inom utagerande barn
som en del i vart utvecklingsomrade inom specialpedagogik. I januari startade vi upp
terminen med en foreldsning med workshop om utagerande barn med barnhélsoteamets
psykolog, Katarina Cederin. Alla pedagoger i enheten har varit med 1 detta utvecklingsarbete
genom néatverk. Detta kompetensutvecklingsarbete skedde via inldsning av material och
kollegialt 1arande-samtal 1 handledningsgrupper med utbildade handledare. Nitverkandet sker
enhetsovergripande 1 med grupper med forskolldrare och barnskotare separat men med samma
handledare och liknande material. Vi har anvint oss av tva olika samtalsformer for kollegialt
larande. Genom samtal med pedagoger sa vet vi att flera har dndrat sitt bemdtande och
fordndrat sitt arbetssitt utifrdn natverken. Vi har dven pedagoger som beskriver att det dr
lattare att prata i storgrupp och att vaga dela med sig av erfarenheter.

Utifran vara utvérderingar har pedagogerna beskrivit att ndtverken och foreldsningarna har
gett nya verktyg, till exempel, att kunna spegla samtal med bade vardnadshavare och barn.

Manga lyfter vikten av att bli medveten om vilka krav och forvintningar vi egentligen har pé
barnen. Att reflektera 6ver hur manga overgangar vi har i verksamheten och minimera dessa.

Kompetensutvecklingen har gett 6kad forstaelse for hur barns hjarnor fungerar. Att fa
forklaringsmodeller kring hjarnans funktion och vad som hénder i affekt eller stress. De flesta
nidmner att det har varit valdigt givande att fa ta del av hur hjarnan fungerar under stress och
att vi fatt nya verktyg till att bemota bade barn och vuxna utifrén stressniva.

En arbetsgrupp beskriver att man blivit medveten och foréndrat arbetsséttet och fatt forstielse
for hur vissa barn agerar och genom det har en beteendefordandring hos barnet skett.
Medvetenheten dr en nyckelfaktor.

Under hostterminen har ndtverkens innehéll varit tydliggérande pedagogik som borjade med
en foreldsning av Birgitta Fagerstrdm som arbetar i Hiigersten/Alvsjos barnhilsoteam. P4
hostterminens utvecklingsdag har alla avdelningar arbetat praktiskt med miljon utifran
tydliggorande pedagogik.

Att bade barnskdtare och forskolldrare har samma eller liknande innehéll 1 sina nétverk ar en
framgangsfaktor och ger ett gemensamt sprak. Ndtverken har inspirerat till diskussioner pé
reflektionstillfdllena samt fler verktyg att anvénda i1 barngruppen.

Under de pedagogiska promenaderna under mars APT hade vi frigestéllningar kring bland
annat hogldsningsmiljoerna och hur tillgdnglig larmiljoerna dr. Generellt sitt si &r
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medvetenheten kring miljon inomhus stdrre dn kring utomhusmiljon. Vi behdver arbeta vidare
med medvetenheten kring utomhusmiljon.

Hogldsningen har utvecklats mycket i enheten och alla har en planerad och strukturerad
hoglasning. Alla har inte inplanerade boksamtal utan det sker i ménga fall spontant. Tre
avdelningar har planerat boksamtal en gang i veckan.

Maénga avdelningar arbetar med bokpasar. Det sker pa lite olika sétt, ibland skickar forskolan
med en pase hem med en bok men i de flesta fall tar barnet med sig en bok hemifran. En
avdelning har bokpédsen som projekt och planerar undervisningen utifran vilken bok barnet
har med sig. De vinster pedagogerna sett med bokpasen dr att virdnadshavarna har blivit mer
delaktiga, barnen far presentera sina bocker och fler vagar tala 1 samlingen.

Som stdd nér arbetslagen formulerat sina undervisningsplaner har de anvént sig av Ann
Pihlgrens bakldngesplanering och det syns i undervisningsplanerna. Planerna har blivit
tydligare och anvinds som ett arbetsverktyg. Vi tycker att pedagogerna har borjat formulera
tydliga, konkreta och utvéirderingsbara mal.

I &rets verksamhetsplan har vi skrivit att alla arbetslag ska ha en superstruktur for
verksamheten. Alla har inte en superstruktur &nnu men vi arbetar pa det. En anledning kan
vara att med begreppet superstruktur sd menar vi olika saker.

P& vara koks-APT har vi under vérterminen fort diskussioner kring gemensamma traditioner
och vi har enats 1 att koken ska vara delaktiga och bidra under traditioner som Forskolans dag,
Rocka Socka, Barnkonventionens dag samt Litteraturveckan.

Vi gick dven gemensamt pa Stockholms stads livsmedelsméssa for inspiration. Utifrdn den
massan ar det flera kok som tagit in nya klimatsmarta matritter.

Under hostterminen har vi arbetat pd APT med att skriva en plan for atgérder mot krdnkande
behandling for respektive forskola.

Kompetensutveckling
Flera arbetslag har fatt handledning av barnhélsoteamet.

Fyra barnskotare ldser pd den erfarenhetsbaserade utbildningen for att bli forskolldrare.
En forskolldrare léser till specialpedagog.

Vaéra tva utbildade handledare har under hosten gatt utbildningen, Leda som arbetslag som
alla forskolldrare i Higersten/Alvsjo ska delta i. Handledarna kommer att skapa ett underlag
utifran utbildningen som bade barnskoétare och forskollarare kommer att arbeta med 1
ndtverken parallellt med att forskolldrarna gar utbildningen under VT25.

Medarbetarnas delaktighet

Medarbetarna har varit delaktiga genom utvirderingar och kontinuerliga uppfoljningar.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ e Arsmal I§F.s o Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskoétare med 3,9 3,9 Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024
g' totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
U Andel legitimerade 39,5 % 1,3 % 38,2 % 39,6 % 37,3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
g‘ anstéllda (arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 5,8 st 5,6 st 4,9 4,9 VB 2024
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 17,3 15,6 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.
U Antal barn per legitimerad 15,8 st 15,1 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgéngliga l1drmiljéer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns lirande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutsdttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrin sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stoddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfbdra kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Analys

Alla avdelningar har valplanerade héglasningsmiljéer och vi arbetar for att pa ett tydligare satt féra in olika former av
berattande. 88 % av avdelningarna arbetar strukturerat med boksamtal och hoglasning.

Enhetsmal: Alla barn i Mélarhéjden/Véstertorps férskolor méts av likvérdiga och
tillgéngliga undervisningsmiljéer.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn ska fa tillgdng till sprakutvecklande fysiska miljoer
Alla barn ska fa tillgang till sprékutvecklande sociala miljoer
Alla barn ska fa tillgdng till sprakutvecklande pedagogiska miljoer

Analys
Vi bedomer att malet har uppnatts.

Under véra pedagogiska promenader kunde vi se och hora att det finns en hogre medvetenhet
kring tillgdngligheten 1 miljon. Rum i rummen ér till exempel tydligare. Miljon gors bland
annat tydligare genom "Barnens val". Aktivitetskort och tydliga hrnor med bocker,
byggmaterial och skapande.

Ord, begrepp och synonymer har de allra flesta uppsatta i sin miljo men inte alla. Orden
anvénds ocksa pa lite olika sétt.

Genom att vi under hdstterminen har arbetat med tydliggérande pedagogik genom en
foreldsning, 1 ndtverksform och dgnat en utvecklingsdag at att arbetat med bland annat
bildstdd for att tydliggora forskolans miljoer, sé har de sprakliga miljoerna utvecklats pa alla
forskolor.

Det ar tydligt i var senaste utvirdering att vi arbetat med att utveckla specialpedagogiskt
arbetssétt genom att arbetslagen beskriver att de arbetar i mindre grupper, med tydliga
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miljoer, superstruktur, dagsschema och tydliga rutiner.

Framfor allt sa beskriver arbetslagen att det dr gynnsamt for barngruppen att arbetet med
grundverksamheten sker under hela hdstterminen. Att arbeta med gruppen genom bland annat
gruppstirkande aktiviteter, rutiner och sociala fardigheter kommer att ldgga en bra grund infor
varterminen.

Hoglasning sker pa lite olika sétt. Nagra arbetslag anvdnder bokpase, andra har boken som
projekt, men de allra flesta har strukturerats hoglasning varje dag vid ett speciellt tillfélle. Det
vi behover skapa medvetna rutiner for dr regelbundna boksamtal. Flera arbetslag har bestdmt
att ha boksamtal en géng i veckan. En tydlig planering av sin undervisning &r lyckosamt.

Vi saknar fortfarande en variation av att barnen far berdttande pa olika sétt.

Vi uppfattar att de arbetslag som har en superstruktur, genom for sina planerade aktiviteter i
storre utrdckning vid pedagogbortfall &n de som inte har en superstruktur. Vi behdver visa pa
hur en superstruktur kan utformas.

I undervisningsplanen som skrevs i juni beskriver pedagogerna hur de ska arbeta med
introduktionerna och grundverksamheten under hosten. Da utgér vi fran sprakutvecklande
fysiska, sociala och pedagogiska miljoer. Vilket dr ett bra stdddokument for introduktionerna
under augusti.

Vi har under aret arbetat mycket med vara inomhusmiljoer utifrén ett tillgdnglighetsanpassat
perspektiv men fortfarande sd behdver vi arbeta med utomhusmiljon pé liknade sitt.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och sdker, riktlinjerna 1 Sdker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgédrder ar en del, ar vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behdver for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kdnnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.
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Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

Stadsdelsndmndens férskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljoer som en del i det forebyggande och
inkluderande arbetet.

Analys

Vi arbetar med vara larmiljoer ur ett tillganglighetsperspektiv. Under hdstterminen har vi arbetat med Tydliggérande
pedagogisk och framforallt arbetat med att tydliggéra och tillgénglighetsanpassa miljon i hallen. De flesta avdelningar har
ocksa ett tydligt dagsschema.

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dér alla barn blir inkluderade, ges utrymme fér
inflytande och delaktighet samt blir lyssnad pa.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn ska fa forutséttningar till en likvardig, inkluderande och tillgénglig utbildning
utifran deras olika forutsittningar och behov, till exempel genom att;

- utveckla sin férmaga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra méanniskors situation samt vilja
hjélpa andra.

- utveckla respekt och forstaelse for alla manniskors lika virde och de ménskliga
rittigheterna.

- utveckla sin identitet och kénna trygghet i den samt medvetenhet om rétten till sin
kroppsliga och personliga integritet.

Analys
Enheten bedomer att mélen har uppfylits.

Med hjélp av tva handledare har vi pdborjat ett arbete med systematiken kring "plan med
aktiva atgérder mot diskriminering och krinkande behandling" Vi har bland annat varit pé ett
studiebesok hos Telefonplans forskolor och fatt en inblick 1 hur den enheten arbetar med
systematiken och vilka underlag de anvander. Under maj och juni hade forskolldrarna tva
ndtverk kring att skapa samsyn runt begreppen forebygga och frimja. PA APT under hosten
2024 som har respektive forskola observerat och kartlagt sin barngrupp, vidare har en analys
gjorts och framjande och forebyggande atgérder tagits fram. Under forsta delen av VT25 ska
planen sammanfattas pé respektive forskola.
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Alla arbetslag har valt tva artiklar ur barnkonventionen vilket finns beskrivet i arbetslagens
undervisningsplaner. De flesta arbetslagen har 1 sina utvirderingar beskrivit att de arbetar
aktivt med bokserien Kompisbockerna. Vilken bok arbetslaget véljer beror pa vilket behov
som finns 1 barngruppen just nu.

Arbetet med att arbeta i smigrupper och med tydliga rutiner har emellanat paverkats negativ
av den hoga personalfrdnvaro som vi haft under hostterminen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet 1 syfte att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper dr det angeldget att alla barn far prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan dr en kulturell motesplats dir barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande 1 stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndamnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar 1 syfte att stidrka foreningslivet 1
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlitta for narvaron av kultur i1 stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator HOER R man/ kvinnor/ DisEllhat) Arsmal I,(F'S n Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Klimatpaverkan fran 1,23 kg 1,26 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024

upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2 per CO2 per CO2 per

och maltider livsmedel kg kg kg

livsmedel livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tvd metoder som framst
anvinds ar investeringar i utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bista 16sningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
utbildningar som till exempel hallbara vird- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om miljo- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmaél: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.
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- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Andel inkdp av ekologiska maltider och livsmedel uppgar till 70%

Analys

Med kvartalsrapporter och regelbundna samtal forsoker vi tillsammans med koken att 6ka
andelen KRAV-produkter. Vi har 6kat var KRAV-procent frén tertial 2 men vi har en bit kvar
for att alla 1 enheten ska na 70%. Enheten ligger pa ett genomsnitt pa 60% 1 KRAV men det ar
en stor spridning inom enheten, 59-79%

Vi har sdnkt andel CO2 sedan tertial 2 och fortsdtter att diskutera detta pa vara Koks-APT.

Vi har ocksé individuella samtal om kostnader och dven dér édr det ojamnt mellan kdken. Att
sdnka kostnaden dr en balansgang for det fir inte innebéra att portionsstorlekarna minskas
eller pdverka ndringsinnehéllet eller variationen pd mat.

Alla kok har méten tillsammans en géng i ménaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator e man/ kvinnor/ AL Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 59,2 % 56,05 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: Parker, férskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och 1 stadsdelsvist atgidrdsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden i
Alvsjoskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsétter. En avviagning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.
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Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet dr att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen 1
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk méangfald och odling pa forskolegéarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkdp och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angdende mdjligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkop bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista §ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordndrat klimat i enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden stirker den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa dtgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndamnden vidtar klimatanpassningsatgirder utifrdn behov och arbetar i1 enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Milet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedomningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga @mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engangsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pa plast vidareutvecklas
ytterligare. Sérskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med végledningen hallbara
vard- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola padgar sedan ett
antal &r med stod frén Kemikaliecentrum.

Malarhojden/Vastertorps férskolor, Verksamhetsberattelse 12(18)



Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys

Vi byter ut material och bestaller nytt nar vi far méjlighet. Nya mattor och bord &r det som byts ut under aret for att vi ska
behalla niva 2.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten 1 stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engangsartiklar i1 plast.

Analys

Utifrén inspiration av Stockholms stads livsmedelsméssa kommer vi 6ka till tre dagar
vegetarisk kost 1 veckan och den dagen dr huvudingrediensen en baljvaxt. Vilket i sin tur
minskar pd klimatavtrycket. Vi har sdnkt CO2 per kilo livsmedel sedan tertial 2

Vi gor inkdp av framforallt mattor och ljudddmpande bord for att minska ljudnivan.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator RelEER man/ kvinnor/ Sl Arsmal 4 Period
utfall " X 2023 arsmal
pojkar flickor

Malarhojden/Vastertorps férskolor, Verksamhetsberattelse 13(18)



. Utfall Utfall .
Indikator el man/ kvinnor/ e Arsmal I§F.s , Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Aktivt Medskapandeindex 74 79 83 2024

U Sjukfranvaro 9,6 % 3,3% 10 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av

g‘ namnd/s
tyrelse

U Sjukfranvaro dag 1-14 4.1 % 3.3% 4.1 % 3.5% Tas fram VB 2024
av

g‘ namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen ar en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstirka hillbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering dr det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ritt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomf6ras under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
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riktvdrde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mdojliggora ett
ndrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r dven ett led i att
gemensamt na maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (0kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmilj66
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Analys

Vi har en tydlig arsplan for arbetet med arbetsmiljon. Vi hade som mal att det skulle vara tva
lokala arbetsmiljométen per termin. Det forsta motet har vi haft under mars manad dér vi
planerade for APT utifran forvaltningens arshjul. Det har fallit vil ut s att respektive forskola
kan arbeta med fradgorna utifran behov.

Under hostterminen var det svért att fa till tvd moten per forskola pa grund av bortfall av
personal.

Vi har arbetat fram en handlingsplan utifrén medarbetarenkéten som vi kommer att arbeta
med under aret och pad APT. Varje APT gér vi igenom handlingsplanen tillsammans.

V1 har ett 6vergripande arbetsmiljomote 1 gdng 1 mdnaden. Vi hade som intention att
diskutera transparent organisation men vi upplevade att métestiden var for kort och tiden
rackte inte till for de diskussioner som vi ville ge utrymme for. Motet har framfor allt varit till
for information. Vi har dterkopplat pa skyddsronder, allmén information om renoveringar,
evakueringar, inskolningar och den nya chefsstrukturen. Alla i enheten far protokoll fran detta
mote.
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Under varterminen intensifierade vi véra hélsosamtal och vi kommer att fortsdtta med det. Vi
har dven foretagshilsovarden inkopplade i tre fall. Pa det séttet hoppas vi att kunna sénka
korttid- och langtidsfranvaron ytterligare.

Under éret har vi identifierat att vi behdver planera in stilltider och aterhdmtning i praktiken.
Det ér for att minska p4 stressen under arbetstid.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten har en tydlig arsplanering dér verksamhetsutveckling, uppfdljning och utvirdering
bildar en helhet. Under hostterminen arbetar alla arbetslag med grundverksamheten. Den
pagar hela terminen for att vi sett att det gynnar bade barn och pedagoger. Utifran
verksamhetsplanen skriver alla arbetslag en undervisningsplan som de arbetar med under
véarterminen. Alla nédtverk i var enhet har fokus pa specialpedagogik. Varje termin arbetar vi
med olika delar. Under 2024 arbetade vi med utagerande barn och tydliggérande pedagogik.
Nitverken som leds och planeras av tva handledare sker genom kollegialt ldrande dér vi
tillsammans utvecklar kunskap. Vi utvecklar och forbéttrar ndtverken genom utvarderingar
och uppfoljningar vid tre tillfdllen per termin.

P& APT, Formsenkiter, medarbetarenkdten och medarbetarsamtal fangar vi andra
forbattringsforslag.

Vi har haft sprdkutvecklande miljder, tillgénglig och inkluderande forskola som fokus. Vilket
vi har arbetat fordjupat kring i vara nétverk.

Vi har under aret forsokt att identifiera vad som kan leda till stress under pdgdende
verksamhet. Vi har genom Sunt Arbetslivs kortfilm “aterhdmtning i praktiken” fétt insikt om
mdjlighet att planera in tillfallen for dterhdmning under dagen. Vilket vi ska planera for och
arbeta med under 2025.

Vi kommer tillsammans med pedagogerna under vérterminen forsta del att gora en tydlig
samverkansplan for vardnadshavare.

Under aret har vi genom en inventering i forvaltning tagit reda pa pedagogernas kunskaper
kring hur man upptacker tidiga signaler pa att ett barn far lilla. Det kommer vi att arbeta
vidare med under 2025.
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Ovrigt

Redovisning av synpunkter och klagomal

Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
T

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Berém

Antal berém

Fran vem har
klagomal eller
synpunkt inkommit?

Annan (t.ex. okand)

Medarbetare/verksamhet inom
forvaltningen

Narstaende (anhorig, god man,
etc.)

Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)

Skolinspektionen

Vardnadshavare

20 st

Vad géllde
klagomalet eller
synpunkten?

Annat (ange vad i
rapporteringsvyn)

6 st

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

Bemétande

Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, ej kommunicerat etc.)

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Malarhojden/Vastertorps férskolor, Verksamhetsberattelse

17(18)



Klagomal/synpunkter/kategori

Utfall

Utfall

Utfall

Totalt

Sammanfattning och

Uppdelning er T T2 VB 8":;'" planerade atgarder
Aterkoppling Antal klagomal dar aterkoppling 6 6 6 18 st

har lamnats

Atgérder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits
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