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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ligger geografiskt mellan Midsommarkransen och Telefonplan, bestdr av fem
forskolor; Fiberpennan (4 avdelningar) Kastanjen (4 avdelningar), LM-gérden (6
avdelningar), Ronneberga (3 avdelningar) och Svandammsgarden (4 avdelningar). Under
dagen kan avdelningarna delas upp i grupper.

I enheten arbetar 80 medarbetare varav 40,5% forskollarare, 59,5% barnskotare, rektor 100%,
tva bitrddande rektorer pa 100%, pedagogisk utvecklingsledare/administrator 100% samt fyra
kockar, en ekonomi/kok samt tre ekonomi/stad ar anstéllda 1 enheten.

Enheten har vid arets slut 421 stycken inskrivna barn vilket ligger inom budgetramarna.
Forskoleenheten har inte tappat barn trots det sjunkande antal barn i stadsdelen. Enhetens
centrala lage samt starka varumarket kan vara en bidragande orsak.

En av forskolorna ingar i VFU Kkluster, vilket innebar ett ndra samarbete med Stockholms
universitet.

Kvalitet- och utvecklingsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har utgétt ifran de kvalitetsdialoger som gors systematiskt
var och host av ledningen samt de utvirderingarna som avdelningarna gor i juni och
december.

Hosten 2024 reviderade vi undervisningsplanen och dopte om den till projektplan. Alla
grupper gjorde en projektplan som kopplas till Skolverkets utbildning "Tillgénglig forskola"
vilket vi startade host 2024.

Gemensamma dokument for utvecklingssamtal, larloggar med stodfragor, bidrar till enhetens
likvardighet. De ér ett stod for att kunna omsétta laroplanen i1 praktiken, utveckla
undervisningen samt den pedagogiska dokumentationen i gruppen.

Planerings- och bedomningsverktyget (Pob:en) anvinds och arbetet med att utveckla
verktyget har fortsatt hela 2024.

Kvalitetsdialoger genomfors tva ganger om aret pé respektive avdelning av och med enhetens
ledning kopplat till de nationella kvalitetssystemet.

Kompetensutvecklingsinsatser

Viéra nyanstéllda nyexaminerade forskolldrare erbjuds en erfaren mentor i enheten och de
inbjuds att tillsammans gé en introduktion (Stadsdelen) for den nyexaminerade.

Utvecklingsomriden/fokusomréiden 2024:

o Sprakutveckling — generell sprakutveckling, flersprdakiga barns sprakutveckling och
minoritetssprak, medarbetarnas kompetens, hogldsning.

o Kvalitetsdialoger kopplade till de nationella kvalitetssystemet

o Systematiskt kvalitetsarbete - Likvdrdiga och tillgdngliga ldrmiljoer, sjilvvdrdering,
dokumentation, uppfoljning och utvirdering i skolplattformen "Planering och
bedomning”.

e Hallbar utveckling — matstrategin for forskola, kemikaliesmart forskola,
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kompetensutveckling kockar, energiforbrukning
o Fysisk aktivitet och rérelse
o Vidareutbildning till barnskétare.

Kompetensutveckling

e Enheten har under host 2024 och fortsétter under varen 2025 delta i Skolverkets
utbildning, Tillgénglig forskola. Alla pedagoger i de 18 arbetslagen deltar.
Utbildning: 2-dagars "Flersprakighet i forskolan" har erbjudits.
Handledarutbildning for forskolldrare finns tillgangligt.

Handledarutbildning for blivande barnskotare finns tillgéngligt.
Ledarskapsutbildning for forskolldrare ht 24 pedagoger fran tva av forskolorna har

deltar, under tva ar ska enhetens alla forskolldrare genomgatt utbildningen klara vt
2025.

Agenda 2030

Verksamheten har arbetat med att sortera matavfall, minska matsvinnet och minska
anviandningen av plast och engangsartiklar. Vi arbetar aktivt med FN:s klimatmal med sirskilt
fokus pamélnr 2, 3,4,5, 7 samt 12.

Medarbetarnas delaktighet

Uppf6ljning av Vp-24 har skett tillsammans med medarbetarna pa utvecklingsdag i juni samt i
december som grund for bade verksamhetsberittelsen och VP -25. T1:an behandlas forst 1
ledningsgruppen och darefter vidare till forskolorna under APT i april. T2:an bearbetas forst i
den lokala samverkansgruppen, direfter pa APT under september 2024.

Kvalitetsarbete slutanalys

Enheten bedomer att alla enhetsmalen uppnatts helt. Endast en indikator har vi inte lyckats
med och det &r storleken pa barngrupperna. Ekonomi har inte tillatit det, diremot sa har vi
prioriterat yngrebarnsgrupperna med 5 barn per pedagog och haft en hogre bemanning én for
de édldre barnen 7 barn/pedagog.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator HOER R man/ kvinnor/ DisEllhat) Arsmal I§F.s n Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med Faststall 2024
barnskétarutbildning av s 2024
g‘ totalt antal anstéllda
(arsarbetare)
U Andel legitimerade 40 % 22 % 37,3 % 35,7 % 37,3 % Okning VB 2024
forskollarare av totalt antal
g' anstéllda (arsarbetare)
. U Antal barn per anstéalld i 6,1 st 5,7 st 4,9 4,9 VB 2024

forskolan (arsarbetare)

Analys

Vi nar inte malet, ekonomin tillater inte det. Midsommarkransens forskolor har hog forskollarartathet som stélls i relation till
antal barn per anstalld.

U Antal barn per grupp 15 14,6 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.
U Antal barn per legitimerad 10,1 st 15,3 st 15 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Namndmal: Alla barn i forskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
inkluderande utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att utbildningen bedrivs 1 likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
genomsyrar hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska arbetet och
organiserar de strukturella forutséttningarna for utbildningen. Forskolldraren ansvarar for att
undervisning bedrivs i enlighet med mélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor utbildningen
utifrin sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra
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- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom foérskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2024-12-31
genomfora kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2024-12-31
lasmiljoer och larmiljder med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Enhetsmal: Varje barn i Midsommarkransen férskolor méts av larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas férhallningssétt anpassas till
barnens alder och férméagor.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Forskolornas larmiljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar till de olika
laroplansomridena

- Projekten speglas i de pedagogiska miljéerna.

- Barnen pa enhetens forskolor méter likvérdiga larmiljoer enligt stadsdelens gemensamma
stdllningstaganden for en likvardig och tillgénglig larmiljo

- Forskolornas pedagogiska utemiljo bidrar till att barnen pd enhetens forskolor tar del av
daglig rorelse och dirmed ute varje dag.

- Forskolorna erbjuder barnen en pulshdjande aktivitet dagligen

- Forskolorna arbetar enligt de stadsgemensamma sprakprogrammet.

Analys

Forskolornas lirmiljoer erbjuder och synliggor material som uppmuntrar till de olika
liroplansomraden :

Vi har erbjudit ett varierat material for att utmana barnen till sdvil sjalvstandigt som handlett
utforskande. Lagt stor vikt pd att erbjuda barnen okodat material
Projekten speglas i de pedagogiska miljoerna

Pedagogerna har synliggjort barnens gérande och processen i miljon genom att sétta upp
dokumentationer i form av bade bilder och alster. Man har skapat en lekstation dir material
relaterade till de pagdende projekten finns tillgéngligt.

Barnen pa enhetens forskolor méter likvirdiga larmiljoer enligt stadsdelens
gemensamma stillningstaganden for en likvardig och tillginglig 14rmiljo

Skolverkets utbildning "Tillgénglig forskola" som alla arbetslag arbetat med under hosten har
haft en positiv paverkan pa utvecklandet av forskolebarnens miljoer.
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Arbetslagen har reflekterat tillsammans for att sen férdndra utifran utbildningens innehall.
Man har planerat miljoer utifrdn barnens behov och att det ska vara tillgdnglig for alla barn.

Bland annat har man gjort dagsscheman for att tydliggora dagens struktur for barnen,
pedagoger och vardnadshavare. Barnen har varit delaktiga 1 processen, gett idéer till hur
utrymmen ska anvindas, hittat pa nya lekar.

Forskolornas pedagogiska utemiljo bidrar till att barnen pa enhetens forskolor tar del
av daglig rorelse och dirmed ute varje dag

Pedagogerna kartlade sina egna forskolors gardar varen 2024 for att identifiera vad som
eventuellt behovde tillforas for att uppmuntra och locka till fysisk aktivitet. I arbetet deltog
barnskdtare fran alla enhetens forskolor och man utbytte tankar och idéer med varandra. Vi
ser nu att det gjort skillnad for barnens fysiska aktivitet. Det framkommer i de utvirderingar
som alla arbetslag gjort pa utvirderingsdagen den 2 december samt under kvalitetsdialogerna
som genomforts under hosten 2024.

Daglig rorelse beskriver pedagogerna sker vid flera olika tillfallen under veckan. I
utemiljoerna gors hinderbanor, ks pulka, olika rorelselekar, samt att set ofta erbjuds musik
och dans. Grupperna promenerar ocksa till olika parker och skogar i niromradet. Analysen ar
att pedagogernas roll dr viktig for introduktion av olika lekar for att barnen dérefter leker
manga av lekarna pd egen hand.

Forskolorna erbjuder barnen en pulshéjande aktivitet dagligen

Vi gor utflykter varje vecka med ldngre promenader, ror oss 1 skogen i ojamn terrdng och gar
till parker som inbjuder till kldttring.

Pedagogerna organiserar springrunda, rorelsesamling samt erbjuder material pa garden som
uppmuntrar till rérelse sdsom cyklar, balansbanor, vagnar, dans och inomhus rutschkana och
tunnel.

Vi ser nu att det gjort skillnad for barnens fysiska aktivitet att vi haft det som ett mal i
verksamhetsplanen. Det framkommer 1 de utviarderingar som alla arbetslag gjort pa
utvirderingsdagen den 2 december samt under kvalitetsdialogerna som genomforts under
hosten 2024.

Forskolorna arbetar enligt de stadsgemensamma sprakprogrammet

Forskolorna arbetar med sprékprogrammet och erbjuder spriksamtal med nya
vardnadshavare. Men vi ser att det fortfarande finns avdelningar som inte inte arbetat med
sprakprogrammet ndgot som vi kommer att folja upp under 2025.

Analys: Enheten bedomer att enhetsmalen uppnatts helt
Grunden for bedomningen av méluppfyllelsen bygger pa foljande underlag:

e Verktyget Planering och bedémning 1 Skolplattformen
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e Arbetslagens delarsutvdrdering av undervisningsplanerna
e Kvalitetsdialog host och var
e Forskoleundersokningen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden préaglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning f6r alla barn. Utbildningen skapar likvardiga
mdjligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och asikter for att ha inflytande dver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Siker forskola, dér arbetet med Aktiva
atgdrder &r en del, dr vdgledande 1 det arbetet. Rektor sékerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for férskolans uppdrag. Undervisningen kdnnetecknas
av lek, sprak samt hallbar utveckling, dir barnens formégor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat
Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:
- Sjalvsténdighet och tillit till sin egen formaga

- Formaga att fungera enskilt och 1 grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbetet av 6vergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2024-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

Enhetsmal: Varje barn vid Midsommarkransens férskolor utvecklar forstaelse for sina
demokratiska réttigheter och skyldigheter

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

- Det dokumenteras 1 Pob:en hur, nir och i viken form man erbjuder barnen mgjlighet till
reflektion och delaktighet.

-Barnen gor aktiva val, bade enskilt och 1 grupp.

-Barnen samarbetar, argumenterar, lyssnar in och tar ansvar for gemensamma regler.

- Barnkonventionens intentioner &r synliga pa forskolan.

Analys

Det dokumenteras i Pob:en hur, nér och i viken form man erbjuder barnen maojlighet
till reflektion och delaktighet

Uppfdljning av arbetssitt sker kopplat till uppsatt mal pd avdelningarnas reflektionstid,
kvalitets- och utvecklingsbesok tva ganger per ir samt vid utvirderingen som sker i slutet av
varje termin da kopplat till milen i VP:n.

Barnen gor aktiva val, bade enskilt och i grupp

Avdelningarna arbetar i mindre grupper vilket innebér att barnen har storre mdjlighet att gora
sin rost hord.

For att & fram barnens delaktighet anvinder vi oss av barnintervjuer, aktivitetstavlor dér
barnen kan gora aktiva va samt observationen av barnens lekar 1 de miljéer som vi erbjuder.

Barnen samarbetar, argumenterar, lyssnar in och tar ansvar for gemensamma regler

Miljon ar tydlig och uppmuntrar till lek, sprik och ldsning. Vi erbjuder okodat material. Vi ar
aktiva med att ta del av forskningen, exempelvis hur skog och natur positivt paverkar
barngruppen, samt den enskilda individen. Under hosten 2024 har enheten deltagit i
Skolverkets utbildning "Tillgénglig forskola", som en del att gora forskolan dn mer tillginglig
for alla.

Barnen visar stort intresse for lasning, det skrivna ordet vilket uppmuntras 1 hog grad.
Intervjuer, observationer och dokumentation med och kring barnen ligger till grund for
projektens utformning.

Barnkonventionens intentioner ir synliga pa forskolan

Barnens aktiva val, bade enskilt och 1 grupp, samarbetar, argumenterar, lyssnar och tar ansvar
ar del av avdelningarnas dagliga arbete. Barnkonventionens intentioner gagnas av hur barnen
ges mojlighet att paverka sin dag pa forskolan genom aktiva val- Exempelvis aktivitetstavlor,
lekar.

Analys: Enheten bedomer att enhetsmalen uppnatts helt

Grunden for bedomningen av maluppfyllelsen bygger pa foljande underlag:
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Verktyget Planering och bedomning i Skolplattformen
Arbetslagens deldrsutvirdering av projektplanerna
Kvalitetsdialog host och vér

Forskoleundersokningen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data
Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att kulturaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper och bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer.
Kultur och skapande integreras i verksamheternas 16pande arbete.

For att nd nya malgrupper ér det angelédget att alla barn fir prova olika former av skapande
och kultur tidigt. Forskolan &r en kulturell métesplats dér barnen far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande. Unga och vuxna far méta kultur och prova eget
skapande i stadsdelsndmndens verksamheter. De dldre erbjuds olika kulturmdéten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet och stadsdelsndmnden
utvecklar 16pande samverkan med foreningar i syfte att stirka foreningslivet i
stadsdelsomradet.

Néamnden arbetar dven for att underlétta for narvaron av kultur i stadsdelsomradet, utifran
Stockholms stads kulturstrategiska program.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjédlva prova
olika former av kultur och skapande.
- Samarbete med foreningar och nétverk mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Enhetsmal: Varje barn far under sin férskoleperiod méta olika former av
kulturupplevelser samt sjélva fa prova olika former av kultur.

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

-I stadens Kulturplan anges att alla barn ska fa vara deltagare i en kulturupplevelse som
utdvas av professionella kulturarbetare under ret.

- Varje barn féar under sin forskoleperiod moéta olika former av kultur samt vara delaktiga 1
eget skapande. Kultur med- av och for.

Analys

Enhetens barn har under aret mott olika former av kultur och varit delaktiga 1 sitt eget
skapande. De har ocksé erbjudits minst en kulturupplevelse som utovats av professionell
kulturarbetare .

Analys: Enheten bedomer att enhetsmalen uppnatts helt.
Grunden for bedomningen av méluppfyllelsen bygger pa foljande underlag:

e Verktyget Planering och bedémning 1 Skolplattformen
e Arbetslagens deldrsutvdrdering av projektsplanerna

e Kvalitetsdialog hdst och vér

e Forskoleundersokningen

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator el man/ kvinnor/ AL Arsmal I§F.s o Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor

U Klimatpaverkan fran 0,9 kg CO2 1,27 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024

upphandlade livsmedel per kg CO2 per CO2 per CO2 per

och maltider livsmedel kg kg kg

livsmedel livsmede livsmede
| |

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta
med en minimal klimatpaverkan

Inga data
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Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. De tva metoder som framst
anvénds dr investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeférandringar.

Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering 1 utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bésta ldsningen. For att
astadkomma beteendefordndringar satsar nimnden pa kompetenshdjande insatser 1 form av
utbildningar som till exempel hallbara vard- och omsorgsboenden samt en utvecklad intern
samverkan om milj6- och klimatfragor.

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndimnden ar pa god vég att bli en
fossilbrénslefri organisation.

- Stadsdelsndamnden ska minska ink&p av plast- och engangsprodukter.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med héilften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Enhetsmal: Enheten &r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frdn konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vig att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvdndning av engangsprodukter minskar med ett sarskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pé ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Analys

Enheten har bibehéllit andelen inkopta ekologiska livsmedel till forskolorna. Kockarna har
fatt mycket storre mandat att driva arbetet med klimatsmarta val.

Genom att kockarna samverkar mellan forskolorna samt deltar pA APT:n som ligger pa
morgonen. Tiden kl. 7-9 passar dven kockarna arbetstider.

Avfall sorteras och tas om hand pi ett resurseffektivt sitt.

Vi ser framgéng med att ha en kontinuerlig dialog med pedagoger om Fn: s klimatmal och hur
vi arbetar i enheten med det.
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Analys:

Enheten bedomer att enhetsmélen uppnatts helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Utfall Utfall i
Indikator Bofiodans man/ kvinnor/ e Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inképta ekologiska 73,52 % 74,6 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal: Parker, forskolegardar och naturmark utvecklas med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att vidta dtgidrder som finns beskrivna i stadens handlingsplan for biologisk
mangfald och i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for
biologisk mangfald ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
Alvsjdskogens naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska
mangfalden i stadsdelsomrédet och i staden. Arbetet med att omvandla klippta grasmattor till
angsmarker fortsitter. En avvigning gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och
klippta grasmattors funktion som kolsénkor.

Stadsdelsndmnden deltar i arbetet med gemensamma lekvéardesriktlinjer for forskolegardar,
som efter avslutat arbete ska implementeras. Syftet ar att skapa pedagogisk kvalitet i
utemiljon och gronare gardar. Som en del av arbetet med grona forskolegérdar tar stadsdelen i
samarbete med SISAB fram ett pedagogiskt material som ska inspirera till arbete med
biologisk mangfald och odling pé forskolegarden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedelsinkép och méltider vidareutvecklas dir
forum for att frimja ldrande och utbyte mellan verksamheter kommer att vara prioriterat.
Parallellt med detta kommer det att paga en utredning inom forskolan angédende mojligheten
att starta en ny enhet som arbetar med fragor inom héllbar kost och livsmedelshantering. Inom
dldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet for att underlatta kloka livsmedelsinkdp bland
annat genom att ta fram en gemensam baslista 6ver hallbara livsmedel tillsammans med
dldreomsorgens dietist.
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Malet nés vidare genom att stadsdelsndmnden arbetar med anpassa stadsdelsomradet till ett
fordandrat klimat 1 enlighet med handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden stérker den biologiska mingfalden genom att vidta flertalet dtgédrder
utifrén de forslag som anges i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF)
2022.

-Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsétgérder utifrdn behov och arbetar i enlighet med
handlingsplanen for klimatanpassning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubeddmningen och Chemsoft
1 syfte att minska exponeringen for skadliga &mnen och kemikalier. Arbetet med att minska
anvindningen av engdngsprodukter med sérskilt tyngdpunkt pé plast vidareutvecklas
ytterligare. Sarskilt prioriterat for 2024 kommer att vara arbetet med viagledningen hallbara
vérd- och omsorgsboenden. Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pagér sedan ett
antal ar med stod frdn Kemikaliecentrum.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga anldggningsprojekt loggas 1 Byggvarubedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2024-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Enhetsmal: Enheten bidrar till en god livsmiljé och har giftfria verksamheter

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar 1 mdjligaste mén inom nimndens radighet till att minska buller,
délig luft och fororenat vatten i stadsdelsomrédet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska ink&p av engingsartiklar 1 plast.

Analys

Vi sékerstiller att barnen har tillgéng till giftfritt material genom att samtliga inkop alltid
genomlyses av bitr. rektorer och pedagogisk utvecklingsledare i syfte att minimera
anvindandet av plast.

Vara kockar traffas kontinuerligt och foljer upp ekologiska, svenskproducerade inkdpen. Bitr.
rektor leder forumet vilket bidrar till kollegialt erfarenhetsutbyte, alla far samma utbildning
och information och allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till utbildningens
utveckling.

Samtliga av enhetens forskolor atervinner matavfall for att minska matsvinn och bidra och
hjilpa Stockholm Stad att pa sikt bli fossilfritt.

Analys:

Enheten bedomer att enhetsmélen uppnétts helt.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Utfall Utfall .
Indikator el man/ kvinnor/ PR Arsmal I§F.s n Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 81 79 83 2024
U Sjukfranvaro 8,5 % 2,6 % 9 % 9.2 % 8,5 % Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
tyrelse
U Sjukfranvaro dag 1-14 3,1% 1,7 % 3,2% 3,1% 3,5% Tas fram VB 2024
av
g‘ namnd/s
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. Utfall Utfall .
Indikator el man/ kvinnor/ e Arsmal I§F.s , Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartldgga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att nd ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6é och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ér det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. En analys av forvaltningsorganisationen
kommer att genomforas under aret utifran stadens nya riktlinjer for chefsstruktur samt
riktvarde for antal medarbetare per chef. Organisationen ska, forutom att mojliggora ett
nédrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha inflytande dver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr dven ett led i att
gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt medskapandeindex (AMI))
samt ett stiarkt arbetsgivarvarumérke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.
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Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Enhetsmal: Enheten &r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att bibehall sjukfrdnvaron for dag 1-14 till 3,1 %
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

Analys
Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

Vi har fortsatt APT pa morgonen dd medarbetarna anser att det 4r bra ur
arbetsmiljoperspektiv. APT:na dr fran och med hosten 2024 inte gemensamma for enheten
utan pa respektive forskola. Detta efter utvirdering medarbetarenkéten diar man 6nskade mer
kvalitativ tid pa den egna forskolan med varandra och chef.

Vi fortsitter att ha LSVG pa enheten, det som vi nu kan se dr att den fackliga aktiviteten 6ka
nagot vilket ocksa fraimjar alla medarbetare. Ju storre transparens det finns i enheten desto
bittre forstar alla medarbetare komplexiteten i arbetet och med det att alla som arbetar bidrar
till.

Pedagogerna har fortsatt stod stod av vaktmasteri pd 10h/veckan vilket varit ett 6nskemal {for
att avlasta. Vi kan se att det dr en god avlastning, den anvénds dessutom flitigt. en god
arbetsmiljo.

Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att bibehall sjukfrinvaron for dag 1-14 till
3,1 % eller mindre

Korttidsfranvaron fortsdtter att vara lag vilket vi 1 dagsldget inte har ndgon riktig forklaring
till. En tolkning ar att vi har en tydlig och transparent organisation. Vi fortsatter att anvinda
oss av vikariepooler da vi ser att det inte paverkat korttidsfranvaron.

Aktivt medskapandeindex (AMI) ligger pa 81

Midsommarkransens forskolor, Verksamhetsberattelse 17(20)



Analys:

Enheten bedomer att enhetsmélen uppnatts helt.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Enheter har en budget i balans, vilket forvintas kvarsté aret ut.

Investeringar

Medel for lokalandamal
Foljande investeringar dskadets for 2024
Svandammsgérden

o Ko — helrenovering Skjuts upp till 2025, kommer ldggas pa hyran.Ej genomfort

Ronneberga
o Vigg mellan avdelning och kok, minskar bullret och genomgdng mellan avdelningar.
Bordldgges
e Diskmaskin -Atgirdat
LM girden
o Skéthord- Atgirdat
Kastanjen

e Projektor tak teatern Atgirdat
e Forrad - Annan 16sning beslutat
o  Kyl/frysar pa Kastanjen - ej atgirdat

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har utgatt ifran de kvalitetsdialoger som gors systematiskt
var och host av ledningen samt de utvédrderingarna som avdelningarna gor i juni och
december.

Hosten 2024 reviderade vi undervisningsplanen och dopte om den till projektplan. Alla
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grupper gjorde en projektplan som kopplas till Skolverkets utbildning "Tillgénglig forskola"
vilket vi startade host 2024.

Gemensamma dokument for utvecklingssamtal, larloggar med stodfragor, bidrar till enhetens
likvardighet. De ér ett stod for att kunna omsétta laroplanen i1 praktiken, utveckla
undervisningen samt den pedagogiska dokumentationen i gruppen.

Planerings- och bedomningsverktyget (Pob:en) anvinds och arbetet med att utveckla
verktyget har fortsatt hela 2024.

Kvalitetsdialoger genomfors tva gdnger om aret pa respektive avdelning av och med enhetens
ledning kopplat till de nationella kvalitetssystemet.

Ovrigt

Agenda 2030
Vi arbetar aktivt med FN:s globala mal med sérskilt fokus pA mal nr 2, 3,4, 5,7 samt 12 .

Det systematiska kvalitetsarbetet som forskoleenheten har syfter till att ge en likvirdig god
utbildning till alla barn pa enheten. Skolverkets utbilddning "Tillgéinglig férskola" som alla
pedagoger deltar dr en del 1 det arbetet, liksom de mal som satts upp 1 Vp-24. Vilka {6ljs upp
kontiuerligt vid kvalitetsdialoger, utvérderingar sommar och var , férskoleundersokningen.

Enheten foljer Stockholms stads riktlinjer och strategier nér det géller jamstilldhetsarbetete.
Vilket hanteras vid rekryteringar, loneséttning, tjanstetillsittning.

Enheten foljer Stockholm stads riktlinjer kring minoritets och urbefolkningsbarn och erbjuder
vid behov de utbildningar och foreldsningar pd omradet som Utbildningsforvaltningen
anordnar samt det digitala stddmaterial som finns att tillga.

Redovisning av synpunkter och klagomal

. Klagomal/synpunkter/kategori | Utfall | Utfall | Utfall sl Sammanfattning och
Uppdelning ack. Ry
er T T2 VB planerade atgarder
Utfall
Berém Antal berém 8 8 st
1
Fran vem har Annan (t.ex. okénd) 1 1 st
klagomal eller -
synpunkt inkommit? Medarbetare/verksamhet inom
férvaltningen
Narstaende (anhorig, god man,
etc.)
Samverkanspart (ex annan
forvaltning, Region Stockholm,
Polis)
Skolinspektionen
Vardnadshavare 7 3 5 15 st
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Uppdelning

Klagomal/synpunkter/kategori
er

Utfall
™

Utfall
T2

Utfall
VB

Totalt
ack.
Utfall

Sammanfattning och
planerade atgarder

Vad gaéllde
klagomalet eller
synpunkten?

Annat (ange vad i
rapporteringsvyn)

Bemanning (Kontinuitet,
vikarieanskaffning)

Bemdtande

6 st

Beslut (missnoéje, avsaknad av
beslut, e kommunicerat etc.)

3 st

Brister i information (utebliven
info, obegriplig info, etc.)

Brister i rutiner/utférande av
insats eller verksamhet

Fraga/idé

Fysisk inne- eller utemiljo (ej
stadat, avsaknad av material
etc.)

Hantering av personuppgifter

Kompetens

Krankande behandling

Mat och maltider

Teknik, verksamhetssystem och
IT-relaterade fragor

Tillganglighet (6ppettider,
telefontider, fysisk miljo)

Utebliven/férsenad insats eller
aktivitet

Aterkoppling

Antal klagomal dar aterkoppling
har lamnats

17 st

Atgérder

Antal klagomal dar atgarder
vidtagits

10

15 st
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